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مطالعٍ:‌ضزکت‌)مًرد‌HSEَای‌بلًغ‌بىدی‌ضاخصايلًيت

‌پالايص‌گاس‌سزخًن‌ي‌قطم(
 

‌****حسیه‌تًکلي‌،***محمدرضا‌بُبًدی‌،**محمد‌ؼفًرویا،‌*امید‌سُزابي
‌

‌‌1چکیدٌ
لاظم ٍ  ثطًسیه ثؿط یغیهح ؿتیظ ٍ یارتوبف ثِ هؿبئل حؿبؼ بيیزً کی زض اهطٍظي ّبيؾبظهبى     
ت یاّو ؿتیظ ظیهح اظ حفبؽت يیّوچٌ ٍ ضفبُ کبضکٌبى ٍ یؾلاهت  ثِ بى،یهكتط تیضضب ثط فلاٍُ اؾت

ثطاي نٌبیـ ًفت ٍ گبظ  HSEّبي ثلَك اظ قبذم یک ّطّسف اظ ایي پػٍّف تقییي ٍظى زٌّس.  ايػُیٍ
 «پبلایكگبُ ؾطذَى ٍ لكنقطکت » HSEّبي کبضقٌبؾبى ٍ ذجطُقبهل ربهقِ آهبضي پػٍّف . اؾت
ثب ذجطگبى ؾبظهبى ٍ ًیع پیكیٌِ تزطثی  بفتِیؾبذتبضاظ عطیك ههبحجِ ًیوِ HSEّبي ثلَك  . قبذماؾت

ّبي زیوتل فبظي ٍ ّب اظ تطکیت تکٌیکتقییي اّویت اثقبز ٍ قبذم هٌؾَض ثِپػٍّف قٌبؾبیی قسُ ٍ 
ANP اضظیبثی ٍ 97هكی ثب اهتیبظ اثقبز اؾتطاتػي ٍ ذظ ًتبیذ ًكبى زاز کِ .فبظي اؾتفبزُ قسُ اؾت ،

زض ثرف ٍ ّبي اٍل تب ؾَم اٍلَیت 80ٍ فطٌّگ ثب اهتیبظ  تقْس ٍ ضّجطي، 85هسیطیت ضیؿک ثب اهتیبظ 
ّبي زاضاي اٍلَیت 137ظیؿت ثب اهتیبظ  ٍ هحیظ 142، ثْساقت ثب اهتیبظ 172ذ ًیع اثقبز ایوٌی ثب اهتیبظ ًتبی

قطکت پبلایف گبظ ؾطذَى ٍ لكن ثب  HSE. زض ًْبیت ؾغح ثلَك ضا ثِ ذَز اذتهبل زازًساٍل تب ؾَم 
کل اهتیبظات زض زضنس اظ  2/80کِ قطکت ثب کؿت  ؾٌزیسُ قسهسُ زض پػٍّف آزؾتاى ثِاؾتفبزُ اظ اٍظ

 یبفتِ( لطاض گطفت.)ؾغح ضقس 3ربیگبُ 
 

‌؛یا‌ضبکٍ‌لیتحل‌ىديفزا؛‌ديمتل؛‌HSEبلًغ‌؛‌ستيس‌طیمح؛‌بُداضت؛‌ايمىي َا:ياصٌکلید

‌‌.فاسی‌تکىیک

‌
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‌مقدمٍ.‌1

 کبض هحیظ حَازثزلیل زٍ ًفط ثِ زلیمِ، ّط زّس زضهی ًكبى زًیب زض نٌقتی حَازث ثطضؾی     
 4 حسالل تَؾقِ زضحبلکكَضّبي  زض اذتهبنی عَضثِ آهبض یيا. زٌّسربى ذَز ضا اظ زؾت هی

اتفبق  ایطاىحَازث ظیبزي ًیع زض ایي چٌس ؾبلِ زض  اؾت. رْبًی آى هتَؾظ ًطخ اظ ثیكتط ثطاثط
ذظ لَلِ  يؾَظ آتف پبلایكگبُ تْطاى، يؾَظ آتفتَاى ثِ اظ رولِ ایي حَازث هیکِ  افتبزُ اؾت

یکی اظ حَازحی  ثٌسضفجبؼاقبضُ کطز. اًفزبض هرعى لیط کبضذبًِ لیط غیطُ اًتمبل گبظ ذبًگیطاى ٍ 
 گًَِ يیا ُ اؾت.ًفط اظ کبضکٌبى هٌزط قس 5ثِ کكتِ ٍ ظذوی قسى  ٍضخ زازُ  یتبظگ ثِاؾت کِ 

ثِ  چٌبًچِ ٌکِیا تطهْن ًکتِ .زاضًسّوطاُ ثِّب ًبپصیطي ثطاي ؾبظهبىّبي رجطاىحَازث ّعیٌِ
 ّبيٌِیحَازث، ّع ّبيٌِیّع يیتطهْن کِ قَزهكبّسُ هی، زلت قَز حَازث ّبيٌِیّع کل

 یضٍح ّبيٌِیّع ،سُیز حبزحِ یکیعیف ًمم تَاًس قبهلیه ّبٌِیّع يیّؿتٌس. ا التهبزي طیغ
 زض هَرَز اًؿزبم ٍ تقبزل ثِ ٍاضزقسُّبي ٌِیّع یحت بی ٍ اٍ بىیاعطاف ٍ ذبًَازُ ثِ ٍاضزقسُ

 ،یوٌیثطاي ا ی ٍ اضظیبثی هؿتوط آىتیطیهس ؿتنیؾ کی احطثرفی عطاح ثب کِ ربهقِ ثبقس کل
زبز یا كیعط اظ یحت ٍ زاز کبّف ضا ّبٌِیّع يیا بضي اظیثؿ تَاىیه ؿتیظ ظیهح ٍ ثْساقت

کطز  کوک عیً ؾبظهبى زضآهسّبي ثِ ضقس ًفقبىيش ٍ بىیهكتط شّي زض هخجت طیتهَ ٍ ثطًس
 زازُ ضختٌْب ثط اؾبؼ تقساز حَازث  تَؾقِ زضحبلزض کكَضّبي HSE 1اضظیبثی فولکطز  .>25=

‌.>40= قَزّبي کیفی اؾتفبزُ هیٍ کوتط اظ قبذم گیطزنَضت هی
 ثبلاي ّبيّعیٌِ ثِ تَرِ . ثباؾت اًکبض طلبثلیغ کًٌَی قطایظ زض پػٍّف اًزبم ضطٍضت     

 ،التهبزي لحبػ ثِ ّن ( ًٍرؿت ي)اٍلَیت اًؿبى هٌبثـ لحبػ ثِ ّن کبض، هحیظ ؾَاًح زض
 ،ّباي ثِ اضظیبثی فولکطز زض ّوِ حَظُاهطٍظُ تَرِ ٍیػُ. اؾت ثبلا عطح ثؿیبض ایي اًزبم ضطٍضت

ّبي ٍ ثِ ّویي زلیل هسل> 40= گیطي زاقتِ اؾتّب، افعایف چكنؾبظهبى HSE ذهَلثِ
ٍ  >42= زاضاي ًمبط ضقفی ّؿتٌس ّب آىاهب ّوِ  ؛اًسهقطفی قسُ HSEهرتلفی ثطاي ؾٌزف 

 يبضیثؿ یبثیاضظ يّبمقبذ طایظ ؛اؾت بظیً يبزیظهبى ظ HSEفولکطز  یبثیاضظ يثطا كِیّو
ٍ کلیسي هكرم  طگصاضیتأحّبي قبذمثبیس کطزى ایي هكکل ثطاي ثطعطف. >43= ٍرَز زاضز

قَز تب ثب نطف کوتطیي ظهبى ٍ ّب ایي اهکبى ثِ ؾبظهبى زازُ هیقًَس. ثب تقییي ایي قبذم
 .ثؿٌزسّعیٌِ فولکطز ذَز زض هؿیط ضؾیسى ثِ ثلَك ضا 

 HSEکطزى ًمبط ضقف ؾبظهبى زض هؿیط ضؾیسى ثِ ثلَك هكرم پػٍّفّسف ًْبیی ایي      

ظیط  ّبيؾؤالزض ایي پػٍّف ثِ  .ّبي هَرَز اضائِ قَزکبؾتیاؾت تب ضاّکبضّبیی ثطاي رجطاى 
 :زازُ ذَاّس قسپبؾد 

 

                                                 
1. Health,Safety and Environment  



 

 878 ... )سهرابي و همکاران( HSEبلوغ  های شاخص بندی تياولو

 کساهٌس؟ HSEّبي ثلَك قبذم .1
 ؟اؾتثِ چِ نَضت  HSEثط ثلَك  يطگصاضیتأحّب زض قبذم ثٌسياٍلَیت. 2

 
‌پضيَصمباوي‌وظزی‌ي‌پیطیىٍ‌.‌2

‌ايمىي‌ي‌محیط ‌(HSEسيست‌)بُداضت، ؾیؿتوی اؾت  «ؿتیظ ظیهحثْساقت، ایوٌی ٍ ».
ًیطٍّبي اًؿبًی ٍ اهکبًبت ٍ تزْیعات  يافعا ّنیکپبضچِ ٍ ثب ّوگطایی ٍ چیٌف  نَضت ثِکِ 

 زضٍالـحبزحِ، ذؿبضت ٍ ضبیقبت زاضز.  زٍضاظ ثٍِ  ثبًكبطؾقی زض ایزبز هحیغی ؾبلن، زلپصیط ٍ 
‌.>13= ثركی اظ ؾیؿتن هسیطیت کل ربضي زض یک ؾبظهبى اؾت HSE ؾیؿتن هسیطیت

 
‌ريسک ‌ي ضیؿک احتوبل ثطٍظ ذغط ٍ  .ثحطاى ٍ ضیؿک ثب یکسیگط هتفبٍت ّؿتٌس .بحزان

ي اؾت ا حبزحِ ،. ثحطاىاؾت ثحطاى تزلی ٍ فیٌیت یک ذغط کِ یزضحبل ؛کٌس یه ًكبىهكکل ضا 
ثحطاى ، >28= ؾبذتِ ٍ اؾبؼ ٍ ثٌیبى آى ضا ثِ ّن ثطیعز هتأحطیک ؾبظهبى ضا اظ ذَز  تَاًس یهکِ 

ثِ ٍلَؿ  یقیطعجیغثطٍظ حَازث عجیقی ٍ  زِیزضًتاؾت کِ  يطفبزیغٍضقیتی ًبگْبًی ٍ 
لغقیت ؾجت ذغط ضیؿک احتوبل اتفبلی ًبهغلَة اؾت کِ ثب فسم؛ حبل آًکِ >28= پیًَسز هی
 .>44= قَز یه

ٍ اؾتبًساضزّبي گًَبگًَی ٍرَز  ّب هسل HSEثطاي ؾٌزف ثلَك  .َای‌بلًغ‌ي‌استاوداردَامدل
ٍ  هؤحطزض هَضز  یهحکو زلایل ربهـ ٍ، ّب هسلؾبل اظ گؿتطـ ایي  20اهب ثقس اظ گصقت  ؛زاضز

ٍ  ّب ؾبظهبىکِ زّس پیكیي ًكبى هیّبي پػٍّف زؾت ًیبهسُ اؾت. ًتبیذّب ثِکبضا ثَزى آى
 اًس،ثطاي اضظیبثی هسیطیت ایوٌی ٍ ثْساقت قغلی ثِ هقیبضّبیی کِ ذَز تقییي کطزُ ّب قطکت

ّب اظ ایي هسل یک ّطتط اظ ّوِ ایٌکِ زض هْن ایي اؾتبًساضزّب تَرْی ًساضًس ٍ کٌٌس ٍ ثِاکتفب هی
ؾِ ضٍیکطز هجتٌی ثط اًغجبق ٍ هجتٌی ثط  انَلاً. >32= قَزًگبُ هی HSEثِ  يقسثُ تک نَضت ثِ
زض ضٍیکطز  .>10= ّبي هسیطیت ایوٌی ٍ ثْساقت ٍرَز زاضزیٌس ثطاي ؾٌزف فولکطز ؾیؿتنآفط

ّب اظ اعلافبتی ایي قبذم .قَزّبي ٍاکٌكی یب هٌفی اؾتفبزُ هیهجتٌی ثط ًتیزِ اظ قبذم
ّب ٍ حَازث بي ًبقی اظ ثیوبضيّّبي قغلی هحیظ کبض، غیجتهبًٌس فطاٍاًی حَازث ٍ ثیوبضي

ّب تَؾظ یٌس، فولکطز ؾیؿتنآثط اًغجبق فط یهجتٌضٍیکطزّبي زض اهب  ؛آیسزؾت هیکبضي ثِ
کِ  هقتمسًس ًؾطاى نبحتٍ  پػٍّكگطاىقًَس. اغلت ّبي پیكطٍ یب کٌكی اضظیبثی هیقبذم

تٌْب ثب اؾتفبزُ اظ ّب ّبي هسیطیت ایوٌی ٍ ثْساقت قغلی ؾبظهبىاضظیبثی احطثركی ؾیؿتن
ّبي هسیطیت ایوٌی ثٌبثطایي ثطاي اضظیبثی احطثركی ؾیؿتن ًیؿت؛ًگط کبفی ّبي گصقتِقبذم

ًگط ٍ ّط زٍ ًَؿ قبذم گصقتِ زضثطزاضًسُکِ  هؤحطٍ ثْساقت قغلی ٍرَز ضٍقی ربهـ ٍ 
قس اظ یک ثُتزطثِ ًكبى زازُ اؾت، ظهبًی کِ تٌْب ثِ . >32= اؾتثؿیبض ضطٍضي  ًگط ثبقس، آیٌسُ
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ّبي هسیطیت ایوٌی ٍ ثْساقت قغلی پطزاذتِ قَز ؾبظهبى ثِ ًتیزِ هغلَة  فولکطز زؾتگبُ
زض ایي پػٍّف ثب . >26= تط تَرْی ًرَاّس قسثِ اثقبز زیگط ٍ حتی قبیس هْن ظیطا ؛ًرَاّس ضؾیس
یذ( ٍ ًیع تقییي )ثقُس ًتب ًگط)ثقُس تَاًوٌسؾبظّب( ٍ گصقتِ ًگط ّبي آیٌسُزازى قبذمکٌبض ّن لطاض

 HSEکِ ؾغح ثلَك  قَزهیّب فطاّن ّب ایي اهکبى ثطاي ؾبظهبىٍظى ثطاي ّط یک اظ قبذم

ّب، اضظیبثی زلیك ثلَك اظ قبذم یک ّطزلیك اضظیبثی کٌٌس. ًتیزِ اهتیبظزّی ثِ  عَض ثِذَز ضا 
ًؿجت ثِ زاقتي  تیثباّوزاقتي فولکطز ضقیف زض یک قبذم  قَز کِ؛ ظیطا ثبفج هیاؾت

زاقتِ ثبقس.   HSEثیكتطي زض تقییي ؾغح ثلَك  طیتأح، تیاّو کنفولکطز فبلی زض یک قبذم 
 قَز. ّب اقبضُ هیزض ازاهِ ثِ ثطذی اظ هسل

ثب تَرِ ثِ پیَؾتگی ٍ  «1ًفت ٍ گبظ سکٌٌسگبىیتَلالوللی اًزوي ثیي» .HSE-MS(OGP)مدل‌
HSE-MS» فٌَاىثبثب یکسیگط، الگَیی  ؿتیظ ظیهحایوٌی ٍ  ّبي ثْساقت،ثرف ثَزىهطتجظ

2» 
 ؿتیظ ظیهحّبي هرتلف ثْساقت، ایوٌی ٍ هسیطیت ثرف يؾبظ کپبضچِی ضهٌؾَثِضا OGP 3یب 

ثب اؾتمطاض ایي ؾیؿتن زض توبهی  1380ًیع زض اؾفٌس هبُ ؾبل  «ٍظاضت ًفت ایطاى». کطزپیكٌْبز 
 .>27کطز =ّبي هطتجظ ثب نٌقت ًفت هَافمت پطٍغُ
. اؾت ؿتیظ ظیهحتطکیجی اظ زٍ اؾتبًساضز ایوٌی ٍ ثْساقت قغلی ٍ  ،HSE-MSاؾتبًساضز      

هحیغی، ایوٌی ٍ ثْساقت ٍ زازى فٌبنط ظیؿتلطاض ٍظى ّن، IMSیکی اظ زلایل تكکیل ؾیؿتن 
زض ذهَل ایوٌی، ثْساقت ٍ  HSE-MSکِ ایي اهط ثِ قکل ظیجبیی زض اؾتبًساضز  اؾتکیفیت 
قَز. ایي توبیعي ثیي ایي فٌبنط لبئل ًوی گًَِ چیّ کِ يعَض ثِ ؛اًزبم قسُ اؾتظیؿت هحیظ

، اضظیبثی پیوبًکبضاى، کبضکٌبىکِ تَرِ ذبنی ثِ هجبحج آهَظـ  اؾتثقُس  7اؾتبًساضز زاضاي 
 .>16= ّبي اضغطاضي زض ؾبظهبى زاضزرَز عطح ٍپصیطي ذغطّب اضظیبثی ؾغح ضیؿک

فٌهط کلیسي  7یک ؾیؿتن هسیطیتی ثط پبیِ  ؿتیظ ظیهح ٍ ایوٌی ثْساقت،ؾیؿتن هسیطیت      
 .>33= قوبتیک ًكبى زازُ قسُ اؾت نَضت ثِاثقبز ایي ؾیؿتن  ،1اؾت کِ زض قکل 

 

                                                 
1. INTERNATIONAL ASSOCIATION OF OIL AND GAS PRODUCERS 

2. Health Safety Environment Management System 
3. OIL AND GAS PRODUCERS 



 

 873 ... )سهرابي و همکاران( HSEبلوغ  های شاخص بندی تياولو

  
 (OGP) ظیؿت. اثقبز ؾیؿتن هسیطیت ایوٌی، ثْساقت ٍ هحیظ1قکل 

‌

ثِ ثقُس اضگًََهی ًیع  ؿتیظ ظیهحزض ایي هسل زض کٌبض اثقبز ایوٌی، ثْساقت ٍ  .HSEEمدل‌
ٍ فكبضي ضٍي ذَز  ثبقٌسیٌس کبضي ذَز ضاضی آقَز. زض قطایغی کِ کبضکٌبى اظ فطپطزاذتِ هی

؛ اهب ظهبًی کِ ّؿتٌس HSE(، فمظ ذَاؾتبض ؾیؿتن غیطُنسا ٍ  گطهب، )اظ لحبػ ًَض، ًکٌٌساحؿبؼ 
ثِ ّویي  ؛ذَاٌّس ثَز HSEEآًبى ذَاؾتبض ؾیؿتن  یٌسّبي کبضي ثِ کبضکٌبى آؾیت ثطؾبًس،آفط

 .>6= هٌؾَض زض ایي ؾیؿتن ثِ هؿبئل اضگًََهی ًیع تَرِ قسُ اؾت

کٌس تب رطاحبت، احطات ًبهغلَة ثْساقتی ٍ زض ؾغح فولیبتی تلاـ هی HSEکِ  عَض ّوبى     
، شکطقسُفلاٍُ ثط هَاضز  ،تَاًسًیع هی HSEE هؤحطضا اظ ثیي ثجطز، کبضثطز  ؿتیظ ظیهحآؾیت ثِ 

ّویي اهط هَرت افعایف ضضبیت  .ایزبز کٌستقبزل کبضي اٍ  يّب ذَاؾتِّبي کبضگط ٍ ٍیػگیثیي 
 .>5= ٍضي ضا زض پی زاضزٍ افعایف ثْطُ قَزهی کبضکٌبى

‌

‌ ‌بلًغ ‌پزيصHSE‌ٌمدل ‌پتزيضیميدر ‌صىايع یکپبضچگی اّساف ثب تَرِ ثِ فسم .َای
، ایي هسل HSEّب زض حَظُ هسیطیت ّب ثب ًتبیذ حبنل اظ ارطاي پطٍغُاؾتطاتػیک ؾبظهبى

ضوي قٌبؾبیی  اضائِ قسُ اؾت. ایي هسل زضنسز اؾت ّب آىهٌؾَض ثطلطاضي پل اضتجبعی هیبى  ثِ
ّب ٍ هكکلات تطغیت کطزى آى چبلفّب، ؾبظهبى ضا ثِ هطتفـّبي ثْجَز پطٍغُّب ٍ ظهیٌِچبلف

ّب فطاّن قَز. پطٍغُ HSEّب ثِ ؾغَح هتقبلی هسیطیت تب اظ ایي ضّگصض ظهیٌِ زؾتیبثی پطٍغُ کٌس
 HSEانَل ثٌیبزیي هسل ثلَك هسیطیت  فٌَاى ثِ HSE-MS (OGP)زض ایي هسل اثقبز هسل 

زض ایي هسل زض قسُ گطفتًِؾطؾغح ثلَك زض 5ّبي پتطٍقیوی زض ًؾط گطفتِ قسُ اؾت. پطٍغُ
 .>24، هكبّسُ هی قَز =2قکل 
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 ّبي پتطٍقیویزض پطٍغُ HSE. ؾغَح ثلَك 2 قکل

 

یکؿبى  ّبؾؤال. ٍظى اؾتآى ثط اؾبؼ پطؾكٌبهِ  یبظزّیاهتاضظیبثی زض ایي هسل ٍ قیَُ      
کِ ثب  اؾت 1000اهتیبظ کل هسل ثطاثط  اًس.ّب زض ًؾط گطفتِ قسُهجٌبي ثْتطیي قیَُ ٍ ثط اؾت

اهتیبظ( ٍ ًتبیذ هؿتمین ٍ  500زضنس کل اهتیبظات ) 50ؾبظّب تَاًوٌس تَرِ ثِ هیعاى اّویت،
 اًس.اهتیبظ( کل اهتیبظّب ضا ثِ ذَز اذتهبل زازُ 500زضنس ) 50 نیطهؿتمیغ

 

ٍ افتجبض  قَزهیایي گَاّیٌبهِ اظ ؾَي ربهقِ هسیطیت ؾجع اضٍپب نبزض  .HSEجايشٌ‌وطان‌بلًغ‌
 HSEیک هسل هسیطیتی ثطاي فولکطز ثرف یب ٍاحس  HSE. ًكبى ثلَك اؾتآى یک ؾبل 

ظیؿت ربهقِ ٍ ّوگطا ثب پصیطي ًؿجت ثِ هٌبثـ اًؿبًی، هحیظؾبظهبى ثب ّسف تَؾقِ هؿئَلیت
یک ضٍیکطز ًَیي زض هکبتت  فٌَاى ثِپصیطي هٌبثـ هبلی ٍ التهبزي ؾبظهبى اؾت. هؿئَلیت

هحیغی ٍ ارتوبفی ى التهبزي، ظیؿتذَاّس کِ ًؿجت ثِ اثقبز گًَبگَهسیطیتی اظ ؾبظهبى هی
 اؾتهقیبض ظیط 20هقیبض ٍ  7ایي هسل زاضاي  پصیط ثبقس.اظ ضفتبض ٍ فولکطزّبي ذَز هؿئَلیت هتأحط

 ًكبى زازُ قسُ اؾت.آى ّط هقیبض ثِ ّوطاُ ٍظى  ،2کِ زض رسٍل 
 

 HSEهقیبضّبي ربیعُ ًكبى ثلَك  .1رسٍل 

‌ايسان‌معیارَا

 150 تكریم

 100 ضاّجطزهكی ٍ ذظ

 100 ضیعيثطًبهِ

 150 ارطا

 200 پبیف ٍ کٌتطل

 150 ًتبیذ ایوٌی ٍ ثْساقت

 150 ؿتیظ ظیهحًتبیذ 

 1000 روـ
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‌پضيَص ‌خارجي ‌ي ‌داخلي  گیطي اظ ضٍـ( ثب ثْط1395ُ) هحوَزي ٍ ّوکبضاى .پیطیىٍ
 Focus Group،  هسل اضظیبثی فولکطز ؾیؿتن هسیطیتHSE .الگَي  ضا عطاحی کطزًس

 7ثَز کِ زاضاي   HSEیٌس آفط ارطايتطیي هقیبض الگَ ٍ هْن قسُ  لیتكکهقیبض ظیط 5پیكٌْبزي اظ 
ًتبیذ ٍ تَاًوٌسؾبظّبي ؾبظهبى زض  ظهبى ّنًکتِ ضاٌّوب اؾت. هقیبضّبي هٌترت  120هقیبض ٍ ظیط

 . >23=زٌّسضا پَقف هی ؿتیظ ظیهححَظُ هسیطیت ایوٌی، ثْساقت ٍ 
زض ؾکَّبي  HSEیک الگَي هویعي ثطاي  AHP( ثب اؾتفبزُ اظ 1392) ٍ ّوکبضاىفعیعي      

اظ ثیكتطیي اّویت ثطاي  44/0ایوٌی ثب اهتیبظ  تیزضًْب .ّبي ًفتی اضائِ کطزًسثبضگیطي فطاٍضزُ
ٍ  36/0ّبي ثقسي هقیبضّبي ثْساقت ثب اهتیبظ ٍ زض اٍلَیت ثطذَضزاض ثَزارطاي هویعي 

فبظي  ANP( ثب اؾتفبزُ اظ 1395) . قوبیی ٍ ّوکبضاى>8=لطاض گطفتٌس 20/0ظیؿت ثب اهتیبظ  هحیظ
ًتبیذ ًكبى زاز کِ زض  کطزًس. يثٌس تیاٍلَضا  HSEّبي اضظیبثی فولکطز قبذم ،ٍ زیوتل فبظي

زض حَظُ  057/0ّب ثب اهتیبظ ثبلاتطیي اّویت هطثَط ثِ ثطًبهِ کٌتطل ثیوبضي HSEؾیؿتن 
زض حَظُ ایوٌی ٍ کٌتطل آلَزگی َّا ثب اهتیبظ  062/0ثْساقت، کٌتطل ذغطات حطیك ثب اهتیبظ 

 .>39=اؾتظیؿت زض حَظُ هحیظ 054/0
تْیِ اثعاضي هٌبؾت ثطاي اضظیبثی  ضطٍضت  ثِزض پػٍّف ذَز  (1396) ثْبضلَیی ٍ نبلحی     

ّبي اضظیبثی فولکطز ثٌسي قبذمٍ ثِ قٌبؾبیی ٍ اٍلَیت کطزًس سیتأک HSEفولکطز ؾیؿتن 
گیطي یٌس تهوینآّبي فطّب اظ تکٌیکثٌسي قبذماٍلَیت هٌؾَض ثِزض ایي پػٍّف پطزاذتٌس. 

 . >9= قسُ اؾتافساز ذبکؿتطي اؾتفبزُ  ًؾطیِقبذهِ ٍ ضٍـ چٌس
قبذم ضا قٌبؾبیی  28پیكیي،  يّب پػٍّفاثتسا ثب اؾتفبزُ اظ  ،(2017) یبى ٍ ّوکبضاى     

قبیؿتگی، .3، ؿتیظ ظیهحثْساقت، ایوٌی ٍ .2ضّجطي ٍ تقْس، .1قبذم  6 تیزضًْب کطزًس.
گعاضـ ضٍیساز .6، کٌٌسگبى يیتأهپیوبًکبضاى ٍ  HSEهسیطیت .5کٌتطل اؾٌبز، .4آهَظـ ٍ آگبّی، 

قسُ اؾت کِ  سیتأکّبي کلیسي قٌبؾبیی قسًس. زض ایي پػٍّف قبذم فٌَاى ثٍِ هسیطیت 
ؾبظهبى ضا اًزبم  HSEهطتت اضظیبثی فولکطز  عَض ثِتَاًٌس هی ّبهسیطاى ثب اؾتفبزُ اظ ایي قبذم

 .>43= کٌسزض ٍلت، ًیطٍي اًؿبًی ٍ هٌبثـ هبلی کوک هی ییرَ نطفِثِ  کبض يیازٌّس ٍ 
ٍ اضظیبثی ایوٌی  اًسپطزاذتِّبي گبظ ثِ اضظیبثی ایوٌی زض پبلایكگبُ(، 2017) چِي ٍ ّوکبضاى     

ٍ کبّف تلفبت ثؿیبض ضطٍضي فٌَاى  ثبض فبرقِپیكگیطي اظ حَازث  ذبعطثِزض ایي نٌقت ضا 
هطاتجی  اًس. زض ایي پػٍّف اضظیبثی ایوٌی ثط هجٌبي اضظیبثی ربهـ فبظي ٍ ضٍـ تحلیل ؾلؿلِکطزُ
زّی زض ٍظى ضٍـ نَضت گطفتِ اؾت. پػٍّكگطاىّبي لجلی ٍ ثط اؾبؼ پػٍّف بفتِیثْجَز

. زض ایي اؾت، یک ضٍـ رسیس ثطاي تقییي ٍظى ًؿجی بفتِیثْجَزضٍـ تحلیل ؾلؿلِ هطاتجی 
 يثٌس تیاٍلَثقس اظ  تیزضًْبظیط قبذم اؾتفبزُ قسُ اؾت.  45قبذم ٍ  8پػٍّف اظ 

 .>11= اًسثٌسي قسُّبي ایوٌی، ؾِ پبلایكگبُ گبظ اظ لحبػ ؾغَح ایوٌی اٍلَیت قبذم
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ث طاي   ؿ ت یظ ظیهح  ایوٌی ٍ  ثْساقت، يّب ثطًبهِاّویت تَرِ ثِ  ،(2014) ٍ ّوکبضاى آظازُ     
 ک طز یضٍ کی  هغبلق ِ   يی  ا .ضا ثطضؾی کطزً س تقویط ٍ ًگْساضي زض نٌبیـ گبظ  يّب تیفقبلثْجَز 

 يّب تیفقبل( زض HSE) ظیٍ هح یوٌیثْساقت، ا يزض ارطا هؤحطفَاهل  يؾبظ ٌِیثْ يثطا کپبضچِی
 يّ  ب ق  بذمق  طکت ث  ب  ق  سُ حج  ت OGPث  طاي ای  ي ک  بض   .زّ  س یه  ضا اضائ  ِ  يًگْ  ساض

 OHSAS 18001:2007 ٍ ISO 14001:2004  اظ تکٌی  ک تحلی  ل پَقك  ی  ق  سُازغ  بم ٍ
FDEA) فبظي يّب زازُ

 ٍ ّوک بضي،  گطٍّ ی  ک بض  يّب هؤلفِ ( ثطاي اضظیبثی اؾتفبزُ قسُ اؾت.1
ّ بي کلی سي   ق بذم  فٌَاى ثِ تیٍضق لیٍتحلِ یتزعٍ  تیٍضق یبثیزاًف، اضظهكرهبت کبض ٍ 

ّبي کبضآهس، ایي اهک بى ضا ث ِ ؾ بظهبى    کِ تقییي قبذم هكرم قس تیزضًْب .قٌبؾبیی قسًس
 اًزبم زٌّس.  HSE ٌِیظه زضهساٍم اضظیبثی ٍاحسّب ضا  عَض ثِزّس تب هی
‌

‌فزضیٍ ‌مفًُميتًسعٍ ‌الگًی ‌ي  HSEتقییي تقبلی  هٌؾَض ثِظیبزي  ّبي. زض پػٍّفَا

ثب افعایف اثقبز  حبضط ؛ اهب پػٍّف>24، 30، 1قسُ اؾت =اؾتفبزُ  EFQMؾبظهبى اظ هسل 
ذَز ضا اظ ّوِ  HSEٍرَز آٍضزُ اؾت کِ ؾبظهبى ثلَك  تَاًوٌسؾبظّب ٍ ًتبیذ ایي اهکبى ضا ثِ

 ّبيتطتیت اظ هسل اثقبز تَاًوٌسؾبظ ٍ ًتبیذ زض ایي پػٍّف ثِاضظیبثی لطاض زّس.  رْت هَضز
 HSE-MS  ٍHSEE زض  .اؾتّب آى . زلیل تطکیت ایي زٍ هسل ًیع ًَؿ اثقبز ٍ قبذماؾت

ّبي ثِ قبذم HSEEّبي آیٌسُ ًگط )هسیطیتی( ٍ زض هسل ثِ قبذم HSE-MSهسل 
 HSEکِ ایي اهط ذَز ثبفج افعایف زلت اضظیبثی ثلَك  اؾت )ًتبیذ( پطزاذتِ قسُ ًگط گصقتِ

 قَز. هی
 

 
 HSEهسل ثلَك . 3قکل 

                                                 
1. Fuzzy Data Envelopment Analysis 
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ثْجَز  زٌّسُ ًكبىکِ ّط ؾغح ثبلاتط  اؾتؾغح  5زض ایي پػٍّف زاضاي  قسُ اضائِهسل      
HSE  ایي ؾغَح ًكبى زازُ قسُ اؾت. ،2. زض رسٍل اؾتؾبظهبى 

 
 HSEؾغَح ثلَك  .2رسٍل 

‌بالػ‌رضديافتٍ‌در‌حال‌رضد‌آؼاسيه‌سطًح‌بلًغ

 100-90 89-70 69-40 39-25 زضنس پَقف تَاًوٌسؾبظّب ٍ ًتبیذ

 

‌پضيَص ضىاسي.‌ريش3

ّب اظ . زض ایي پػٍّف اثتسا قبذماؾتاي اظ ًؾط ّسف اظ ًَؿ تَؾقِ پػٍّف حبضط     
ّبي ًْبیی قبذم ،ثب ًؾطؾٌزی اظ ذجطگبى ؾبظهبى ؾپؽٍ  قسُ  اؾترطاداي هغبلقبت کتبثربًِ

اظ زٍ  HSEّبي ثلَك قبذمّبي اثقبز ٍ تقییي اٍظاى ٍ اٍلَیت هٌؾَض ثِزض ازاهِ  .اًتربة قسًس
قطکت » HSEهبتطیؽ همبیؿبت ظٍری اؾتفبزُ قسُ اؾت. ٍاحس تحلیل ایي پػٍّف ذجطگبى 

گیطي نَضت ًگطفتِ ثَزى تقساز ربهقِ آهبضي ًوًَِفلت کنٍ ثِ اؾت «پبلایف گبظ ؾطذَى ٍ 
 اؾت.

 

‌َای‌پضيَصَا‌ي‌يافتٍتحلیل‌دادٌ.‌4

 اضائِ قسُ اؾت.  ،3رسٍل قٌبذتی پػٍّف زض روقیت ّبيزازُ
 

 پػٍّف قٌبذتیروقیت ّبيزازُ. 3رسٍل 

تعداد‌

-جامعٍ

‌آماری

‌سابقٍ‌کاری‌مدرک‌تحصیلي‌جىسیت

 لیؿبًؽ هطز ظى
فَق 
 لیؿبًؽ

 زکتطي
ؾبل ثِ  5

 پبییي
5-10 

 ؾبل
10-15 

 ؾبل
ؾبل ثِ  15

 ثبلا

7 2 5 2 3 2 0 2 2 3 

 
قٌبؾبیی قسًس  پػٍّفًؾطي ٍ پیكیٌِ  هجبًیثب اؾتفبزُ اظ  HSEّبي ثلَك اثقبز ٍ قبذم     

 . اًس)ًتبیذ( ًكبى زازُ قسُ 5)تَاًوٌسؾبظّب( ٍ  4 ّبيرسٍلکِ زض 

 

 ّبي تَاًوٌسؾبظّب. اثقبز ٍ قبذم4رسٍل 
دَاکُ‌َا‌ضاخص ابعاد ‌مىابع 

 ٍ 
ْس

،تق
ي

ّجط
ض

گ )
ٌّ

فط
L) 

 >L1  =3 ،33 ،37 زض ؾبظهبى HSEهطتجظ ثب  ّبيِتقساز رلؿ

 >L2  =24 ،43 ،22 ،12 ؾبظهبى HSE ّبيِقطکت هسیط اضقس زض رلؿ

 HSE يّب ثطًبهِثطاي  بظیهَضزًترهیم هٌبثـ 

 ؾبظهبى
L3  =3 ،24 ،33 ،14< 
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دَاکُ‌َا‌ضاخص ابعاد ‌مىابع 

 >HSE L4  =3 ،16فطٌّگ 

 ٍ 
ي

اتػ
تط
اؾ

ظ
ذ

 
هك

) ی
S

T
)

 

 >ST1  =42 ،3 ّب ياؾتطاتػؾبظگبضي ثب ؾبیط 

 >ST2  =33 ،12 ،20 ثَزى ثطاي ّوِ کبضکٌبىزؾتطؼزض

 >ST3  =22 ،28 ؾبظهبى HSEتسٍیي اّساف هطتجظ ثب 

 >ST4 =3 ،12 ّب ياؾتطاتػثَزى اظ ًؾط اّویت ثب ؾبیط یکؿبى

ي 
ؾبظ

ٌس
ؿت

ٍ ه
ـ 

ٌبث
ى،ه

ظهب
ؾب

(
O) 

 >O1  =22 ،18 ،20 ،3 ّبٍ تقییي هؿئَلیت HSEٍرَز ؾبذتبض ؾبظهبًی 

 >O2  =22 ،33 ،20 ،37 زض ؾبظهبى HSEآهَظـ هؿبئل 

لجل اظ  HSE یهك ذظاعویٌبى اظ اًغجبق ّط السام ثب 
 آغبظ آى

O3 =24 ،12< 

 >O4 =35 ،11 ،3 زض ؾبظهبى HSEحجت ًتبیذ اضظیبثی 

ک )
یؿ

ت ض
یطی

هس
 ٍ 

ی
یبث

اضظ
R)

 

پیگیطي ٍ کٌتطل  هٌؾَض ثِتٌؾین هقیبضّبي کبضایی 
 قسُ یبثیاضظهربعطات 

R1 =22 ،35< 

 >R2  =11 ،35 قسُارطاي ثبظًگطي يّب زؾتَضالقولٍرَز 

 >R3  =3 ،31 ّبقٌبؾبیی ٍ اضظیبثی ذغط

  قٌبؾبیی ٍ اضظیبثی الساهبت کبّف ضیؿک
 )الساهبت پیكگیطاًِ ٍ کبّف احطات(

R4  =31 ،18 ،3 ،39< 

طح
ع

عیض 
) ي

P)
 

 >P1  =40 ،20 ٍضقیت اضغطاضي ٍ ثحطاى يعیض عطح

کبضي  يّب زؾتَضالقولارطایی ٍ  يّب ضٍـٍرَز 
HSE هتٌبؾت ثب قغل افطاز 

P2  =35 ،3< 

 >P3  =3 ،31 ،18 ّب تیفقبلثطاي  HSE-Planٍرَز 

 >P4  =11 ،35 هسیطیت تغییط

ف 
پبی

 ٍ 
رطا

ا

(I)
 

 >I1 =35 ضثظ يشزّی ثِ هؿئَلیي ٍرَز ؾیؿتن گعاضـ

 >I2 =18 ،22 الساهبت انلاحی

 ٍ 
ي

ویع
ه

ي)
گط

بظً
ث

A)
 

 >A1  =35 ،29 ،18 زض فَانل ظهبًی هقیي HSE-MSثبظًگطي 

 > A2  =31 ،35 ،39 ؾبظهبى HSEٍرَز ثطًبهِ هویعي زض 

 
 ّبي ًتبیذ. اثقبز ٍ قبذم5رسٍل 

‌مىابع کدَا‌َا‌ضاخص ابعاد

ی)
وٌ

ای
S) 

 >S1 =14 ،5 تقساز حبزحِ هٌزط ثِ هطگ

 >S2 =14 ضفبیت انَل ایوٌی کبض زض اضتفبؿ

 >S3 =41 ایوٌی يتبثلَّبًهت فلائن ٍ 

 >S4 =14 ،41 ،37 انَل ایوٌی ثطق ضفبیت
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 >S5 =35 آلات يیهبقایوٌی 

 >S6  =31 ،41 ،37 ،14 اؾتفبزُ اظ تزْیعات حفبؽت فطزي

ت )
اق

ْس
ث

H)
 

 >H1 =5 غیجت ًبقی اظ کبض

 >H2 =5 ،32 هقبیٌبت قغلی

 >H3 =5 ،37 ؾلاهت آة آقبهیسًی کبضکٌبى

 >H4 =5 ىثْساقتی قبغلاقٌبؾٌبهِ 

ی )
َه

گًَ
اض

E
R

)
 

 >ER1 =5 ،41 ،37 آلَزگی نَتی هحیظ کبض

 >ER2 =14 ،41 ،37 ضٍقٌبیی هحیظ کبض

 >ER3 =5 اؾتطؼ حطاضتی

 >ER4 =5 کطزى ثبضثلٌس

یهح
یظ ظ

ت
ؿ

 (
E)

 

 >E1 =5 ،37 زضنس فضبي ؾجع

 >E2 =14 ،41 ،37 هسیطیت اًطغي ٍ کطثي

 >E3 =14، 41 ،37 هسیطیت پؿبة

 >E4 =14 ،41 ،37 هسیطیت پؿوبًس

 
ّب ثط یکسیگط، زض ایي قبذم يطگصاضیتأحّب ٍ ًیع ثَزى ثیكتط قبذمثب تَرِ ثِ کیفی     

زض حبلت فبظي  ANPّب اظ تطکیت زٍ تکٌیک زیوتل ٍ تقییي ٍظى قبذم هٌؾَض ثِپػٍّف 
قَز ٍ زض تکٌیک زیوتل فبظي اضائِ هیّب ثب اؾتفبزُ اظ اؾتفبزُ قسُ اؾت. زض اثتسا تحلیل زازُ

ٍ زض ًْبیت ثب تطکیت ایي  گیطزهیتحلیل لطاض فبظي هَضز  ANPّب ثب اؾتفبزُ اظ تکٌیک ازاهِ زازُ
 آیس. زؾت هیزٍ تکٌیک ًتبیذ ًْبیی ثِ

، ثطزاض 6زض ایي لؿوت ثب اؾتفبزُ اظ افساز فبظي ًكبى زازُ قسُ زض رسٍل  تکٌیک زیوتل فبظي:
  قَز.(  تَاًوٌسؾبظّب هحبؾجِ هی22Wضٍاثظ زضًٍی اثقبز )ٍیػُ 

ّبي رساگبًِ ذجطگبى ؾبظهبى ثِ یک هبتطیؽ ّب،هطحلِ اٍل: ثب هحبؾجِ هیبًگیي حؿبثی ًؾط
 اؾتفبزُ قسُ اؾت. ،1 ضاثغِثطاي گطفتي هیبًگیي حؿبثی اظ  قَز.زازُ هیهبتطیؽ کبّف 

 

̃                                                                    (1) ضاثغِ  
 ̃    ̃    ̃     ̃ 

 
 

 
، 1تطتیت هبتطیؽ همبیؿبت ظٍری ذجطُ ثِ  ̃ ٍ   ̃ ،  ̃ تقساز ذجطگبى ٍ  p ،1زض ضاثغِ      

 اؾت.     ̃  (lij , mij , uij)= نَضت ثِفسز فبظي هخلخبتی ًیع  ̃ . اؾت pٍ ذجطُ  2ذجطُ 
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 ّبزض پػٍّف ٍ همبزیط فبظي آى کبضضفتِ ثِ. فجبضات کلاهی 6رسٍل 

‌خیلي‌سياد‌زیتأث‌سياد‌زیتأث‌متًسط‌زیتأث‌کم‌زیتأث‌زیتأثبدين‌‌عبارات‌کلامي

 4 3 2 1 0 همبزیط لغقی

 (9 ،9 ،8) (8 ،7 ،6) (6 ،5 ،4) (4 ،3 ،2) (1 ،1 ،1) همبزیط فبظي

 
 .قَزهیًطهبل ، 3ٍ  2 ضٍاثظاظ هطحلِ لجل ثب اؾتفبزُ اظ  آهسُ زؾت ثِهطحلِ زٍم: هبتطیؽ هیبًگیي 

 

 ̃   = 
 ̃  

 
 = (

    

 
،
  

  

 
،
  

  

 
        ، 

  

  ، 
  

)                                       (     2)ضاثغِ    
 

 ثطاثط اؾت ثب :  rکِ 
 

∑                                                                         (3ضاثغِ )    
 
         

     
قسُ اظ هبتطیؽ هیبًگیي اکؿل، هبتطیؽ ًطهبل افعاض ًطمزض  ثبلاّبي ثقس اظ ارطاي فطهَل     

 قَز. حبنل هی
( T، هبتطیؽ ضٍاثظ کلی )هبتطیؽ 7ٍ  6، 5، 4ّبي هطحلِ ؾَم: زض ازاهِ ثب اؾتفبزُ اظ فطهَل

 آیس.زؾت هی ثِ
 

  ̃     ̃   ̃                                                                (4ضاثغِ )
       ̃  نَضت ثِفسز فبظي ، ّط زضایِ، 4زض ضاثغِ     

 ،   
 ،   

 ضٍاثظاؾت ٍ ثب اؾتفبزُ اظ    
 قَز:ظیط هحبؾجِ هی

 

   ]                                                                    (5ضاثغِ )
 ]           

  
 

 

   ]                                                               (6ضاثغِ )
 ]             

 

 

   ]                                                                 (7ضاثغِ )
 ]             

 

 
ّبي ّؿتٌس کِ زضایِ   n nّط کسام هبتطیؽ   ٍ     ،   هبتطیؽ یکِ ٍ  I ضٍاثظ،زض ایي      
تكکیل  Hتطتیت فسز پبییي، فسز هیبًی ٍ فسز ثبلاییِ افساز فبظي هخلخی هبتطیؽ ضا ثِ ّب آى
 زّس. هی

 .قَزهیفبظي ، هبتطیؽ ضٍاثظ کلی زي8 ضاثغِهطحلِ چْبضم: زض ایي هطحلِ ثب اؾتفبزُ اظ 
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                                                                           (8ضاثغِ )
          

 
 

 
افساز ؾغط ٍ ؾتَى هبتطیؽ زي فبظي قسُ ثب ّن  10ٍ  9ّبي هطحلِ پٌزن: ثب اؾتفبزُ اظ فطهَل

 .ٌسیآ یهثِ زؾت  D  ٍRروـ قسُ ٍ همبزیط 
 

∑]                                                                              (9ضاثغِ )    
 
   ]

   
  
 

∑]                                                                            (10ضاثغِ )    
 
   ]

   
 

 
 ز. اگطقَ( تقییي هیD-Rّب )( ٍ ضاثغِ قبذمD+Rّب )زض ایي هطحلِ هیعاى اّویت قبذم     

0D-R> 0ثَزى قبذم هطثَعِ ٍ اگط احطگصاض زٌّسُ ًكبى ،ثبقسD-R<  زٌّسُ ًكبى ،ثبقس 
-اثقبز ثلَك هسیطیتی يطگصاضیتأحاّویت ٍ  ،7رسٍل  هطثَعِ اؾت.ثَزى قبذم طیاحطپص

 زّس.ضا ًكبى هی HSEگصاضي  ؾیبؾت
 

 اثقبز تَاًوٌسؾبظّب يطگصاضیتأح. اّویت ٍ 7 رسٍل

 
L‌S O R P I A 

D+R 53/3 59/3 33/3 48/3 43/3 6/2 35/3 

D-R 15/1 39/1 3/0 9/0- 5/0- 8/0- 69/0- 

 

 HSEاثقبز لؿوت تَاًوٌسؾبظّبي  يطیطپصیتأحٍ  يطگصاضیتأحهیعاى اّویت،  ،1زض ًوَزاض      

 ًكبى زازُ قسُ اؾت.
 

 
 اثقبز تَاًوٌسؾبظّب يطگصاضیتأحاّویت ٍ  .1ًوَزاض 

 
 ٍ« فطٌّگتقْس ٍ  ضّجطي،» ،«هكیاؾتطاتػي ٍ ذظ»، اثقبز آهسُ زؾت ثِثب تَرِ ثِ ًوَزاض      

 اًس.اثقبز قٌبؾبیی قسُ يیطگصاضتطیتأح ،«اضظیبثی ٍ هسیطیت ضیؿک»

-5
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ذغی، هبتطیؽ  يؾبظ ًطهبلهبتطیؽ ضٍاثظ کل ثب ضٍـ  يؾبظ ًطهبلًْبیت ثب هطحلِ قكن: زض
ًكبى زازُ قسُ اؾت. اظ ایي هبتطیؽ زض تطکیت  ،8قَز کِ زض رسٍل (حبنل هیv) اضتجبط زاذلی

 قَز. اؾتفبزُ هی ANPزٍ تکٌیک زیوتل ٍ 
 

 . هبتطیؽ اضتجبط زضًٍی اثقبز تَاًوٌسؾبظّب8 رسٍل

 L‌ST O R P I A ارتباط‌داخلي

L 130/0 252/0 218/0 189/0 186/0 185/0 188/0 

ST 265/0 138/0 226/0 198/0 216/0 191/0 191/0 

O 162/0 151/0 096/0 156/0 161/0 154/0 150/0 

R 103/0 098/0 1/0 071/0 115/0 122/0 129/0 

P 105/0 116/0 131/0 143/0 08/0 130/0 133/0 

I 132/0 133/0 121/0 131/0 128/0 082/0 135/0 

A 102/0 109/0 105/0 113/0 114/0 135/0 073/0 

 
هبتطیؽ اضتجبط زضًٍی اثقبز لؿوت ًتبیذ ًیع هبًٌس لؿوت تَاًوٌسؾبظّب هحبؾجِ ٍ زض رسٍل      

 اؾت.اضائِ قسُ  ،9
 . هبتطیؽ اضتجبط زضًٍی اثقبز ًتبیذ9رسٍل 

 
 
 
 
 
 

 

 اؾتفبزُ قسُ اؾت. ،10فبظي: زض ایي هطحلِ اظ افساز فبظي رسٍل  ANP تکٌیک
 

 . عیف فبظي ٍ فجبضات کلاهی هتٌبؽط10رسٍل

اعداد‌

‌قطعي
1‌2‌3‌4‌5‌6‌7‌8‌9‌

فجبضت 
 کلاهی

 ثیٌبثیي یکؿبى
کوی 

 تط هْن
 ثیٌبثیي

 ًؿجتبً
 تط هْن

 ثیٌبثیي
ثؿیبض 

 تط هْن
 ثیٌبثیي

 هغلمبً
 تط هْن

 (9،9،9) (7،8،9) (6،7،8) (5،6،7) (4،5،6) (3،4،5) (2،3،4) (1،2،3) (1،1،1) افساز فبظي

 
یک هبتطیؽ هیبًگیي ٌّسؾی،  لِیٍؾ ثِذجطگبى زض ایي هطحلِ ثب تزویـ ًؾطّبي هطحلِ ّفتن: 

 .آیسزؾت هیثِقسُ تزویـ

 S‌H ER E ارتباط‌داخلي

S 101/0 357/0 365/0 504/0 

H 328/0 083/0 0389/0 257/0 

ER 415/0 337/0 094/0 191/0 

E 156/0 223/0 151/0 047/0 
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رساگبًِ ثطاي حسٍز ثبلا، حسٍز هیبًی ٍ حسٍز  نَضت ثِهطحلِ ّكتن: ثب هحبؾجِ هیبًگیي ٌّسؾی 
 . قَز، حبنل هی11 پبییي رسٍل

∑آٍضزى زؾتثِ هٌؾَض ثِهطحلِ ًْن:   ∏    
   

   

 

  
ثب ّن روـ ، 11، حسٍز هیبًی رسٍل    

ّبي فبظي ثط حبنل روـ حسٍز هیبًی، هبتطیؽ ثب تمؿین ّط یک اظ هزوَفِ تیزضًْبٍ  قَز هی
کطزى ٍ ثب تمؿین 645/7ثطاثط اؾت ثب  ،11هزوَؿ حسٍز هیبًی رسٍل آیس. زؾت هیثطزاض ٍیػُ ثِ

 قَز.( حبنل هی12هبتطیؽ ثطزاض ٍیػُ )رسٍل ّبي ایي رسٍل ثط ایي همساض، ّوِ زضایِ
 

 ٍ پبییي ٍؾظ . هیبًگیي ٌّسؾی ّط یک اظ حسٍز ثبلا،11 رسٍل

 
 . ثطزاض ٍیػُ اثقبز ًتبیذ12رسٍل 

 

تطکیت ایي زٍ  قًَس.ثب ّن تلفیك هی ANPهطحلِ زّن: زض ایي هطحلِ زٍ تکٌیک زیوتل ٍ      
ضٍاثظ زضًٍی ثیي اثقبز ٍ  ،کِ اثتسا ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ زیوتل فبظي اؾتتکٌیک ثِ ایي نَضت 

ٍالـ ایي هبتطیؽ زض .قَزفبظي ٍ ًطهبل هیٍ ؾپؽ هبتطیؽ ًْبیی زي قسُ  يییتقّب قبذم
(. ثركی زیگط اظ W22  ٍW33) زّسضا تكکیل هی  ANPهبتطیؽ ًبهَظٍى ثركی اظ ؾَپط

 ّب اًزبم قسُ ٍهبتطیؽ ًبهَظٍى ًیع ثب تَرِ ثِ همبیؿبت ظٍری ثیي اثقبز ٍ قبذم ؾَپط

 ثقُس 3اگط هسلی زاضاي  ،هخبل ثطاي آیس. هی زؾتثِ( W32( ٍ هبتطیؽ ٍیػُ )W21ثطزاضّبي ٍیػُ )
(C)  ٍ7 (قبذمS) کِ لؿوت  اؾتهبتطیؽ ًبهَظٍى ًوًَِ ثبلا ؾَپط زٌّسًُكبى ،4، قکلثبقس

زاذل کبزض ثب ضٍـ زیوتل  قسُ هكرمّبي ٍ لؿوت ANPذبکؿتطي آى ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ 
 .>39= قًَسهحبؾجِ هی

‌َىدسي‌حد‌پايیهمیاوگیه‌‌َىدسي‌حد‌يسطمیاوگیه‌‌َىدسي‌حد‌بالایاوگیه‌م‌َاضاخص

S 186/3 999/2 781/2 

H 872/1 725/1 545/1 

ER 147/1 090/1 1 

E 938/1 831/1 706/1 

‌بزدار‌ييضٌ‌)قطعي(‌)فاسی(‌بزدار‌ييضٌ

S (416/0-329/0-363/0) 310/0 

H (244/0-225/0-202/0) 294/0 

ER (150/0-142/0-130/0) 160/0 

E 
(253/0-239/0-223/0) 

 ;ًطخ ًبؾبظگبضي08/0
236/0 
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 هبتطیؽ. ؾَپط4قکل 

 

‌گیزی‌ي‌پیطىُادَا‌وتیجٍ.‌5

ثب تَرِ  .اؾت HSEثلَك  ّبي، قٌبؾبیی ٍ تقییي اّویت اثقبز ٍ قبذمپػٍّفّسف اظ ایي      
ّبي هسیطیتی ٍ ًتبیذ، هسل ثِ قبذم ظهبى ّنٍ اّویت تَرِ  HSEثِ گؿتطزگی فطایٌسّبي 

ّب ٍ ثقُس ًتبیذ تكکیل قسُ اؾت. زض هسل 4ثقُس تَاًوٌسؾبظ )هسیطیتی( ٍ  7اظ  قسُ اضائِ
اضظیبثی ّب، ّب زاضاي ٍظًی ثطاثط ّؿتٌس. ًجَز ٍظى ثطاي قبذماؾتبًساضزّبي هَرَز، ّوِ قبذم

زاقتي  ثب تیاّو کنظیطا زاقتي فولکطز هغلَة زض یک قبذم  ؛کٌسثلَك ضا ثب ذغب هَارِ هی
 هٌؾَض ثِزٌّس. لطاض هی طیتأحفولکطز ضقیف زض یک قبذم هْن، اضظیبثی ضا ثِ یک هیعاى تحت 

ّبي گیطي چٌس هقیبضُ فبظي هتكکل اظ ضٍـّب اظ ضٍـ آهیرتِ تهوینتقییي اّویت قبذم
 یٌس تحلیل قجکِ اؾتفبزُ قسُ اؾت.آل ٍ فطزیوت

ٍ  14 ّبيرسٍلّبي تَاًوٌسؾبظّب ٍ ًتبیذ ثطاي اثقبز ٍ قبذم آهسُ زؾت ثِثب تَرِ ثِ اٍظاى      
اؾتطاتػي ٍ » تطتیت اثقبززض لؿوت تَاًوٌسؾبظّب ثِ HSEتطیي فَاهل ثطاي ثلَك ، هْن13
. ؾبٍاچب ٍ اؾت «ضّجطي،تقْس ٍ فطٌّگ»ٍ  «اضظیبثی ٍ هسیطیت ضیؿک»، «هكی ذظ

فبهل زض فولکطز ایوٌی  يیهؤحطتط فٌَاى ثِهكی ضا ، فبهل اؾتطاتػي ٍ ذظ(1999)ّوکبضاى
یک فٌهط کلیسي زض  فٌَاى ثِهكی زیگطي ذظ پػٍّفزض . >37= اًسؾبظهبى هقطفی کطزُ

اّویت  زٌّسُ ًكبىًتبیذ هغبلقبت پیكیي  .>17= پیوبًکبضاى قٌبؾبیی قسُ اؾت HSEهسیطیت 
ثطاي تَؾقِ ٍ ثْجَز  ًرؿتیکی اظ ؾِ اٍلَیت  فٌَاى ثِهسیطیت  هؤحطضّجطي ٍ تقْس 

زض ایي ضاؾتب هسیطیت ضا هلعم ثِ ایزبز ٍ حفؼ فطٌّگ قَز ٍ هیّب هحؿَة ؾیؿتن عیآه تیهَفم
 (1393) ٍحَلی ٍ ّوکبضاى .>21= زاًسهی HSEهطتجظ ثب  ّبيِاظ رولِ تكکیل رلؿ HSE هؤحط

ثب عجك  .>42= اًسفبهل هقطفی کطزُ يیطگصاضتطیتأح فٌَاى  ثِضّجطي، تقْس ٍ فطٌّگ ضا ًیع ثقُس 
فبهل ؾیؿتن  يیتط هْن ،ثقُس اضظیبثی ٍ هسیطیت ضیؿک، پیكیي ّبيتَرِ ثِ ًتبیذ پػٍّف

تقْس ٍ  ضّجطي،» ثٌبثطایي تقییي اثقبز >؛20، 12، 35= اؾتهسیطیت ایوٌی ٍ ثْساقت قغلی 
 زض طگصاضیتأح فبهل فٌَاى ثِ «هكیاؾتطاتػي ٍ ذظ»ٍ  «اضظیبثی ٍ هسیطیت ضیؿک»، «فطٌّگ
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تطتیت قبهل اثقبز گیطز. اٍلَیت اثقبز لؿوت ًتبیذ ًیع ثِلطاض هیهَضزتأییس  HSEتقییي ثلَك 
 يیتط هْن فٌَاى ثِایوٌی ضا  ،(1392) فعیعي ٍ ّوکبضاى .اؾت تظیؿایوٌی، ثْساقت ٍ هحیظ 

ٍظى ٍ زاضاي کِ  ّبالجتِ ؾبیط اثقبز ٍ قبذم؛ >8= اًسهقطفی کطزُ HSEفبهل اضظیبثی فولکطز 
ًمف ذبل ذَز ضا  HSEزض تقییي ثلَك  ّؿتٌسّب اهتیبظ کوتطي ًؿجت ثِ زیگط اثقبز ٍ قبذم

ثقس اظ تقییي اٍظاى ّط یک اظ اثقبز ٍ  تیزضًْبپَقی کطز. چكن ّب آىٍ ًجبیس اظ اّویت  زاضًس
ّبي تَاًوٌسؾبظّب ٍ ثطاي ّط یک اظ لؿوت 500گطفتي اهتیبظ ًؾطٍ ثب زض HSEّبي ثلَك قبذم

آهسُ زؾتًتبیذ ثِ اضائِ قسُ اؾت.، 5 قکل زضًتبیذ، اهتیبظ ّط یک اظ اثقبز تَاًوٌسؾبظّب ٍ ًتبیذ 
هَضز اؾتفبزُ لطاض گطفت ٍ ثقس اظ تقییي ًمبط ضقف ٍ  «قطکت پبلایف گبظ ؾطذَى ٍ لكن»زض 

تقییي یبفتِ( )ضقس 3اهتیبظات، ؾغح زضنس  2/80قطکت ثب کؿت  HSEلَت ؾبظهبى، ؾغح ثلَك 
 قسُ اؾت.
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 ذیلؿوت ًتب ییاٍظاى ًْب .13رسٍل 
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 بلؿوت تَاًوٌسؾبظّ ّبي اثقبز ٍ قبذم یی. اٍظاى ًْب14 رسٍل

 
 

 

 اًزبم قسُ اؾت. «قطکت پبلایف گبظ ؾطذَى ٍ لكن»یت ایي پػٍّف تحت حوب* 
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Abstract
1
 

     Today's organizations are in a world that is sensitive to social and 

environmental issues, and it is necessary to give special attention to 

the health and well-being of employees, as well as environmental 

protection, in addition to customer satisfaction. The purpose of this 

study is to determine the weight of each of the HSE maturity indices 

for oil and gas industries. The statistical population of the study 

consisted of HSE experts and experts in Sarkhon and Qeshm Refinery 

Company. HSE maturity indicators have been identified through semi-

structured interviews with the organization's experts and the 

experimental data of the research. To determine the importance of 

dimensions and indicators, a combination of fuzzy DEMATEL and 

fuzzy ANP techniques have been used. The results showed that the 

dimensions of strategy and line with score of 97, evaluation and risk 

management with a score of 85 and leadership, commitment and 

culture with the score of 80 first to third priorities, and in the results 

section, the safety dimensions with a score of 172, health with score 

142 and environmentalists rated 137 with the first to third priority. 

Finally, the HSE maturity level of Sarkhon and Qeshm gas refining 

companies was measured using the weights earned in the research, 

with 80.2% of the total points ranked 3rd (growth level). 
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