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‌1چکیدُ
ٔسَ پٛضتط ٚ وبضت  تٛؾقٌٝیطی اظ  اضظـ پبیساض ثب ثٟطٜ طٜیظ٘دٔسَ  اضائٝایٗ پػٚٞف ثب ٞسف      

یبفتٝ، ٘یبظٔٙس ثطضؾی فٕیك یه  ؾبظی ایٗ اٍِٛی تٛؾقٝ ثٛٔی اظآ٘دبوٝٚ  قسٜ أتیبظی ٔتٛاظٖ ا٘دبْ
ثب ٘كبٖ  «فط ٚ ذب٘سازاـ قطوت تضبٔٙی ؾیبح»، اؾتنٙقت ٚ یب ثٙب ثٝ ٘یبظ یه ثٍٙبٜ التهبزی ٘یع 

قسٜ ا٘تربة  ٔٛضز ٔغبِقٝ فٙٛاٖ ثٝٞبی وبٔپٛظیت آِٛٔیٙیٛٔی،  ثب٘س، فقبَ زض نٙقت ٚضق تدبضی پطٔیْٛ
 ، اظقسٜ اقبضٜزازٖ ٔطاحُ ٚ ٕٞچٙیٗ پٛقف پػٚٞف. اؾتطاتػی پػٚٞف حبضط ثب تٛخٝ ثٝ اٞساف اؾت

٘تبیح ثب  ٚاوتكبفی اؾت  رتٝیآٔوبضثطزی ٚ اظ ٔٙؾط ٔتغیطٞب اظ ٘ٛؿ ـ  ای ٞسف، تٛؾقٝ ٘ؾط٘ٛؿ ویفی، اظ 
 ُیتحّ ٚ ثطضؾی . تقسٜ اؾثبظ ثب وبضقٙبؾبٖ، اضائٝ  ٔهبحجٝای ٚ اؾتفبزٜ اظ ثطضؾی ٔغبِقبت وتبثرب٘ٝ

ثستطیٗ ٌعیٙٝ ٚ ضٚـ ـ  ٔقیبضٜ ٔب٘ٙس ضٚـ ثٟتطیٌٗیطی چٙس ٞبی وّٕی تهٕیٓ ٞب ثب اؾتفبزٜ اظ تىٙیه زازٜ
اضظـ  طٜیظ٘دٔـسَ . ثط اؾبؼ ٘تبیح، ٌطفتٝ اؾتنٛضت  2013اوؿُ   افعاض تبپؿیؽ زض وٙبض ٘طْ

 طٜیظ٘دثب٘س ٚ قٕبی اوٛؾیؿتٕی یْٛاضظـ خسیس ثطای قطوت پطٔ طٜیظ٘دپیكٟٙبزی، ٔـسَ  بفتٝی تٛؾقٝ
 یٞب ٔؤِفٝ دٝیزض٘ت ؛قسٜ اؾتآفطیٗ اضائٝ اضظـٝ ِفؤٕٞطاٜ ثب ؾٟٓ ٞط ٔ ٔٛضزٔغبِقٝاضظـ زض ٕ٘ٛ٘ٝ 

، وٕتطیٗ ٗیتأٔتٟیٝ ٚ  حٛظٜٔحهَٛ ٚ ٘ٛآٚضی ٚ ٕٞچٙیٗ ثبظاضیبثی ٚ فطٚـ، ثیكتطیٗ ٚ  فٙبٚضی، تٛؾقٝ
 ا٘س.ٞب ضا ثٝ ذٛز اذتهبل زازٜؾٟٓ
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‌.‌هقده1ِ

٘بپبیساضی  ٜثٝ ؾغٛح فعایٙس ٞبی أطٚظی، ِعْٚ ٚاوٙف ٞبی پیف ضٚی ؾبظٔبٖ یىی اظ چبِف     
اؾبؼ  تط ثط ٞبی تِٛیسی ٘یبظٔٙس پبؾد ؾطیـ ثطای ضفـ ایٗ چبِف، ؾبظٔبٖ .ؾتٔحیغی ا

ٞب  قسٖ، ایٗ أىبٖ ثطای ؾبظٔبٖضٚیىطز خٟب٘ی ٝ[. أطٚظٜ ثب تٛؾق14] ٞبی ضلبثتی ٞؿتٙس ٔٛلقیت
اضظـ ذٛز،  ٜوٝ ثب اضتمبی ؾغح ظ٘دیط فطاٞٓ قسٜ اؾت( تٛؾقٝ زضحبَزض وكٛضٞبی  ذهٛل ثٝ)

س ٚ ثٝ زضآٔس، ؾٛز ٚ اضظـ اختٕبفی پبیساضتطی زؾت یبثٙ قٛ٘سثٝ ؾیؿتٓ التهبز خٟب٘ی ٚاضز 
ٞبیی اؾت وٝ اِعأبت فضبی  ٌیطی اظ ٔسَ أب اؾتفبزٜ اظ ایٗ قطایظ خسیس ٘یبظٔٙس ثٟطٜ ؛[10]

قٙبذت اؾت.  1اضظـ ٜثط زاقتٝ ثبقس. یىی اظ ایٗ اثعاضٞب، تحّیُ ظ٘دیط ٘ٛیٗ ضا ٘یع زض ٚوبض وؿت
 زٞی ؾجسی اظ وؿت ٚ وبضٞب وٝ ثطذٛضزاضی اظنحیح ظ٘دیطٜ اضظـ ٚ تٕطوع ثط آٖ ثطای قىُ

افعایی ثطای ثٍٙبٜ ثبقس، ٔٛضٛفی ٞب ٘ؿجت ثٝ حضٛض ٔؿـتمُ زض ٞط یه ٚاخس اضظـٔدٕٛفٝ آٖ
ٞبی تِٛیسی ٚ چٍٍٛ٘ی ٚضٚز تِٛیسوٙٙسٌبٖ  تٕطوع ثط فقبِیت [.31] ضٚزوّیسی ثٝ قٕبض ٔـی

ٞبی ا٘تفبفی ٚ  ؾبظٔبٖ ٕٝٞ. اؾت ثٛزٜ ٔٛضزتٛخٝٔحّی ثٝ ثبظاضٞبی خٟب٘ی ٕٞٛاضٜ اظ زیطثبظ 
 دٝیزض٘تٚ  ٞب اضظـ ثیكتط ثطای فقبِیت ٚضی ٚ ایدبز غیطا٘تفبفی أطٚظٜ زضنسز افعایف ثٟطٜ
ٝ ثٟجٛز فطآیٙسٞبی ثا٘تفبفی ٞبی  ثٍٙبٜ 1960 زٞٝٔحهٛلات ٟ٘بیی ذٛز ٞؿتٙس. زض 

زض ٚ  ٌطایی ثبظاض ٚ ٔكتطی یٞب یاؾتطاتػخعئیبت   تٛؾقٝ، 70 زٞٝ زض .ضٚی آٚضز٘س یؾبظٔب٘ زضٖٚ
ٔسَ ٚ زض ایٗ ظٔبٖ ثٛز وٝ  ٞب لطاض ٌطفت ؾبظٔبٖ ٔٛضزتٛخٝٔحهٛلات خسیس  ٝتٛؾق، 80 ٝزٞ

 ٝنٔب٘سٖ زض فط زضیبفتٙس ثطای ثبلی ٞب ؾبظٔبٖ 1990 زٞٝ . اظٔغطح قس 2پٛضتطاضظـ  ٜظ٘دیط
وبٞف  ٞب زض وٙٙسٜ ٚ ٕٞبٍٞٙی ثب آٖ وٙٙسٜ ٚ تٛظیـ ٟ٘بزٞبی تأٔیٗ ٞبی ؾبیط ضلبثت، فقبِیت

اضظـ، اثعاضٞبی زیٍطی  ٜ[. زض وٙبض تحّیُ ظ٘دیط32زاضز ]حیبتی ی افعایف اضظـ، ٘مكٞب ٚ  ٞعیٙٝ
ز٘جبَ زاقتٝ ثبقٙس. یىی اظ ایٗ  ثطتطی ضا ثٝؤتب ثتٛا٘ٙس ٘تبیح وبضثطزی ٚ ٔ اؾت وبض ٌطفتٝ قسٜثٝ

ٚ تٛا٘ؿتٝ زض وبٞف  اؾتاضظـ، تحّیُ اؾتطاتػی  ٜٚ تحّیُ ظ٘دیط ثطضؾیاثعاضٞبی ٟٔٓ زض 
[. أطٚظٜ 20، افعایف ویفیت ٚ وبٞف ظٔبٖ تحٛیُ ٔحهَٛ اثطٌصاض ثبقس ] قسٜبْثٟبی تٕ
ا٘ساظی فطاتط اظ ؾٛز ٔبِی ایدبز وٙٙس.  اضظـ ذٛز چكٓ ٜٞؿتٙس تب زض ظ٘دیط  ٞب زض تلاـ ؾبظٔبٖ

ٌیطی اظ ضٚیىطز وبضت أتیبظی ٔتٛاظٖ اؾت وٝ ٔجٙبیی  یىی اظ اثعاضٞبی ٟٔٓ زض ایٗ حٛظٜ، ثٟطٜ
زض اضظیبثی  ظیبزی[ ٚ تٛا٘ؿتٝ ٘مف 50] قٛز ٔیاضظـ ٔحؿٛة  ٜبثی فّٕىطز ظ٘دیطثطای اضظی

[. ثٝ فلاٜٚ ٔسیطاٖ ضا لبزض 9ایفب وٙس ] ،ظیؿتی ٚیػٜ زض ٔؿبئُ ٔحیظثٝ ،اضظـ ٜپبیساضی ظ٘دیط
ؾبظز تب ثتٛا٘ٙس عی ٔىب٘یعٔی، تٛاظ٘ی ٔٙغمی ثیٗ ٘تبیح ٔبِی ٚ ٘تبیح غیطٔبِی ذٛز زض  ٔی

 [.2] وٙٙسٔست ثطلطاض  ثّٙسٔست ٚ  وٛتبٜ

                                                 
1. Value Chain 
2. Porter M. 



 

 843 ... )عباسي و همکاران( با استفاده از داريارزش پا هریارائه مدل زنج

وبض ٚزِیُ قطایظ ذبل فضبی وؿتاضظـ پٛضتط، ثٝ ٜٞبی تحّیّی ظ٘دیط ثب ٚخٛز لبثّیت     
ٞب، ٔؿتّعْ تغییطاتی اؾت وٝ ثتٛا٘س ٍٕٞبْ ثب تحٛلات خٟب٘ی،  أطٚظی، ایٗ اٍِٛ زض ثطذی اظ حٛظٜ

 ؛ ٕٞچٙیٗ ثب ؽٟٛض ٔجبحث خسیسقسضیعی ثب اثعاضی ضٚظآٔس زض زؾت ٔسیطاٖ ثطای اضظیبثی ٚ ثط٘بٔٝ
ٚ ا٘تؾبض  اؾتاضظـ ؾبظٔب٘ی پٛضتط، أطی ٟٔٓ  ٜضٚظضؾب٘ی ظ٘دیطوبض أطٚظی، ثٝٚزض ز٘یبی وؿت

ٞبی فطآیٙسی زض تِٛیس اضظـ ٟ٘بیی ؾبظٔبٖ، ثتٛاٖ ِفٝؤضٚز ثب قٙبؾبیی ؾٟٓ ٞط یه اظ ایٗ ٔ ٔی
زض ٕٞیٗ ضاؾتب ایٗ پػٚٞف  اؾتٛاضتطی ثٙب ٟ٘بز.ٞبی ٞبی ؾبظٔبٖ ضا ثط پبیٝ ضاٞجطزٞب ٚ ؾیبؾت
ای اظ اٍِٛی پٛضتط ضا  قسٜضٚظ یبفتٝ ٚ ثٝاضظـ، ٔسَ تٛؾقٝ ٜفٕیك اثقبز ظ٘دیطٝ ؾقی زاضز ثب ٔغبِق

 ثطای یه ؾبظٔبٖ تِٛیسی اضائٝ زٞس. 
 
‌‌پصٍّصٍ‌پیطیٌِ‌ًظری‌هببًي‌.‌2

ثؿظ ٚ فٕٛٔیت  1985ٚؾیّٝ پٛضتط زض ؾبَ اضظـ ثٜٝ ٔفْٟٛ ظ٘دیط.‌ارزش‌پَرتر‌ُهدل‌زًجیر

ایٗ  .قساؾتطاتػی ضلبثتی ثٝ ٔٙؾٛض زؾتیبثی ثٝ فّٕىطز ثطتط تدبضی اضائٝ  اخطایثطای  ٚیبفت 
اؾـبؼ  [. ثط32قٛ٘س ] وّی ثٝ زٚ زؾتٝ تمؿیٓ ٔیعٛضلؿٕت ٔرتّف اؾت وٝ ثٝ 9ٔسَ زاضای 

تـٛاٖ ثـٝ زٚ ثرـف  ذـسٔبتی ضا ٔـی ٞـبی تِٛیـسی ٚ ٞـبی زذیـُ زض ؾـبظٔبٖ ایٗ ٔسَ، فقبِیت
 .[38]ٞبی پكتیجب٘ی )حٕبیتی( تمؿیٓ وطز  افعا( ٚ فقبِیت ٞبی انّی )اضظـ فقبِیت

‌

 (1384ٚ ٕٞىبضاٖ،  اؾسالله) اضظـ پٛضتط ٜ. ٔسَ فٕٛٔی ظ٘دیط1قىُ 
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‌ ‌هتَازى. ‌اهتیبزی ثطای ٔیلازی  1990زض اثتسای زٜ  1ٔفْٟٛ وبضت أتیبظی ٔتٛاظٖکبرت
ؾیؿتٓ ٔسیطیتی وبضت أتیبظی ٔتٛاظٖ،  [.11ٔغطح قس ] 2ثبض تٛؾظ ٘ٛضتٖٛ ٚ وبپلاٖ ٘رؿتیٗ

ٞبی فّٕىطز ٌصقتٝ، خبضی ٚ ٕٞچٙیٗ تطویجی اظ ٔقیبضٞبی اضظیبثی فّٕىطز اؾت وٝ قبذم
زٞس ٚ ٞسف آٖ قٛز ٚ ٔقیبضٞبی غیطٔبِی ضا زض وٙبض ٔقیبضٞبی ٔبِی لطاض ٔیآیٙسٜ ضا قبُٔ ٔی

ثطثرف اؾتطاتػی ٚ ایدبز یه ٞبی ٘ٛیٗ، ثطای اخطای اٞبی ؾبظٔبٖزضن اِعأبت ٚ ٘یبظٔٙسی
(، وبضت أتیبظی 1992٘ٛضتٖٛ ٚ وبپلاٖ ) .[5] ؾیؿتٓ خبٔـ ٔسیطیت ٚ ثٟجٛز فّٕىطز اؾت

ٞبی ٔكٟٛز ٚ ٘بٔكٟٛز  فٙٛاٖ چبضچٛثی ثطای ایدبز اضتجبط ٚ تٛاظٖ ٔیبٖ زاضاییٔتٛاظٖ ضا ثٝ
ٔٙؾط فطآیٙسٞبی زاذّی؛  .3ٔٙؾط ٔكتطی؛  .2ٔٙؾط ٔبِی؛  .1: زاز٘سؾبظٔبٖ، زض چٟبض ٔٙؾط اضائٝ 

قسٜ ثطای وبضت أتیبظی ٞبی ا٘دبْ[. أطٚظٜ ثب ٌؿتطـ ثطضؾی4ٔٙؾط ضقس ٚ یبزٌیطی ] .4
قس ٔبِی، ٔكتطی، فطآیٙسٞبی زاذّی، یبزٌیطی ٚ ضقس، ضضبیت وبضوٙبٖ، ٔتٛاظٖ پبیساض، ٞكت ثُ
[ وٝ زض ایٗ 7 ،52قٛز ]ظیؿت ٚ ٔؿئِٛیت اختٕبفی زض ٘ؾط ٌطفتٝ ٔیٔحیظ ٚ خبٔقٝ، ٔحیظ

 اؾت. ٔٙؾٛض اضظیبثی فّٕىطز اؾتفبزٜ قسٜقس ثٝاظ ایٗ ٞكت ثُ ٘یعپػٚٞف 
‌

 تٛخٝ پػٚٞكٍطاٖ ٚ فقبلاٖ التهبزی ثٛزٜاضظـ اظ زیطثبظ ٔٛضز ٜٔٛضٛؿ ظ٘دیط.‌پصٍّص‌ِپیطیٌ

ٞبیی اظ آٖ زض ٔٛفمیت  اؾت. ٔغبِقبت ٔرتّفی ثب ٞسف زضن إٞیت ایٗ ٔسَ ٚ یب ثرف 
 3اعلافبت فٙبٚضیتٛاٖ ثٝ تجییٗ إٞیت  اؾت. اظ خّٕٝ ایٗ ٔغبِقبت ٔی  ا٘دبْ قسٜوبضٞب ٚ وؿت

ٞب ٚ ثطضؾی اثطات فٙبٚضی  اضظـ ثٝ فقبِیت ٜ[، تقٕیٓ ظ٘دیط61 ،9 ،39، 54زض ایدبز اضظـ افعٚزٜ ]
اضظـ زض  ٜٞبی ظ٘دیط ٔسَٝ [ ٚ یب اضائ57انّی ] ٜٞبی ظ٘دیط اعلافبت ثط ٞط یه اظ فقبِیت

ٞب زض [ اقبضٜ وطز. ایٗ ٔٛضٛؿ اظ خّٕٝ ٔجبحثی اؾت وٝ ؾٟٓ آ38ٖنٙقت آٔٛظـ اِىتطٚ٘یىی ]
اؾت. ٍٕٞبْ ثب تحٛلات ؾطیـ فضب ٚ   تط قسٜ اضظـ وٕطً٘ ٜٞبی أطٚظی ظ٘دیطپػٚٞف

اضظـ ٔغطح قس وٝ ثٝ ٘ٛفی ثٝ تٛؾقٝ ٚ  ٜزض ظ٘دیط ٞبییوبض، ٔٛضٛؿٚٞبی وؿت ٔسَ
اضظـ ٚ  ٜٞبی ٔٛخٛز ثیٗ ظ٘دیط [. ثطضؾی تفبٚت40وٙٙس ]اضظـ وٕه ٔی ٜظ٘دیطضٚظضؾب٘ی  ثٝ

[، ثطضؾی اضتجبط 33اضظـ ] ٜ[، چٍٍٛ٘ی ایدبز اضظـ ثطای ٔكتطی عی ظ٘دیط20ٔیٗ ]أت ٜظ٘دیط
ضٚظضؾب٘ی  قسٖ ٚ ویفیت ثٝ[ ٚ ثطضؾی ضٚ٘س خٟب٘ی14اضظـ ٚ چبثىی ] ٜثیٗ ٔسیطیت ظ٘دیط

[ اظ خّٕٝ ایٗ تغییطات ضٚیىطزی 6ٚاثؿتٝ ثٝ فٙبٚضی اعلافبت ]ٞبی  اضظـ زض قطوتٜ ظ٘دیط
ٔطٚض ایٗ شٞٙیت ضا ایدبز وطز وٝ ٕٔىٗ آفطیٗ، ثٝٞبی ٔرتّف اضظـ اؾت. ٍ٘بٜ ٚیػٜ ثٝ حٛظٜ

اٍِٛی ٔطؾْٛ پٛضتط  اضظـ ٔؿتّعْ تٛخٝ ثبقٙس وٝ زض ٜٞبی خسیسی زض ظ٘دیطاؾت ظٔیٙٝ
ٔیٗ، أت ٜ، ٔسیطیت ظ٘دیط4ثط٘س ٜ[، اضظـ ٚیػ4پبیساضی ]ٚضٛح اضائٝ ٘كسٜ ثبقس. ٔجبحثی ٕٞچٖٛ  ثٝ

                                                 
1. Balance Scorecard (BSC)  

2. Norton and Kaplan 

3. Information Technology 
4. Brand Equity 
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ؾٛز ـ  [ ، ٞعی32ٝٙ، 18[، ٘ٛآٚضی ]40ٞبی ذبضخی ] اؾتفبزٜ اظ ٔحهَٛ ٚ ثبظیبفت وبلاٞب ٚ قجىٝ
[ ٚ ؾبذتبض 34، 27، 17، 46 ،9ظیؿت ]ٞبی اختٕبفی ٚ ٔحیظ [، ٔؿئِٛیت13ٚ ایدبز تٕبیع ]

[ ٚ 35[، حبوٕیت قطوتی ]19وبض ]ٚاضتجبعبت تدبضی زض وؿت[، 34، 42ؾبظٔب٘ی ٚ لٛا٘یٗ زِٚتی ]
 ٝ. زض تٛؾقٞؿتٙس [ اظ ایٗ خ12ّٕٝٔیٗ ؾجع ٚ تِٛیس ؾجع ]أت ٜفطآیٙسٞبی ؾجع، ظ٘دیط

،  قسٜٔجٙبی اضظـ، اؾتفبزٜ اظ ضٚیىطزٞبی اؾتطاتػیه زض وبٞف ثٟبی تٕبْ تحّیُ ثطٚ  تدعیٝ
[. یىی اظ ایٗ 20اؾت ]  ٞب ثٛزٜثطذی پػٚٞفافعایف ویفیت ٚ وبٞف ظٔبٖ تحٛیُ ٘یع ٔٛضٛؿ 

ثٝ ٘ٛفی  ٞبی وبضت أتیبظی ٔتٛاظٖاثعاضٞب اٍِٛی وبضت أتیبظی ٔتٛاظٖ اؾت. اؾتفبزٜ اظ حٛظٜ
‌.[29] اؾت یبفتٝ ثٛزٜٞبی ٔسَ ؾٙتی ٚ یب تٛؾقٝیه اظ حٛظٜ اثعاضی ثطای زضن اضظـ ٞط

ٌیطی اظ  ٔیٗ ٚ ٔفبٞیٓ ٔطتجظ، ثب ثٟطٜأت ٜ(، پؽ اظ ٔقطفی ظ٘دیط2015) 1آفٛ٘ؿٛ ٚ وبثطیتب     
. ا٘سٔیٗ اظ ایٗ ٔٙؾط زاقتٝأت ٜفّٕىطز ظ٘دیط ٝٚخٜٛ ٔرتّف وبضت أتیبظی ٔتٛاظٖ، ؾقی زض تٛؾق

٘تیدٝ  ثٝ ایٗ، 3(، پؽ اظ ثطضؾی ٔفبٞیٓ ٔطتجظ ثب وبضت أتیبظی پبیساض2016ٚ ٕٞىبضاٖ ) 2آٌطاٚاَ
ظیؿتی ثٟتط اؾت ثب چٟبض ٔٙؾط  وٝ ؾٝ فٙهط ٟٔٓ پبیساضی التهبزی، اختٕبفی ٚ ٔحیظ ضؾیس٘س

وٝ ثطای  ٘كبٖ زاز(، 2016) 4ٚای وّٙسض ٚ ٚای پػٚٞفوبضت أتیبظی ٔتٛاظٖ، تطویت قٛ٘س. 
ٞبی ٔرتّف  ظیؿتی زض ز٘یبی وٙٛ٘ی ثٟتط اؾت خٙجٝ پبؾرٍٛیی ثٝ ٘یبظٞبی اختٕبفی ٚ ٔحیظ

ٔٙؾطٞبی وبضت أتیبظی  ،ٚ پبیساضی ثب یىسیٍط ازغبْ قٛ٘س. زض ایٗ ٔغبِقٝ وبضت أتیبظی ٔتٛاظٖ
ظیؿت، اختٕبفی، التهبزی، فطآیٙسٞبی زاذّی ٚ ضقس  ٔتٛاظٖ زض لبِت قف ٔٙؾط ٔكتطی، ٔحیظ

 قٛ٘س.ثٙسی ٔی ٚ یبزٌیطی زؾتٝ
ٔطظی ٚ ثطٖٚ ای ٔغبِقٝ زض ایٗ پػٚٞف، ؾبثمٝ فقبِیت زض ؾغح ٔٙغمٝ وٝ ؾبظٔبٖ ٔٛضزآ٘دباظ     

ز٘جبَ اٍِٛیی ثٛزٜ وٝ ثتٛا٘س ضٕٗ تٛخٝ ثٝ ثبظاض زاذُ، ضاٞجطزٞبیی ٕٞؿٛ ثب ، ثٝضا زاقتٝ اؾت
پػٚٞف  ٝإِّّی زض اذتیبض ٔسیطاٖ اضقس لطاض زٞس. ثطضؾی پیكیٙ وبض ثیٗٚ٘یبظٞبی فضبی وؿت

تٛا٘س اضظـ، پػٚٞكی وٝ ث ٜظ٘دیط ٝزٞس وٝ ثب ٚخٛز ٔغبِقبت ٔرتّف زض تٛؾق٘كبٖ ٔی
ؾبظی ضاٞجطزی ٔدٕٛفٝ ٔتٙبؾت ثب قطایظ ظٔب٘ی ٚ ٔٛلقیتی قطوت  پبؾرٍٛی ٘یبظٞبی تهٕیٓ

ٞب ٚ ِفٝؤٚیػٜ ایٙىٝ ثٙب ثٝ ضطٚضت ؾبظٔب٘ی، تقییٗ ؾٟٓ ٞط یه اظ ایٗ ٔثٝ ؛ثبقس، ٔكبٞسٜ ٘كس
ی ٚ ٞبی ذبل ؾبظٔب٘ی، ّّٔ اضظـ ٔجتٙی ثط چبِف ٜزاقتٗ یه اٍِٛی ثٛٔی ظ٘دیطزضاذتیبض

پبیساض، فٙبٚضی اعلافبت،  ٝقسٖ، تٛؾق إِّّی اظ خّٕٝ زض ٔفبٞیٓ ٟٕٔی ٔب٘ٙس خٟب٘ی ثیٗ
تطیٗ  ٞبی اختٕبفی ٚ حبوٕیت ؾبظٔب٘ی ثب ضٚیىطز ضاٞجطزی اظ ٟٔٓ ظیؿت، ٔؿئِٛیت ٔحیظ

ٔٛضٛؿ، ٔكبٞسٜ ٘كس. ثط ٕٞیٗ اؾبؼ  ٝوٝ پبؾد آٖ زض پیكیٙ اؾتا٘تؾبضات ضٕٙی ٔغطح قسٜ 
ضٚظ ٚ ٔغبِقٝ، اٍِٛیی ثٝٔسَ پٛضتط ثطای ؾبظٔبٖ ٔٛضز ٝبِقٝ ثتٛا٘س ثب تٛؾقضٚز ایٗ ٔغ ا٘تؾبض ٔی

                                                 
1. Afonsoa & Cabrita 

2. Agrawal 

3. Sustainable Balanced Scorecard (SBSC) 
4. Kalender & Vayvay 
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ِفٝ زض اضظـ ٟ٘بیی ؤتب ثتٛا٘س ضٕٗ تقییٗ ؾٟٓ ٞط ٔ زٞسخبٔـ زض اذتیبض ٔسیطاٖ ایٗ قطوت لطاض 
 ٌصاضی ٔسیطاٖ ٔدٕٛفٝ فطاٞٓ ؾبظز.  ٌیطی ٚ ؾیبؾت قسٜ، اثعاض ٔٙبؾجی ثطای تهٕیٓوؿت

 
 پصٍّص‌ضٌبسيرٍش.‌3

ٔسَ پٛضتط ٚ  ٌٝیطی اظ تٛؾق اضظـ پبیساض ثب ثٟطٜ ٜٔسَ ظ٘دیط ٝاضائایٗ پػٚٞف وٝ ثب ٞسف      
اوتكبفی،  ٝاؾتطاتػی اظ ٘ٛؿ آٔیرت ٘ؾطوبضت أتیبظی ٔتٛاظٖ زض یه ٚاحس نٙقتی ا٘دبْ قسٜ، اظ 

پػٚٞف حبضط اظ ایٗ ٘ؾط ٔمغقی اؾت.  ،وبضثطزی ٚ اظ ٔٙؾط ظٔبٖ-ای تٛؾقٝ ،ٞسف ِحبػاظ 
پطزاظز ٚ وبضثطزی  ٔسَ ٚ اٍِٛیی ٔغطح )اٍِٛی پٛضتط( ٔی ٝوٝ ثٝ ٌؿتطـ ٚ تٛؾق اؾتای  تٛؾقٝ

ایٗ پػٚٞف اظ ٘ٛؿ  قس. وبض ٌطفتٝ ذٛاٞٙسزض یه ٚاحس نٙقتی ثٝ پػٚٞف٘تبیح اؾت؛ ظیطا 
ی آِٛٔیٙیٛٔی زض ٞب ٚضق ٜتطیٗ ٚاحسٞبی نٙقتی تِٛیسوٙٙسٔغبِقٝ ٔٛضزی زض ؾغح یىی اظ ثعضي

نٛضت ٔیلازی ثٝ 2003فقبِیت ذٛز ضا اظ ؾبَ  1«ثب٘سقطوت پطٔیْٛ»اؾت.   وكٛض تقطیف قسٜ
زض  3«آِٛثب٘س»تدبضی ٘بْ ثب  2ٞبی وبٔپٛظیت آِٛٔیٙیٛٔی ٔكبضوت ذبضخی زض لبِت ٚاحس تِٛیس پبُ٘

ثب تغییط ٘بْ ثٝ   التهبزی قیطاظ ٜٚیػ ٝٔٙغمزض ، 2007ٚ اظ ؾبَ وطز أبضات آغبظ وكٛض 
 ٞكتزض ایطاٖ زض ٞبی وبٔپٛظیت آِٛٔیٙیٛٔی ٚضق ٜتِٛیسوٙٙس ٘رؿتیٗفٙٛاٖ ثٝ «ثب٘س پطٔیْٛ»

 ٕ٘بیٙسٌی فقبَ زض وكٛض زاضز.  60ثیف اظ ٚ  اؾت ٔحهَٛ قطٚؿ ثٝ تِٛیس وطزٜ ولاؼ ٔرتّف
 ٜٔٛضزی تقطیف قسٜ، خبٔقٝ آٔبضی پػٚٞف زض حٛظ ٝنٛضت ٔغبِقاظ آ٘دب وٝ ایٗ پػٚٞف ثٝ     

٘فط ٔسیط ٚ  10ٔسیطاٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ ٚ ٕ٘بیٙسٌبٖ فقبَ ایٗ ٔدٕٛفٝ قبُٔ  ٝذجطٌبٖ قبُٔ وّی
ٞب زض ٔغبِقٝ ٔكبضوت آٖ ٝٔٛضزی، ٕٞ ٝزِیُ ٔبٞیت ٔغبِقوٝ ثٝ اؾت٘فط وبضقٙبؼ  15

 ا٘س. زاقتٝ
پػٚٞف، ٔدٕٛفٝ  ٝؾیؿتٕبتیه پیكیٙ ثب اؾتفبزٜ اظ ٔطٚض پػٚٞف ٘رؿتزض ٌبْ      

( ٚ ؾپؽ ثب 1زض خسَٚ  C22تب  C1ٞبی  اضظـ قٙبؾبیی قس )قبذم ٜٞبی ظ٘دیط قبذم
( ٚ ٕٞچٙیٗ اٍِٛی 1زض خسَٚ  C36تب  C23ٞبی  فٕیك ثب ذجطٌبٖ )قبذم ٝاؾتفبزٜ اظ ٔهبحج

قس. زض ٞب تىٕیُ  ( فٟطؾت قبذم1زض خسَٚ  C46تب  C38ٞبی  اضظـ پٛضتط )قبذم ٜظ٘دیط
ثٙسی  قس زؾتٝثُ 5ِفٝ ٚ ؤٔ 12ٞب زض  ٔٙؾٛض تسٚیٗ ٔسَ ٔفٟٛٔی، ٔدٕٛفٝ قبذمزْٚ ثٝ ٝٔطحّ
اضظـ پٛضتط ثٛزٜ وٝ ٔفبٞیٓ خسیسی زض  ٜقسٜ لبِت اٍِٛی ظ٘دیطثٙسی ا٘دبْ . ٔجٙبی زؾتٝقس٘س

اذتیبض ٞب زض  قسٜ، فٟطؾت قبذمثٙسی ا٘دبْٔٙؾٛض تقییٗ افتجبض زؾتٝاؾت. ثٝ  آٖ ٌٙدب٘سٜ قسٜ
ثٙسی ذجطٜ، ثب قسٜ ثب زؾتٝثٙسی ا٘دبْ ٚ ٔیعاٖ تٛافك زؾتٝ ٌطفتآقٙب ثٝ ٔٛضٛؿ لطاض  ٜیه ذجط

 .قسییس أزضنس ت 89ثطاثط ثب  4ٔمساض ضطیت وبپبی وٛٞٗ

                                                 
1. Premium Bond 

2. Aluminum Composite Panel (ACP) 

3. Alubond 
4. Cohen’s kappa coefficient 
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آفطیٗ زض ثطآیٙس ٞبی اضظـ ِفٝؤٔٙؾٛض تقییٗ ؾٟٓ ٞط یه اظ ٔپؽ اظ تسٚیٗ ٔسَ ٔفٟٛٔی، ثٝ     
ٔسیطاٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ ذجطٜ  ٝٔدٕٛف ٘ؾطٞبیٞبی ایٗ ٚاحس تِٛیسی، اظ فقبِیت ٜقساضظـ ایدبز

افطاز زض  ٞبیزِیُ غّجٝ ضٚیىطز ضاٞجطزی حبوٓ ثط ٔسَ، ٔیعاٖ إٞیت ٘ؾطأب ثٝقس؛ اؾتفبزٜ 
ثٙسی ثٝ ٕٞیٗ ٔٙؾٛض ثب اؾتفبزٜ اظ چبضچٛة اِٚٛیت ؛ٞب ٘یع زذبِت زازٜ قسِفٝؤتقییٗ ؾٟٓ ٔ

ٌیطی اظ  وٙٙسٜ زض پػٚٞف قطوت ثب ثٟطٜ افطاز ٔكبضوت ٞبیٚظٖ ٘ؾط، (1997) ٚ ٕٞىبضاٖ 1ٔیچُ
ٌیطی ؾبزٜ تقییٗ قس. زض ایٗ ٔطحّٝ پبیبیی ٘فقبٖ ٚ ضٚـ ٔیبٖزٞی ثٝ شی أتیبظٝ پطؾكٙبٔ
 ییس قس. أ( ت72/0ثب اؾتفبزٜ اظ ضطیت آِفبی وطٚ٘جبخ )ثیف اظ  ٝپطؾكٙبٔ

فٙٛاٖ بضت أتیبظی ٔتٛاظٖ پبیساض ثٝتقییٗ إٞیت ٔٙؾطٞبی ٔرتّف و ثطایزض ازأٝ      
 2ثستطیٗـ  ٞبی ٔسَ ٔفٟٛٔی، اظ تىٙیه ثٟتطیٗ ٔقیبضٞبی انّی زض تقییٗ ؾٟٓ ٞط یه اظ ِٔٛفٝ

 ٝای ٚ ٕٞچٙیٗ اضائٞبی ٔمبیؿٝ اؾتفبزٜ قس. فّت اؾتفبزٜ اظ ایٗ تىٙیه، ٘یبظ وٕتط ثٝ زازٜ
ٟ٘بیت ثب اؾتفبزٜ اظ . زض[51] اؾت ظٌبضتطٞبی ؾب تط ثب اتىب ثٝ ٔمبیؿٝاعٕیٙبٖٞبی لبثُ پبؾد

 ٞبیثستطیٗ )ثط اؾبؼ ٚظٖ ٘ؾطـ  آٔسٜ اظ تىٙیه ثٟتطیٗزؾتٔیبٍ٘یٗ ٔٛظٖٚ، إٞیت ثٝ
ٞب زض تحمك ٔٙؾطٞبی  ِفٝؤ، ؾٟٓ ٞط یه اظ 3ٔزٞٙسٌبٖ( ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ تبپؿیؽ پبؾد

وبض ثٝ 2013اوؿُ   افعاض ٘طْ ،ٔرتّف وبضت أتیبظی ٔتٛاظٖ تقییٗ قس. زض ٕٞٝ ٔطاحُ یبزقسٜ
 .ضفت

 
‌ی‌پصٍّصّببفتِّب‌ٍ‌ي.‌تحلیل‌داد4ُ

 ـاضظـ، قـبذم  ٜٔٙؾٛض تقییٗ اٍِٛی خسیس ظ٘دیطثٝ      آفـطیٗ ثـب اؾـتفبزٜ اظ ٔـطٚض     ٞـبی اضظ
اضظـ  ٜٔٛضزی ٚ چبضچٛة اٍِٛی ظ٘دیـط  ٝٞبی ٔیسا٘ی اظ ٔغبِق پػٚٞف، زازٜ ٝؾیؿتٕبتیه پیكیٙ

 اؾت. اضائٝ قسٜ ،1پٛضتط ٔكرم قس وٝ زض خسَٚ 
 

 قسٜٞبی قٙبؾبیی. قبذم1خسَٚ 

‌دکُ
‌ّبی‌ضبخص

‌ضدُ‌ضٌبسبيي
‌خبرگبى

هرٍر‌

‌سیستوبتیک

‌ُزًجیر

‌ارزش‌پَرتر
‌پصٍّص‌ِپیطیٌ

C1 
 

 فٙبٚضی
 اعلافبت

   

(، پٛضتط ٚ 2006ٚ ٕٞىبضاٖ ) 4ؾٛافٛضز
ٚ ٕٞىبضاٖ  5(، فط2011ٝ٘وطأط )

(، 2015) 6(، غیبً٘ ٚ ِی2012ٛ)

                                                 
1. Mitchel 

2. Best Worst Method (BWM) 
3. TOPSIS 

4. Swafford 

5. Fearne 
6. Jiang & Liu 
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‌دکُ
‌ّبی‌ضبخص

‌ضدُ‌ضٌبسبيي
‌خبرگبى

هرٍر‌

‌سیستوبتیک

‌ُزًجیر

‌ارزش‌پَرتر
‌پصٍّص‌ِپیطیٌ

(، 1389چبٚـ )ظازٜ ٚ انّینطافی
 2(، آضٔب٘س2016ٚ) 1غاً٘ ٚ ؾیٕعٌبلالط

ٌٛفبي ٚ (، ٔه2016ٚ ٕٞىبضاٖ )
ٚ ٕٞىبضاٖ  4(، اِیبؼ1999) 3ٚازظِی

(، ضٚ٘می ٚ 2008(، ثبضثط )2006)
فطاٞب٘ی ٚ (، ٘ٛز1394ٜٔحٕٛزی )

 (1382پطذٛاٖ ضاظِیمی )

C2 ٔحیظ ظیؿت -  - 

(، فط٘ٝ ٚ ٕٞىبضاٖ 2011پٛضتط ٚ وطأط )
 5(، ِی2015ٓ(، غیبً٘ ٚ ِیٛ )2012)
ٚ ٕٞىبضاٖ  6(، ؾیّٛاٌٛاثیطٚثب2016)
(، 2016ٚ ٕٞىبضاٖ ) 7(، وٛت2016ٛ)

 9(، ٔٛٞب2015ٖٚ ٕٞىبضاٖ ) 8زٚ٘بٚاٖ
ٚ ٕٞىبضاٖ  10(، زیٕبویؽ2016)
(، 2013(، قجب٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ )2016)

(، 2016ٚ ٕٞىبضاٖ ) 11ضأب٘بتبٖ
(، قبضیت ٚ 1394حیسضظازٜ ٚ نٕسظازٜ )

 (2017) 12ٞبِٛي

C3 ٘ٛآٚضی   - 

(، 2002) 13وبپّیٙؿىی ٚ ٔٛضیؽ
 15(، پطاغ2007ٌٛٚ) 14ٞب٘ؿٗ ٚ ثیطویٙكب

(، پٛضتط ٚ وطأط 2008ٚ ٕٞىبضاٖ )
(، 2017) 16(، وه ٚ ثعزاي2011)

(، آضٔب٘سٚ ٚ 2016غاً٘ ٚ ؾیٕعٌبلالط )
(، 2016) 17(، یّٛٔبوی2016ٕٞىبضاٖ )

(، ضأب٘بتبٖ ٚ 2015زٚ٘بٚاٖ ٚ ٕٞىبضاٖ )
 18ٞبضت (، ضاظیط ٚ اض2016ٖٕٞىبضاٖ )

                                                 
1. Zhang & Sims Gallagher 

2. Armando 
3. McGuffog & Wadsley 

4. Ilyas 

5. Lim 
6. Silva Guabiroba 

7. Couto 

8. Donavan 
9. Mohan 

10. Dimakis 

11. Ramanathan 
12. Sharib & Halog 

13. Kaplinsky & Morris 

14. Hansen & Birkinshaw 
15. Prajogo 

16. Koc & Bozdag 

17. Ylomaki 
18. Rassier & Earnhart 



 

 849 ... )عباسي و همکاران( با استفاده از داريارزش پا هریارائه مدل زنج

‌دکُ
‌ّبی‌ضبخص

‌ضدُ‌ضٌبسبيي
‌خبرگبى

هرٍر‌

‌سیستوبتیک

‌ُزًجیر

‌ارزش‌پَرتر
‌پصٍّص‌ِپیطیٌ

(، 1384(، اؾسالله ٚ ٕٞىبضاٖ )2015)
 (1394حیسضظازٜ ٚ نٕسظازٜ )

C4 
حبوٕیت 
 ؾبظٔب٘ی

  - 
یٍب٘ٝ ٚ (، حؿبؼ2016) 1ِیٛ ٚ غاً٘

ٚ ٕٞىبضاٖ  2(، ِٛظا1390ِٛ٘ٔٛٛزی )
 (1394(، ضٚ٘می ٚ ٔحٕٛزی )2016)

C5 
ٔؿئِٛیت 
 اختٕبفی

-  - 

(، فط٘ٝ ٚ ٕٞىبضاٖ 2011پٛضتط ٚ وطأط )
(، ِیٛ ٚ 2015(، غیبً٘ ٚ ِیٛ )2012)

(، ؾیّٛاٌٛاثیطٚثب ٚ 2016غاً٘ )
(، وٛتٛ ٚ ٕٞىبضاٖ 2016ٕٞىبضاٖ )

(، 2015(، زٚ٘بٚاٖ ٚ ٕٞىبضاٖ )2016)
ٕٞىبضاٖ (، قجب٘ی ٚ 2016ٔٛٞبٖ )

(، 2016(، ضأب٘بتبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ )2013)
(، حیسضظازٜ ٚ 2015ٞبضت ) ضاظیط ٚ اضٖ
(، قبضیت ٚ ٞبِٛي 1394نٕسظازٜ )

(2017) 

C6 
اضتجبعبت 

 ؾبظٔب٘ی ثطٖٚ
  - 

(، وبپّیٙؿىی ٚ 2012فط٘ٝ ٚ ٕٞىبضاٖ )
(، ؾیّٛاٌٛاثیطٚثب ٚ 2002ٔٛضیؽ )

ٚ  3(، ٞبؾتیٍٙع2016ٕٞىبضاٖ )
(، 2016(، یّٛٔبوی )2016ٕٞىبضاٖ )

 (2015زٚ٘بٚاٖ ٚ ٕٞىبضاٖ )

C7 أٙیت اعلافبت -  - ( ً٘2016ِیٛ ٚ غا) 

C8 

ٔٛلقیت 
لطاضٌیطی 

 قطوت

-  - 
(، ِیٛ ٚ غاً٘ 2011پٛضتط ٚ وطأط )

 (1394(، أیس حؿیٗ ظازٜ )2016)

C9 پبیساضی -  - 

(، پٛضتط ٚ 2007ٞب٘ؿٗ ٚ ثیطویٙكب )
ٕٞىبضاٖ (، فط٘ٝ ٚ 2011وطأط )

(، ؾیّٛاٌٛاثیطٚثب ٚ ٕٞىبضاٖ 2012)
(، زیٕبویؽ ٚ ٕٞىبضاٖ 2016)
(، 2013(، قجب٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ )2016)

(، قبضیت ٚ 2016ضأب٘بتبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ )
 (2017ٞبِٛي )

C10 یبزٌیطی    
(، غاً٘ ٚ 2002وبپّیٙؿىی ٚ ٔٛضیؽ )

(، آضٔب٘سٚ ٚ 2016ؾیٕعٌبلالط)

                                                 
1. Liu & Zhang 

2. Lozanoa 
3. Hastings 
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 (2016ٕٞىبضاٖ)

C11 ثط٘سؾبظی 

 
 

 
 - 

، آضٔب٘سٚ ٚ (2006) 1ّطیٚ ٚ یف ٔه
(، حیسضظازٜ ٚ نٕسظازٜ 2016ٕٞىبضاٖ )

(1394) 

C12 

قسٖ ٚ خٟب٘ی
قطوت زض 

 التهبز خٟب٘ی

 
 

 - 

(، اِیبؼ ٚ 2002وبپّیٙؿىی ٚ ٔٛضیؽ )
(، ٞب٘ؿٗ ٚ ثیطویٙكب 2006ٕٞىبضاٖ )

(، ِیٓ 2011(، پٛضتط ٚ وطأط )2007)
(2016) 

C13 

اؾتفبزٜ اظ 
یب  خٙؿیت
 لٛٔیت

-  - 
(، ٔٛٞبٖ 2002وبپّیٙؿىی ٚ ٔٛضیؽ )

(2016) 

C14 

اضتجبعبت ثیٗ 
افضبی ظ٘دیطٜ 

ٚ تجبزَ 
 اعلافبت

  - 
(، ٔٛٞبٖ 2016ٞبؾتیٍٙع ٚ ٕٞىبضاٖ )

(2016) 

C15 ویفیت   - 
(، 2008پطاغٌٚٛ ٚ ٕٞىبضاٖ )

 (2015) 2ٔچتچطیٛوٛا ٚ ٌٛضیب٘ٛ

C16 

ٔسیطیت 
وٙٙسٌبٖ  ٔیٗأت

 ٔیٗ(أت ٜ)ظ٘دیط

   

(، ٔه فی ٚ 2008پطاغٌٚٛ ٚ ٕٞىبضاٖ )
(، اؾسالله ٚ ٕٞىبضاٖ 2006ٚیّط )

(1384) 

C17 
ٚ  پػٚٞف
 تٛؾقٝ

   
ظازٜ (، حؿی2008ٗپطاغٌٚٛ ٚ ٕٞىبضاٖ )

(1394) 

C18 
تٕطوع ثط 
 ٔكتطی

    ٖ(2008)پطاغٌٚٛ ٚ ٕٞىبضا 

C19 اثقبز ؾبظٔب٘ی    ( ٖ2016ٔٛٞب) 

C20 

 ٜلبثّیت اؾتفبز
اظ  ٔدسز

 ٔحهَٛ
-  - (2006) ّطیٚ ٚ یف ٔه 

C21 

ؾبظی ٔتٙٛؿ
ٞبی وبضثطز

 ٔحهَٛ

-  - (2006) ّطیٚ ٚ یف ٔه 

C22 
افعایف 

 ٚضی ثٟطٜ
  - ( 2015ٔچتچطیٛوٛا ٚ ٌٛضیب٘ٛا) 

                                                 
1. McPhee & Wheeler 
2. Mechtcheriakova & Gurianova 
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C23 
ثٟجٛز ٘ؾبْ 

 زاذّی
  - - 

C24 

تقبُٔ یب 
ٕٞىبضی ثب 

 ضلجب

  - - 

C25 
تجّیغبت زضؾت 

 ٚ ٔٙبؾت
  - - 

C26 
ایدبز اٍ٘یعٜ زض 

 وبضٔٙساٖ
  - - 

C27 
وؿت افتجبض زض 

 ٔحیظ ثبظاض
  - - 

C28 
٘مسیٍٙی  -ٔبِی

 ثبلا
  - - 

C29 

وبٞف 
ٞبی  ٞعیٙٝ

 تِٛیس

  - - 

C30 
ثٟجٛز قجىٝ 

 تٛظیـ
  - - 

C31 

زضٖٚ ؾپبضی 
ٞب ٚ ٘هبة

 ٞبآٔٛظـ آٖ

  - - 

C32 

پصیطی ا٘قغبف
زض لجبَ 

ٞبی  حؿبة
 ٔكتطیبٖ

  - - 

C33 
پبؾد ؾطیـ ثٝ 
 ٘یبظٞبی ثبظاض

  - - 

C34 

ٔیٗ نحیح ٚ أت
ٔٛلـ وبلا ٚ ثٝ

 ٔٛاز اِٚیٝ

  - - 

C35 

عطاحی ٚ تِٛیس 
ٔحهَٛ ثط 

اؾبؼ ٘یبظٞبی 
 ٔكتطیبٖ

  - - 

C36 

تسٚیٗ نحیح 
اؾتطاتػی 

 قطوت

  - - 



8398، بهار 33انداز مديريت صنعتي، سال نهم، شماره  چشم   152 

‌دکُ
‌ّبی‌ضبخص

‌ضدُ‌ضٌبسبيي
‌خبرگبى

هرٍر‌

‌سیستوبتیک

‌ُزًجیر

‌ارزش‌پَرتر
‌پصٍّص‌ِپیطیٌ

C37 ایدبز زا٘ف   - - 

C38 
ٞبی  ظیطؾبذت

 قطوت
-   - 

C39  ا٘ؿب٘یٔٙبثـ -   - 

C40 فٙبٚضی ٝتٛؾق -   - 

C41 ٔیٗأتٟیٝ ٚ ت -   - 

C42 
تساضوبت 
 ٚضٚزی

-   - 

C43 
تساضوبت 
 ذبضخی

-   - 

C44 فّٕیبت تِٛیس -   - 

C45 
ثبظاضیبثی ٚ 

 فطٚـ
-   - 

C46 
ذسٔبت 

 فطٚـ اظ پؽ
-   - 

 

ثطضؾی ٔغبِقبت [ ٚ 55ٔحتٛایی ]قبذم ثط اؾبؼ تكبثٝ  46، تقساز 1ثب تٛخٝ ثٝ خسَٚ      
ؾپؽ  ؛ثٙسی قس قس زؾتٝثُ 5ِفٝ ٚ ؤٔ 12ؾبظی قسٜ ٚ زض ٕٞؿبٖ پػٚٞكٍطاٖتٛؾظ [ 54]ٔطتجظ 

ٞبی زض اذتیبض یه فطز ذجطٜ  ثٙسی ٚ تقییٗ ضطیت تٛافك وبپب، قبذم ییس افتجبض زؾتٝأٔٙؾٛض تثٝ
 ،2اضظـ لطاض ٌطفت وٝ حبنُ آٖ زض خسَٚ  ٜآقٙب ثٝ ٔفبٞیٓ ٔسیطیت نٙقتی اظ خّٕٝ ظ٘دیط

 اؾت.   آٚضزٜ قسٜ
‌

 ٞب ثٙسی قبذم زض زؾتٝ پػٚٞكٍط. ٔیعاٖ تٛافك ذجطٜ ٚ 2خسَٚ 

 

‌پصٍّطگر

‌ًبصحیح صحیح

 ذجطٜ
 5 (b) (a) 41 نحیح

 0 (d) (c) 5 نحیح٘ب

 
ٟ٘بیت ضطیت  قسٜ ٚ تٛافمبت اتفبلی ٚ زضٔیعاٖ تٛافك ٔكبٞسٜ ،2 ٞبی خسَٚ ثط اؾبؼ زازٜ     

 ییس قس.أت 89/0ٔحبؾجٝ ٚ ثب ٔمساض تٛافك  3تب  1تٛافك ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚاثظ 
 

  تٛافك ٔكبٞسٜ قسٜ (1) ٝضاثغ
   

 
      



 

 853 ... )عباسي و همکاران( با استفاده از داريارزش پا هریارائه مدل زنج

تٛافك اتفبلی (2) ٝضاثغ   
   

 
 
   

 
 
   

 
 
   

 
      

ضطیت تٛافك (3) ٝضاثغ   
تٛافك اتفبلی تٛافك ٔكبٞسٜ قسٜ

تٛافك اتفبلی  
      

 
فٙبٚیٗ ٔطتجظ ثٝ ٞٓ ثط اؾبؼ ٞب، ٘ؾطیٝٞب ٚ  زض ایٗ پػٚٞف ثب ثطضؾی ٔغبِقبت، پػٚٞف     

ثسیٗ  ؛[55ؾبظی قسٜ ٚ زض یه زؾتٝ لطاض ٌطفتٙس ]ٕٞؿبٖ پػٚٞكٍطاٖتكبثٝ ٔحتٛایی تٛؾظ 
ای ٚ  ٌطٜٚ زیٍط اظ ٔغبِقبت وتبثرب٘ٝ 10اضظـ پٛضتط ٚ  ٌٜطٜٚ اظ ظ٘دیط 9ٌطٜٚ قبُٔ  12تطتیت، 
آفطیٗ ٌطٜٚ اضظـ 12٘ؾط ذجطٌبٖ، فٛأُ زض  عجكزْٚ  ٝزض ٔطحّ .زؾت آٔسثبظ ثٝ ٝٔهبحج

 .اضائٝ قسٜ اؾت ،3خسَٚ نٛضت ٔفٟٛٔی ازغبْ قس وٝ زض  ثٝ
 

 آفطیٗٞبی اضظـِفٝؤثٙسی ٔ. ٌط3ٜٚخسَٚ 

‌ّب‌ضبخص‌آفريي‌لفِ‌ارزشؤه‌دکُ‌ابعبد‌دکُ

IS ٞب ٚ ٔٙبثـ ظیطؾبذت IS-I ٔٙبثـ ٞب ظیطؾبذت ٚ C8 - C19- C23- C28- C38 

SA ٞبی پكتیجبٖ فقبِیت 

SA-L ٔیٗ(أتساضوبت ) تٟیٝ ٚ ت C16- C34- C41 

SA-T 
ٚ ٔحهَٛ  فٙبٚضی ٝتٛؾق

 ٚ ٘ٛآٚضی
C1 - C3- C10- C17- C35- C40 

SA-H ٔسیطیت ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی C13- C26- C39 

CG 

حبوٕیت ؾبظٔب٘ی ٚ 
فٙبٚضی ٚ أٙیت 

 اعلافبت

CG-I 
حبوٕیت ؾبظٔب٘ی ٚ 

 فٙبٚضی ٚ أٙیت اعلافبت
C4- C6- C7- C12- C14- C24 - 

C31- C36- C37 

ST پبیساضی ST-S 
ٔحیظ ظیؿت ٚ ٔؿئِٛیت 

 اختٕبفی
C2- C5- C9 

PA ٞبی انّی فقبِیت 

PA-L تساضوبت ٚضٚزی C42 

PA-O فّٕیبت تِٛیس C15- C22- C29- C44 

PA-S تساضوبت ذبضخی C30- C43 

PA-M ثبظاضیبثی ٚ فطٚـ C11- C18- C25- C27- C32- 

C33-C45 

PA-A فطٚـاظذسٔبت پؽ C46 

PA-P 
ٔسیطیت ٔحهٛلات 

 ٔهطف قسٜ
C20- C21 

 

اؾـت وـٝ    خسیس ضا زض ذٛز خـبی زازٜ  ٜاضظـ پٛضتط، ؾٝ حٛظ ٜایٗ اٍِٛ ٘ؿجت ثٝ ٔسَ ظ٘دیط     
ٔحیغـی ٚ  تٛخٝ ثٝ ٔؿـبئُ ظیؿـت  پبیساضی )ٚضی، أٙیت اعلافبت ٚ فٙب ،قبُٔ حبوٕیت ؾبظٔب٘ی

 ٝوّی ـقـسٜ ) ٞبی پكتیجبٖ ٚ ٔسیطیت ٔحهٛلات ٔهـطف ٞبی اختٕبفی( زض ٌطٜٚ فقبِیتٔؿئِٛیت
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اِٚیـٝ اظ آٖ، اظ لجیـُ ثبظیبفـت، ٔـسیطیت      ٜٞبی ٔطتجظ ثب ٔسیطیت ٔحهَٛ پؽ اظ اؾـتفبز فقبِیت
زض ٌـطٜٚ   قـسٜ( زازٜبضٜٔحهٛلات ٔطخـٛفی، ٔـسیطیت ثبظاضٞـبی ثب٘ٛیـٝ ٚ ٔـسیطیت وـبلای اخ ـ      

تـب ثـط    قـس ٚ ٔحهَٛ اضبفٝ  فٙبٚضی ٝتٛؾق ِٝفؤاِجتٝ ٘ٛآٚضی ٘یع ثٝ ٔ ؛قٛزٞبی انّی ٔی فقبِیت
ٞـب ٚ  ظیطؾـبذت »ثـٝ فٙـٛاٖ    «ٞـب ؾبذتظیط»فٙٛاٖ إٞیت ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی تٛخٝ ٚیػٜ قٛز ٚ 

ٝ   زٞس.ظیطا ٔٙبثقی ٔب٘ٙس ٔبِی ضا ٘یع پٛقف ٔی ؛تغییط یبفت «ٔٙبثـ خـبی  ٕٞچٙیٗ زض ایٗ ٔـسَ ثـ
  اؾت. ؾٛز اظ وبضت أتیبظ ٔتٛاظٖ پبیساض اؾتفبزٜ قسٜ ٝحبقی
ٞب ٚ یب حتی افطاز ذبضج اظ ظ٘دیـطٜ ٚ  ؾبظی ثیطٚ٘ی وٝ اضتجبعبت ؾبظٔبٖ ثب زیٍط ؾبظٔبٖقجىٝ     

ٌعیٙٝ زِیُ ٔبٞیت فطاٌیطتط ٚ ضاٞجطزی ایٗ ٔكتطیبٖ ثٝ ٝقٛز ٚ ٔسیطیت قجىؾبظٔبٖ ضا قبُٔ ٔی
فٙبٚضی ٚ أٙیـت اعلافـبت    ٚ ا٘س ٚ حبوٕیت ؾبظٔب٘یحبوٕیت ؾبظٔب٘ی لطاض ٌطفتٝ ٝٔدٕٛفزض ظیط

ٞـب ازاضٜ ٚ  ؾیؿتٕی اؾت وٝ ثب آٖ قـطوت  ؾبظٔب٘یحبوٕیت ظیطا ؛ ا٘سزض یه ٌطٜٚ لطاض زازٜ قسٜ
تـٛاٖ زؾـتیبثی ثـٝ اٞـساف ٚ     زٞس وـٝ اظ عطیـك آٖ ٔـی   ضا قىُ ٔی قٛ٘س ٚ ؾبذتبضیوٙتطَ ٔی

وبضت أتیبظی ٔتٛاظٖ اٞساف اؾتطاتػیه ؾبظٔبٖ ضا زض چٟبض ٔٙؾط . وطزفّٕىطز ؾبظٔبٖ ضا ٘ؾبضت 
ٞـبیی وـٝ    ِٚی حٛظٜ ؛[29، 4وٙس ]ٔبِی، ٔكتطی، فطآیٙسٞبی زاذّی ٚ ضقس ٚ یبزٌیطی ثطضؾی ٔی

ٌیـطز، قـبُٔ ٔٙؾـط ٔكـتطی،     ٔییبفتٝ(، ٔس٘ؾط لطاض زض ٔسَ وبضت أتیبظی ٔتٛاظٖ پبیساض )تٛؾقٝ
، ٔبِی، فطآیٙسٞبی زاذّی، ٔحیظ ٚ خبٔقٝ )اضتجبعبت(، ضضبیت وبضوٙـبٖ  ضقس ٚ ٘ٛآٚضی ٚ یبزٌیطی

[. ٔٙؾـٛض اظ ٔٙؾـط ٔحـیظ ٚ خبٔقـٝ     52ظیؿـت اؾـت ]   ٘فقبٖ، ٔؿئِٛیت اختٕبفی ٚ ٔحـیظ ٚ شی
وٝ زض آٖ فقبِیـت   اؾت)اضتجبعبت(، ؾٙدف ٔیعاٖ ٔٛفمیت ؾبظٔبٖ زض اضتجبط ثب خبٔقٝ ٚ ٔحیغی 

تطتیت ٔیعاٖ ٔٛفمیت قـطوت زض ٚؽـبیف ٚ   ظیؿت، ثٝزاضز. ٔٙؾطٞبی ٔؿئِٛیت اختٕبفی ٚ ٔحیظ
ظیؿـت ضا   تقٟسات قطوت ٘ؿجت ثٝ خبٔقٝ ٚ ٔیعاٖ ٔٛفمیت قطوت زض ٍٟ٘ـساضی ٚ حفـؼ ٔحـیظ   

 .  ؾٙدٙسٔی
ٜ آٖ زض تٛخٝ اؾـت، ٔٛضـٛؿ ٔـسیطیت ویفیـت ٚ خبیٍـب     ٔٛضٛؿ ٟٕٔی وٝ زض ایٗ ٔسَ لبثُ     

ٔحٛض اؾـت، تحمـك ویفیـت زض    اضظـ، فطآیٙس ٜوٝ اٍِٛی ظ٘دیطآ٘دباضظـ اؾت. اظ ٜاٍِٛی ظ٘دیط
[ 45] اؾـت ٞبی ویفیت زض ٞط یه اظ اثقبز ٔسَ  ٞب ٔؿتّعْ تقطیف ٚ پبیف قبذمفقبِیت ٜظ٘دیط
ٔسیطیت . ثط ٕٞیٗ اؾبؼ [19] قٛز ٞبی ؾبظٔب٘ی زض اٍِٛ ٔٙؾٛض ٔی فٙٛاٖ خعئی اظ ظیطؾبذتٚ ثٝ

نٛضت ٔؿتمیٓ ٞب ثبیس ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٌیطز ٚ ثٝ اضظـ زض ثرف ظیطؾبذت ٜویفیت زض ٔسَ ظ٘دیط
اضظـ پیكٟٙبزی ٔغبثك ثب قـىُ   ٜثب تٛخٝ ثٝ آ٘چٝ اقبضٜ قس، ٔسَ ظ٘دیطقٛز.  زض ٔسَ زیسٜ ٕ٘ی

 ذٛاٞس ثٛز.  ،2
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 اضظـ پیكٟٙبزی ٜٔسَ ظ٘دیط. 2 قىُ

 
ٞـبی  قسٜ فقبِیتآفطیٗ زض ثطآیٙس اضظـ ایدبزٞبی اضظـیه اظ حٛظٜ ٔٙؾٛض تقییٗ ؾٟٓ ٞطثٝ     

وٝ  آ٘دب أب اظ ؛اؾت  ٔسیطاٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ ذجطٜ اؾتفبزٜ قسٜ ٝٔدٕٛف ٞبیایٗ ٚاحس تِٛیسی اظ ٘ؾط
ٞب ٔتفبٚت اؾت، اثتـسا ثـب اؾـتفبزٜ اظ چـبضچٛة     افطاز زض تقییٗ ؾٟٓ حٛظٜ ٞبیٔیعاٖ إٞیت ٘ؾط

٘فقبٖ( قطوت تقییٗ قس. زض ایـٗ  افطاز )شی ، ٚظٖ ٘ؾطٞبی(1997) ٕٞىبضاٖثٙسی ٔیچُ ٚ اِٚٛیت
وٝ ضٚایی آٖ ثط اؾبؼ اؾت قسٜ  زٞی ثٟطٜ ٌطفتٝٚظٖ ثطای ؾبذتٝپػٚٞكٍط ٝٔطحّٝ اظ پطؾكٙبٔ

ییـس قـس. زض ازأـٝ    أ( ت72/0٘ؾط ذجطٌبٖ ٚ پبیبیی آٖ ثب اؾتفبزٜ اظ ضطیت آِفبی وطٚ٘جبخ )ثیف اظ 
ٔـسیطاٖ ٚ  زٞی ثٝ ٔٙؾطٞبی ٔرتّف وبضت أتیبظی ٔتٛاظٖ پبیساض، اثتـسا  ٚظٖ ثٙسی ٚاِٚٛیت ثطای

ایدبز اضظـ ذٛاٞس وـطز ضا ٔكـرم    «ثب٘س قطوت پطٔیْٛ»تطیٗ فبّٔی وٝ ثطای  ٟٔٓ وبضقٙبؾبٖ
ٓ  ٝٚ ؾپؽ ثٝ ثمی وطز٘س تـطیٗ فبٔـُ ٘یـع     إٞیـت فٛأُ ثٝ ٘ؿجت ٕ٘طٜ اذتهبل زاز٘س. ثطای وـ

 ـ    یت ثب تٛخٝ ثٝ ٚظٖ ٘ؾطٞبیٟ٘بٕٞیٗ ٔطاحُ عی قس ٚ زض  ٝٔـسیطاٖ ٚ وبضقٙبؾـبٖ وـٝ زض ٔطحّ
ثستطیٗ )ثط اؾبؼ ضٚاثظ -ثٝ ضٚـ ثٟتطیٗ ٞبی وبضت أتیبظی ٔتٛاظٖ حٛظٜ ٝزؾت آٔس، وّیلجُ ثٝ

 زٞی قس.( ٚظ9ٖتب  4
 

   min (4) ٝضاثغ

 .s.t (5) ٝضاثغ

| (6) ٝضاثغ
  

  
    |       for all   
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| (7) ٝضاثغ
  

  
    |      for all   

 (8) ٝضاثغ
∑  
 

   

 for all j ,     (9) ٝضاثغ

 
)ٔمبزیط  اؾتٚظٖ ثستطیٗ ٌعیٙٝ  wWٚظٖ ثٟتطیٗ ٌعیٙٝ ٚ  wB تقساز ٔتغیطٞب، j ثبلا، زض ضٚاثظ     
  

  
  ٚ  

  
تقطیف ثیٗ ثٟتطیٗ فبُٔ ثب ذٛزـ ٚ ٘یع ثستطیٗ فبُٔ ثب ذٛزـ  ٝزِیُ آ٘ىٝ ٔمبیؿثٝ 

 زؾت آٔس.ثٝ ،4(. زض ٟ٘بیت ٘تبیح ٔغبثك خسَٚ قٛزٕ٘یاؾت، ٚاضز ٔحبؾجبت  بٔقٙ٘كسٜ ٚ ثی
 

 یه اظ ٔٙؾطٞبی ٔرتّف وبضت أتیبظی ٔتٛاظٖ پبیساض . ٚظٖ ٞط4خسَٚ 

‌هطتری‌هبلي‌گسيٌِ
فرآيٌدّبی‌

‌داخلي

يبدگیری‌

‌ٍرضد

هحیط‌

‌زيست

هسئَلیت‌

‌اجتوبعي
‌ارتببطبت

رضبيت‌

‌کبرکٌبى

 ٚظٖ

(SBSCiw ,

)‌

125/0 192/0 135/0 140/0 062/0 088/0 138/0 120/0 

 

اضظـ  ٜٔسَ خسیس ظ٘دیط ٞبی ِفٝؤثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ تبپؿیؽ، ؾٟٓ ٞط یه اظ ٔ زض ازأٝ     
‌n ٝٚؾیّٞبی اٍِٛی اضظـ( ثٝ)ِٔٛفٝ ٌعیٙٝ m زض ایٗ ضٚـ اؾت. قسٜ ثٙسی  تقییٗ ٚ اِٚٛیت

؛ ا٘سٞب زض ٔٙؾطٞبی وبضت أتیبظی ٔتٛاظٖ پبیساض( اضظیبثی قسِٜفٝؤثیط ٔأقبذم )ٔیعاٖ ت
آَ ٔثجت ٚ زض فیٗ حبَ حُ ایسٜا٘تربثی ثبیس زضوٕتطیٗ فبنّٝ اظ ضاٜ ٝای وٝ زض آٖ ٌعیٙ ٌٛ٘ٝ ثٝ

 :اؾتنٛضت ظیط [. ٔطاحُ ایٗ ضٚـ ث24ٝآَ ٔٙفی لطاض زاقتٝ ثبقس ]تطیٗ فبنّٝ اظ ایسٜزٚض
 ؛. تكىیُ ٔبتطیؽ تهٕی1ٓ
 ؛10 ٝوطزٖ ٔبتطیؽ تهٕیٓ ثب اؾتفبزٜ اظ ضاثغ. ٘طٔب2َ
 

 (10) ٝضاثغ




m

ij

ij

ij

x

x
n

1

2
 

 
 ؛ثط اؾبؼ ٚظٖ ٔقیبضٞب تكىیُ ٔبتطیؽ تهٕیٓ ٘طٔبَ ٔٛظٖٚ. 3

(ٞبی ٔثجت ٚ ٔٙفیآَایسٜ ٝٔحبؾج. 4


jv  ٚ

jv)؛ 

 ؛12ٚ  11ثط اؾبؼ ضٚاثظ ٞبی ٔثجت ٚ ٔٙفی  آَ فبنّٝ اظ ایسٜ. 5
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 (11) ٝضاثغ





n

jiji vvd
1

2)(  

 (12) ٝضاثغ





n

jiji vvd
1

2)(  

 ؛13 ٝثب اؾتفبزٜ اظ ضاثغ آَ حُ ایسٜ ضاٜ ٝٔحبؾج. 6
 (13) ٝضاثغ








ii
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i

dd
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  .(5)خسَٚ  قساضظـ تقییٗ  ٜٞبی ٔسَ ظ٘دیطِفٝؤزض ٟ٘بیت ؾٟٓ ٔ

 
 اضظـ ٜٔسَ ظ٘دیط ٞبی ِفٝؤ. ؾٟٓ 5ٔخسَٚ 

DPiw)‌اهتیبز‌بر‌حسب‌درصد‌آفريي‌ّبی‌ارزش‌لفِؤه ,) 

 54/10 ٔحهَٛ ٚ ٘ٛآٚضی فٙبٚضی، ٝتٛؾق

 54/10 ثبظاضیبثی ٚ فطٚـ

 41/10 فطٚـاظپؽ ذسٔبت

 27/10 حبوٕیت ؾبظٔب٘ی ٚ فٙبٚضی ٚ أٙیت اعلافبت

 05/10 ٞب ٚ ٔٙبثـ قطوت ظیطؾبذت

 49/9 فّٕیبت تِٛیس

 03/8 ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی

 91/7 قسٜٔسیطیت ٔحهٛلات ٔهطف

 63/6 تساضوبت ذبضخی

 52/5 تساضوبت ٚضٚزی

 41/5 پبیساضی

 20/5 ٔیٗأتٟیٝ ٚ ت

 
قـسٜ زض ٔـسَ ٔفٟـٛٔی    ٞبی اضظـ آفـطیٗ ٔكـرم   یه اظ حٛظٜ ؾٟٓ ٞطقسٖ ثب ٔكرم     

ُ   (، اوٖٙٛ ٔی2)قىُ  ٝ  ٜقـسٜ ظ٘دیـط  تٛاٖ ٔـسَ تىٕیـ وـٝ ثـب    وـطز یبفتـٝ ضا اضائـٝ   اضظـ تٛؾـق
( زض ٔسَ ٔفٟـٛٔی قـىُ   5ٞبی اضظـ آفطیٗ )خسَٚ  ِفٝؤیه اظ ٔ ٌصاضی ٔیعاٖ إٞیت ٞط خبی

ٞب  ِفٝؤقٛز وٝ زض آٖ ؾٟٓ ٔ اضائٝ ٔی ،3نٛضت قىُ اضظـ ثٝ ٜ، زض ٟ٘بیت اٍِٛی ٟ٘بیی ظ٘دیط2
 اؾت.  زض ایدبز اضظـ ٟ٘بیی )ثط حؿت زضنس( ثیبٖ قسٜ

‌
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 «ثب٘سقطوت پطٔیْٛ»اضظـ خسیس ثطای  ٜ. ظ٘دیط3قىُ 

 
فطآیٙـسٞبی زض حـبَ    ٝاضظـ قبُٔ اوٛؾیؿتٕی اؾت وٝ زض آٖ ٔدٕٛف ٜزض ایٗ اٍِٛ، ظ٘دیط     

ٞبی اختٕبفی ضا ٘یـع ثـطآٚضزٜ   ٚ ٔؿئِٛیت یساضیپباخطا ضٕٗ تِٛیس اضظـ زض ؾبظٔبٖ، لبزض ٞؿتٙس 
وـُ  فٙٛاٖ ٔٙجـ ا٘طغی ایٗ اوٛؾیؿتٓ ثط ثٝاعلافبت  تیٚ أٙ یٚ فٙبٚض یؾبظٔب٘ تی. حبوٕؾبظ٘س

 ـٚ پبفٙٛاٖ ثؿتط ثٝ ٔٙبثـ ٚ ٞبؾبذتطیظ وٝیحبِزض ؛اثطٌصاض اؾتٔدٕٛفٝ  اوٛؾیؿـتٓ تِٛیـسی    ٝی
 ـزض ٔبیحتبج تِٛیس ٞؿـتٙس.  ٜوٙٙسٔیٗأایٗ ؾبظٔبٖ ت  ـأٙ ٚ یفٙـبٚض  ٚ یؾـبظٔب٘  تی ـحبوٕ ٚالـ  تی

 ـ ٝٙیظٔ ٚ ثؿتط فٙٛاٖثٝ زٚ ٞط ٞبطؾبذتیظ ٗیٚ ٕٞچٙ اعلافبت  ـیآفطاضظـ یثـطا  یوّ  ِحـبػ  یٙ
 ی،تساضوبتفطآیٙسٞبی . سٙوٙیٔ فطاٞٓ ضا ٔدٕٛفٝ وُ ؽطفیت ٚ یا٘طغزض وٙبض یىسیٍط  وٝ ا٘سقسٜ

 ـاِٚ ٔـٛاز  یضٚ ثط پطزاظـ ٚ)ؾبذت  سیتِٛ بتیفّٕفطآیٙسٞبی  ثٝٔٙبثـ لاظْ تِٛیس  ٜزٞٙسا٘تمبَ ( ٝی
ثـٝ ا٘جبضٞـب اضؾـبَ     یثطزاضثٟطٜ ٚ فطٚـ ٔٙؾٛضثٝضا  قسٜسیتِٛ ٔحهَٛ ی،ذطٚخ تساضوبتٚ  اؾت
ٝ وٙس. ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ثٝٔی  ـ ٞـبی ؾـبظٔب٘ی زض ایـٗ    فٙٛاٖ ؾـطٔبی فطآیٙـسٞبی   ٝاوٛؾیؿـتٓ زض وّی

 ٕٝٞ ـ ٜثط٘سٚ ٔحهَٛ ٚ ٘ٛآٚضی ٕٞٛاضٜ ٍٟ٘ساض٘سٜ ٚ پیف فٙبٚضی ٝ. تٛؾق٘مف زاض٘سآفطیٗ  اضظـ
نٛضت ٔؿتٕط ثب ٞسف تِٛیس ٔحهٛلات ٌطفتٝ ضا ثٝٚ ا٘حطافبت قىُ اؾتقسٜ فطآیٙسٞبی تقطیف

فـطٚـ ٚ ٔـسیطیت   اظپـؽ  س. زض ایٗ ؾیؿتٓ ذـسٔبت وٙخسیس ٚ ٔتٙبؾت ثب ثبظاض ضنس ٚ انلاح ٔی
فٙٛاٖ ٔحهَٛ زض ایٗ أط ثبظاضیبثی ٚ فطٚـ ٞؿتٙس. آ٘چٝ ثٝ ٜوٙٙسقسٜ تىٕیُٔحهٛلات ٔهطف

أـب زض ایـٗ ٔیـبٖ    ؛ اوٛؾیؿتٓ تقطیف قسٜ، اثقبز ٔرتّف ٔسَ وبضت أتیبظی ٔتٛاظٖ پبیساض اؾـت 
ظیؿـت ٚ  ٔب٘ٙس ٔحـیظ  ٞبیی٘جبیس اظ ٘ؾط زٚض زاقت وٝ فّٕىطز ایٗ اوٛؾیؿتٓ ٕٞٛاضٜ ثط ٔٛضٛؿ

 (.4پصیطز )قىُ ثیط ٔیأٚ اظ آٖ ت اؾتثیطٌصاض أفٙٛاٖ اضوبٖ پبیساضی تٞبی اختٕبفی ثٝٔؿئِٛیت
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 یبفتٝتٛؾقٝ اضظـ ٜ. قٕبی اوٛؾیؿتٕی ظ٘دیط4قىُ 

 
‌گیری‌ٍ‌پیطٌْبدّب.‌ًتیج5ِ

اٍِٛی وٝ زض آٖ اظ  نٛضت ٌطفت اضظـ ٜٔسِی ضٚظآٔس اظ ظ٘دیط ٝاضائایٗ ٔغبِقٝ ثب ٞسف      
قس پبیساضی، حبوٕیت زض ایٗ ٔسَ ؾٝ ثُ .قساؾتفبزٜ فٙٛاٖ ٔسَ پبیٝ اضظـ پٛضتط ثٝ ٜظ٘دیط

ٞبی ِفٝؤقسٜ زض وٙبض ٔؾبظٔب٘ی ٚ فٙبٚضی ٚ أٙیت اعلافبت ٚ ٘یع ٔسیطیت ٔحهٛلات ٔهطف
ٞب زض ایدبز اضظـ ثط اؾبؼ اثقبز وبضت أتیبظی ِفٝؤاضظـ پٛضتط لطاض ٌطفت ٚ ؾٟٓ ٔ ٜظ٘دیط

زٞس زض ایٗ ثٍٙبٜ تِٛیسی، ٞب ٘كبٖ ٔیٔتٛاظٖ پبیساض زض یه قطوت تِٛیسی ؾٙدیسٜ قس. یبفتٝ
 ٔغطح قسٜ فٙبٚضی ٝنٛضت تٛؾقٚ ٔحهَٛ ٚ ٘ٛآٚضی وٝ زض ٔسَ پٛضتط تٟٙب ثٝ فٙبٚضی ٝتٛؾق

ثبلاتطیٗ زضنس ضا اظ ِحبػ زضنس  54/10اؾت ٚ ٘یع فطآیٙس ثبظاضیبثی ٚ فطٚـ، ٞط زٚ ثب ٚظٖ  
وبضٌیطی ثب ثٝظیطا  ؛ٚ ٔحهَٛ زاضای ثبلاتطیٗ زضنس اؾت فٙبٚضی ٝضطٚضت ٚ إٞیت زاض٘س. تٛؾق

[ 27اعلافبت ٚ اضتجبعبت، ٔحهٛلات زض عَٛ ظ٘دیطٜ زاضای اضظـ ثبلاتطی ذٛاٞٙس ثٛز ] فٙبٚضی
ٞبی تِٛیسی ٘یع [، ثٍٙب18ٜپبیساض اؾت ] ٝقسٖ ٚ ضلبثت ٚ تٛؾق٘ٛآٚضی اظ اِعأبت خٟب٘ی آ٘دبوٝاظ

فٙٛاٖ یه فٙهط ٘ٛآٚضی ثٝ ثطاضظـ  ّٜٝ تٛخٝ ٚیػٜ زاقتٝ ثبقٙس. ظ٘دیطئثٝ ایٗ ٔؿثبیس 
ٞب زض تلاـ ثطای ضلبثت زض ٔحیظ عٛض وٝ قطوتویس زاضز. ٕٞبٖأاؾتطاتػیه ضلبثتی قطوت ت

ٔٙؾٛض تٕطوع ثط حفؼ تٛاٖ ضلبثتی ذٛز تغییطاتی ضا وٝ خبیٍعیٗ اؾتطاتػی قسٖ ٞؿتٙس، ثٝ٘یخٟب
 54/10ٕٞچٙیٗ فطآیٙسٞبی ثبظاضیبثی ٚ فطٚـ ثب ٚظٖ ؛ [20] ا٘سانّی قطوت ثبقس، افٕبَ وطزٜ

تٛا٘س ضیكٝ زض وٕجٛز ٘یطٚی ٔترهم ثبظاضیبثی زض ایٗ . فّت ایٗ ٔٛضٛؿ ٔیلطاض زاضززض نسض 
ٚ فطٚـ آٖ ؾجت  ٔحهَٛ ؾجت افعایف اضظـ ٔحهَٛثبظاضیبثی اِجتٝ  ؛زاقتٝ ثبقس قطوت

ِٚی ٘جبیس أطٚظٜ ثبظاضیبثی ضا ثٝ ٔفْٟٛ لسیٕی  ؛[14] قٛز تجسیُ ٔحهَٛ ثٝ پَٛ ٔی
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یقٙی اضضبی ٘یبظٞبی  ،ٔقٙبی خسیس آٖثّىٝ ثبیس آٖ ضا ثٝ زا٘ؿت؛ «ضؾب٘ی ٚ فطٚذتٗ اعلاؿ»
٘یع فقبِیت  فطٚـاظذسٔبت پؽ [.33زض ٘ؾط ٌطفت تب ثتٛاٖ اظ عطیك آٖ ثٝ ؾٛز ضؾیس ] ،ٔكتطیبٖ

تٛخٝ ثٝ ٔؿبئُ  [.14] قٛزٔی ٔٛضز ٔحهَٛ افٕبَ افعای زیٍطی اؾت وٝ زض ا٘تٟب زض اضظـ
وبضی ٚٔٙؾٛض خصة ٔكتطی ٚ حفؼ آٖ زض ٞط وؿتفطٚـ ثٝاظثبظاضیبثی ٚ فطٚـ ٚ ذسٔبت پؽ

فطٚـ یىی اظذسٔبت پؽ زضنس زٚٔیٗ خبیٍبٜ ضا زاضز. 41/10ِفٝ ثب ٚظٖ ؤایٗ ٔاِعأی اؾت وٝ 
نـٛضتی  زٞٙس. زضٌـطفتٗ اظ ضلجـب اضائـٝ ٔی پیكیٞـب ثـطای ٞبیی اؾـت وـٝ قـطوتاظ فقبِیت

 ٚ اظ فٟـسٜ ثـطآٚضزٖ وٙسذـٛثی ایفـبی ٘مـف  ثتٛا٘س ثـٝ وـٝ ؾیـؿتٓ ذـسٔبتی یـه قـطوت
زض اضتجـبط ثـب ذـسٔبت ٔـصوٛض ثطآیٙـس، ٚخـٛز آٖ زض افـعایف فـطٚـ ٚ ٘یبظٞبی ٔكتطیبٖ 

پط ضلبثت [. ثٝ ٞط حبَ ثطای وؿت ٔٛفمیت زض ثبظاض 43] ثط ذٛاٞس ثٛزؤؾـٛزآٚضی قـطوت ٔـ
ؾبذتٗ ذسٔبت اؾت ٔتٕبیع ،یوٙٙسٌبٖ وبلاٞبی نٙقتفطضٝ ٞبی پیف ضٚیوٙٛ٘ی یىی اظ ضاٜ

[1.] 
زضنس )ٔیبٍ٘یٗ حؿبثی  27/10فٙبٚضی ٚ أٙیت اعلافبت وٝ ثب ٚظٖ حبوٕیت ؾبظٔب٘ی ٚ      
ٞبی حبوٕیت ؾبظٔب٘ی ٚ فٙبٚضی ٚ أٙیت اعلافبت( اظ زٚ ثرف ٔطتجظ حبوٕیت ؾبظٔب٘ی ٚ ذب٘ٝ

وبضٌیطی فٙبٚضی اعلافبت ظیطا ثٝ ؛ثقسی اؾت ِٝفؤاؾت، ٔ فٙبٚضی ٚ أٙیت اعلافبت تكىیُ قسٜ
فٙبٚضی اعلافبت ایٗ أىبٖ ضا [. 54ز ]قٛ اضظـ ٚ تؿٟیُ أٛض ٔی ٜضفتٗ وبضایی ظ٘دیطثبفث ثبلا

یب ٞب ٚ ذطٚخیٞب ٚ ٞبی ٔطثٛط ثٝ ٚضٚزیزض وٕتطیٗ ٔست ثتٛاٖ تٕبٔی زازٜ وٙس وٝٔیفطاٞٓ 
 وطز؛آٚضی ٔیعاٖ اؾتفبزٜ اظ ٔٙبثـ ٚ وبض ٔفیس وبضوٙبٖ ضا ثطای تحّیُ اضظیبثی فّٕىطز خٕـ

ثٛزٖ اعلافبت زض ٔحیظ وبض ٚ ٘یع ثٝ ؾیبَ وٝ ثب تٛخٝ ا٘دبْ السأبت انلاحی ٕٞچٙیٗ
ٌیطز ضا تؿٟیُ نٛضت ٔیٔطاتت ؾبظٔب٘ی ٚ اختٙبة اظ ؾبذتبضٞبی فٕٛزی ؾبظی ؾّؿّٝ افمی
 [. 57] وٙس ٔی

ؾـبظٔب٘ی ٚ  ٞـبی ثـیٗثٝ ا٘دبْ ٔؤثط فقبِیت وّی فٙبٚضی اعلافبت ٚ اؾتفبزٜ اظ آٖعٛضثٝ     
وٝ حبوٕیت ؾبظٔب٘ی، [. اظآ٘دب38ز ]قٛٔیٔٙدط ٞبی ٔتقبُٔ ؾبظٔبٖ ؾـبظی فّٕیـبتٕٞبٞٙـً

 نحیح اظ ٜاؾتفبز قٛز،ٞب ٚ فطآیٙسٞبیی اؾت وٝ عجك آٖ ؾبظٔبٖ ٞسایت ٚ وٙتطَ ٔیضٚیٝ ٝوّی
٘مف ٟٕٔی زض  تٛا٘س ٔی ٌیطی اظ فٙبٚضی اعلافبتثٟطٜٚ  ، أٙیت ؾیؿتٓٞبی اعلافبتیؾیؿتٓ

فٙبٚضی اعلافبت، ٔیعاٖ ٔكبضوت ٚ ٔسیطیت  نحیح اظ ٜثب اؾتفبزوٙس ٚ حبوٕیت قطوتی ایفب 
ٚ اضتمبی حبوٕیت قطوتی  اخطا ثطایٞب ثٙبثطایٗ ؾبظٔبٖ ؛[53س ]یبث٘فقبٖ زض ؾبظٔبٖ اضتمب ٔیشی

 .وٙٙس ایثٝ ثؿتط فٙبٚضی اعلافبت زض ؾبظٔبٖ تٛخٝ ٚیػٜ ثبیس ٔٙبؾت
وٝ ایٗ ٔٛضز ٞٓ زض  لطاض زاضززضنس  05/10ٞب ٚ ٔٙبثـ قطوت ثب ٚظٖ پؽ اظ آٖ ظیطؾبذت     

فٙٛاٖ ثٝ پػٚٞفاِجتٝ زض ایٗ  ؛اؾت فٙٛاٖ فقبِیت پكتیجبٖ ٔغطح قسٜاضظـ پٛضتط ثٝ ٜظ٘دیط
ثٝ فّت ایٗ وٝ زض  ضٚزٔیاؾت وٝ ٌٕبٖ  ٔقیبض، ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی ٚ فطآیٙسٞب ثٝ آٖ افعٚزٜ قسٜ ظیط
بذتبض ؾبظٔب٘ی ٔكرهی ٚخٛز ٘ساضز، ایٗ ٔقیبض زاضای ٚظٖ ٚ أتیبظ ثبلایی ؾ «ثب٘سقطوت پطٔیْٛ»
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ثبفث افعایف فّٕىطز ثٟتط ٚاحسٞبی زیٍط  ایٙىٝزِیُ ٞبی قطوت ثٝاِجتٝ ظیطؾبذت ؛اؾت
ٔٛفمیت ٞط ؾبظٔب٘ی ثٝ  .[34زاضز ] إٞیت ظیبزی ٞب، زض تِٛیس اضظـ ثطای ؾبظٔبٖقٛز ٔی

ٞب ٚ ٔٙبثـ ٚ ٚضی ٚ ٘ٛآٚضی زض ٞط قطوتی ثب ظیطؾبذتثٟطٜٞبی آٖ ٚاثؿتٝ اؾت. ذت ظیطؾب
ٞب ٚ ٔٙبثـ قطوت ثبفث ؾِٟٛت زض ایدبز اضظـ [. ظیطؾبذت46تساضوبت آٖ ضاثغٝ ٔؿتمیٕی زاضز ]

 [.17قٛ٘س ]ثطای ٔكتطی ٔی
فبُٔ ٟٔٓ ثقسی  49/9ثب ٚظٖ  قٛزٔیفّٕیبت تِٛیس وٝ اظ اخعای انّی ظ٘دیطٜ ٔحؿٛة      

ایٗ  [.33ٞبی ٟٔٓ ایدبز اضظـ ثطای ٔحهٛلات قطوت اؾت ] تِٛیس یىی اظ فقبِیت فطآیٙساؾت. 
یه قطوت تِٛیسی اؾت ٚ « ثب٘سقطوت پطٔیْٛ»ظیطا  ؛اؾت  ٞبی خسَٚ لطاض ٌطفتٌٝعیٙٝ زض ٔیب٘ٝ

ٔٙؾٛض ایدبز ثٝ ٌیطز ٚ احؿبؼ ذلأذٛثی نٛضت ٔیٞبی ٔطتجظ ثب تِٛیس زض آٖ ثٝوّیٝ فقبِیت
 ٜزضنس وٝ زض ظ٘دیط 03/8. فطآیٙسٞبی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ثب ٚظٖ قٛزٕ٘یٞب ٔكبٞسٜ اضظـ زض آٖ

ای زض ایدبز اضظـ زض اؾت، فبُٔ ٟٔٓ ثقسی اؾت وٝ إٞیت ٚیػٜ  اضظـ پٛضتط ٘یع ٔغطح قسٜ
 [.14ٞبی چبثه( زاض٘س ]ؾبظٔبٖ )ثٝ ذهٛل ؾبظٔبٖ

[، زض 40ثٛزٖ ]إٞیت ٚ ٘ٛیٗزضنس ثب ٚخٛز  91/7قسٜ ثب ٚظٖ ٔسیطیت ٔحهٛلات ٔهطف     
ضؾس زِیُ آٖ وبضثطز ٔحهٛلات ثٝ ٘ؾط ٔی .اؾت  ایٗ پػٚٞف ٚظٖ ثبلایی ثٝ ذٛز اذتهبل ٘سازٜ

وٝ فٕط ٔفیس آ٘دبٚ اظ قٛزٔیٞب اؾتفبزٜ زض ٕ٘بی ؾبذتٕبٖ ثبقس وٝ فٕستبًتِٛیسی ایٗ نٙقت 
ٔست ٔؿتّٟه ٔعیت زض عٛلا٘یایٗ  ،قٛزؾبَ زض ٘ؾط ٌطفتٝ ٔی 15ثیف اظ  ٞب غبِجبًؾبذتٕبٖ

 یبزقسٜثطزاضی ٔكرم ٘یؿت وٝ ٔبِه ؾبذتٕبٖ ٞبی ثٟطٜ. اظ ؾٛی زیٍط زض عی ؾبَقٛزٔی
تساضوبت ذبضخی ٚ تساضوبت  ؟چٝ قرهی ثبقس ٚ آیب لاظْ اؾت اظ ایٗ ذسٔبت اؾتفبزٜ وٙس یب ذیط

ٞبی انّی ض فقبِیتزضنس زٚ فبُٔ ثقسی ٞؿتٙس وٝ ز 52/5ٚ  63/6ٞبی تطتیت ثب ٚظٖٚضٚزی ثٝ
ا٘س. ٚظٖ ثٝ ٘ؿجت پبییٙی ثٝ ذٛز اذتهبل زازٜ ٚا٘س ثطضؾی لطاض ٌطفتٝاضظـ پٛضتط ٔٛضز ٜظ٘دیط

ٔحهَٛ اؾت ٚ فّت أتیبظ وٓ آٖ زض  ٝتساضوبت ذبضخی زض ایٗ نٙقت قبُٔ ا٘جبضزاضی ٚ فطض
تٛظیـ اؾت. تساضوبت ، ٍٟ٘ساضی ٚ ثٙسیای زض ثؿتٝ٘یبظ ثٝ ضفبیت اؾتب٘ساضزٞبی ٚیػٜٔسَ، فسْ

زِیُ آ٘ىٝ ٘مُ ٔٛاز اِٚیٝ ٚ یب وبلاٞب ثٝ زاذُ وبضذب٘ٝ اؾت وٝ ثٝٚٚضٚزی ٘یع قبُٔ ا٘تمبَ ٚ حُٕ
 نٛضت تمطیجبًٚ اظ اثتسا ثٝ قٛزٔیذٛثی ا٘دبْ ٞبی ٔطتجظ ثب تساضوبت زض ایٗ قطوت ثٝفقبِیت ٝوّی

 اؾت.  ٝ ذٛز اذتهبل زازٜچٙساٖ ثبلایی ثقسٜ، ٚظٖ ٘ٝپطزاذتٝ ٔی ثٝ آٖای حطفٝ
. ثٝ ذٛز اذتهبل زازٜ اؾتثقسی ضا  ٝزضنس ضتج 41/5فطآیٙسٞبی ٔطتجظ ثب پبیساضی ثب ٚظٖ      

ٞبی اختٕبفی اظ ٔٛاضز ثؿیبض ٟٔٓ زض ز٘یبی وٙٛ٘ی ٔحیغی ٚ ٔؿئِٛیتتٛخٝ ثٝ ٔؿبئُ ظیؿت
ٞبی اذیط،  اؾت. زض زٞٝ  وبضت أتیبظی ٔتٛاظٖ ٘یع زیسٜ قسٜ ٝیبفتاؾت وٝ زض اٍِٛی تٛؾقٝ
ٞب ٚ لٛا٘یٗ ٔطتجظ زض ثؿیبضی اظ  ٞبی اختٕبفی قطوت ظیؿت، ٔؿئِٛیت ٍ٘طا٘ی زض ذهٛل ٔحیظ

ٞب  [. ؾبظٔب3ٖاؾت ] ٞبیی فطاتط اظ حس ٔقَٕٛ وطزٜ ٌیطی ٞب ضا ٔدجٛض ثٝ ا٘ساظٜ وكٛضٞب، ؾبظٔبٖ
ظیؿتی ٚ اختٕبفی ٚ ٕٞچٙیٗ ترهیم ٔٙبثـ زض عَٛ ظ٘دیطٜ، ثیكتط  چٙب٘چٝ ثٝ ٔؿبئُ ٔحیظ
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أب ثٝ ٘ؾط  ؛[17اضظـ پبیساضتطی ثطای ذٛز ایدبز وٙٙس ] ٜإٞیت زٞٙس، لبزض ذٛاٞٙس ثٛز ظ٘دیط
ٔؿبئُ  ٝخبیٍبٜ ٚالقی ذٛز ضا زض ایٗ نٙقت پیسا وٙس. غّج اؾت ضؾس ایٗ فبُٔ ٞٙٛظ ٘تٛا٘ؿتٝٔی

تٛا٘س اظ فُّ أتیبظ وٓ ٔی ٞبای ثٝ ایٗ ٔٛضٛؿیغی ٚ ٍ٘بٜ ٞعیٙٝٔحالتهبزی ثط ٔؿبئُ ظیؿت
اِجتٝ زِیُ زیٍط ٚظٖ پبییٗ ایٗ فبُٔ ایٗ اؾت وٝ ایٗ وبضذب٘ٝ،  [؛37] ایٗ فبُٔ زض ٔسَ ثبقس

ٞبی اتیّٗپّی ٝثّىٝ وّی ٞٛا(،ٚٞبی آة)زٚز ٚ آلایٙسٜظیؿت آِٛزٌی ٘ساضز تٟٙب ثطای ٔحیظ٘ٝ
ٔیٗ أٞبی قٟطی تٞبی ٔهطفی زض ظثبِٝٔحهَٛ اظ ثبظیبفت پلاؾتیه ٔهطفی زض تِٛیس ایٗ

چٙسا٘ی ثطای  ٜٖ، ایٗ ٔٛضز ٘ؿجت ثٝ فٛأُ زیٍط اضظـ افعٚزٔؿئٛلا ٝٚ عجك ٌفت قٛز ٔی
 قطوت زض ثط ٘ساضز.

ٞبی پكتیجبٖ ثٝ ذٛز اذتهبل زضنس اظ فقبِیت 2/5ٔیٗ ثب ٚظٖ أتٟیٝ ٚ توٕتطیٗ إٞیت ضا      
 فٙٛاٖ آذطیٗ ٌعیٙٝ ٔغطح قسِٜٚی زض ایٙدب ثٝ ؛حفؼ ٚ ثمبی ٞط قطوتی لاظْ اؾتوٝ ثطای  زازٜ

٘یبظ اتیّٗ ٔٛضزثیكتط ٔٛاز اِٚیٝ اظ وكٛض چیٗ ٚاضز قسٜ ٚ تٟٙب پّی« ثب٘سقطوت پطٔیْٛ»اؾت. زض  
ٚ قبیس  قٛزٔیٞبی ثبظیبفتی تٟیٝ ای زیٍط تحت ٘ؾبضت ٕٞیٗ ٔدٕٛفٝ ٚ اظ ظثبِٝتٛؾظ وبضذب٘ٝ

اِجتٝ ایٗ ثساٖ ٔقٙب  ؛اؾت  ٔیٗ آذطیٗ ضتجٝ ضا ثٝ ذٛز اذتهبل زازٜإٔیٗ فّت تٟیٝ ٚ تثٝ ٞ
ثّىٝ زض ٔمبیؿٝ ثب ؾبیط ٔٛاضز زض ایٗ ٌعیٙٝ قطوت  ،إٞیت اؾت٘یؿت وٝ ایٗ ٔمِٛٝ وٓ

 قٛز.ٔی ٞب احؿبؼ ذلأوٙس ٚ زض ؾبیط ٌعیٙٝزضؾتی ثطذٛضز ٔی ثٝ
ٚ  فٙبٚضی ٝٞبی تٛؾقتٛخٝ حٛظٜثیط لبثُأٔس٘ؾط لطاض ٌیطز تٔٛضٛؿ ٟٕٔی وٝ زض ایٙدب ثبیس      

فطٚـ، حبوٕیت ؾبظٔب٘ی ٚ فٙبٚضی اظٔحهَٛ ٚ ٘ٛآٚضی، ثبظاضیبثی ٚ فطٚـ، ذسٔبت پؽ
ٞب ٚ ٔٙبثـ قطوت زض تحمك ٔٙؾطٞبی ٔسَ وبضت أتیبظی اعلافبت ٚ تب حسٚزی ظیطؾبذت

، وبضوٙبٖ ٚ زض [62]فطآیٙسٞبی وبضی، ٔبِی  ٚ ٘ٛآٚضی ثط ثٟجٛز فٙبٚضی ٝثیط تٛؾقأٔتٛاظٖ اؾت. ت
 ٞبی ثبظاضیبثی ٚ ذسٔبت ٕٞچٙیٗ حٛظٜ ؛اؾت  ییس قسٜأزض ؾبیط ٔغبِقبت ت [63]ٟ٘بیت ٔكتطی 

ثیط حبوٕیت ؾبظٔب٘ی ثط أٚ ت ٞؿتٙسثیطٌصاض أثط ٔٙؾط ٔكتطی ت عٛض ٔؿتمیٓثٝفطٚـ وٝ  پؽ اظ
تٛا٘س زض  ٔی، زاضزثیط ٔؿتمیٕی أؾبظٔب٘ی تٞبی زضٚ٘ی وٝ ثٝ ٘ٛفی ثط تٕبْ فطآیٙسٞبی  وٙتطَ

. فٙبٚضی اعلافبت ٘یع [59]تحمك ٕٞٝ ٔٙؾطٞبی وبضت أتیبظی ٔتٛاظٖ پبیساض اثطٌصاض ثبقس 
ٞبی زاذّی ٚ حتی تهٛیطؾبظی ؾبظٔبٖ  فٙٛاٖ یه ظیطؾبذت ٟٔٓ زض ثبظٍ٘طی فطآیٙسٞب، وٙتطَ ثٝ

ثط فطآیٙسٞبی زاذّی، وبضوٙبٖ، ٔبِی  تٛا٘سٔی اؾت وٝ  قسٜزض ٔٙؾط ٔكتطی ثركی اظ ٔسَ تسٚیٗ
تٕبفی ٞبی اخ ضؾب٘ی ٚ تحمك ٔؿئِٛیت ٚ ثبظاضیبثی ٕٞطاٜ ثب تهٛیطؾبظی ٘بقی اظ پبیف، اعلاؿ

ا٘تؾبض زض ٔسَ ٞبی ٔسَ ثط ٘تبیح ٔٛضزثیط حٛظٜأ. ٔٛاضز شوطقس ثركی اظ ت[65] ثط ثبقسؤٔ ؾبظٔبٖ
ٌطفتٗ ٘ؾطتٛا٘ٙس ثب زضؾبٖ ایٗ ٔدٕٛفٝ ٔیٔسیطاٖ ٚ وبضقٙبوبضت أتیبظی ٔتٛاظٖ اؾت وٝ 

آفطیٗ ٚ ٘یع زضنس إٞیت ٔٙؾطٞبی ٔرتّف وبضت أتیبظی ٔتٛاظٖ ٞبی اضظـِفٝؤٞبی ٔ اِٚٛیت
  .قٛزٞبی ٔٙبؾت ثپطزاظ٘س تب اظ احتٕبَ ثطٚظ ذغب خٌّٛیطی زض قطایظ ٔرتّف ثٝ اتربش تهٕیٓ
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 ٞبیثطذی ٔحسٚزیت یازاض ،لٛتثٛزٖ ٚ زاقتٗ ٘مبط پػٚٞكی زض وٙبض ثسیـٞط      
 پػٚٞفتیٓ ٞبی  ٔحسٚزیتٚ یب  پػٚٞفٔٛضٛفی  ٝتٛا٘س ٘بقی اظ ظٔیٙ وٝ ٔی اؾتقٙبذتی  ضٚـ

ٞبی ٔیسا٘ی  ٞبی شاتی پػٚٞكٍطاٖ زض پػٚٞف ثبقس. زض وٙبض ٔحسٚزیتتحمیك زض ٔطاحُ ٔرتّف 
ٞبی آٖ زض  اضظـ ٚ اثقبز ٚ قبذم ٜ٘یع ثٛزٜ، ٌؿتطزٌی ٔٛضٛؿ ظ٘دیط پػٚٞفوٝ قبُٔ ایٗ 

اظ ؛ اؾت  ثٛزٜ پػٚٞفٞبی  ٞبیی خبٔـ زض ایٗ ظٔیٙٝ، اظ خّٕٝ ٔحسٚزیت وٙبض تقساز ٔحسٚز پػٚٞف
ٞبی ٔٛضز٘یبظ ثط اؾبؼ ٘ؾط  ٚ زازٜقسٜ ٔٛضزی اخطا  ٝنٛضت ٔغبِقؾٛی زیٍط ایٗ پػٚٞف ثٝ

خبٔقیت ازضان ٚ تٛخٝ افطاز اؾت ٚ اذتلاف ؾغح ٚ   ٔسیطاٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ قطوت ٌطزآٚضی قسٜ
فٙٛاٖ یه ٔحسٚزیت فٕسٜ ثٝ پػٚٞكٍطٞبی ٔسَ ٔفٟٛٔی زض وٙبض  زض ثطذی اظ ٔفبٞیٓ ٚ قبذم

تساْٚ ٚ  ٝظٔیٙ ،وٙٙسٌبٖ ایٗ تٕبیُ ٚ ٕٞىبضی ٔجتٙی ثط ضطٚضت ٔكبضوتٚخٛزاؾت. ثب  ٔغطح ثٛزٜ
ٞبی  طای اخطای پػٚٞفتٛا٘س ظٔیٙٝ ضا ث ٔیحبضط . پػٚٞف وطزثطضؾی فٕیك ٔٛضٛؿ ضا فطاٞٓ 

ٔكبثٝ زض ٚاحسٞبی زیٍط ٚ یب ؾغٛح ٔرتّف نٙقتی ٟٔیب ؾبظز. تّفیك ٌؿتطـ ٔطظٞبی ٔسَ 
ٔیٗ، تقٕیك ٔغبِقٝ زض یىی اظ اثقبز ٚ أت ٜیبفتٝ ثٝ ثیطٖٚ اظ ؾبظٔبٖ اظ خّٕٝ زض ظ٘دیطتٛؾقٝ

ٞبی  ضٚـ ٌیطی اظ فٕط، ثٟطٜ ٝؾبظی ٔسَ ثط اؾبؼ ٔطاحُ ٔرتّف چطذٞبی ٔسَ، ٚیػٜ ِفٝؤٔ
ٞبی وٕیّ ٔب٘ٙس  ٚ یب ٔسَ 2ای ٚ یب ٘ؾطیٝ ظٔیٙٝ 1ٔسَ اظ خّٕٝ پسیساضقٙبؾی ٝویفی زض تٛؾق

زض تعضیك ٔٛضٛؿ ظٔبٖ ٚ ضٚیىطز ؾیؿتٕی ثٝ  «ٞبی پٛیب ٘ؾطیٝ ؾیؿتٓ»ٚ یب  «ٔٙغك فبظی»
 ٞبی آتی ثبقس. تٛا٘س ٔجٙبیی ثطای پػٚٞف یبفتٝ ٔیتٛؾقٝ ٜظ٘دیط
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Abstract 

     This research aimed to present a sustainable value chain model 

based on Porter's Framework Development and Balanced Scorecard. 

Since the localization of this developed model requires a deep 

examination of an industry or the needs of an enterprise, partnership 

company of Sayyahfar & Khandadash with the brand named 

PremiumBond, active in the aluminum composite panel industry, has 

been selected as a case study. The research strategy respect to the 

objectives and coverage of the mentioned steps is qualitative and in 

terms of purpose, developmental and applicative, and respect to 

variables, it's exploratory mixed and the results are presented using a 

review of library studies and an open interview with experts. Data 

analysis was done using Multi-Criteria Decision-Making techniques 

such as Best-Worst and Topsis method along with Excel 2013 

software. Finally, based on the results, the suggested developed value 

chain model, the new value chain model for PremiumBond Company 

along with the contribution of each value domain and the developed 

value chain ecosystem profile, are presented.  
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