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‌1چکیذٌ
ٞوب ضا  ٞب ثطای زؾتیبثی ثٝ ٔٛفمیت زض فضبی ضلبثتی ثبظاض جٟب٘ی، اقىبَ ٔتٙوٛػی اظ ٕٞىوبضی  قطوت     
 ثوطای ظ٘جیطٜ تأٔیٗ  یٞبی ٕٞىبضی ؾؼی زض یبفتٗ پبؾری وبضثطزی زض تطغیت اػضب. ٔسَثط٘سوبض ٔیثٝ

وٝ زض ایٗ ذهٛل لطاضزازٞبی ٕٞىبضی اثعاضٞوبی   زاض٘سٞبی ٔتٕطوع ضا ػٙٛاٖ ؾیؿتٓ اتربش تهٕیٕبت ثٝ
سف ٟ٘بیی ظ٘جیوطٜ  ظ٘جیطٜ ثٝ ضفتبض ٔٙؿجٓ ٕٞىبضا٘ٝ ثطای زؾتیبثی ثٝ ٞ یتغییط ضفتبض اػضب ثطایٔفیسی 

توطیٗ لوطاضزاز   ٞوسف تؼیویٗ ٔٙبؾوت    . پوػٚٞف ابروط ثوب   ٞؿتٙس، ثب یىسیٍط اؾتوٝ ؾٛزآٚضی وّی آٖ 
ٞبی تأٔیٗ ٚ لطاضزازٞوبی ٕٞىوبضی پطزاذتوٝ    ایجبزوٙٙسٜ ٕٞىبضی ثیٗ ؾغٛح ظ٘جیطٜ، ثٝ ثطضؾی ظ٘جیطٜ

ا٘تروبة  ٞف ٚ ٔٙؼغو   وب ،یطیٌ ثبظپؽ یلطاضزازٞبٚ زض٘تیجٝ آٖ، یه ظ٘جیطٜ تأٔیٗ زٚؾغحی ٚ اؾت 
ػٙٛاٖ قیٜٛ ثطضؾوی ٚ   ٞبی ایؿتب ثب اعلاػبت وبُٔ ٚ تؼبزَ ٘ف، ثٝٞب، ثبظی ثبظی ٘ظطیٝقس٘س. ثب ضٚیىطز 

ثوب   ؾوسؽ ٞبی اِٚیٝ تٛاثغ ؾٛز ٞط ؾغح ظ٘جیوطٜ عطااوی ٚ   ثٛزٖ تمبربی ٔكتطیبٖ ٟ٘بیی، ٔسَااتٕبِی
َ  ،ٔس٘ظط لطاضزازٖ قطایظ ذبل ٞط لطاضزاز ؾوسؽ ثوب عطااوی     قوس٘س  ع ثوبظعطاای  ٞوبی اب٘ٛیوٝ ٘یو   ٔوس

ْ   تت ٚ اُ آٖافعاض ٔیٙیٞبیی ثب اؾتفبزٜ اظ ٘طْ آظٔبیف افعاضٞوبی اوؿوُ ٚ ِیٍٙوٛ ٚ تحّیوُ     ٞب تٛؾوظ ٘وط
 .قستطیٗ قیٜٛ ثطلطاضی ٕٞىبضی زض ثیٗ ؾغٛح ظ٘جیطٜ تؼییٗ ػٙٛاٖ ٔٙبؾت ٞب، لطاضزاز وبٞف ثٝذطٚجی
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‌مقذمٍ.‌1

وٙٙس ػٕستبً ٔؿتمُ اظ ٞٓ ثٛزٜ ٚ زض تأٔیٗ ثب ٞٓ ٕٞىبضی ٔیٞبی ٞبیی وٝ زض ظ٘جیطٜقطوت     
تأٔیٗ  جبی افعایف ؾٛز وُ ظ٘جیطٜ ثٝ ،ٔٙس ثٝ افعایف ؾٛز قطوت ذٛزػلالٝ ٘رؿتزضجٝ 
ٚؾیّٝ  ٞبی تأٔیٗ، ثٟجٛز ػّٕىطز ظ٘جیطٜ ثٝٞسف اظ ٕٞىبضی زض ظ٘جیطٜ [.18] ٞؿتٙس
ٞب ٔؼٕٛلاً ثط ٔسیطیت وٝ ایٗ ٕٞىبضی اؾتٞب ٌصاضیٞب ٚ اٞساف اظ ؾطٔبیٝؾبظی ثط٘بٔٝ ٕٞؿبٖ
ٞبی ٕٞىبض زض ظ٘جیطٜ تأٔیٗ ٔتٕطوع زٞی زض ثیٗ قطوتٞبی ؾفبضـٌیطیٞب ٚ تهٕیٓٔٛجٛزی

ظ٘جیطٜ تأٔیٗ ثٝ یىسیٍط ٚاثؿتٝ ثٛزٜ ٚ ٘یبظٔٙس ٕٞىبضی اظ عطیك ٔسیطیت  یاػضب .[22] قٛزٔی
ظ٘جیطٜ تأٔیٗ ضا ثٝ وبض ٔٙؿجٓ ثطای قٙبؾبیی  ی. ٔفْٟٛ ٕٞىبضی، اػضبٞؿتٙسٞب ٔؤاط ٚاثؿتٍی

ٞب ٚ پیبٔسٞبی تب اٞساف، ثبظتؼطی  قسٜ ٚ ضیؿه وٙسٔیٞبی ثیٗ ذٛز ضإٞٙبیی ٚاثؿتٍی
ػّٕىطز ظ٘جیطٜ تأٔیٗ ثٟیٙٝ ٘یبظٔٙس اجطای [. 4]ن ٌصاضزٜ قٛ٘س اقتطإٞىبضی ٔٙهفب٘ٝ ثٝ

اػضبی ظ٘جیطٜ  ٔیبٖٞب ٕٞیكٝ زض ثٟتطیٗ ابِت زض  فؼبِیت ایٗٞب اؾت وٝ ای اظ فؼبِیتٔجٕٛػٝ
قٛز. ػّٕىطز ثٟیٙٝ ایٗ أط ٔٛجت ػّٕىطز رؼی  وُ ظ٘جیطٜ ٔی ٚ قٛ٘سٕ٘یتأٔیٗ اجطایی 

 ای وٝ ٞسف ٞط قطوت ثب ٌٛ٘ٝ ٞب تحت لطاضزاز ٕٞىبضی ثٝزؾتیبثی ذٛاٞس ثٛز اٌط قطوتلبثُ
زاقتٗ ٔؿبئُ التهبزی عطفیٗ لطاضزاز ٚ ٘ظطثبقس ٚ ثب زضٕٞؿٛ ٞسف وُ ظ٘جیطٜ تأٔیٗ 
ٞبی ٕٞىبضی زض ظ٘جیطٜ ؾجت ٔؼٕٛلاً لطاضزاز ٕٞیٗ ثٝ [.6] وٙٙسؾٛزآٚضی ظ٘جیطٜ، ٕٞىبضی 

عّجب٘ٝ ٚ افعایف ااطثركی ٕٞىبضی زض وُ ظ٘جیطٜ تأٔیٗ  وبٞف ضفتبضٞبی فطنت ثطای 1تأٔیٗ
اتربش لطاضزازٞب زض یه فضبی زٚجب٘جٝ  ثطایزلایُ ٔتؼسز زیٍطی ٘یع [. 18]ضٚ٘س وبض ٔیثٝ

. أطٚظٜ یىی اظ [20]ٕٞىبضی ثٝ ؾجت وبٞف تضبزٞبی ٔٛجٛز زض ضٚاثظ ٔؼبٔلاتی ٚجٛز زاض٘س 
ٚجٛز تضبز زض  ایجبز ٕٞىبضی زض ظ٘جیطٜ ثبٞبی تأٔیٗ، ٟٔٓ زض ٔسیطیت ظ٘جیطٜ ٞبیچبِف

ٞبی ٔسیطیتی ٔتفبٚت اؾت.  ٞب، تٙٛع زض ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت ٚ ٕٞچٙیٗ ؾجهاٞساف، ذٛاؾتٝ
، ٔكبضوت زض 2جّٕٝ لطاضزاز لیٕت ػٕسٜ فطٚقی لطاضزازٞبی ٔرتّفی اظ ،تأٔیٗزض یه ظ٘جیطٜ 

 8ٚ لطاضزاز ترفی  7لطاضزاز ٔٙؼغ ، 6، وبٞف5ٌیطی، ٔطجٛػی/ ثبظپؽ4، ٔكبضوت زض زضآٔس3ؾٛز
تٛا٘ٙس ٔٛضزاؾتفبزٜ لطاض ثؿتٝ ثٝ اٛظٜ وبضثطز ٚ تٛافك عطفیٗ ٔی یه وٝ ٞط [1،2،14] زاضزٚجٛز 

وساْ زض اٛظٜ  قٙبذت ٚ وبضثطز ٞط ثٝتٛا٘س ٞب ثب ٞٓ ٔی لطاضزازٞب ٚ ٔمبیؿٝ آٖ ٌیط٘س. ثطضؾی
ٞبی زاز ٚ ا٘تربة لطاضزاز ٔٙبؾت زض ٕٞىبضیٔطثٛط ثٝ ذٛز ٚ ٔتغیطٞبی تأایطٌصاض زض ٞط ٘ٛع لطاض

ٞسف وّی ایٗ پػٚٞف،   ضٚ اظایٗ  تأٔیٗ ٚ اساوثطؾبظی ؾٛز ٔٛضز٘ظط عطفیٗ ثیب٘جبٔس٘جیطٜ ظ

                                                 
1. Supply Chain Coordination Contract    
2. Wholesale price contract 

3. Cost-plus (profit) shairing contract 

4. Revenue shairing contract 
5. Buyback contract 

6. Sales rebate contract 

7. Quantity flexibility contrct 
8. Quantity discount contract 
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ایجبز  ثطایتطیٗ ٘ٛع لطاضزاز ثطضؾی ٚ ٔمبیؿٝ ثیٗ لطاضزازٞبی ٕٞىبضی ٚ ا٘تربة ٔٙبؾت
ثب یه  1تأٔیٗ زٚؾغحیوٝ زض ایٗ ذهٛل یه ظ٘جیطٜ اؾتٕٞىبضی زض ظ٘جیطٜ تأٔیٗ 

ٌیطی، وبٞف ٚ ٔٙؼغ  زض ٘ظط  ٚ لطاضزازٞبی ٕٞىبضی ثبظپؽ 3فطٚـٚ یه ذطزٜ 2وٙٙسٜ تٛظیغ
ٞبی ایؿتب ثب اعلاػبت وبُٔ ٚ تؼبزَ ٘ف ٚ ٕٞچٙیٗ ٞب، ثبظی ثبظی ٘ظطیٝقسٜ ٚ ثب ضٚیىطز   ٌطفتٝ

ٞب زض  ٕٞىبضی تٛؾظ آٖثب ٔس٘ظط لطاضزازٖ تمبربی ااتٕبِی ٔكتطیبٖ، ثٝ ثطضؾی قیٜٛ ثطلطاضی 
ایٗ ؾٝ  وٝ تبوٖٙٛ ٔمبیؿٝ  اؾتاقبضٜ ثٝ ایٗ ٘ىتٝ ابئع إٞیت  .قسٜ اؾت  ظ٘جیطٜ پطزاذتٝ

 اؾت. ٍ٘طفتٝلطاضزاز زض قطایظ ااتٕبِی زض ٞیچ پػٚٞكی نٛضت 

‌
‌پژيَص‌ىٍیطیي‌پ‌یوظر‌يمباو.‌2

وٝ ثطای اؾت ٞب ٚ فطآیٙسٞبیی ٞب، جطیبٖای اؾت اظ ؾبظٔبٖقجىٝ ،یه ظ٘جیطٜ تأٔیٗ     
ٞب ثٝ ٔكتطیبٖ، ثب ٞٓ  آٚضزٖ ٔٛاز اِٚیٝ، تجسیُ ایٗ ٔٛاز ثٝ ٔحهٛلات ٟ٘بیی ٚ تحٛیُ آٖ زؾت ثٝ

ػٙٛاٖ ٔجطی ٚظبی   ٞب ذٛز ضا ثٝقطوت ،1970ٚ  1960ٞبی زٞٝ زض .[17] وٙٙسٔیٕٞىبضی 
ای ٘عزیه ثٝ ٞٓ زض ٘ظط ٌطفتٙس وٝ ٞسف ایٗ اتهبَ ذسٔت ثٝ ٔكتطی ثٛز. ایٗ ظ٘جیطٜ

ؾبظی  وٝ ثب یىسبضچٝ زاضزیىسبضچٍی زاذّی ثٝ ٔسیطیت ِجؿتیه ٚ یب ٔسیطیت ٔٛاز اقبضٜ 
عٛض  ٞب ٚ ٚظبی  تٛظیغ، ثٝٞبی ذطیس، ػّٕیبتجّٕٝ فؼبِیت ٞب اظ ٞبی ٔطثٛط ثٝ آٖ فؼبِیت
ٞبیی وٝ ٞٙٛظ ضا ثٟجٛز ثركیس٘س  أب ٕٞچٙبٖ تٛؾظ ؾبیط فؼبِیتآٔیعی ػّٕىطز ذٛیف  ٔٛفمیت

وٙٙسٌبٖ  تٛجٟی ثٝ ذٛاؾتٝ ٔكتطیبٖ ٚ تأٔیٗ ٔب٘ٙس تٛؾؼٝ ٔحهَٛ ٚ ثی ،یىسبضچٝ ٘كسٜ ثٛز٘س
ٞب ثٝ تغییطات ٞب، ٔب٘غ پبؾرٍٛیی ؾطیغ قطوتٚ ایٗ ٔحسٚزیت ثٛز٘سذٛیف، ٔحسٚز ٚ زضٌیط 

ٚ  1980ٞبی  ٞب زض زٞٝ. قطوتقسٔیثٝ تغییط ٘یبظٞبی ٔكتطی ٞب  ثبظاض ٚ ٔتؼبلجبً پبؾرٍٛیی آٖ
قسٖ افعایف ؾٛز ز٘جبَ آٖ ثب ٔكرمٚ ثٝ پطزاذتٙسٞب  وّیٝ فؼبِیت وطزٖثٝ یىسبضچٝ 1990
 ٞبی ٔسیطیت ظ٘جیطٜٞب ضٚـ٘تیجٝ ایٗ یىسبضچٍی، ثؿیبضی اظ قطوت ٞبی پیكتبظ زضقطوت

 .[10] وطز٘ستأٔیٗ ضا اتربش 
زض ظ٘جیطٜ  ٔیٙٝ ٕٞىبضیزاذّی ا٘سن ٚ ذبضجی ثؿیبضی زض ظ ٞبیپػٚٞف ،ٞبی اذیطزض ؾبَ     
وٝ زض ازأٝ  نٛضت ٌطفتٝ اؾتٌطفتٗ لطاضزازٞبی ٕٞىبضی زض ایٗ اٛظٜ ٘ظطٔكرهبً ثب زض ،تأٔیٗ

. قٛزٔیٔٙبثغ ذبضجی اقبضٜ  ، ثطای2 جسَٚ ٔٙبثغ زاذّی ٚ ثطای ،1 جسَٚٞب زض  ثٝ چٙس ٔٛضز اظ آٖ
تب  1389 ٞبیؾبَپػٚٞف اظ  12قسٜ ثطای ٔٙبثغ زاذّی ثٝ تؼساز  ٞبی ثطضؾیػٚٞفتؼساز پ
وٝ  اؾت ثٛزٜ 2016تب  2008 ٞبیؾبَپػٚٞف اظ  23ٚ ثطای ٔٙبثغ ذبضجی ثٝ تؼساز  1393

                                                 
1. Two-level supply chain 
2. Distributer 
3. Retailer 
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ٞبی اذیط زض اضتجبط ثب اظ پػٚٞف ٔٛضز 5زِیُ ٚجٛز ٔحسٚزیت زض اضائٝ ٔغبِت، زض ایٗ ثرف  ثٝ
 .ا٘سقسٜقسٜ زض اضتجبط ثب ٔٙبثغ ذبضجی شوط  ٞبی اذیط ا٘جبْاظ پػٚٞف ضزٔٛ 11ٔٙبثغ زاذّی ٚ 

 
 ٞبی زاذّیپیكیٙٝ پػٚٞف .1جسَٚ 

 سال‌‌پژيَطگر/ پژيَصػىًان‌
وًع‌زوجیرٌ‌تأمیه/‌

 قرارداد
 وًع‌بازی/‌تؼادل

عطاای ٔسَ ٕٞىبضی ثطای 
ؾغحی ٘بٔحسٚز: ظ٘جیطٜ تأٔیٗ ؾٝ

 ٞبی ٕٞىبضا٘ٝثبظی ٘ظطیٝضٚیىطز 

ػٕٛظاز ٟٔسیطجی ٚ 
 (1393) ٕٞىبضاٖ

ؾغحی ٘بٔحسٚز/ ؾٝ
 ٔكبضوت زض ؾٛز

 ٕٞىبضا٘ٝ/ تؼبزَ ٘ف

ٞبی ٕٞبٍٞٙی تهٕیٓ
ٌصاضی، تِٛیس ٚ ثبظاضیبثی زض  لیٕت

ظ٘جیطٜ تأٔیٗ ضلبثتی ثب اؾتفبزٜ اظ 
 ضٚیىطز ٘ظطیٝ ثبظی

 ٘ؼیٕی نسیك
(1393) 

 

ؾغحی ثب چٙس ؾٝ
وٙٙسٜ، یه  تأٔیٗ

تِٛیسوٙٙسٜ ٚ چٙس 
 فطٚـ ذطزٜ

ایؿتب ثب اعلاػبت وبُٔ/ تؼبزَ 
 ٘ف

ثبظی اؾتىّجطي/ تؼبزَ 
 ثبظٌكتی
 تؼبزَ ٘ف ٕٞىبضا٘ٝ/

ٕٞبٍٞٙی ٔیبٖ اػضبی یه 
ٔٙجؼی زض قطایظ ظ٘جیطٜ تأٔیٗ چٙس

 اذتلاَ
 (1393) ٔحٕسظازٜ

زٚؾغحی/ لطاضزاز 
ٔٙؼغ  لطاضزاز ٔجتٙی ثط 

 ٕٞىبضی

 اؾتىّجطي/ تؼبزَ ثبظٌكتی

اضتجبػی ٔسِی ثطای لبثّیت 
پصیطی ظ٘جیطٜ تأٔیٗ جٟت ضلبثت

 ٞبی ذٛزضٚؾبظی ایطاٖزض قطوت
  (1392) فىٛض امیٝ

ٞبی آٔبض اؾتٙجبعی / ضٚـ
 ثٙسی ثب تبپؿیؽ فبظی ضتجٝ

ٔسِی ثطای ٔسیطیت ضٚاثظ ظ٘جیطٜ 
ٞبی وٛچه ٚ تأٔیٗ زض قطوت
ٔٙظٛض افعایف  ٔتٛؾظ ثٝ
 پصیطی ضلبثت

 زٚؾغحی (1392) ثطاتی
اؾتٙجبعی ٚ ٞبی آٔبض ضٚـ
 ؾبظی ؾبذتبضی ٔسَ

‌
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 ٞبی ذبضجیپیكیٙٝ پػٚٞف .2جسَٚ 

 پژيَصػىًان‌
پژيَطگر/‌

 سال
 وًع‌بازی/‌تؼادل وًع‌زوجیرٌ‌تأمیه/‌قرارداد

تأٔیٗ ثب ٕٞىبضی زض ظ٘جیطٜ
لطاضزازٞبی ٔسیطیت ٔٛجٛزی 

 پیٕب٘ىبض اظ ٍ٘بٜ پیٕب٘ىبض

ؾیٙبتبٖ ٚ 
 (2019) ٌطِٚ٘ٛت

-لطاضزازٞبی ثبظپؽؾغحی / زٚ

ٌیطی، ٔٙؼغ ، ترفی ، وبٞف 
 ٚ ٔكبضوت زض زضآٔس

ؾبظی ضیبری ثط اؾبؼ  ٔسَ
 تحّیُفطٚـ/  ٔسَ ضٚظ٘بٔٝ
 اؿبؾیت

ٌصاضی ٚ ثبظاضیبثی لیٕت
تهٕیٕبت ٔٛجٛزی زض یه 

تأٔیٗ ثب ضلبثت  ظ٘جیطٜ
 فطٚقبٖ  ذطزٜ

  پی وبیبٖ ٚ آی
 (2019) اف

 ؾغحی / لطاضزاز ثبظپؿٍیطیزٚ
ضیبری، ثبظی  ؾبظی ٔسَ

 اؾتىّجطي / تؼبزَ ٘ف

 ٕٞىبضی ٚ اِٚٛیت زض ظ٘جیطٜ
تأٔیٗ ثط پبیٝ ٔىب٘یعْ 
 جّٛضفت اؿبؾیت ظٔبٖ

 غیٗ ٚ فٍٙجیبٚ
(2018) 

ؾغحی / لطاضزاز زٚ
فطٚقی، لطاضزاز ٔكبضوت  ػٕسٜ

 زض زضآٔس ثط پبیٝ اؿبؾیت ظٔبٖ

 ٘ظطیٝٔسَ ٔفٟٛٔی ضیبری/ 
 ػسزی تحّیُٞب/  ثبظی

ثبظٌكت ٚ ٔىب٘یعْ ثٟیٙٝ 
-وبٞف زض ثبظی یه ظ٘جیطٜ

 تأٔیٗ ثؿتٝ

 جٙه ٚ جییٛا٘ی
(2018) 

 زٚؾغحی / لطاضزاز ترفی 
ؾبظی ضیبری، ثبظی  ٔسَ

 اؾتىّجطي/ تؼبزَ ٔبضو 

ؾبظی ٚ ٕٞىبضی ثٟیٙٝ
تأٔیٗ ثب لطاضزازٞبی  ظ٘جیطٜ

ٔكبضوت زض زضآٔس ٚ ذسٔبت 
زضذٛاؾتی تحت ػطرٝ ٚ 

 تمبربی غیطٔتٕطوع 

 ثٙیًٛ٘ ٚ یی
(2017) 

/ لطاضزاز ٔكبضوت زض ؾغحیزٚ
 زضآٔس

 تحّیُٔسَ ٔفٟٛٔی ضیبری/ 
 اؿبؾیت

عطاای لطاضزاز ٔٙؼغ  ثطای 
ٔسیطیت ٔٛجٛزی تٛؾظ 

تأٔیٗ ثب  پیٕب٘ىبض زض ظ٘جیطٜ
زضذٛاؾت ذسٔبت اؿبؼ: 
ٔكبضوت زض زضآٔس ٚ وٕه 

 وٙٙسٜ  ٔبِی تأٔیٗ

جیٟٙٛآ ٚ 
 ٕٞىبضاٖ

(2017) 

/ لطاضزاز ٔكبضوت زض ؾغحیزٚ
 زضآٔس

ؾبظی ضیبری غیطذغی،  ٔسَ
/ تؼبزَ ٘ف ٚ ثبظی ٘ظطیٝ
 ٚضی پبضتٛثٟطٜ

ای ثیٗ لطاضزازٞبی  ٔمبیؿٝ
ٔیٗ أت ٕٞىبضی زض ظ٘جیطٜ
 ؾبزٜ زٚؾغحی

 (2016) ففط
زٚؾغحی/ فطٚـ ا٘جٜٛ، 

ٔكبضوت زض ؾٛز، ٔكبضوت زض 
 زضآٔس

ؾبظی ضیبری، ثبظی  ٔسَ
 ظ٘ی ظ٘ی/ تؼبزَ ٘ف چب٘ٝ چب٘ٝ

ای ثب  زٚٔطاّٝٔیٗ أت ظ٘جیطٜ
 لطاضزاز تجبضی ٔٙؼغ 

 یبً٘ ٚ ٕٞىبضاٖ
(2016) 

 زٚؾغحی/ لطاضزاز ٔٙؼغ 
ؾبظی ضیبری، ثبظی  ٔسَ

ثب ٔسَ  تحّیُاؾتىّجطي/ 
 فطٚـ پیٛؾتٝ ضٚظ٘بٔٝ
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 پژيَصػىًان‌
پژيَطگر/‌

 سال
 وًع‌بازی/‌تؼادل وًع‌زوجیرٌ‌تأمیه/‌قرارداد

لطاضزازٞبی تٟیٝ ٚ تساضن 
ٔٙؼغ  ثطای ضلبثت 

 فطٚقبٖ ذطزٜ

ٚ ٕٞىبضاٖ  چٗ
(2016) 

 زٚؾغحی/ لطاضزاز ٔٙؼغ 
تؼبزَ  ٕٞىبضا٘ٝ/ثبظی غیط

 اؾتطاتػی ذبِم

ٞبی ٌیطیٕٞبٍٞٙی تهٕیٓ
ٔٛجٛزی زض یه ظ٘جیطٜ 
تأٔیٗ زٚؾغحی اظ عطیك 

‌لطاضزاز وبٞف

ایسضی، انُ 
 (2016) ٘جفی

 زٚؾغحی/ لطاضزاز وبٞف
ؾبظی ضیبری ثط اؾبؼ  ٔسَ

 تحّیُفطٚـ/  ٔسَ ضٚظ٘بٔٝ
 اؿبؾیت

-ا٘تربة لطاضزازٞب زض ظ٘جیطٜ

ٚتحّیُ  تبٔیٗ، یه تجعیٝ
‌تجطثی

ٚ  ؾّٛؼ
 (2015) جیٛٚا٘ی

ؾغحی/ فطٚـ ا٘جٜٛ، چٙس
ٔكبضوت زض زضآٔس، ترفی ، 
 ٌیطی،وبٞف، ٔٙؼغ ، ثبظپؽ

 ٘ظطیٝٔسَ ٔفٟٛٔی ضیبری/ 
 ٞب ثبظی

تأایط لطاضزاز ٔٙؼغ  ثط 
فطٚـ ٚ  ػّٕىطز ذطزٜ

 وٙٙسٜ ػطرٝ

 وبی ٚ ٕٞىبضاٖ
(2015) 

 زٚؾغحی / لطاضزاز ٔٙؼغ 
فطٚـ /  ٔسَ ضٚظ٘بٔٝ

 پٛیبضیعی  ثط٘بٔٝ

ٞب ثطای  ضٚیىطز تئٛضی ثبظی
ٞبی ٕٞىبضی زض ظ٘جیطٜ

 تأٔیٗ چٙسؾغحی ٘بٔحسٚز

ػٕٛظاز ٚ 
 2015) ٕٞىبضاٖ
) 

ؾغحی / لطاضزاز ٔكبضوت زض ؾٝ
 زضآٔس

ؾبظی ضیبری غیطذغی،  ٔسَ
/ تؼبزَ ٘ف ٚ یثبظ ٘ظطیٝ
 ٚضی پبضتٛثٟطٜ

 
، ثطضؾی ٞبی زاذّیپػٚٞفٗ قطح اؾت وٝ زض ٌطفتٝ ثسیاظ تحّیُ نٛضت ابنُ٘تبیج      

ػٙٛاٖ یىی اظ ٔجباث ٔغطح ثطٚظ ٚ ٘ٛپب زض جٛأغ ػّٕی لطاضزازٞبی ٕٞىبضی زض ظ٘جیطٜ تأٔیٗ ثٝ
وٝ ایٗ ذٛز  ٍ٘طفتٝٞبی تأٔیٗ چٙساٖ نٛضت ٞبی ؾغٛح ٔرتّ  ظ٘جیطٜٚ اٛظٜ ٕٞىبضی

ت ٚ فمظ ٔكبٞسٜ ٞبی ذبضجی اؾثٝ ایٗ ٔمِٛٝ پطوبضثطز زض ٔمبیؿٝ ثب پػٚٞف تٛجٟیثیٔؼٙبی  ثٝ
ثطضؾی  ثطایقسٜ زض آٖ  ٞبی ٔغطحٞب ٚ تؼبزَ ثبظی ٘ظطیٝتٛجٟی اظ ػّٓ  وٝ تب اس لبثُ قس

قسٜ اؾت.   ٌٛ٘بٌٖٛ ٔٛضزٔغبِؼٝ، اؾتفبزٜ ٞبیٞب ثب ٔٛرٛع ٚتحّیُ آٖ ٞبی تأٔیٗ ٚ تجعیٝ ظ٘جیطٜ
ثٝ ٔیعاٖ  لطاضزازٞبی ٕٞىبضی زض ظ٘جیطٜ تأٔیٗ زضثبضٜٞبی ذبضجی ٘یع ٔغبِؼٝ زض پػٚٞف

ٚتحّیُ  ٞبی زاذّی زض قیٜٛ تجعیٝتٛجٟی نٛضت پصیطفتٝ ٚ تفبٚت ٔكٟٛز ثب پػٚٞف لبثُ
ای ؾبظی ثط ٔجٙبی ٔسَ پبیٝ ٞب قیٜٛ غبِت، ٔسَوٝ زض ایٗ پػٚٞف اؾتٞبی تأٔیٗ ظ٘جیطٜ
 ٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ اؾت.ٚتحّیُ ٔسَ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ تجعیٝ ثبفطٚـ ٚ ثطضؾی آٖ  ضٚظ٘بٔٝ
ٞب، ٘مبط لٛت ٞبی تأٔیٗ، اٞساف، ٚیػٌیثب ثطضؾی ظ٘جیطٜاؾت پػٚٞف ابرط ؾؼی قسٜ زض      

ػٙٛاٖ یىی اظ ٘مبط رؼ   ظ٘جیطٜ ثٝ یثٝ ٕٞىبضی نحیح ثیٗ اػضب ٞب ٚ ٘یبظٔٙسی ٚ رؼ  آٖ
ٞبی ٕٞىبضی ٔٛجٛز زض ظ٘جیطٜ تأٔیٗ ٚ ٔكرهبً ثب ٔس٘ظط لطاضزازٖ آٖ ٚ ٕٞچٙیٗ ٔسَ

ٔتغیطٞبی  ،ٌیطی، وبٞف ٚ ٔٙؼغ  زض ظ٘جیطٜ تأٔیٗ زٚؾغحیلطاضزازٞبی ٕٞىبضی ثبظپؽ
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  نٛضت ػبْ ٚ ذبل ثطای ٞط یه اظ لطاضزازٞب، قٙبؾبیی تأایطٌصاض زض اضتجبط ثیٗ عطفیٗ لطاضزاز ثٝ
اعٕیٙبٖ، زض یه ظ٘جیطٜ ٞب ثب تٛجٝ ثٝ ٔتغیطٞبی انّی زض قطایظ ػسْ ٚ ٘حٜٛ عطاای آٖ قٛز

( اضائٝ ٚ ؾسؽ ثب Rفطٚـ ) ( ٚ یه ذطزSٜوٙٙسٜ )یه تٛظیغ ٚجٛز تأٔیٗ ٔتٕطوع ثسٖٚ ضیؿه ثب
ٞبی ایؿتب ثب اعلاػبت وبُٔ ٚ تؼبزَ ٘ف، ثٝ اُ ٚ ٔمبیؿٝ ٞب، ثبظی اؾتفبزٜ اظ ٔٙغك ٘ظطیٝ ثبظی

تطیٗ ٘ٛع لطاضزاز ٕٞىبضی زض ٚ زضٟ٘بیت ٔٙبؾتقٛز پطزاذتٝ  یبزقسٜٚ اضظیبثی لطاضزازٞبی 
 .تؼییٗ ٌطززٞبی تأٔیٗ ظ٘جیطٜ
ٚ ٔسَ اجطایی  1زض ایٗ چبضچٛة، اثتسا ٔسَ ٔفٟٛٔی ظ٘جیطٜ تأٔیٗ ا٘تربثی زض قىُ      

قٙبؾی پػٚٞف وٝ قبُٔ سؽ ضٚـٚ ؾ تبض پػٚٞف ٘یع ثط آٖ اؾتٛاض اؾتپػٚٞف وٝ ؾبذ
ٞبی آتی ٞب اؾت، زض ثرفٞب ٚ تحّیُ ذطٚجی ٞبی اِٚیٝ ٚ اب٘ٛیٝ ٚ ضٚـ اُ آٖ، ٔسَٞبٝفطری
 .قٛزٔیاضائٝ 
ٕٞچٙیٗ  قٛز ٔیزض ازأٝ ٔسَ ؾبزٜ ظ٘جیطٜ تأٔیٗ زٚؾغحی ٔٛضز٘ظط پػٚٞف ابرط اضائٝ      

٘تبیج ایٗ پػٚٞف زض  وبضٌیطیثٝثیبٖ  زِیُیه ؾغح لجُ ٚ ثؼس اظ ؾغٛح ٔٛضز٘ظط پػٚٞف ثٝ 
  زازٜ ٘كبٖٞبی تأٔیٗ ثب ثیكتط اظ زٚ ؾغح ٞبی تأٔیٗ زٚؾغحی زیٍط ٚ ٘یع ظ٘جیطٜظ٘جیطٜ
 ا٘س. قسٜ
  

 جطیبٖ وبلا                                                                    

                                                     
 جطیبٖ اعلاػبت                                                         

‌
 . ٔسَ ظ٘جیطٜ تأٔی1ٗقىُ 

 
 ضىاسي‌پژيَصريش.‌3

وٝ ٕ٘بی وّی اظ ظ٘جیطٜ تأٔیٗ ضا  1فطآیٙسٞبی انّی زض ظ٘جیطٜ تأٔیٗ ٔغبثك ثب ٔسَ اؾىٛض‌‌‌‌‌
وٝ  اؾت 6ٚ زضٟ٘بیت ثبظٌكت 5، تحٛی4ُ، ؾبذت ٚ تِٛیس3یبثی، ٔٙجغ2ضیعیزٞس، ثط٘بٔٝ٘كبٖ ٔی

و  ظ٘جیطٜ تأٔیٗ ذطیساض .[13] ٞؿتٙسفطآیٙسٞبی ٔرتم ثٝ ذٛز زاضای اجعا ٚ ظیط یه ٞط
 قٛزٔیلاق تٗ وٝ زاضای زٚ ؾغح ٕٞىبضی اؾت، ازض ابِت وّی ثٝ یه ظ٘جیطٜ تأٔی 7فطٚقٙسٜ

ٜ و سوٙٙسوٙٙسٜ، تِٛی تٛظیغو  تِٛیسوٙٙسٜتِٛیسوٙٙسٜ، و  وٙٙسٜ س تأٔیٗٙتٛا٘وٝ ایٗ زٚ ؾغح ٔی

                                                 
1. Supply Chain Operation Refrence (SCOR) 

2. Plan 

3. Source 
4. Make 

5. Deliver 

6. Return 
7. Seller - Buyer 

وٙٙسٜتٛظیغ  فطٚـذطزٜ 

وٙٙسٜتِٛیس ٔكتطی  
 ٟ٘بیی
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ؾغٛح ٕٞىبضی ٔٛضز٘ظط ظ٘جیطٜ تأٔیٗ فطری ایٗ پػٚٞف، . غیطٜ ثبقٙسفطٚـ ٚ  ذطزٜ
ٞب زض پیطأٖٛ آٖ زٚ ؾغح  آٖ تحّیُٞب، ثطضؾی ٚ ؾبظیوٝ ٔسَ اؾتفطٚـ  ذطزٜٜ و وٙٙس تٛظیغ

‌پصیطز. نٛضت ٔی
ٞبی ٔٛضز٘ظط زض اضتجبط ثب ظ٘جیطٜ تأٔیٗ فطری ٚ پبضأتطٞب ٚ ٔتغیطٞبی فطوزض ازأٝ پیف     

 س قس.جیطٜ زض ایٗ پػٚٞف قطح زازٜ ذٛاٞط ظ٘ٔٛضز٘ظ

وٝ  اؾتفطٚـ  وٙٙسٜ ٚ یه ذطزٜ ظ٘جیطٜ تأٔیٗ زٚؾغحی ٔٛضز٘ظط قبُٔ یه تٛظیغ -
فطٚـ ثٛزٜ ضاثط  ٚ٘مُ ٚ اضؾبَ اللاْ ثٝ ٔحُ ذطزٜ وٙٙسٜ فطآیٙس انّی تٛظیغ وٝ قبُٔ إُ تٛظیغ
فطٚـ فطآیٙس ِجؿتیه ٚ ٍٟ٘ساضی ٔٛاز ٚ ٘یع فطٚـ وبلاٞب ٚ السأبتی ٘ظیط  ٚ ذطزٜ زاضزػٟسٜ 
 زاض اؾت.افعایف فطٚـ ضا ػٟسٜ ثطایتجّیغبت 

وٙٙسٜ ٚ  تؼساز ثبظیىٙبٖ ٞط یه اظ ؾغٛح ظ٘جیطٜ تأٔیٗ زٚ ثبظیىٗ ثب ػٙبٚیٗ تٛظیغ -
 فطٚـ ثٛزٜ وٝ زض ایٗ نٛضت ظ٘جیطٜ زاضای یه ػٕك اؾت. ذطزٜ

 قسٜ  ٌیطی، ٔٙؼغ  ٚ وبٞف زض ٘ظط ٌطفتٝنٛضت لطاضزاز ثبظپؽ ٞبی ٕٞىبضی ثٝلطاضزاز -
 اؾت.

ٕٞىبضی آ٘بٖ ثب تٛجٝ ثٝ ٞط یه اظ لطاضزازٞبی  أب  ٕٞىبضی ثبظیىٙبٖ ٚجٛز زاضزأىبٖ ػسْ -
ٌطفتٗ قطایظ ثبظی ثیٗ ٘ظطٚ زض یه ٚ ثب ٔمبیؿٝ ٞطاؾت  قسٜٕٞىبضی ٔٛضز ٔٛرٛع، ثطضؾی 

وٝ زض نٛضت الساْ ثٝ ٕٞىبضی، آٖ ٕٞىبضی اظ عطیك تؼبزَ ٘ف  زؾت آٔسثٝایٗ ٘تیجٝ ، آ٘بٖ
 قٛز.ایجبز ٔی

 .اؾتٔتغیطٞبی ٔٛضز٘ظط قبُٔ لیٕت ٚ ٔٛجٛزی  -

زازٖ وبلاٞب زض ٔحُ لطاض ثطایوٙٙسٜ  فطٚـ ثٝ تٛظیغ تٛا٘س اظ جب٘ت ذطزٜٞعیٙٝ تجّیغبت ٔی  -
 .قٛزفطٚـ ذٛز تحٕیُ 

اعٕیٙبٖ زض ػطرٝ ٚ تمبرب زض ظ٘جیطٜ تأٔیٗ ٔٛجت ثطٚظ ػسْ وٝ اؾت٘ٛع تبثغ تمبرب ااتٕبِی  -
فطٚـ، ٔمبزیط تمبربی زٚضٜ، فطٚـ، زضآٔس،  ثیٙی تمبرب اظ ؾٛی ذطزٜٚ ثٝ ؾجت پیف قٛزٔی

 ،ثٙبثطایٗ زض ایٗ پػٚٞف اؾت نٛضت ا٘تظبضی  ٞعیٙٝ ٚ ؾٛز وٝ ٔحبؾجٝ ذٛاٞٙس قس ثٝ
 .ٚجٛز زاضزقیٜٛ ٕٞىبضی ثبظیىٙبٖ لغؼیت زض تمبربی ٔكتطیبٖ ٟ٘بیی ٚ ٕٞچٙیٗ  ػسْ

زازٖ تمبرب اظ جب٘ت ٔكتطی ٟ٘بیی زض زِیُ آ٘ىٝ ااتٕبَ ضختبثغ تمبرب زض ایٗ پػٚٞف ثٝ -
زض٘تیجٝ ٘طخ تمبربی  وٙس ٔیزٞی ٔٛضزثطضؾی اؾت، اظ تٛظیغ پٛآؾٖٛ تجؼیت ظٔبٖ ؾفبضـ

ٌصاضی تب ظٔبٖ زضیبفت وبلاٞب، یه ٔتغیط تهبزفی پٛآؾٖٛ ثب ٔكتطی زض فبنّٝ ظٔبٖ ؾفبضـ
 اؾت. λپبضأتط 
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وٝ زض٘تیجٝ آٖ ثٝ  اؾتثٛزٖ تمبرب ٔكتطی ٟ٘بیی، وٕجٛز زض ؾیؿتٓ ٔجبظ ثٝ ؾجت ااتٕبِی -
ٚ ٔیعاٖ ٞعیٙٝ آٖ ثٝ ؾیؿتٓ ٔٛجٛزی  زٞسٔی زض ظ٘جیطٜ وٕجٛز ضخ  ̅ ٔمساض ٔتٛؾظ وٕجٛز 

 .قٛزٔیفطٚـ ٔتحُٕ  ذطزٜ

، زض ٔٛضز زٚ لطاضزاز قٛزٔیفطٚـ ٔتحُٕ  ٞعیٙٝ ٍٟ٘ساضی ٔحهٛلات وٝ ثٝ ذطزٜ -
 اؾت، وٙٙسٜ، زض ٘ظط ٌطفتٝ ٘كسٜ زِیُ ثبظٌطزا٘سٖ اللاْ ٔبظاز ثٝ تٛظیغٌیطی ٚ ٔٙؼغ  ثٝ ثبظپؽ

ٞب ثٝ ػٟسٜ  ِٚی زض اضتجبط ثب لطاضزاز وبٞف، زض نٛضت ٚجٛز اللاْ ٔبظاز ٞعیٙٝ ٍٟ٘ساضی آٖ
 ت.فطٚـ اؾ ذطزٜ

ٚ ثط ٔجٙبی آٖ ٔجّغ پیكٟٙبزی  قٛزٔی  فطٚـ زازٜ تمبرب اظ جب٘ت ٔكتطی ٟ٘بیی ثٝ ذطزٜ -
فطٚـ،  لیٕت ذطزٜ ؾبظی تمبربی ذٛز ثبٚ پؽ اظ ثطضؾی ٚ ٍٕٞبْ وٙسٔیفطٚـ ضا زضیبفت  ذطزٜ

فطٚـ تمبرب ضا اظ ٔحُ ٔٛجٛزی ا٘جبض ذٛز  ٚ ؾسؽ ذطزٜ وطزٜٔمساض تمبربی ٟ٘بیی ذٛز ضا اػلاْ 
زٞس تب ثتٛا٘س وٙٙسٜ ٔی ثبظیبثی ٔٛجٛزی، ٔمساض ؾفبضـ ذٛز ضا ثٝ تٛظیغ ٔٙظٛضثٝٚ  وٙسٔییٗ تأٔ

ٞبی ثؼسی ٔكتطی وٙٙسٜ، پبؾرٍٛی تمبربیپؽ اظ زضیبفت ؾفبضـ ثب ٔجّغ پیكٟٙبزی تٛظیغ
وٙٙسٜ زاضای تبثغ ؾٛز ٔطثٛط ثٝ ذٛز فطٚـ ٚ تٛظیغ اظ ؾغٛح، ذطزٜ یه ثبقس. زض ایٗ فطآیٙس ٞط

تبثغ ؾٛز ظ٘جیطٜ تأٔیٗ فطری ضا تكىیُ  زضٔجٕٛعقٛز ٚ ٞب اقبضٜ ٔی وٝ زض ازأٝ ثٝ آٖ تٙسٞؿ
 زٞٙس.ٔی

ٔتغیطٞبی ٔغطح ٚ ٔٛضزاؾتفبزٜ زض ایٗ پػٚٞف ثطای ٞط یه اظ ؾغٛح ٔٛضز٘ظط ضا  ،3جسَٚ      
 زٞس.٘كبٖ ٔی

‌
 ٔتغیطٞب ٚ پبضأتطٞبی ؾغٛح ٕٞىبضی زض ظ٘جیطٜ تأٔیٗ فطری ٚ لطاضزازٞبی ٕٞىبضی .3جسَٚ 

‌وًع ضرح وماد

 ٔتغیط فطٚـ وٙٙسٜ ثٝ ذطزٜ لیٕت فطٚـ ا٘جٜٛ ٞط ٚااس وبلا اظ تٛظیغ   

 پبضأتط وٙٙسٜٞعیٙٝ ٔتغیط تٟیٝ ٞط ٚااس وبلا تٛؾظ تٛظیغ    

 پبضأتط وٙٙسٜ فطٚـ ثٝ تٛظیغ ذطزٜقسٜ اظ ؾٛی  ٞعیٙٝ تجّیغبت تحٕیُ    

    
٘كسٜ اظای ٞط ٚااس فطٚذتٝوٙٙسٜ ثٝضفتٝ ثطای تٛظیغ ٞعیٙٝ فطٚـ اظزؾت

             فطٚـ  تٛؾظ ذطزٜ
 پبضأتط

    
٘كسٜ زض ا٘تٟبی زٚضٜ تٛؾظ ٌیطی ٞط ٚااس وبلای فطٚذتٝلیٕت ثبظپؽ

         وٙٙسٜ تٛظیغ
 ٔتغیط

 ٔتغیط وٙٙسٜا٘تظبض تٛظیغؾٛز ٔٛضز   

 پبضأتط فطٚـ ٘مغٝ ؾفبضـ ٔجسز ذطزٜ     

 ٔتغیط فطٚـ وبلا ثٝ ٔكتطی ٟ٘بیی ثطایفطٚـ  لیٕت ذطزٜ   
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‌وًع ضرح وماد

 ٔتغیط ٔتغیط تهبزفی تمبربی ٔكتطی ٟ٘بیی عی زٚضٜ ظٔب٘ی  

λ پبضأتط ابثت تمبربی ٔكتطی زض عی زٚضٜ ظٔب٘ی 

 پبضأتط ٔكتطی ٟ٘بییٔتٛؾظ تمبربی        

    
فطٚـ  ٘كسٜ ثطای ذطزٜاظای ٞط ٚااس فطٚذتٝضفتٝ ثٝ ٞعیٙٝ فطٚـ اظزؾت

             
 پبضأتط

 ٔتغیط فطٚـ ٔتٛؾظ ٔمساض ٔبظاز ذطزٜ   

 پبضأتط فطٚـ ٞعیٙٝ ابثت تأٔیٗ وبلا تٛؾظ ذطزٜ    

 ٔتغیط وٙٙسٜفطٚـ ثٝ تٛظیغ ٔمساض ؾفبضـ ذطزٜ   

 ٔتغیط فطٚـ ٔتٛؾظ ٔمساض وٕجٛز ذطزٜ  ̅ 

 پبضأتط            فطٚـ  ٞعیٙٝ وٕجٛز ذطزٜ    

 ٔتغیط فطٚـ ا٘تظبض ذطزٜؾٛز ٔٛضز   

  
 ٔتغیط فطٚـ ٔمساض ؾفبضـ ثٟیٙٝ ثطای ذطزٜ  

 ٔتغیط ؾٛز ظ٘جیطٜ تأٔیٗ  

 
وٝ  اؾتٞط یه اظ لطاضزازٞبی ٕٞىبضی زاضای پبضأتطٞب ٚ ٔتغیطٞبی ذبل ٔطثٛط ثٝ ذٛز      

 . قٛ٘سٔیٞبی اب٘ٛیٝ ؾغٛح ظ٘جیطٜ اضائٝ زض ظٔبٖ اضائٝ ٔسَ

‌
‌تأمیه‌مذل ‌زوجیرٌ ‌سطًح‌َمکاری‌در ‌سازی‌ايلیٍ ٌطفتٝ زض ٞبی نٛضتپؽ اظ ثطضؾی.

 ظیطنٛضت  وٙٙسٜ ثٝفطٚـ ٚ تٛظیغ ذطزٜ اضتجبط ثب ؾغٛح ا٘تربثی ظ٘جیطٜ تأٔیٗ، ضٚاثظ ؾٛز
 زؾت آٔس٘س. ثٝ

‌
                       (1)ضاثغٝ 

 

  
                    

                                (2)ضاثغٝ 

 
فطٚـ  فطٚـ اؾت وٝ زض آٖ ػجبضت اَٚ ٔطثٛط ثٝ زضآٔس ذطزٜ ٔطثٛط ثٝ ؾٛز ذطزٜ ،1ضاثغٝ      

فطٚـ ابنُ اظ تجّیغبت  اظ ثطآٚضزٖ تمبربی ٔكتطی ٟ٘بیی ثٛزٜ ٚ ػجبضت زْٚ ٘یع زضآٔس ذطزٜ
فطٚـ ثبثت  ٞعیٙٝ پطزاذتی ذطزٜ ،وٙٙسٜ زض ٔحُ فطٚـ ذٛز اؾت. ػجبضت ؾْٛوبلاٞبی تٛظیغ

قٛز ٚ ػجبضت چٟبضْ ٔطثٛط ثٝ ٞعیٙٝ وٝ ثٝ آٖ پطزاذت ٔی اؾتوٙٙسٜ  ؾفبضـ اللاْ اظ تٛظیغ
ااتٕبَ   پٙجٓ ٚ قكٓ ٔطثٛط ثٝ ٞبیػجبضتفطٚـ اؾت ٚ زض ٟ٘بیت  زٞی ذطزٜابثت ؾفبضـ



 

 838 ... )شاطری و همکاران( کاهش و ،یریبازپسگ یقراردادها سهيمقا

ٝ ٔٛجٛزی ٔبظاز زض زازٖ ٞعیٙضذساز ٞعیٙٝ وٕجٛز ٔٛجٛزی زض نٛضت ثطٚظ وٕجٛز ٚ ااتٕبَ ضخ
ٔطثٛط ثٝ ؾٛز  ،2ضاثغٝ  قٛز.فطٚـ ثب آٖ ٔٛاجٝ  فطٚـ اؾت وٝ ٕٔىٗ اؾت ذطزٜنٛضت ػسْ

وٙٙسٜ اظ ٔحُ تأٔیٗ ؾفبضـ  وٙٙسٜ اؾت وٝ زض آٖ ػجبضت اَٚ ٔطثٛط ثٝ زضآٔس تٛظیغتٛظیغ
وٙٙسٜ تِٛیسوٙٙسٜ اظ یه فطٚـ ثٛزٜ ٚ ػجبضت زْٚ ٞعیٙٝ ٔتغیط تأٔیٗ اللاْ ٔٛضز٘یبظ تٛظیغ ذطزٜ

زٞی ٘یع زض ٔمساض ٞعیٙٝ فطٚـ اؾت وٝ ٞعیٙٝ ابثت ؾفبضـ ٞب ذطزٜ ثطای پبؾرٍٛیی ثٝ ؾفبضـ
ػجبضت ؾْٛ ٔطثٛط ثٝ ٞعیٙٝ تجّیغبت ٔحهٛلات ثٛزٜ . قسٜ اؾت ٔتغیط تأٔیٗ اللاْ زض ٘ظط ٌطفتٝ

ٔتٛؾظ  ٚ ػجبضت آذط ٘یع ٔطثٛط ثٝ ٞعیٙٝ قسٜوٙٙسٜ تحٕیُ فطٚـ ثٝ تٛظیغ وٝ اظ ؾٛی ذطزٜ
 وٙٙسٜ اؾت.فطٚـ ثطای تٛظیغ ٘كسٜ تٛؾظ ذطزٜٔٛجٛزی ٔبظاز ٚ ٔحهٛلات فطٚذتٝ

 آیٙس:زؾت ٔیثٝ ظیطٔتٛؾظ ٔمبزیط وٕجٛز ٚ ٔبظاز اظ عطیك ضٚاثظ 
 

∑      (3)ضاثغٝ                ∑
      

  
  

    
   

    

      
  

∑    (4)ضاثغٝ             ∑
      

  
  

    
   

    
     

 
زازٜ ثطای  ٔمساض ٔتٛؾظ ٔبظاز ضخ 4فطٚـ ٚ  ، ٔمساض ٔتٛؾظ وٕجٛز ذطز3ٜثب لطاضزازٖ ضٚاثظ      
 ،2ٚ  1ٌصاضز، زض ضٚاثظ ؾٛز ٞط ؾغح، ضٚاثظ وٙٙسٜ ٘یع ااط ٔیفطٚـ وٝ زض ؾٛز تٛظیغ ذطزٜ
ٕٞچٙیٗ اظ ٔجٕٛع تٛاثغ ؾٛز ؾغٛح، تبثغ ؾٛز وّی ظ٘جیطٜ ٘یع   قٛ٘سثبظ٘ٛیؿی ٔی ظیطنٛضت  ثٝ

 قٛز:ابنُ ٔی
 

                      (5)ضاثغٝ 
 

  
       

 (∑ (         (  ∑
      

  

    
   ))

    

      
)       

 (∑ (         (∑
      

  

    
   ))

    
   )       

                         (6)ضاثغٝ 

 (∑ (         (∑
      

  

    
   ))

    
   )       

        (7)ضاثغٝ 
 

  
                                                              

  (∑ (         (     ∑
      

  

    
   ))

    

      
)       

  (∑ (         (∑
      

  

    
   ))

    
   )              

‌
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‌سازی‌ثاوًيٍ‌سطًح‌َمکاری‌در‌زوجیرٌ‌تأمیه‌بر‌اساس‌قراردادَای‌َمکاری‌مذل

‌
فطٚـ ایٗ اٍ٘یعٜ ٌیطی ثٝ ذطزٜلطاضزاز ثبظپؽ.‌گیریمذل‌َمکاری‌بر‌اساس‌قرارداد‌بازپس

ظیطا عجك ایٗ  زٞس وٙٙسٜ ذٛاٞس ؾفبضـ ٔٛجٛزی ذٛز ضا ثٝ تٛظیغٔمساض وٝ ٔی زٞس، ٞطضا ٔی
لیٕتی وٕتط ٘ؿجت ثٝ ٔجّغ  ٘كسٜ ضا ثبوٙس وٝ وبلاٞبی فطٚذتٝوٙٙسٜ ٔٛافمت ٔیلطاضزاز تٛظیغ

 ،4. زض جسَٚ [20ٌیطز ] زیٍط ثبظپؽ ػجبضتی ٚ ثٝ وٙسفطٚـ ذطیساضی  اِٚیٝ فطٚـ وبلاٞب اظ ذطزٜ
تطتیت وٙٙسٜ ثٝفطٚـ ٚ تٛظیغ لطاضزاز ثبظپؿٍیطی ٚ زض ازأٝ ضٚاثظ ؾٛز ؾغح ذطزٜ ٔتغیط ذبل

‌.قسٜ اؾتاضائٝ 
‌

 پبضأتطٞبی لطاضزاز ثبظپؿٍیطی .4جسَٚ 

‌وًع ضرح وماد

وٙٙوسٜ  ٘كسٜ زض ا٘تٟبی زٚضٜ تٛؾظ تٛظیوغ ٌیطی ٞط ٚااس وبلای فطٚذتٝلیٕت ثبظپؽ    
         

 ٔتغیط

 (8)ضاثغٝ 

                      
 

  
      

 (∑ (         (  ∑
      

  

    
   ))

    
      

)           

   (∑ (         (∑
      

  

    
   ))

    
   )             

 (9)ضاثغٝ 
                        

 (∑ (         (∑
      

  

    
   ))

    
   )            

 
وٙٙسٜ، لیٕت ثبظپؿٍیطی ٚ ٔمساض فطٚـ، لیٕت تٛظیغ ٔتغیطٞبی ایٗ ٔسَ لیٕت ذطزٜ      

ػٛأُ تأایطٌصاض ثط ٔتغیطٞب،  ،وٙٙسٜفطٚـ ٚ تٛظیغ ٚ زض ٞط زٚ ؾغح ذطزٜ اؾتؾفبضـ 
ٚ ٔتٛؾظ تمبربی ٔكتطی          پبضأتطٞبی ٘مغٝ ؾفبضـ ٔجسز ثب ثبظٜ ٔمساضی 

ا٘س ٚ ٔمبزیط ٔطثٛط ثٝ پبضأتطٞبی ابثت زض  قسٜ زض ٘ظط ٌطفتٝ        ٟ٘بیی ثب ثبظٜ ٔمساضی 
فطٚـ ٔمساضی ػسزی  زٞی ذطزٜ. ابثت ؾفبضـا٘سقسٜنٛضت تؼییٗ ٞبی آظٔبیف ثسیٗوُ عطح

ٚااس پِٛی  1/0وٙٙسٜ ٚ ٞعیٙٝ ٔتغیط تٟیٝ ٞط ٚااس وبلا تٛؾظ تٛظیغ 05/0، ٞعیٙٝ تجّیغبت 06/0
 . ٞؿتٙس
وٙٙسٜ، فطٚـ ٚ تٛظیغ قسٜ زض ٞط یه اظ ضٚاثظ ؾٛز ذطزٜ پؽ اظ لطاضزازٖ ٔمبزیط ػسزی زازٜ     
اُ ٚ  ثطایٞب ثط اؾبؼ ٔتغیطٞب، ٔسَ ٟ٘بیی  آٖ وطزٖافعاض اوؿُ ٚ ٔطتتؾبظی تٛؾظ ٘طْؾبزٜ
 زؾت آٔس.ثٝ، 10نٛضت ضاثغٝ  افعاض ِیٍٙٛ ثٝطْٖ پبؾد ٔتغیطٞب تٛؾظ ٘آٚضززؾتثٝ
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          (10)ضاثغٝ 

    
    

     

  
                                

  
  √

   

       
  

           

  
          

         

   
            

 
ٌطفتٗ ٔمبزیط ٔتفبٚت ػٛأُ تأایطٌصاض ٘ظطآظٔبیف ثب زض 5وّی تؼساز تطتیت زض ابِت ثٝ ٕٞیٗ     

ٞبی ٞب اظ عطحثطای عطاای آٖوٝ قس تت عطاای افعاض ٔیٙی ٞب تٛؾظ ٘طْ ٚ یه ٘مغٝ ٔیب٘ی آٖ
ؾسؽ ثب   قس، اؾتفبزٜ اؾتتؼساز ػٛأُ تأایطٌصاض   ؾغحی وٝ زض آٖ ٞبی زٚیب عطح   ػبّٔی
آٔسٜ اظ  زؾت زِیُ ٔحسٚزیت ٔٛجٛز فمظ پبؾد ٟ٘بیی ثٝوٝ ثٝ قسافعاضٞبی اوؿُ ٚ ِیٍٙٛ اُ ٘طْ
 .قسٜ اؾتاضائٝ  ،5وساْ زض جسَٚ  ٞط

‌
 ٞبی آظٔبیف لطاضزاز ثبظپؿٍیطی٘تبیج عطح .5جسَٚ 

                     DOE                    

501 450 51 2345/1 2812/1 3416/2 6981/0 DOE1 10 4 06/0 05/0 1/0 

880 820 60 2345/1 2964/1 8692/1 76/0 DOE2 12 4 06/0 05/0 1/0 

1310 800 510 2345/1 2539/1 7170/1 7403/0 DOE3 11 3 06/0 05/0 1/0 

1570 770 800 2345/1 2392/1 6454/1 7103/0 DOE4 10 2 06/0 05/0 1/0 

860 840 20 2345/1 2345/1 2345/1 7796/0 DOE5 12 2 06/0 05/0 1/0 

‌
قٛز وٝ زض آٖ لطاضزاز ٔٙؼغ  ثٝ لطاضزازی ٌفتٝ ٔی.‌ذل‌َمکاری‌بر‌اساس‌قرارداد‌مىؼطفم

وٙٙسٜ زض ایغٝ لطاضزاز، تٛافك  زٞس ٚ تأٔیٗقسٜ ؾفبضـ ٔی ثیٙی ا٘ساظٜ ٔمساض پیف  فطٚـ ثٝ ذطزٜ
. [15] ضؾب٘سفطٚـ ضا ثٝ ا٘جبْ ٔی ٘طفتٝ ثٝ ذطزٜفطٚـ ٞب ثٝ ثبظٌطزا٘سٖ وُ ٞعیٙٝ ثطای ؾفبضـ

 ثب ٌیطی اللاْ ثٛزٜ ٚ ٔغبثك ثب ایٗ لطاضزاز ثطاثطٔتغیط ذبل لطاضزاز ٔٙؼغ  ٘یع لیٕت ثبظپؽ
وٙٙسٜ ثٝ تطتیت اضائٝ فطٚـ ٚ تٛظیغ لیٕت فطٚـ اِٚیٝ اؾت. زض ازأٝ ضٚاثظ ؾٛز ؾغح ذطزٜ

‌.قٛ٘س ٔی
‌



8431، تابستان 43انداز مديريت صنعتي، سال نهم، شماره  چشم   144 

                       (11) ضاثغٝ
 

  
           

 (∑ (         (  ∑
      

  

    
   ))

    

      
)           

 (∑ (         (∑
      

  

    
   ))

    
   )         

                                                                      (12) ضاثغٝ

 (∑ (         (∑
      

  

    
   ))

    
   )            

 
زِیُ تكبثٝ ٔمبزیط ػسزی عطح آظٔبیف ثط اؾبؼ لطاضزاز ٔٙؼغ  ثب ثرف لجّی اظ تىطاض ثٝ     

افعاض پبؾد ٔتغیطٞب تٛؾظ ٘طْآٚضزٖ زؾتاُ ٚ ثٝ ثطایٚ فمظ ٔسَ ٟ٘بیی  قسٜٔمبزیط ذٛززاضی 
اضائٝ  ،6ٞبی آظٔبیف زض جسَٚ اظ عطح یه آٔسٜ ثطای ٞط زؾت ٞبی ٟ٘بیی ثِٝیٍٙٛ ٚ پبؾد

 ٌطزز. ٔی
 

          (13) ضاثغٝ

    
    

     

  
                           

  
  √

   

       
  

            

      
     

 ٞبی آظٔبیف لطاضزاز ٔٙؼغ ٘تبیج عطح .6جسَٚ 
                    

 DOE       
    

    
    

 

458 450 8 2345/1 2345/1 2942/2 7117/0 DOE1 10 4 06/0 05/0 1/0 

821 820 1 2345/1 2345/1 7868/1 07796 DOE2 12 4 06/0 05/0 1/0 

1040 800 240 2345/1 2345/1 7020/1 7464/0 DOE3 11 3 06/0 05/0 1/0 

3/770 770 3/0 2345/1 2345/1 6511/1 7117/0 DOE4 10 2 06/0 05/0 1/0 

842 840 2 2345/1 2345/1 5369/1 7796/0 DOE5 12 2 06/0 05/0 1/0 

‌
‌کاَص ‌اساس‌قرارداد ‌بر ‌َمکاری ‌مذل قٛز وٝ لاق ٔیتوبٞف ثٝ لطاضزازی الطاضزاز .

فطٚـ  اظای فطٚـ ٔبظاز تٛؾظ ذطزٜوٙٙسٜ ثطای وبلاٞبی ثب فطٚـ ظیبز ثٝ ٔٛجت آٖ اظ تٛظیغ ثٝ
ٔتغیط ذبل لطاضزاز ٔٙؼغ  ٚ زض ازأٝ ضٚاثظ ؾٛز  ،7زض جسَٚ  .[21 ،2 ،1]قٛز ٔیپبزاـ زازٜ 
‌.قسٜ اؾتتطتیت اضائٝ وٙٙسٜ ثٝفطٚـ ٚ تٛظیغ ؾغح ذطزٜ

 
 



 

 831 ... )شاطری و همکاران( کاهش و ،یریبازپسگ یقراردادها سهيمقا

 وبٞفپبضأتطٞبی لطاضزاز . 7جسَٚ 

‌وًع ضرح وماد

  
 وٙٙسٜفطٚـ جٟت زضیبفت ترفی  اظ تٛظیغ اس آؾتب٘ٝ فطٚـ تٛؾظ ذطزٜ

           
 پبضأتط

 پبضأتط ٘كسٜاظای وبلاٞبی فطٚذتٝفطٚـ ثٝ ٞعیٙٝ ٍٟ٘ساضی ذطزٜ    

 پبضأتط ٚااس وبلا  فطٚـ ثٝ اظای فطٚـ ثیكتط اظ  وٙٙسٜ ثطای ذطزٜٔمساض ترفی  تٛؾظ تٛظیغ   

 

∑)                 (14) ضاثغٝ (      (∑
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∑)    (15) ضاثغٝ (      (∑
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   )      

 (∑ (      (  ∑
      

  

 
   )) 

   )             

                                                        

 
ِٚی ٔتغیطٞب ٘ؿجت ثٝ زٚ ٔسَ  اؾت زض ایٗ ٔسَ ٘یع ػٛأُ تأایطٌصاض ٕٞب٘ٙس زٚ ٔسَ زیٍط      

  اؾت قسٌٜیطی زض ایٗ لطاضزاز اصف ٚ آٖ ایٙىٝ ٔتغیط لیٕت ثبظپؽ ا٘سوطزٜزیٍط تغییط 
، ٔمساض ترفی  اظ 05/0فطٚـ ثٝ ٔمساض ػسزی  ٕٞچٙیٗ پبضأتطٞبی ٞعیٙٝ ٍٟ٘ساضی ذطزٜ

ٚااس وبلا زض ٘ظط  4وٙٙسٜ اس آؾتب٘ٝ فطٚـ ٔٛضز٘ظط تٛظیغ ،     فطٚـ  طزٜوٙٙسٜ ثٝ ذ تٛظیغ
افعاض ِیٍٙٛ ٚ آٚضزٖ پبؾد ٔتغیطٞب تٛؾظ ٘طْزؾتاُ ٚ ثٝ ثطایقسٜ ٚ ؾسؽ ٔسَ ٟ٘بیی   ٌطفتٝ
 .قٛز ٔیاضائٝ  ،8ٞبی آظٔبیف زض جسَٚ وساْ اظ عطح آٔسٜ ثطای ٞط زؾت ٞبی ٟ٘بیی ثٝپبؾد
 

                 (16) ضاثغٝ
     

  
                           

  
                          

            

‌

‌

‌
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 ٞبی آظٔبیف لطاضزاز وبٞف٘تبیج عطح. 8جسَٚ 
                

 DOE‌      
        

    
    

 

25165 25120 45 3604/1 1888/0 
233
6/1 

DOE1 10 4 05/0 
06/
0 

05/0 1/0 

51727 51720 7 6072/1 1885/0 
614
3/0 

DOE2 12 4 05/0 
06/
0 

05/0 1/0 

16920 16900 20 6843/0 2792/0 
234
2/1 

DOE3 11 3 05/0 
06/
0 

05/0 1/0 

8231 8160 71 4477/0 2792/0 
234
2/1 

DOE4 10 2 05/0 
06/
0 

05/0 1/0 

18110 17880 230 5606/0 2792/0 
234
2/1 

DOE5 12 2 05/0 
06/
0 

05/0 1/0 

‌
‌‌ی‌پژيَصَا‌يافتٍَا‌ي‌دادٌتحلیل‌.‌4
فطٚقبٖ ٚ ؾٛز  ٞب زض اضتجبط ثب ؾٛز ذطزٜآٔسٜ ثطای ٔسَ زؾت زض ایٗ ثرف ثٝ ٔمبیؿٝ ٘تبیج ثٝ     

 .قٛزپطزاذتٝ ٔیٕٞىبضی ٚ تحّیُ آٖ  ثطایتطیٗ لطاضزاز وّی ظ٘جیطٜ تأٔیٗ ٚ تؼییٗ ٔٙبؾت

‌
 فطٚقبٖ ظ٘جیطٜ تأٔیٗ ثط اؾبؼ لطاضزازٞبی ٕٞىبضی ٘تبیج ؾٛز ذطزٜ. 9جسَٚ 

فريضان‌بر‌‌سًد‌خردٌ

‌اساس‌قرارداد‌کاَص

فريضان‌بر‌‌سًد‌خردٌ

‌اساس‌قرارداد‌مىؼطف

فريضان‌بر‌‌سًد‌خردٌ

‌اساس‌قرارداد‌بازپسگیری

طرح‌

‌آزمايص

45 8 51 DOE1 

7 1 60 DOE2 

20 240 510 DOE3 

71 3/0 800 DOE4 

230 2 20 DOE5 

 



 

 831 ... )شاطری و همکاران( کاهش و ،یریبازپسگ یقراردادها سهيمقا

 
 فطٚقبٖ زض ظ٘جیطٜ تأٔیٗ ثط اؾبؼ لطاضزازٞبی ٕٞىبضی ٕ٘ٛزاض ٔمبیؿٝ ٘تبیج ؾٛز ذطزٜ .3قىُ 

 

فطٚقبٖ ظ٘جیطٜ تأٔیٗ وٝ ثط اؾبؼ لطاضزازٞبی  ثب تٛجٝ ثٝ ٕ٘ٛزاض ٔمبیؿٝ ٘تبیج ؾٛز ذطزٜ     
قٛز وٝ لطاضزاز ٔكبٞسٜ ٔی ،ا٘سآٔسٜ  زؾت ٌیطی، ٔٙؼغ  ٚ وبٞف ثٕٝٞىبضی ثبظپؽ

ضٚ ثؿیبض ٔحتُٕ اؾت وٝ فطٚقبٖ ثٛزٜ ٚ اظایٗ ٌیطی زاضای ثیكتطیٗ ٔمساض ؾٛز ثطای ذطزٜ ثبظپؽ
ایٗ  .وٙٙسٌبٖ زض ثیٗ زٚ لطاضزاز زض ٘ظط ٌطفتٝ قٛزػٙٛاٖ لطاضزاز ٔٙترت آ٘بٖ زض ثبظی ثب تٛظیغ ثٝ

فطٚقبٖ زض ٞط لطاضزاز ٚ ٔكرهبً زض  ذطزٌٜطفتٗ ضٚاثظ ؾٛز ٘ظطوٝ ثب زض اؾتٔٛضز ثٝ ایٗ زِیُ 
فطٚـ ٘ؿجت ثٝ لطاضزاز وبٞف ثؿیبض  ٌیطی ٚ ٔتغیطٞبی ٔٛجٛز زض آٖ، لیٕت ذطزٜلطاضزاز ثبظپؽ

وٙٙسٜ زض ٔمبیؿٝ ثب زٚ لطاضزاز ا٘سوی وٕتط ٚ ٘یع لیٕت تٛظیغ ،ثیكتط ٚ ٘ؿجت ثٝ لطاضزاز ٔٙؼغ 
، تحت پٛقف لطاض قسفطٚـ ضا وٝ شوط  ت ذطزٜثٛزٖ لیٕایٗ ٔٛضز، وٕتطاؾت.  زیٍط ثیكتط ثٛزٜ

فطٚقبٖ زض  زٞس وٝ ایٗ أط ؾجت افعایف ؾٛز ذطزٜزازٜ ٚ ااط آٖ ضا تب اس ظیبزی وبٞف ٔی
ثٛزٖ لیٕت ٌیطی زض اضتجبط ثب لطاضزازٞبی ٔٙؼغ  ٚ وبٞف، ثب تٛجٝ ثٝ یىؿبٖلطاضزاز ٘ٛع ثبظپؽ

 اؾت.   قسٜ ٌیطیبظپؽٌیطی اللاْ ٔبظاز زض زٚ لطاضزاز ٔٙؼغ  ٚ ثثبظپؽ
‌

 ٘تبیج ؾٛز وّی ظ٘جیطٜ تأٔیٗ ثط اؾبؼ لطاضزازٞبی ٕٞىبضی .10جسَٚ 

سًد‌زوجیرٌ‌بر‌اساس‌

‌قرارداد‌کاَص

سًد‌زوجیرٌ‌بر‌اساس‌

‌قرارداد‌مىؼطف

سًد‌زوجیرٌ‌بر‌اساس‌

‌قرارداد‌بازپسگیری
‌طرح‌آزمايص

25165 458 501 DOE1 

51727 821 880 DOE2 

16920 1040 1310 DOE3 

8231 3/770 1570 DOE4 

18110 842 860 DOE5 

۰ 

۲۰۰ 

۴۰۰ 

۶۰۰ 

۸۰۰ 

۱۰۰۰ 

 طرح پنجن طرح چهارم طرح سوم طرح دوم طرح اول

 سود خرده فروشان در قراردادهای هختلف

 سود قرارداد بازپسگیری سود قرارداد هنعطف سود  قرارداد کاهش
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 . ٕ٘ٛزاض ٔمبیؿٝ ٘تبیج وّی ؾٛز ظ٘جیطٜ تأٔیٗ ثط اؾبؼ لطاضزازٞبی ٕٞىبضی4قىُ 

 
آٔسٜ ثطای ظ٘جیطٜ تأٔیٗ ثب اؾتفبزٜ اظ  زؾت عٛض وٝ زض ٕ٘ٛزاض ٔمبیؿٝ ٘تبیج وّی ؾٛز ثٕٝٞبٖ     

قٛز، لطاضزاز وبٞف زاضای ثیكتطیٗ ؾٛز ٔكبٞسٜ ٔیٌیطی، ٔٙؼغ  ٚ وبٞف لطاضزازٞبی ثبظپؽ
تطیٗ قیٜٛ ثطلطاضی ٕٞىبضی ثیٗ ضٚ ایٗ لطاضزاز ٔٙبؾتاظایٗاؾت  زض اضتجبط ثب زٚ لطاضزاز زیٍط 

فطٚـ اؾت وٝ ثٝ ثیكتطیٗ  وٙٙسٜ ٚ ذطزٜیؼٙی تٛظیغ ،زٚ ؾغح ٔٛضز٘ظط زض ایٗ ظ٘جیطٜ تأٔیٗ
ٚ ایٗ أط ثٝ ایٗ زِیُ اؾت وٝ قطایظ ٔٛجٛز زض  قٛزٔیٔٙجط ؾٛزآٚضی وّی ظ٘جیطٜ تأٔیٗ ٘یع 

ٌیطی ٚ ٔٙؼغ ، ثطای عطفیٗ لطاضزاز أىبٖ اتربش تهٕیٓ لطاضزاز وبٞف ٘ؿجت ثٝ لطاضزاز ثبظپؽ
تٛاٖ ثٝ ایٗ ٘ىتٝ . زض ایٗ ظٔیٙٝ ٔیوٙسٔیتط ٞبی فطٚـ ضا ؾُٟزض ایجبز تغییطات زض لیٕت

ػٙٛاٖ پبزاـ زض لطاضزاز وبٞف  ظ عطیك ترفیفی وٝ ثٝٞب اوٝ ٔكرهبً ثب وبٞف لیٕت وطزاقبضٜ 
تٛا٘س ثٝ افعایف تمبرب اظ ؾٛی ٔكتطی ٟ٘بیی ٚ ٚ افعایف ؾفبضـ ٔیاؾت قسٜ   زض ٘ظط ٌطفتٝ

وٝ ذٛز ؾٛز ثیكتطی ضا ثطای ظ٘جیطٜ تأٔیٗ فطاٞٓ  قٛزٕٞچٙیٗ تلاـ ثطای فطٚـ ثیكتط ٔٙتج 
ٌیطی ٚ ٔٙؼغ  ٔمبیؿٝ ثب زٚ لطاضزاز ثبظپؽقسٖ لطاضزاز وبٞف زض تطٚ ؾجت ٔٙبؾت آٚضزٔی
 .قٛزٔی

‌
‌َا‌گیری‌ي‌پیطىُادوتیجٍ.‌5

تأٔیٗ تب ثساٖ اس اؾت وٝ ٚجٛز ٕٞىبضی ٞسفٕٙس زض ثبظاض   إٞیت ٕٞىبضی زض ظ٘جیطٜ     
وٝ ٞسف  قٛز  تٛا٘س ٔتضٕٗ ٔٛفمیت ظ٘جیطٜ زض ایٗ ضلبثت ٚ ؾٛزآٚضی آٖپطضلبثت وٙٛ٘ی ٔی

ٞبی وٝ ثٝ ثطضؾی قیٜٛ پػٚٞكٍطاٖ ضا ثط آٖ زاقت. ٕٞیٗ ٘ىتٝ اؾتٟ٘بیی ٞط ظ٘جیطٜ تأٔیٗ 

۰ 
۵۰۰۰ 
۱۰۰۰۰ 
۱۵۰۰۰ 
۲۰۰۰۰ 
۲۵۰۰۰ 
۳۰۰۰۰ 
۳۵۰۰۰ 
۴۰۰۰۰ 
۴۵۰۰۰ 
۵۰۰۰۰ 

 طرح پنجن طرح چهارم طرح سوم طرح دوم طرح اول

 سود زنجیره تاهین در اثر بکارگیری قراردادهای هختلف

 سود قرارداد بازپسگیری سود قرارداد هنعطف سود  قرارداد کاهش



 

 833 ... )شاطری و همکاران( کاهش و ،یریبازپسگ یقراردادها سهيمقا

ٞسف  ٚ پػٚٞف ابرط ثب ثسطزاظ٘سٞبی تأٔیٗ اظ عطیك لطاضزازٞبی ٕٞىبضی ٕٞىبضی زض ظ٘جیطٜ
وٝ زض  نٛضت ٌطفتقسٜ  تطیٗ لطاضزاز ٕٞىبضی زض ثیٗ لطاضزازٞبی قٙبذتٝیبفتٗ ٔٙبؾت ،ٟ٘بیی

قس٘س. ٌیطی، ٔٙؼغ  ٚ وبٞف ا٘تربة ٚ ثطضؾی ایٗ ذهٛل ؾٝ لطاضزاز ٕٞىبضی ثبظپؽ
، ثب ٔس٘ظط لطاضزازٖ ایٗ ٔٛرٛع وٝ ٞسف ٟ٘بیی زض یه قسعٛض وٝ زض ثرف لجُ ٘یع اقبضٜ  ٕٞبٖ

، لطاضزاز وبٞف زاضای ٘مف اؾبؾی ٚ ثٟتطیٗ ٘تیجٝ اؾتظ٘جیطٜ تأٔیٗ، افعایف ؾٛز وُ ظ٘جیطٜ 
وٙٙسٜ تطیٗ قیٜٛ ٕٞىبضی ثیٗ ؾغٛح تٛظیغ٘جیطٜ تأٔیٗ اظ عطیك ایجبز ٔٙبؾتػبیسی ثطای وُ ظ

فطٚـ ثٛزٜ ٚ زضٟ٘بیت ایٗ لطاضزاز ثب تٛجٝ ثٝ آ٘ىٝ ٞسف ٟ٘بیی ایٗ پػٚٞف ٘یع تؼییٗ  ٚ ذطزٜ
ثطلطاضی ٕٞىبضی ثیٗ  ثطایقسٜ زض ٔٛرٛع  ثٟتطیٗ لطاضزاز ٕٞىبضی اظ ثیٗ لطاضزازٞبی اقبضٜ

 .قسایجبز ٕٞىبضی ا٘تربة  ثطایتطیٗ لطاضزاز ػٙٛاٖ ٔٙبؾت یٗ اؾت، ثٝؾغٛح یه ظ٘جیطٜ تأٔ
ٞبی ٔٛجٛز زض ایٗ پػٚٞف وٝ زض قٛز تب ثب ضفغ ٔحسٚزیتزض ٕٞیٗ ظٔیٙٝ پیكٟٙبز ٔی     
ٞب زض ظ٘جیطٜ تأٔیٗ فطاٞٓ آیس. ، أىبٖ ثطضؾی ثیكتط زض اٛظٜ ٕٞىبضیقسٞب ٘یع اقبضٜ فطو پیف

 اضائٝ قسٜ اؾت:ٞبی آتی پػٚٞف ثطایٞبیی  زض ازأٝ پیكٟٙبز

وٝ  اؾتقسٜ زض پػٚٞف ابرط زاضای زٚ ؾغح ٕٞىبضی  ظ٘جیطٜ تأٔیٗ فطری عطاای -
  قٛز.ٔیٞبی آتی پیكٟٙبز ٌطفتٗ ؾغٛح ٕٞىبضی ثبلاتط ثطای پػٚٞف ٘ظط زض

وٝ اؾتفبزٜ  اؾتٌیطی، ٔٙؼغ  ٚ وبٞف قسٜ، ؾٝ لطاضزاز ثبظپؽ لطاضزازٞبی ٕٞىبضی ثطضؾی -
ٔب٘ٙس لطاضزاز فطٚـ ا٘جٜٛ، ٔكبضوت زض ؾٛز، ٔكبضوت زض زضآٔس ٚ غیطٜ  ،اضزازٞبی زیٍطاظ لط

 قٛز. پیكٟٙبز ٔی

فطٚـ  وٙٙسٜ ٚ یه ذطزٜ یه تٛظیغ قبُٔ قسٜ زض ایٗ پػٚٞف ظ٘جیطٜ تأٔیٗ زٚؾغحی ٔغطح -
فطٚـ،  ذطزٜو  وٙٙسٜ، تِٛیسوٙٙسٜتٛظیغو  یسوٙٙسٜوٝ ا٘ٛاع زیٍط ؾغٛح ٕٞىبضی، تِٛ اؾت
 .ٞؿتٙسٞبی آتی پػٚٞف ثطایٞبیی  تِٛیسوٙٙسٜ ٚ غیطٜ پیكٟٙبز-وٙٙسٜ ٔیٗتأ

ٔٛجت آٖ، ظ٘جیطٜ  وٝ ثٝ ثٛززٚ ثبظیىٗ  قبُٔ قسٜ تؼساز ثبظیىٙبٖ زض ظ٘جیطٜ تأٔیٗ عطاای -
آتی، ػٕك ٘بٔحسٚز  ٞبیپػٚٞفقٛز وٝ ثطای پیكٟٙبز ٔی قس  ثٙبثطایٗزاضای ػٕك ٔحسٚز 

 .  ثطضؾی قٛز

ٞب ثب  قسٜ، ٘ظطیٝ ثبظی ٕٞىبضی ثیٗ ؾغٛح ظ٘جیطٜ تأٔیٗ عطاای قیٜٛ ثطضؾی ٘حٜٛ -
وٝ زض ایٗ ذهٛل اؾتفبزٜ اظ زیٍط  ثٛزٌطفتٗ ثبظی ٕٞىبضا٘ٝ ایؿتب ثب اعلاػبت وبُٔ  ٘ظط زض

ٞب ٔثُ ثبظی ٕٞىبضا٘ٝ پٛیب ثب اعلاػبت وبُٔ، ثبظی ٕٞىبضا٘ٝ  ٞبی ٔغطح زض ٘ظطیٝ ثبظیضٚـ
ٞبی آتی اؾتفبزٜ زض پػٚٞف ثطایثبظی اؾتىّجطي ٚ غیطٜ  ایؿتب یب پٛیب ثب اعلاػبت ٘بلم،

 . قٛزٔیپیكٟٙبز 

‌

‌
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Abstract

1
 

     Companies employ several forms of cooperation to reach success 

in the global competitive market. Coordination models seek to find the 

practical solution to encourage supply chain members to make 

decisions to improve overall profit. Note that, cooperation contracts 

are useful tools to make supply chain members behave coherently and 

coordinately with each other in order to gain SC's profit as final 

purpose. This paper aims to determine the most appropriate contract 

that can make cooperation between SC levels. In this case supply 

chains and cooperation contracts were reviewed and as a result of this 

study. Afterwards, a two echelons SC and mentioned contracts in the 

title chose are investigated. By considering the game theory approach, 

static games by complete information and Nash equilibrium as a 

solving method and probabilistic demand of consumers, initial profit 

function models of SC echelons were designed and subsequently, the 

secondary models redesigned with the consideration of the specific 

circumstances of each contract. Then, some experiments were 

designed by MINITAB software and solved by EXCEL and LINGO 

software. Eventually, by analyzing outputs, rebate contract is 

determined as the most appropriate way of establishing cooperation 

among the SC levels.  

 

Keywords: Two Echelons Supply Chain; Buyback Contract; 

Rebate Contract; Quantity Flexibility Contract; Game Theory.  
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