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هـا و   ننـ  تویدـ  شولاـوو  و همننـدژ ون  ـ      هـا  شتـتانان  ر فا    توجه روزافزون بـه وواتـته   ‌‌‌‌
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نقطه‌نفوذ‌‌؛مديريت‌موجودی‌؛تولید‌فرآيندی‌؛سازی‌گسسته‌پیشامد‌:‌شبیهها‌کلیدواژه

‌سفارش‌مشتری.

 

 

 

 

 

                                                 
 .25/06/1396تارنخ پذنا  شقایه: ، 22/12/1395تارنخ  رناف  شقایه: 

 .شهد  بهتت  ،  انتگاهکارشناس ارش * 
  )نونسن ه شسئول(. شهد  بهتت  انتگاه  ، انتدار** 

E-mail: m_zandieh@sbu.ac.ir 



1396ـ تابستان  26انداز مديريت صنعتي ـ شماره  چشم   84 

‌.‌مقدمه‌1

 روزافزون و همنندژ نقش  ونا ون صنانع  ر جهان  بازارها  ش ن باتوجه به رقابت      

شولاوو ، تلا   توید کنن  ان باا  شزانا  رقابت  انجا   ر شتتانان ایزاشا  تاوتژ با ور ه
 ر فضا   اودا، ها   ر تال عل به همدژ  ؛ات  افزانش زنا   نافتهش ار   شتتا  باا صنانع 
 ارائه و تاز   شا ه فا نن   ر ها  ن ها  وواتته و شتتانان نقش ،شختل  صنانع  ر توید  

 از تاز  شولاوو ،  شا ه فا نن  به شتتانان شؤثا ورو  .[14] شولاوو  بسدار بدتتا ش ه ات 

  ر که ش ه ات  شنجا توید   ها   دا  تدستم شکل به شولاول، تأشدژ زنجداه انتها  تا ابت ا

تعددژ بناباانژ  ؛ شو نم   غاز شتخص تاار  نک ب ون حضور توید ، و تاز   شا ه فا نن  ها  ن
  بهدنه ش نان  و نگه ار  شوجو  ، و انتخاب تدات شکان بهدنه نقطه ناوذ تاار  شتتا 

 .[12]  ار اهمد  بسدار زنا   
کار   ر توید  فا نن   ته تدات  کل  باا  ش نان  و نگه ار  شوجو   به  طورکل به     

 3 ر تمانز داتأو( و MTO) 2توید  با اتاس تاار  ؛(MTS) 1توید  باا  انبار شو :  افته ش 
(DD )[8]  پذنا ،  توان  شوجب انعطاف ها  ش نان  شوجو   ش  تدات . انتخاب  رت

قطعد   ر ع م توجه بهاشا با  ؛باوتا شو  شولاووت  با تنوع پاتخگون  به نوتانا  تقاضا و ارائه
 ؛ تان ندس ، تتخدص تدات   رت  باا  صنانع عملدا   شاهد  پونا   وتقاضا  شولاوو

 ش نان  ها  تدات  دا کار  بهارزناب  اثا پ وهتگاان به  نبال  ر انژ پ وهش  رو ازانژ
 . هستن  وجو  ش
نن   ) ر صنانع  شانن  صنانع شدمدان  و شوا  غذان (، با توجه به توید   ر توید  فا      

اهمد    ها شولاول، شوضوع ش نان  شوجو  ، شولاوو  شتع   و شاانط نگه ار  واص باا
قطعد  پاراشتاهان  شانن  تقاضا   پدند    تاوتار  شوضوع و ع م یدل  . بهزنا    ار 

. رو   ش  کار بهبدنانه شعدارها  تاز   سسته پدتاش  باا  تخمدژ واقع شولاوو ، تکندک شبده
 .شو  ش  اجاا و شقانسه ،تاز  ش ل ،وایص صور  به DD و MTS ،MTO ها  تدات  ابت ا،
  و تپس ؛شو  ش  اعمال شولاوو  تمام باا  تدات  نک که ات  اشعن به انژ «وایص»

 پنجو با شقانسه انژ  ش ههزننه فسا  باو انجا   با شولاووت  باا  MTS/DD تدات  تاکدب 
ان  از: شعاف  و  عبار  پ وهشاه اف انژ  دجه رنت ش ؛ وواه تدات ، تدات  بهدنه تعددژ 

تاز  کارا باا   طااح  ش ل شبده ؛نن  ها  ش نان  شوجو    ر صنانع فا   شناو  تدات
 ها  ش نان  شوجو   باا  بهبو  عملکا  بارت  و انتخاب بهتانژ تدات  و تعددژ تدات 

 ن  با توید  فا نن  .ها کاروانه

                                                 
1. Make-To-Stock 

2. Make-To-Order 
3. Delayed Differentiation 
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 از: ان  عبار  پ وهش ها  پاتش طورولاصه به
 ؟ ان  ماک ها  ش نان  شوجو    با انتخاب تدات  شؤثاعواشل  .1
 به چه صور  ات ؟  شور بارتها  ش نان  شوجو   باا  هاک ام از شولاوو   تدات  .2

 ها  توید  را ها  ش نان  شوجو   با هزننه تأثدا انتخاب تدات  ،علم  نظا از پ وهش انژ     

و    هتاار ها   تدستم بهبو  عملکا  شنظور به شاد   راهنما  توان  ش  و کن  ش  بارت 
 . ه  ارائه ش ناان به انبار ار 
 

‌نظری‌و‌پیشینه‌پژوهش.‌مباني‌2

 نـز  رباناشـه  شتاـاوت   ا ه ـشـکل  ا  توید  و ش نان  شوجـو   بـه  هتدستم نظری.‌هپیشین
شبنا ها  انبار ـ شبنا و تاار  ـ    قطعا   سسته به تدستم ها  توید  تدستم  طورکل به. شون  ش 

 [.7] (1 شون  )شکل تقسدم ش 
 

 

 
         

 

 
  

 

 
 ها  ش نان  شوجو     . تدستم1شکل 

 
 :ان  از عبار  ا  توید  و ش نان  شوجو  هانواع تدستم

تویدـ  و   شـ ه  بدنـ   دشپشولاوو  طبق تقاضا   ، ر انژ تدستم(: MTS) . تاو  باا  انبار1
ارائـه   زشـان  باعـث کـاهش   MTS فاو  باتن . تداتـ   شون  تا به تپس  ر انبار نگه ار  ش 
ها  نگهـ ار  و وـواب تـاشانه( و     ها  شوجو   )هزننه اشا هزننه ؛شو  شولاول به شتتا  ش 

 [.5]  ه  ها  فسا  شولاوو  را افزانش ش  هزننه

 قبـل  از تـاوته  ندمـه  شولاـوو   و قطعا   انژ تدستم  ر :1(ATO. شونتاژ با اتاس تاار  )2

 توونلشتتا   به و  شا ه نهان  شونتاژ و شولاول شتتا ،  رناف  تاار  شوض به و ش ه  دهته

 کوتاه ات .  ارائه شولاول به شتتا  تقانباً زشان ر انژ رو  ندز شو .  ش  ا ه 

                                                 
1. Assemble-To-Order 

 توید کنن ه

 توید کنن ه

 شتتا  انبار

 شولاوو 

 تاارشا  تاارشا 

 تاارشا 

 شتتا 

 شولاوو  شولاوو 
شبنا:-توید  انبار  

شبنا:-توید  تاار   
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 قبـل  از شولاـوو   ها نا تاکدبـا   طاح ها تدستم انژ  ر (:MTO. تاو  با اتاس تاار  )3
  ون  ـ   شـو .  انجـام شـ      و تپس تویدـ  کن ش  انتخاب را نک شولاول شتتا  ات  و شوجو 
 تویدـ   بدتـتا  پـذنا   انعطاف و پاندژ نگه ار  هزننه طوون ، توونل زشان ،MTOها   تدستم
   ات .
هـا  توید کننـ ه تـاوتارها       ر شـاک  انـژ تدسـتم    :1(ETO. شهن ت  با اتاس تاار  )4

شتـتا  طااحـ     شور نظاشتخلاا   با اتاس. شولاول  ر انژ تدستم شو  پدند ه اتتاا ه ش 
شـوا  و   فهاتـ  از قطعـا ،    فـا   شنولاابهنک از شتتانان به شجموعه  شو  و تاار  ها ش 

  [.7]فا نن  نداز  ار  
ندز به صورت  کـه شطـاح    ATOکاربا   ن ار  و تدستم  ETO ر صنانع فا نن   تدستم      
 داتـأو »عنوان بااژ شاهوش  ن ار  و انژ تدستم چااکه  ر انژ صنانع واژه شونت ؛رو  کار نم  ش  به

تاز  شوقـ    شو .  ر انژ تدات  شولاوو  شدان   ر شخازن ذوداه شطاح ش  «(DD ر تمانز )
رتـ .  یدـل    و به اتمـام شـ    شو  ش  دلتکم ها  نشون  و بع  از  رناف  تاار ، توید   ذوداه ش 

توانن  باا  تویدـ  چنـ نژ شولاـول     انژ ات  که شولاوو  شدان  ش  DDکار دا  تدات   به
 فااننـ هان   باا  و  ار  ندازشدان   شولاوو  تاز  ذوداه به DD تدات   ه شون .نهان  اتتاا

شدـان   ر   شولاوو  از نجاکه .شون  ات  که شولاوو   ر حدژ فاانن  توید  شتمانز ش  شناتب
 هـا   هزننـه  و( MTOتدات   با شقانسه  ر) توید  زشان تدات  انژ شون ، ذوداه ش  انژ رو 

 [.15]  ه   ش را کاهش (MTS با تدات  شقانسه  ر) فسا  شولاوو 
 نک  ن،  ر که توید  ات  چاوه  ر ا  شاحله 2(CODPنقطه ناوذ تاار  شتتا  )     

تازشان را که به  از شو  و بخت  ش  شاتبط واص شتتا  به تاار  نک واص شولاول
[. 9] کن  ش  رنز  تازشان، ج ا باناشه و بدن  شتتانان شابوط ات  از بخش پدش ها تاار 
 شوقعد  با دقاًعمتوید  باش ،  و شاانط بازار ندازها  با شنطبق که  طور به توید ، فا نن  انتخاب

CODP چه ها [.21] شاتبط ات CODP کاهش  باعث باش ، تا نز نک زنجداه توید  انتها  به
 شوجو   افزانش ندز شتتانان و به پاتخگون  ق ر  افزانش و شتتا  به تاار  توونل زشان

 بهCODP   چه ها  ر شقابل ؛شو  ش  انژ نقطه شاقبل ها  انستگاه  ر تاوته ندم و اویده شوا 

توونل  زشان افزانش تاوته، ندم و اویده شوا  شوجو   کاهش شو ، تبب تا نز نک زنجداه ابت ا 
 [.12] (2  )شکلشو ش  تاز  تاارش  اشکان افزانش و شتتا  به شولاوو 

                                                 
1. Engineer-To-Order 
2. Customer Order Decoupling Point 
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 ها  شختل   ر تدات  CODP. 2شکل 

 
  ه  ها  ش نان  شوجو   و تاار  بارت  تدستم هشسئل هزشدن  ر ها هش پ وتجربي.‌‌هپیشین

 شن  علاقه حوزه انژ  ر پ وهش به پ وهتگاان اودا ها  تال  ر وی هستن ؛  بسدار شو و 

 ناوذ نقطه نافتژ به شتخص طور به که پ وهت  نخستدژ، (2001) نکا  ون پ وهش .ان  ش ه

با  شاتبط عواشل باا  تتخدص چارچوب  و پا اوته توید   ها  شودط  رشتتا   تاار 
 ،کن  که عواشل شختلا  تعددژ ش انژ پ وهش  و ات  ها  ش نان  شوجو   ارائه کا ه تدات 
 شولاوو   دا  اننکه  ر تلامدم ،انبارها ظافد  و شدان  شولاوو  تاز  ذوداه اشکان شانن 
 هستن . شؤثاپداو  کنن ،  MTSنا  MTO ها  از تدات  نک ک امبان  از 
، فا نن  و شولاول بازار،  تته ته  ر  دا  تلامدم ها  شاوص ارائه با ،(2003) اویگا     
 و ا   شاح تاار  ناوذ نقطه از بع  و قبل توید   ها  فعاید  با رابطه  ر را بدتتا  ها  تولدل
 زشان ش   نسب  و تقاضا  ثبات ب  راMTO  وMTS  ها  تدات  انتخاب  ر اصل  شاوص  و

 تدستم تاکدب  شطایعات   ر ،(2004) و همکاران . توشژکا  شعاف  توونل زشان ش   به توید 
MTO/MTS اتتاات   )تعددژ تطو ته چارچوب نک و نن   انجام  ا ن توید  فا   ر 

 و ها تاار  تاودص فا نن شولاوو  ـ  توونل زشان شولاوو  و ش ه داهذوشق ار توید  ـ 
از   شکل  MTOبدان اننکه تدات  با ،(2005) و همکاران تو .کا ن  توید ( ارائه  بن  زشان

 هان  باا   و ش ل ،ات  که  ر  ن شولاوو  از شاحله تاار  شتااو  هستن  DDتدات  
کل  هزننه یواظ را از ها  ن عملکا  توتعه  ا ن  و انبوه تاز  تاارش   ر DD نوع تاوتار

 . تنجد ن شتتا   انتظار زشان و دژتأش زنجداه
 با MTO شودط پدتاش ، ش ی   ر  تاز   سسته با کمک شبده ،(2007نان   ) و راجاز     

 انژ نتدجه به طااح  کا ن  و تنگدژ،  ناکا  جانمه وتدله به ورو   کنتال ثاب  و ظافد 

 ها تاار  از تع ا   بان  بلکه بخت ، نم  بهبو  را ها تاار تارنخ توونل  رو ، انژ که رتد ن 

ها نک تدستم  شنات  تدستم با اتتاا ه از تکندک پونان  ،(2012کنن . کوبا و هدنک ) ر  را

 با را توید  ها  و اتتاات   کا هشعاف   MTS و MTO تاکدب  با اتتاا ه از شزانا   و تدات 
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نتدجه  افتن  که  ها ارزناب  کا ن .  ن کتاورز   و  شاشدژ جهان  کنن ه توید  اتاس نک
 عمل، وی   ر ؛شو و ن  ظافد  توید ، بسدار تاز ار ات   ر صور  ع م MTO اتتاات  
 ور از  تتاس ات .  ر شاانط  ها تازشان عملکا  و شور نظا باا  بازار MTO تدات 
 ولاصه، طور بهکنن  و ا ش توق پد  MTSاطمدنان تقاضا، شولاوو  اتتان ار  به اتتاات    ع م
عملدات   عملکا  و بهتا بازار نک به  تتداب  به MTO/MTS تاکدب  توید  اتتاات   نک

 شو . ش شنجا باوتا 

و تدات   DDو  MTSها  ش نان  شوجو    با شقانسه تدات  ،(2012شار ا و اکدا )     
 بهدنه  تاز   سسته پدتاش ،  ر شور  انتخاب تدات  با اتتاا ه از شبده MTS/DDتاکدب  
، MTS ها  تدات  باا  ش ه شواتبه هزننه  دا  کا ن .  ر انژ پ وهش شعدارها  تلامدم

DD تقاضا و  ها  ( با اتتاا ه از  ا ه2015ش ن .  ان و اتدکژ ) شقانسه تاکدب  ها  تدات  و
  ا نتانج نتان  .بارت  کا ن را  MTOو  MTS ها  ، تدات پا  ها   ا ه تتخدص ایگورنتم

 اشا تدات  ؛شو  ها  شوجو   شنجا هزننه باون  از تطح به توان  ش  MTS اتتاات   که
MTO شناتان  و  کن ؛ بناباانژ ها  شوجو   بسدار ووب عمل ش  هزننه  ر جون  صافه نظا از

  .ات  اجاا شون ، وزم MTSتاکدب  با  صور  بهکه  MTO هان  شثل تدات  اتتاا ه از
( 2012( و کوبا و هدنک )2007نان   ) و (، راجاز2015اودا،  ان و اتدکژ ) ها  پ وهش ر      

ها  تاکدب ، بارت   ؛ اشا تدات ان  ها  ش نان  شوجو   پا اوته به بارت  عملکا  تدات 
اشا شواتبه  ؛کدب  شطایعه ش ه ات ها  تا تدات  ،(2012.  ر پ وهش شار ا و اکدا )ان  نت ه
قبدل  هان  از ات  و هزننه صور  نگافتهاز شعدارها  هزننه  ر انژ پ وهش  ا  دنانهب واقع
ها   بناباانژ با توجه به اننکه  ر پ وهش ؛ان  ها  انبار ار  و وواب تاشانه شواتبه نت ه هزننه

انژ  ان ، نت هشقانسه  ،جاشع صور  بهنن  ، ها  ش نان  شوجو    ر توید  فا   پدتدژ تدات
 شواتبهنن   با ها  ش نان  شوجو    ر توید  فا   پ وهش  ر پ  شقانسه جاشع تدات

تاز   سسته  تکندک شبدهشعدارها  هزننه و زشانِ  ر جانان تاو  با اتتاا ه از  بدنانه واقع
 .ات  پدتاش 
 

‌مفهومي. ها   ه . فعاید  ستم را نتان ش ها  اصل  تد تاوتار کل  فعاید  ،3شکل  مدل
توید ، توید  شولاوو  شدان ، توید  شولاوو  نهان    بن  زشانرنز  توید ،  به باناشه  طورکل به

 شون .  بن   ش  و انبار ار   تته
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 . تاوتار کل  تدستم3شکل 

 
 شتتانان،  ها تاار  با اتتاا ه ازشاهانه و شدزان توید  هاتگ   ،رنز  توید  باناشه ر      
، زشان انتظار تکمدل بن   توید  زشانشو .  ر بخش  فعل  تعددژ ش  شوجو   و تقاضا بدن  دشپ

توید  شولاوو  شو .  شولاوو  شدان  و نهان  شتخص ش  توید  بن   و اویون  ها تاار 
  دا  صور  ش بن   توید   رنز  و زشان بااتاس باناشه شتااو  تاکدب شدمدان با  نهان  و شدان 
ها  نگه ار  و  تاز  و هزننه ظافد  انبارها و شخازن ذوداه ر بخش انبار ار   ن  رنهاو 

فاو  و نا فسا   اتاس با ش ه شولاوو  ذوداه و شوجو   ش ه  شتخصانبار ار  شولاوو  
 بن  ، زشان و توید  رنز  باناشه فا نن  از بهتا شاهوم نک ارائه باا  .شون  ش  روز به شولاوو 
 نتان  ا ه ش ه ات . ،4 ر کاروانه  ر شکل  توید  جزئدا 

 

 
 . ش ل شاهوش  شسئله4شکل 
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و  ر شخازن  د تویفا نن  توید  به انژ صور  ات  که انواع شولاوو  شدان    طورکل به     
، شوا  شدمدان  (1QC) داد کنتال کشون . پس از  زشون اول  تاز  شوق  ذوداه ش  ذوداه

شون . پس از  زشون  بن   ش  و شولاوو  نهان  توید  و بسته ش ه  شنتقل وباره به ر کتور توید  
باا   شون . باا  شتتانان ارتال ش   نجا ازشولاوو  به انبار و  ،(2QC) داد کنتال ک وم 

رناض   و روابط ش هتتانح  ،3اصل  تدستم شطابق شکل   بدان روابط رناض  ش ل، اجزا
 :شون  ش تعان  
 صـور   بـه رنـز  تویدـ     رنز  توید ، تقاضا  شولاوو  اتـ . باناشـه   ورو   اصل  باناشه     

 دـا .  ر هـا تـاار  اطلاعـا       هـا  پدتـدژ صـور  شـ      هاتگ ، با اتتاا ه از تقاضا  هاته
ار شاشل تارنخ ورو  تاار  به تدستم، شوع  توونل تاار ، شقـ ار تـاار  نـا شقـ      ش ه ثب 

 .ات شولاول )شماره شناتان  شولاوو (  IDو  دازشور نشولاول 

و  «واقع »  ها تاار تاز ،   ق  و تنوع تقاضا  شاهانه،  ر شبده  یدل ع م به     
تلاا ف   صور  به شور شطایعهها  کاروانه  تلاا ف  از شجموعه  ا ه صور  به «انتظار شور »

  ها تاار نداز واقع  شتتانان ات  و   هن ه نتان «واقع »  ها تاار شون .  انتخاب ش 
رنز  توید  بو ه و باا  تقاضا  شولاول  ر شاه  نن ه  بدن  باناشه  هن ه پدش نتان «انتظار شور »

 هن ه  شو . اوتلاف بدژ انژ نوع تاار  نتان و باا  تکمدل شج   ظافد  شوجو   اتتاا ه ش 
 اطمدنان ات .  تنوع تقاضا و ع م

، تعددژ یزوم پا از  تاار   ر هاته جـار  اتـ    ها تاار  ام  ر فاانن  ارزناب   خستدژن     
 شو .  تعددژ ش  ها تاار که از طانق بارت  زشان انتظار باا  تکمدل 

 
  LT = ODD – (PTMP + PTFP + TQCTT) (1)  رابطه

 

LT:  1ها تاار زشان انتظار باا  تکمدل 

ODD:  2شوع  شقار توونل تاار 
PTMP:   3توید  شولاول شدان  زشان ش 
PTFP:   4توید  شولاول نهان  زشان ش 

TQCTT:   5بارت  کنتال کداد  زشان ش 
 

                                                 
1. Lead Time 
2. Order Due Date 
3. Production Time of Middle Product 
4. Production Time of Final Product 
5. Total QC Test Time 
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، بارتـ  شوجـو   وـایص  ر  تـتاس بـاا  تویدـ        ها تاار  ام بع    ر فا نن  ارزناب       
 شولاول ات .

 
 NIH = TPW + TPQCT + PP (2)  رابطه

 

NIH: 1 تتاس شوجو   وایص  ر 
TPW: 2شوجو   وایص  ر انبار 

TPQCT:  3شولاوو   ر شاحله کنتال کداد 
PP:  4 ر حال توید  ها تاار 
تـاز    ، شبدهها تاار بن   توید  باا  شولاوو ، با اتاس زشان انتظار باا  تکمدل  زشان     
 شو : زنا شواتبه ش  صور  به شو . باا  توید  شولاوو  شدان ، زشان انتظار باا  تکمدل، ش 
 

    MPLT = ODD – (PTMP + PTFP + TQCTT) (3)  رابطه

 
MPLT:  5زشان انتظار باا  توید  شولاوو  شدان 

 شو : زنا شواتبه ش  صور  به باا  توید  شولاوو  نهان ، زشان انتظار باا  تکمدل،
 
  FPLT = ODD – (PTFP + TQCTT) (4)  رابطه

 
FPLT:  6باا  توید  شولاوو  نهان زشان انتظار 
تاز  به  کنن ، باا  ذوداه کداد  عبور ش  شولاوو  شدان  و نهان  که از  زشون کنتال     

، تطح شوجو    ر انبار را  شون . انژ شولاوو  تاز  شوق  و انبارها ارتال ش  شخازن ذوداه
تاز  شوق ( و  ح  ذوداها  ) ر وا  هن . عما شاد  شوا  شدمدان   ر  و حای  فله افزانش ش 

شو . باا  پدگدا   روزانه بارت  ش  صور  بهها  پاش ه ) ر انبار شولاوو  نهان (،  بطا 
 شو ، زشان توید  بلافاصله ، زشان  که نک  تته از شوا  توید  ش  عما شاد  شوا  شدمدان 

 شو . ثب  ش  7تمباها  زشان  صور  به

                                                 
1. Net Inventory on Hand 
2. Total Product in The Warahous 
3. Total Product Under QC Test 
4. Product in Progress 
5. Middle Production Lead Time 
6. Final Production Lead Time 
7. Time Stamp 
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شو .  تاز  شوق  و انبار شولاوو  نهان  پدگدا  ش  انژ تمباها  ر واح ها  ذوداه     
 ون  ا ا:شش   ور ان اوتهشولاوو  شدمدان  

 
 CT > SL + TS (5)  رابطه

 
CT: 1زشان فعل  تدستم

 

SL:  2عما شاد  شولاوو 
TS:  تمبا زشان 
 

 شو : شوسوب ش  داتأو نا رتد ن شولاول به شتتا  بدتتا از نک روز 
 

  = (%) OOF (6)  رابطه
∑ 𝑈𝑖𝑖

∑ 𝑄𝑖𝑖
 

 
OOF: 3ها تاار شوقع   رص  تکمدل به 

I: ان نس شولاول 
Ui:  ش ه شولاول  تکمدل شوقع به ها تاار کلi 
Qi:  رناف  ش ه باا  شولاول  ها تاار کل i 
 

 توید (: ها بارکا ن ر کتور بع  از  ان از  )تمدز ها  راه هزننه
 

($) SC (7)  رابطه = ∑  Cm
fl × Nm

fl

m

 

SC: 4ان از  هزننه راه 
M:  تاز  شتااو ا  ذوداههرو 

Cm
fl: کا ن ر کتور  ر ها تغددا، بع  از شتوتط  هزننه تمدزm  بار توید 

Nm
fl:  تع ا  شتوتطm  بار تغدداا 
 
 

                                                 
1. Current Time 

2. Shelf Life 
3. Ontime Order Fulfillment 
4. Setup Cost 
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 ها  فسا  شولاوو  شدان  و نهان :  هزننه

 
 SLEC ($) = CMiddle + CFinal (8)  رابطه

 

SLEC:  1هزننه فسا  شولاوو 
CMiddle: تاز  شوق  هزننه فسا  شولاوو  شدان   ر واح ها  ذوداه 

CFinal: ش ه  ر انبار بن   هزننه فسا  شولاوو  نهان  بسته 
 

($) CMiddle (9)  رابطه = ∑ Ck
Middle × Qk

Middle

k

 

Ck
Middle:   هزننه فسا  شولاول شدانk 

Qk
Middle:  شدزان کل(kg)   شولاول شدانk  ش ه فات 

 
($) CFinal (10)  رابطه = ∑ Ci

Final × Qi
Final

i

 

Ci
Final: نهان   هزننه فسا  شولاولi 

Qi
Final:  شدزان کل(kg) نهان   شولاولi فات  ش ه 
ش ه قبل از نداز بـه  ن  ر شـوا  اویدـه،    ها  صاف هزننه نمانانگاها  تأشدژ شوجو    هزننه     

را هـا  نگهـ ار     که هزننه وواب تاشانه و هزننـه  ات شولاوو  شدان  و شولاوو  نهان  
صـور   ها  شوجو   شوا  شـدمدان  بـه شـاح زنـا     هبخش عم ه هزننشواتبه . شو  شاشل ش 

 : دا  ش 
 

($) OC (11)  رابطه = OMaterial + OMiddle + OFinal 

 
OC:  2وواب تاشانههزننه

 

OMaterial: هزننه وواب تاشانه شوا  اویده 
OMiddle:   هزننه وواب تاشانه شولاوو  شدان 

OFinal:   هزننه وواب تاشانه شولاوو  نهان 
 

 

                                                 
1. Shelf Life Expiration Cost 
2. Opportunity Cost 
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OMaterial      ( 12رابطه ) = ∑ Ij
Material × Kj

Material × Tj
Material

j × Interest rate1 
 

Ij
Material:  قدم  ها کدلو ام شوا  اویدهj 

Kj
Material:  شدزان کل(kg)   شوا  اویده اضافj 

Tj
Material:  شان ن شوا  اویده  زشان اضاف  باقj ر انبار  

 
OMiddle = ∑ Ik

Middle × Kk
Middle × Tk

Middle
k × Interest rate          ( 13رابطه)  

 
Ik

Middle: کاررفته  ر توید  شولاول شدان   هزننه ها کدلو ام شوا  بهk 

Kk
Middle:  شدزان کل(kg)   شولاول شدان  اضافk 

Tk
Middle:  شولاول شدان   شان ن زشان اضاف  باقk ر انبار  

 
OFinal = ∑ Ii

Final × Ki
Final × Tj

Final
i × Interest rate                     ( 14رابطه)  

 

Ii
Final: کاررفته  ر توید  شولاول نهان   هزننه ها کدلو ام شوا  بهi 

Ki
Final:  شدزان کل(kg)   شولاول نهان  اضافi 

Ti
Final:  شان ن شولاول نهان   زشان اضاف  باقi ر انبار  

 
($) WHC (15رابطه ) = WMaterial + WMiddle + WFinal                        

 

WHC:  2هزننه انبار ار
 

WMaterial: هزننه انبار ار  شوا  اویده 
WMiddle:   هزننه انبار ار  شولاوو  شدان 

WFinal:   هزننه انبار ار  شولاوو  نهان 
 

WMaterial (16)  رابطه = ∑ 𝑆j
Material × Kj

Material × Tj
Material

j

 

 

Sj
Material: ُژ شوا  اویده هزننه نگه ار  ها تj 

                                                 
 ناخ بهاه. 1

2. Warehousing Cost 
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WMiddle (17)  رابطه = ∑ Sk
Middle × Kk

Middle × Tk
Middle

k

 

 

Sk
Middle: ُژ شولاول شدان  هزننه نگه ار  ها تk 
 
WFinal (18)  رابطه = ∑ Si

Final × Ki
Final × Tj

Final

i

 

 

Si
Final: ُژ شولاول نهان  هزننه نگه ار  ها تi 

 

‌پژوهششناسي‌‌.‌روش3

 باا تاز   سسته پدتاش  و  قطعد  پاراشتاها از شبده  یدل پدند    تاوتار  ش ل و ع م به     
)شاک  شدمدان  به ا ( اتتاا ه  شور شطایعهها  کاروانه  تاز  از  ا ه شبده ها نش زشااجاا  
 شو . ش 
 

‌‌شبیه ها باا  تقلد  رفتار نک تدستم واقع  با کمک  ا  از رو  تاز  شجموعه شبدهسازی.
شطایعه و انجا  بهبو   ر  ن و نا  ات  و ه ف  ن تولدل و بارت  عملکا  تدستم تو  رانانه
ور تعددژ پاراشتاها  بواان  باا  تاز  به شنظ شبدهتوان از  ش  [.3] ت ا ها بدن  دشپانجام 

تاز   اشاوزه شبده [.4ارزناب  شسائل شختل  نک تدستم، با ح اقل وطا  شمکژ اتتاا ه کا  ]
، باعث ش ه ات  تا  ار  ر  ستاه زنا   از علوم کاربا   ار  و با توجه به ق ر  و شوبوبدت  که 

 [.2]افزارها  بسدار کار ش    ر انژ زشدنه توید  شو   نام
 

‌‌ED1افزار‌نرم تاز   سسته پدتاش   افزار شبده تانژ نام تانژ و پاتاع  کاشل ED افزار نام.
2» توتط شاک  هلن   2003ات  که  ر تال 

ISS» . ش ه  طااحشودط و ابزارها   شعاف  ش 
تاز   سسته و پدند ه را نسب  به  ها  شبده وزم باا  تاو  ش ل زشان ش  فزار، ا ر انژ نام

‌  ه . رقبا  وو  تا ح  بسدار زنا   کاهش ش 
‌

و  ها تاار شوقع   رص  تکمدل به کا ن ح اکثا انژ پ وهشه ف  سازی.‌انجام‌پروژه‌شبیه
 MTOو  MTS، DDها   ها ات . به انژ شنظور عملکا  تدات  شجموع هزننه کا ن ح اقل

                                                 
1. Enterprise Dynamics 
2. Incontrol Simulation Solutions 

http://www.incontrolsim.com/
http://www.incontrolsim.com/
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با تماکز با کاهش هزننه  DD-MTSو تپس  و تدات  تاکدب   ش هوایص ارزناب   طور به
 . شو  ش فسا  شولاوو  انجا  

شوقـع   .  رصـ  تکمدـل بـه   1: شـو   شـ  شعدار اصـل  شواتـبه    چهارها  باا  شقانسه تدات      
هـا  فسـا     . هزننـه 3 ؛توید ( ها بارکا ن ر کتور بع  از  ان از  )تمدز ها  راه . هزننه2 ؛ها تاار 

 .ها  تأشدژ شوجو   )هزننه نگه ار  شوا  و وواب تاشانه( . هزننه4 ؛شولاوو  شدان  و نهان 
تـال )فـاور نژ    5انژ پ وهش از اطلاعـا  تویدـ  و فـاو      دازشور نها    ور   ا ه جمع باا 
 MTS.  ر انژ کاروانـه از تداتـ    ش اتتاا ه  «شاک  شدمدان  به ا »( 1394تا اتان   1390

 شو . اتتاا ه ش 
 ،ن شـو  ظافها  ش نان  شوجو    ر وطوط توید  انواع شانعا   تدات  حاضا،  ر پ وهش     

، شـاشپوها و شانعـا   تتتـون     بـازکژ  یویـه شـانع   تـطوح،  ها   کنن ه کنن ه، پاك ، نامیباتتون 
. شـ  بنـ   شتاـاو ( ارزنـاب      نوع بسته 37ا نوع شا ه شدان  و ب 7نوع شولاول از  52  رشجموع)

 اطمدنان ات . شتغدا و  ارا  ع م ها  نشولاوو  عما شاد  شو و   ارن  و پدتدنه تقاضا  
توابع توزنع ، فاو  شاهانه و هاتگ  ها شولاول و شدزان توید اطلاعا  ورو   ش ل شاشل      

ظافدـ  انبارهـا و شخـازن     ،نهـان  و  تاکدـب شـدمدان  شولاـوو  شدـان     ، هـا  تویدـ    فعاید 
کـار   تـاز  بـه   که  ر ش ل شبدهات  ها  نگه ار  و انبار ار  شولاوو   تاز  و هزننه ذوداه
   ات . رفته
 هـا   توزنـع  صـور   بـه  دازشور ن اطلاعا  و ها ا ه وجو  تاز ،شبده ش ل نک اجاا  باا      
 افـزار  نـام  ها  تویدـ ، توتـط   فاو  و فعاید  هش ها  ثب  زشان بناباانژ ؛ات  ضاور   شار 

EasyFit هـا  تویدـ  و    . توزنـع  شـار   ا ه   شـ    تـ   بهتوزنع  شار  باحسب  قدقه  صور  به
 توزنع ناشال تخمدژ ز ه ش . صور  بهافزار  فاو   ر نام

ها  فدزنکـ  تدسـتم، جزئدـا  فا ننـ ها و شتخلاـا  عملدـات          افتژ شو و ن  با  رنظا     
 EDافـزار    تـتاس، شسـئله  ر نـام    هـا   ر  اتم دا کار  بهتم با اتتاا ه از اشکانا  ش ل و تدس
 MTSات ، ابت ا ش ل  MTS، شور شطایعهبا توجه به اننکه تدستم فعل  کاروانه  .تاز  ش  ش ل

و پس از بارت  صو  و اعتبار ش ل، به طااح  تنارنوها باا  تغددا تدستم  ش هطااح  و اجاا 
 .شو  پا اوته ش شوجو  

 
ورو   بـاا  ) ED. Arrivallistافرزار‌‌در‌نررم‌‌سازی‌مسئله‌در‌مدل‌شده‌استفاده‌های‌اتم

 بـاا   دـاز شور ن)ورو  اطلاعـا    Excel (،هاتگـ  و شاهانـه   صور  بهبن   توید   اطلاعا  زشان
و  رنـز  تویدـ    هـا شولاـول، باناشـه   توید  شولاوو ، شاشل تاکدبا  شولاوو ، شدزان تویدـ   

تـاو  شولاـوو  شدـان  و     بـاا  )ر کتورها  توید   Assemblerافزار(،  ها از نام  رناف   ا ه
)نقطه ورو  تاار  شتتا   Multiservice(، داد کنتال ک)بخش  Serverشولاوو  نهان (، 
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)ورو  شـوا  اویدـه بـه     Splitterتـاز  شوقـ (،    )انبارها و واح ها  ذودـاه  Queueبه تدستم(، 
 از تدستم(. ش ه وارج)ثب  تع ا  شولاوو   Sink(، ها  ناکدک تدستم و ت

 :ان  از عبار  شااوضا  ش ل
شاشل عما شادـ  شولاـوو  و تخلاـدص     ؛ ار  داتأثجزئدا  عملدا  که با ش نان  شوجو   ـ 

ها  شختل  بان   ها و شزانا  تدات  با هزننه داتأث یدل  تاز  شوق ، به ظافد  واح ها  ذوداه
  ر نظا  افته شو .

هـا  تاکدبـ  شواتـبه     و تدات  DDتاز  شوق  باا  تدات   هزننه انجا  واح ها  ذوداهـ 
 شو . ش 

ها  احتمای ، ر کتورها پس از ها بـار تعـونض شـوا  شـدمدان  تمدـز       باا  جلو دا  از  یو   ـ 
شولاول ج ن  شاشل همان شوا  شـدمدان  باشـ     که   صورت  رحت   کا ن ر کتور شون . تمدز ش 

هـا  شـاتبط بـا     که  وانژ پا از  با رو   ن  ر ر کتور انجام شـ ه اتـ ، وزم اتـ . هزننـه    
 .ات کا ن   ر طول تمدز ش ه شلااف دمدان شوا  شکا ن ر کتور شاشل  ب و  تمدز
 ص ش ه ات . قدق شتخ صور  بهها  پا از  و ظافد  توید   زشان ـ

 نظا  افته نت ه ات . ها و ر کتورها  ر شاشدژ بدژشساف  ـ 

 .شو  شتاه ه ش  ،5 ر شکل  MTS  تاز  تدات  نما  ش ل شبده
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 ED افزار تاز  شسئله  ر نام نما  ش ل .5شکل 

 

 ر   ننـه شتـابه   ، ا، شاانط ابتـ ان  توتط تولدل ش ه تاوتهتاز    یدل اننکه ش ل شبده به     
شـ ن تدسـتم تعدـدژ     زشان شتخلا  باا   ام ن ار ، را ات ا نک وط توید  واقع   ر حال اجا

و زشـان   شـ ه   دمتات ـشو  تا نمـو ار  وـاص    ش ن توصده ش  . باا  شواتبه زشان  امشو  ش 
  زشـان  ش  ش ن تدستم،  . شنظور از زشان  امشو ش ن از رو  انژ نمو ار شتخص  تقانب   ام

 [.2] پان ار بات  نسبتاًکت  تا نک تدستم به حای   ش ات  که طول 
 «زشـان  ر جانـان تـاو    »و  ر شوـور عمـو      «زشـان »باا  انژ شسئله  ر شوور افق       
. زشـان  شـ  و نمـو ار تاتـدم     افـ  بار اجاا  شـ ل( قـاار    30افزار پس از  توتط نام ش ه ثب )

 روز تخمدژ ز ه ش . 20 ،ش ن تدستم  ام



 

 99 ... های مديريت موجودی در تولید فرايندیتعیین سیاست

 
 ش ن تدستم نمو ار زشان  ام .6شکل 

 
ش ن تدستم، نک تال  رنظا  افته ش ؛  زشان  ام  اتتثنا به ،تاز  اجاا  شبده  طول  وره     
تـاز    ننـ  شـبده  اجـاا  فا   تع ا  .تاونه ات  ها  هزننه اتاسبا   دا تلامدم شعدارها  زناا

 .ات بار(  150  رشجموعبار ) 30 باا  ها تدات 

 باشـ ،   ارا را تدسـتم  ضـاور   اجزا  تمام که طور  ش ل به صودح اجاا  از اطمدنان باا      
بـا   شـ ه  وتهتاکسب اطمدنان از اننکه ش ل  شنظور بهشو  و  ش  انجام ش ل صو  فا نن  بارت 
 دا . با توجه بـه   ش  صور  اعتبارتنج تدستم واقع  باش ، فا نن    هن ه ارائهقبوی ،  تطح قابل
تـاز  و   افزار از ابزارهـا  شـبده   و انژ نام پذنا  ش انجام  ED افزار نامتاز  ش ل  ر  اننکه شبده
  ر عـلاوه  بـه  ؛کـا   ش ل کسب صو  ازتوان اطمدنان شناتب   با ، ش  بهاه ش   ع بُ تهشودط 
 واقع  شودط با ها واوج  که انژ بو ه با تلا  کاروانه، ها  تدستم زنا از شاحله ها تاز  ش ل

 از کاشـل  اطمدنـان  شنظـور  بـه  .ات  انجام ش ه پدوتته طور به تاز  شعتبا فا نن  و باش  شتناتب

 نخس . ش  شقانسه نک نگا با تدستم واقع  و ش ل ها   ا ه شجموعه قسم ، انژ  ر ش ل اعتبار

 از شنظور انژ ؟ بهودا نا هستن  توزنع ناشال  ارا  ها،  ا ه از شجموعه  و  نا که شو  شتخص بان 
 (.  1 ش  )ج ول اتتاا ه اتمدانوفـ  کویمو اوف  زشون
 

 اتمدانوفـ  نتانج  زشون کویمو اوف .1ج ول 
 Statistic Df Sig. 

1 315/0 44866 533/0 

2 227/0 44848 555/0 

 
هـا   کـه توزنـع  ا ه   توان نتدجـه  افـ    ش ، ات  05/0بدتتا از  sigبا توجه به اننکه شدزان      

با . ات  ها شجموعه  ا ه و شدانگدژ  و وارنانس بو ن کا ن شتابه شتخص بع   . ق مات ناشال 
 اطمدنـان  با توان ش  بناباانژ ات ؛ 05/0بدتتا از  .sig، شق ار  (2 )ج ول F  زشون توجه به نتانج
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  زشـون  و با توجه به نتانج  ارن  نکسان ها  وارنانس ،ها شجموعه  ا ه  و که کا  ا عا  رص  95
T شو . ها تااو  شعنا ار  شتاه ه نم   ا ه  و شجموعه( بدژ شدانگدژ 3 )ج ول 
 

 F  زشونوارنانس و  تولدل. نتانج 2ج ول 
 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 427565 1 115/427565  182/1  277/0  

Within Groups 11771282264 32554 501/361592    

Total 11771709830 32555    

 
 T  زشوننتانج  .3ج ول 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

1 16110 1005 601 73902/4  

2 16446 1013 601 68766/4  

 
 T زشون شعنا ار   .4ج ول 

 
Levene's Test for 

Equality of Variances 
t-test for Equality of Means 

 F Sig. t Df 
Sig.‌

(2-tailed) 

Equal variances assumed 119/7  08/0  087/1-  32554 277/0  

Equal variances not 

assumed 
  087/1-  32539 277/0  

 

 ه  که تااو  شعنـا ار  بـدژ شدـانگدژ  و نمونـه وجـو  نـ ار  )تـطح         نتان ش  ،4ج ول      
 اوـتلاف  کـه  ا عـا کـا    تـوان   ش رص   95با اطمدنان  دجه رنت ؛ات ( 05/0شعنا ار  بدتتا از 
 .اتـ   شعتبا ش ه تاوتهتاز  وجو  ن ار  و ش ل  تدستم واقع  و ش ل شبده بدژ شار  شعنا ارا  

و  DD ،MTO ،MD1هـا )  تـانا تداتـ    داتـأث  تـوان  اعتبار ش ل، ش پس از تنجش صو  و 
MD2 ). را بارت  کا 
ها  ر تنارنوها  شختل ، ابت ا وزم اتـ    به تانا تدات  MTSباا  تغددا تدستم توید  از      

و شـ ه  هـا  تاکدبـ  تعدـدژ     و تداتـ   DDتاز  بـاا  تداتـ     ظافد  بهدنه شخازن ذوداه
. بـه انـژ شنظـور ابتـ ا تعـ ا  واحـ ها        شـو  ا  تاکدبـ  انتخـاب   ه ـ شولاوو  باا  تدات 

 DDباا  تدات   دازشور ناز شولاوو  شدان  با ح اقل شدزان  نک هاتاز  شوق  باا   ذوداه
 شـ  ارزنـاب    ،تاز  توابع  از تع ا  واح ها  ذوداه عنوان به ،و شعدارها  هزننه ش هوایص  غاز 

ات  و  شؤثاها  تاز   ر افزانش هزننه شتخص ش  که تغددا واح ها  ذوداه ن  رنها ؛(7)شکل 
 تاز  شوق  تعددژ ش . ظافد  بهدنه شنابع ذوداه



 

 101 ... های مديريت موجودی در تولید فرايندیتعیین سیاست

 
  شور بارتتاز  شوق  با شعدارها  تع ا  واح ها  ذوداه داتأث .7شکل 

 
تـ  و  ا بـاو  هـا  تـاار  شوقـع    ل،  رص  تکمدل بـه  ان ه شوجو   ش نان  تدات   ر نک     
ندـز    ر انـژ پـ وهش  . قـاار  ار   ر کمتانژ حای  شمکژ  شوجو   و  از ، فسا انها  راه هزننه
و  هـا  تـاار  شوقـع   رتان ن  رص  تکمدل بـه  ح اکثا به باه ف MTS-DDها  تاکدب   تدات 
ها  تاکدب   ر همه شعدارها  که با انجا  تدات  شو  ش تلا   ش  وها انجا   هزننه کا ن ح اقل

، شولاـووت  کـه   (8)شـکل   پـارتو  وتولدـل  نـه تجزبا اتتاا ه از بناباانژ  بات ؛به وضعد  بهدنه 
 بـا  بـاا  شولاـوو    .ش ، شناتان  (MTS) ر تدات  بدتتانژ تهم  ر هزننه فسا  را  اشتن 

تـاز  شوقـ  و    از واحـ ها  ذودـاه  وـاطا کـاهش اتـتاا ه     به DDفسا  پاندژ، تدات   هزننه
   .رو  نم کار  ان از  به ها  راه رتان ن هزننه ح اقل به

 

 
 MTSنمو ار پارتو هزننه فسا  شولاوو  شختل   ر انبار  ر تدات   .8شکل 
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 رصـ  از هزننـه کـل فسـا       76بدتتا از  Hو  A ،B ،C ،Dشولاوو  ، 8با توجه به شکل      
تو  تدات   ولاوو انژ شMD1 تاکدب    هن .  ر تدات  شولاوو  را به وو  اوتلااص ش 

DD   و تانا شولاوو  تو  تداتMTS  انتخـاب تداتـ     شون . توید  شDD    بـاا  انـژ
 هـا  ار تـا ش ان ك زشـان تکمدـل   افزانان از  و  ها  راه شولاوو  باعث افزانش ان ك هزننه

 ور ،  شـ   وجـو   بـه هـا  فسـا     زنـا   کـه  ر هزننـه    نسـبتاً شو  که  ر شقانسه بـا کـاهش    ش 
 رص  از هزننه کل فسا   92شعدار انتخاب تا  ،MD2پوش  ات . باا  تدات  تاکدب   چتم قابل

 . ا ه ش شولاوو  افزانش 
 
‌های‌پژوهشها‌و‌يافته‌.‌تحلیل‌داده4

رفـ ،   کـه انتظـار شـ     طـور  همانها و ثب  اطلاعا ،  از اجاا  ش ل  ش ه  ت  بهنتانج طبق      
اشـا هزننـه    ؛ان از  کمتا   ار  تا و هزننه راه وایص، زشان توونل تاار  پاندژ MTSتدات  

 DD ر شقانسـه، تداتـ     ها  شوجو    ر انژ تدات  بـاوتا اتـ .   فسا  شولاوو  و هزننه
وـایص،   MTOتداتـ    .   ار تا فسا  پاندژ و شوجو  هزننه  ،وایص MTSوایص نسب  به 

ها   ن نسـب    هزننه  رشجموعها  ار ، اشا    نسب  به همه تدات تا باوزشان توونل تاار  
  .ات ان از   ر انژ تدات ، بسدار باو  ها  راه هاچن  هزننه ؛تا ات  ها پاندژ به تانا تدات 

هـا  تاکدبـ  باعـث کـاهش      تداتـ  که  ه   ، نتانج نتان ش رف  ش که انتظار  طور همان     
 (. 9 ان  )شکل ها  فسا  شولاوو  ش ه  ر هزننه  توجه قابل
 

 
 ها  شختل ها  فسا  شولاوو   ر تدات شقانسه هزننه .9شکل 

 

  زنـا   نسـبتاً کـاهش   DDنسب  به تداتـ      تاکدب ،ها تدات  ان از   ر ها  راه هزننه     
 (.  10 اشته ات  )شکل 

0

2000000

4000000

6000000

8000000

10000000

12000000

MTS DD MD1 MD2 MTO

 میانگین هزینه های فساد محصولات

12000000 
10000000 

 

8000000 
 

6000000 
 

4000000 
 

2000000 

0 



 

 103 ... های مديريت موجودی در تولید فرايندیتعیین سیاست

 
 ها  شختل ان از   ر تدات ها  راهشقانسه هزننه .10شکل 

 
ناخ بهـاه   4با   ذار   ر اناان، با توجه به شاانط تاشانه ها  شوجو   که  ر رابطه با هزننه     

 MTSنسب  بـه تداتـ     ، و تدات  تاکدب   ر انژ شعدارها ات ،  ش ه  ناب ارزشتااو  بانک  
 (. 11ان  )شکل  بهبو  نافته

 

 
 ها  شختل ها  شوجو   با ناخ بهاه شتااو   ر تدات شقانسه هزننه .11شکل 

 
هـا   نگـا بهتـا     همننان از تدات  MTS، تدات  ها تاار شوقع   رص  تکمدل به ازنظا     

ان    اشته زنا    ر انژ شعدار، بهبو  DDها  تاکدب  نسب  به تدات   اشا تدات  ؛کن  عمل ش 
 (.  12 )شکل
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 ها  شختل  ر تدات  ها تاار شوقع شقانسه  رص  توونل به .12شکل 

 
ها  باوتا  که  ر رابطه با فسا  شولاـوو  و شوجـو  ،    با توجه به هزننه MTSتدات       

تـا   ها ضعد  ها ندز با اوتلاف از تانا تدات  شجموع هزننه نظا ازها  ار ،  نسب  به تانا تدات 
تـانژ شدـزان    با توجه به ناخ بسدار پاندژ فسا  شولاوو ، پـاندژ  MTOکن  و تدات   عمل ش 
 ر  زنـا   بهبـو    MD2و  MD1هـا  تاکدبـ     ها  ار . تدات  تانا تدات را  ر شدان   هزننه

 (.  13 اشتن  )شکل  DDو  MTSها   ها نسب  به تدات  شدانگدژ شجموع هزننه
 

 
 ها  شختل ها با ناخ بهاه شتااو   ر تدات شقانسه شدانگدژ شجموع هزننه :13شکل 

 
نج که نتا ش اتتاا ه  SPSSافزار  وارنانس با اتتاا ه از نام تولدلها از  باا  شقانسه تدات      

 شتاه ه ات . قابل ،5 ن  ر ج ول 
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 105 ... های مديريت موجودی در تولید فرايندیتعیین سیاست

 وارنانس تولدلنتانج  .5ج ول 

 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

 رص  توونل 
شوقع به

 ها تاار 

Between Groups 018/2 4 505/0 958/7952 000/0 

Within Groups 009/0 145 000/0   

Total 027/2 149    

شدانگدژ 
شجموع 
 ها هزننه

Between Groups 22/9 E 23+  4 31/2 E 23+  373/8714 000/0 

Within Groups 83/3 E 21+  145 65/92 E 1+    

Total 26/9 E 23+  149    

 
 ؛اتـ   05/0از  تـا  کوچـک  .sig  شـ ه   تـ   بهوارنانس، با توجه به شق ار  تولدل ر واوج       

شوقـع   رصـ  توونـل بـه   هـا و شدـانگدژ    فاضده صاا شبن  با باابـا  شدـانگدژ هزننـه    بناباانژ
هـا از  زشـون تـوک      بنـ   تداتـ    شو . باا  رتبه ر  ش   شور بارتها    ر تدات  ها تاار 

 .اتتاا ه ش 
 

 (ها شوقع تاار   رص  توونل به. نتانج  زشون توک  )باا  شقانسه 6ج ول 

Policy N 
Subset for alpha= 05/0  

1 2 3 4 5 

MTO 30 6375/0     

DD 30  7253/0    

MD1 30   8280/0   

MD2 30    8338/0  

MTS 30     9827/0 

Sig.  000/1 000/1 000/1 000/1 000/1 

 
 ها(. نتانج  زشون توک  )باا  شقانسه شدانگدژ شجموع هزننه7ج ول 

Policy N 
Subset for alpha= 05/0  

1 2 3 4 5 

MTO 30 55673600000     

MD2 30  79128133333    

MD1 30   108902933333   

DD 30    126568333333  

MTS 30     278928033333 

Sig.  000/1 000/1 000/1 000/1 000/1 

 
 بـه ها  ، تدات «ها تاار  شوقع به رص  توونل »شعدار  ازنظابا توجه به نتانج  زشون توک ،      

 :شون  بن   ش  رتبه زنا تاتدب 
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MTO < DD < MD1< MD2 < MTS 
 
 ات : زنا صور  ها به بن   تدات  رتبه «هاشدانگدژ شجموع هزننه»شعدار  ازنظاو 
 

MTO > MD2 > MD1 > DD > MTS 

‌

ها  ر  زشون توک ، با توجـه   بن   تدات  افزار و نتانج رتبه طبق نتانج واوج  نام تفسیر‌نتايج.
 کنـ ،  بسـدار ضـعد  عمـل شـ      هـا  تاار  شوقع به رص  توونل  ازنظا MTOبه اننکه تدات  

پذنا ندسـ    انژ تدات   ر صنانع  با توید  فا نن   اشکان دا کار  بهکه   اف نتدجه  توان ش 
بـه همـدژ  یدـل تداتـ       ؛شو  ا  توید   کاروانه  ر انژ رو  اتتاا ه نم ه و از تمام ظافد 

MTO  تداتـ   شو   ذاشته ش کنار .MTS   هـا، بسـدار    شدـانگدژ شجمـوع هزننـه    نظـا  ازندـز
 ر شدـان   نـ   رنها شـ ه و ندز حذف  MTSبناباانژ تدات   ؛ها ات  تا از تانا تدات  ناشطلوب

 شو . تدات  باتا انتخاب ش  عنوان به، MD2شان ه، تدات   ته تدات  باق 
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تاز   سسـته پدتـاش ، تداتـ  بهدنـه      نک ش ل شبده  ارائه با تا ش  تلا  انژ پ وهش  ر     
 ن بـا شعدارهـا  هزننـه و زشـان      داتأثش نان  شوجو    ر صنانع  با توید  فاانن   را تعددژ و 

، MTS،  MTO ،DD) شـ نان  شوجـو     تدات  پنج ،ED افزار نام. با اتتاا ه از بارت  شو 
MD1  وMD2 )هـا  شابـوط بـه تدسـتم شوجـو   و        ا ه ،. باا  اجاا  شـ ل ش تاز   شبده
ننـ   بـا   نع فا  ر صـنا کـه   نتـانج نتـان  ا   و  کـار رفـ    بـه  «کاروانه شدمدان  به ا »فاو  

 ها  وایص  ارن . نسب  به تدات   ها  تاکدب  عملکا  بهتا شولاوو  فسا پذنا، تدات 
(، کـوبا و هدنـک   2007نان   ) و (، راجاز2015نتانج انژ پ وهش، با شطایعا   ان و اتدکژ )     
  ار وـوان    ها هم کار دا  تاکدب  تدات  و به CODP(  ر زشدنه 2012( و شار ا و اکدا )2012)
ننـ   و  رنظا ـافتژ تمـاش     ویدـ  فا   ر ت اجاا قابلها   تاز  تماش  تدات  شبده به توجه با و

بـاا    شـو   شـ   کنـ . پدتـنها    را تکمدـل شـ    نتانج شطایعـا  پدتـدژ   شعدارها  هزننه و زشان،
افـزانش تعـ ا  ر کتورهـا  تویدـ  و ظافدـ        داتأث ت   ر رابطه با  ستا  شسئله،  ها  پ وهش
بـاا  انـژ شسـئله      ااابتکارفها   تاز  و  ر رابطه با رونکا  حل شسئله، توتعه ایگورنتم ذوداه

هـا  شـ نان  شوجـو       ها  پ وهش، اتتاا ه از تدات  همنندژ با توجه به نافته بارت  شو ؛
نـک  زننـه عملـ ،     عنـوان  بـه و  اتـ   اجـاا  ها  توید   قابل شودط بدتتاتاکدب   ر  صور  به
 ها را به صنانع شعاف  کا . توان انژ تدات  ش 
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