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‌1چکیذُ
وٌس.  ایفب هی وبضّبٍوؿتضلبثتی ًمف ولیسی زض ثمبی  يیتأهوبض هؼبنط، ظًزیطُ ٍ  زض هحیظ وؿت     

چْبض پبضازاین ًبة،  ّب آىاًس وِ اظ هیبى  اظ اثتسا تبوٌَى ظَْض وطزُ يیتأهّبی هرتلفی زض ظًزیطُ  پبضازاین
 ّب آىپصیطی آى زاضًس وِ اظ  ٍ ضلبثت يیتأهت ثؿعایی زض ػولىطز ظًزیطُ آٍض ٍ ؾجع اّوی چبثىی، تبة

ضؾبلت ٍ اّساف ذبنی ضا زض  ّب نیپبضازا. ّط یه اظ ایي قَز یهیبز  «لاضد يیتأهظًزیطُ » ػٌَاى ثِ
هرتلف  یّب قبذمزض ّط ظًزیطُ ثط اؾبؼ  وٌٌسُ يیتأه. اًتربة وٌٌس یهزًجبل  يیتأهظًزیطُ 

هتفبٍت اؾت. ّسف اظ  وٌٌسگبى يیتأه یثٌس تیاٍلَوِ ٍظى ّط قبذم زض  قَز یهم اًزب یطیگ نیتهو
لاضد  یّب نیپبضازازض  وٌٌسُ يیتأههؼیبضُ ثطای اًتربة چٌس یطیگ نیتهواضائِ هسل تطویجی  پػٍّفایي 

قٌبؾبیی ٍ ؾپؽ  وٌٌسُ يیتأهاًتربة  یّب قبذم، اثتسا پػٍّفنٌؼت وبقی ٍ ؾطاهیه اؾت. زض ایي 
ثب اؾتفبزُ اظ تبثغ ذغی  وٌٌسگبى يیتأه. زض ازاهِ قًَس یهزّی ثستطیي ٍظىـ  ثْتطیي یطیگ نیتهوٍـ ثب ض

زض  تَاًس یه. ایي ؾیؿتن قًَس یه یثٌس ضتجِ TODIMهؼیبضُ چٌس یطیگ نیتهوٍ تىٌیه  یا لغؼِ
ًمف ثؿعایی  ،يیتأهثْجَز ػولىطز ظًزیطُ  ٍ وٌٌسُ يیتأههسیطاى زض فطآیٌس اًتربة  هؤحط یطیگ نیتهو

 زاقتِ ثبقس ٍ ًتبیذ هٌغجك ثط ٍالؼیت اضائِ زّس.
 

‌ّا‌ٍاشُکلیذ ‌اًتخاب ‌‌؛لارج‌کٌٌذُ‌يیتأه: ‌ارزش‌خطي ‌یا‌قطعِتَابغ ـ‌‌رٍش‌بْتريي؛
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‌هقذهِ.‌1

 پػٍّكگطاى هَضزتَرِ قست ثِآى  یّب نیپبضازاٍ  يیتأهاذیط، هسیطیت ظًزیطُ  یّب ؾبلزض      
ٍ ثطگعاضی  ّبّوبیفزض افعایف همبلات زاًكگبّی،  تَاى یهگطفتِ اؾت وِ ًوَز آى ضا لطاض 
ضلبثتی قسُ ٍ  قست ثِ. ثبظاضّبی رْبًی [10] ترههی زض ایي حَظُ هكبّسُ وطز یّب حَظُ

اتربش  زض ضاؾتبی يیتأهزض افعایف ّوىبضی هیبى قطوبی ظًزیطُ  يیتأههعیت ضلبثتی ّط ظًزیطُ 
تجبزل اعلاػبت  ثطایًَیي  یّب ضٍـزًجبل ثِ ّب ؾبظهبى. اؾتِ ٍ ثْجَز ػولىطز ثْیٌ ّبیتهوین

ثطای افعایف  ضاّجطزیػَاهل  ،يیتأهٍ هؿتٌسات ثب قطوبی تزبضی ّؿتٌس. هسیطیت ظًزیطُ 
، ثْجَز یطیپص ضلبثتاحطثركی ؾبظهبًی ٍ ًیل ؾطیغ ثِ اّساف ؾبظهبًی اظ عطیك تَؾؼِ 

، ثطای ّطحبل ثِ. [21] زّس یهلطاض  هسًظطف ؾَزآٍضی ضا ثِ هكتطی ٍ افعای یضؾبً ذسهت
اضظیبثی ّط یه اظ  هٌظَضثِثبیس یه ؾیؿتن اضظیبثی ػولىطز  يیتأهاعویٌبى اظ ػولىطز ظًزیطُ 

هؿتمین ثط ػولىطز ول ظًزیطُ زاضز، عطاحی ٍ ارطا قَز. ٍاضح اؾت ثطضؾی  طیتأحقطوب وِ 
 يیتأهظًزیطُ  یثط اضتمب تَاًس یه يیتأهطوبی ظًزیطُ یىی اظ ق ػٌَاى ثِ وٌٌسگبى يیتأهػولىطز 

 ثبقس. طگصاضیتأح
 یطیپص ضلبثتافعایف  یَّبیؾٌبضٍ اضظیبثی  ارطاثطای  ییّب یاؾتطاتػضٍقي اؾت وِ تَؾؼِ      

لاظم ٍ  يیتأههرتلف ظًزیطُ  یّب نیپبضازازض  یطیگ نیتهوٍ ووه ثِ فطآیٌس  يیتأهظًزیطُ 
LARG یّب نیپبضازاضطٍضی اؾت. 

ضلبثت زض ثبظاضّبی  ثطایحیبتی  یّب نیپبضازا ػٌَاى ثِ، 1
ضلبثتی، تَاًبیی پبؾرگَیی ثِ اذتلالات  يیتأهاؾت. چبلف فؼلی ظًزیطُ  هسًظطرْبًی 

(، پبؾرگَیی ؾطیغ ثِ تغییطات ثبظاض ٍ تمبضبی هكتطیبى زض یه ثبظاض یآٍض تبةغیطهتطلجِ )
حصف اتلاف ٍ  )ؾجع( ثِ ّوطاُ وبّف ّعیٌِ یغیهح ؿتیظهتلاعن )چبثىی(، ثب یه هؿئَلیت 

 .اؾت)ًبة( 
نٌؼت وبقی زض زًیب تحَل ٍ ثبظیبثی ػظیوی ضا  ،2010اذیط ٍ ثؼس اظ ؾبل  یّب ؾبلزض      

. ٍضؼیت اؾتیىی اظ پٌذ وكَض ثطتط زض ایي نٌؼت هغطح  ػٌَاى ثِتزطثِ وطزُ اؾت. ایطاى ًیع 
ایي  سوٌٌسُیتَل یّب قطوتظ ًَع ضلبثتی اؾت ٍ تؼسز ؾبذتبض ثبظاض وبقی ٍ ؾطاهیه زض ایطاى ا

فؼبل زض ایي نٌؼت ثبیس ؾیؿتن هسیطیتی  یّب قطوت ثٌبثطایي ؛سیافعا یههحهَل ثط ضلبثت آى 
زًجبل وؿت ثبیس ثِ ّب قطوت. ایي وٌٌسهسیطیت ولاؾیه  یّب ؿتنیؾًَیي ٍ ػلوی ضا ربیگعیي 

ارتوبػی ٍ  یّب تیهؿئَلظهبى تحَیل،  ٍ حفظ هعیت ضلبثتی ذَز اظ رولِ ویفیت، لیوت،
 وٌٌسُ يیتأهانلی ایي نٌؼت، اضظیبثی ٍ اًتربة ثْتطیي  یّب زغسغِهحیغی ثبقٌس. یىی اظ  ظیؿت

اؾت وِ  یا گًَِ ثِنٌؼت وبقی ٍ ؾطاهیه  يیتأه. ظًزیطُ اؾتثطای هَاز اٍلیِ اؾتطاتػیه 
زض  وٌٌسگبى يیتأه یّب قطوتٍ  وطز زض آى ثطضؾی تَاى یهلاضد ضا  يیتأهچْبض پبضازاین ظًزیطُ 

                                                 
1. Lean- Agile- Reselience- Green 



 

 881 ... )فلاح و همکاران( یا قطعه يتوابع ارزش خط یریکارگ به

ثیكتط وِ  هكرم قس هجبًی ًظطیثب ثطضؾی  اضظیبثی لطاض زاز.هَضز تَاى یهایي نٌؼت ضا 
ٍ یب زٍ پبضازاین هبًٌس ًبة ٍ چبثه  [24، 37، 41، 23، 3] يیتأهیه پبضازاین ظًزیطُ  پػٍّكگطاى

ضا  [8]ٍ ًبة  یآٍض تبة، [47]ٍ ؾجع ، تبة آٍض[14]، تبة آٍض ٍ چبثه [15، 26] ، ًبة ٍ ؾجع[32]
 اًسوی نَضت گطفتِ اؾت ّبیپػٍّفّط چْبض پبضازاین زض  ظهبى ّنتطویت  اًس.هغبلؼِ وطزُ

[16،5]. 
اؾتطاتػیه  یّب تیهعاّویت ظیبزی زض حفظ ٍ ًگْساضی  وٌٌسُ يیتأههؿئلِ اًتربة      

اؾت، ربهؼیت  هسًظط وٌٌسُ يیتأهوِ زض اًتربة  یا ًىتِ يیتط هْن[. 12] زاضز ّب قطوت
ًیبظ اؾت ػلاٍُ ثط ٍرَز تؼساز هحسٍزی  گطیز ػجبضت ثِ ؛اؾت وٌٌسگبى يیتأهاضظیبثی  یّب قبذم

، ایي هؿئلِ وٌٌسگبى يیتأهنَضت گیطز. ثطای اضظیبثی  وٌٌسگبى يیتأهاظ  ربًجِ ّوِقبذم، اضظیبثی 
شٌّی ذجطگبى  یّب لضبٍتٌی ثط هرتلف ٍ گبّی اٍلبت هتضبز ٍ الجتِ هجت یّب قبذمثب  ػوَهبً

ذجطگبى عجك یه ؾبذتبض  یّب زازُ یآٍض روغ. اثعاض ٍ ًحَُ [28] ّوطاُ اؾت طًسگبىیگ نیتهوٍ 
ثبقس. زض هؿبئل اًتربة  طگصاضیتأحزض تؿطیغ ٍ زلت ًتبیذ  تَاًس یه زضن لبثلهٌظن ٍ الجتِ آؾبى ٍ 

زض  وٌٌسگبى يیتأهفبنلِ(، اضظیبثی  ی )ّوچَى لیوت ٍ، حتی ثب ٍرَز قبذم ّبی ووّوٌٌسُ يیتأه
شٌّی ذجطگبى اؾت وِ ًتبیذ ضا اظ حبلت ٍالؼی آى زٍض  یّب لضبٍتهجتٌی ثط  ّبثیكتط پػٍّف

هؼیبضُ ثطای اًتربة چٌس یطیگ نیتهوحبضط اضائِ یه هسل  پػٍّفثٌبثطایي ّسف  ؛وٌس یه
 . اؾتلاضد  یّب نیپبضازاثب تَرِ ثِ  يیتأهزض یه ظًزیطُ  وٌٌسُ يیتأه

1ثستطیي )ـ  زض ایي هسل اظ ضٍـ ثْتطیي     
BWM ثب نطف ظهبى  بفتِیؾبذتبض( وِ ضٍقی ٍ

 تَاى یه قسُ اضائِ یطیگ نیتهو. اظ هسل قَز یهاؾتفبزُ  ّب قبذم، ثطای تؼییي اٍظاى اؾت ووتط
زُ اؾتفب ّب آىٍ اٍظاى  ّب قبذمزض توبم نٌبیغ ثب تَرِ ثِ هبّیت ٍ ًظط ذجطگبى نٌؼت ٍ تغییط 

ثِ هسیطاى زض اًتربة  یطیگ نیتهوحبضط، اضائِ یه ؾیؿتن  پػٍّف ییافعا زاًف. ؾْن وطز
وبضآهس ٍ  يیتأهیه ظًزیطُ  یّب قبذمتوبم  جبًیتمطوِ  اؾت يیتأهزض ظًزیطُ  وٌٌسُ يیتأه

ی ٍالؼی اػساز ووّ یطیوبضگ ثِؾت. ا احطثرف زض چْبض پبضازاین ًبة، چبثه، تبة آٍض ٍ ؾجع ضا زاضا
 ػٌَاى ثِذَاّس قس، هٌتذ وِ ثِ ًتبیذ ٍالؼی  وٌٌسگبى يیتأهی زض اضظیبثی ووّ یّب قبذمای ثط

هؼیبضُ چٌس یطیگ نیتهو ّبیثیكتط پػٍّفظیطا زض  ؛اؾت هسًظطحبضط  پػٍّفزٍهیي ًَآٍضی 
ی ّوچَى لیوت ٍ فبنلِ ًیع ووّ یّب قبذمحتی  ّب قبذمّوِ  هؼوَلاً، وٌٌسُ يیتأهاًتربة 

ًَآٍضی  يیتط هْنشٌّی ذجطگبى اؾت.  یّب لضبٍتٍ هجتٌی ثط  قَز یهط گطفتِ ویفی زض ًظ
وِ ضٍقی رسیس ٍ الجتِ هجتٌی ثط اؾت  یا لغؼِحبضط، اؾتفبزُ اظ تَاثغ اضظـ ذغی  پػٍّف

اؾتفبزُ اظ ایي ضٍـ هَرت قس ًتبیذ  ّطچٌس ؛اؾت ّب قبذمهمبزیط  یگصاض اضظـٍالؼیت ثطای 
)هرفف یه ػجبضت TODIM ثب ضٍـ  تیزضًْبآیس.  زؾتثِهؼوَلی هتفبٍتی اظ حبلت ًطهبلایع 

                                                 
1. Best- Worst Method 
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. اؾتفبزُ قًَس یه یثٌس ضتجِ وٌٌسگبى يیتأه، پطتغبلی اظ تهوین گیطی تؼبهلی ٍ چٌس هؼیبضُ(
 تَاًس یهحبضط  پػٍّفزض  TODIMٍ  یا لغؼِاضظـ ذغی  ، تَاثغBWMِ ضٍـ اظ ؾ ظهبى ّن

، بظیهَضزً یّب زازُّف ظهبى پبؾرگَیی زض اذص وب زلیلثِ  پػٍّكگطاىثطای هسیطاى نٌؼت ٍ 
ّوچٌیي ثب تغییط اٍظاى ٍ اهتیبظات ٍ ًیع ؛ هحبؾجبت ٍ ًتبیذ هٌغجك ثط ٍالؼیت، رصاثیت زاقتِ ثبقس

هزسز نَضت  یثٌس ضتجٍِ زض ظهبى وَتبّی  یضاحت ثِرسیس،  یّب ٌِیگعقبذم ٍ  وطزىاضبفِ
 .طزیگ یه

ٍ  هطٍض قسُلاضد  يیتأهظًزیطُ  یّب نیپبضازاٍ پیكیٌِ ی پػٍّف، هجبًی ًظط لؿوت زٍم زض     
. زض لؿوت قَز یهاؾترطاد  ّب نیپبضازاػولىطزی نٌؼت وبقی زض ایي  یّب قبذمزض پبیبى 

 لیتحلتكطیح قسُ ٍ زض ثرف  لیٍتحلِ یتزع یّب هیتىٌٍ  ّب زازُ، ًحَُ گطزآٍضی یقٌبؾ ضٍـ
ٍ ؾپؽ  آهسُ زؾت ثِ ّب قبذم، اثتسا اٍظاى قسُ یآٍض روغ یّب زازُثب اؾتفبزُ اظ  ّبّب ٍ یبفتِزازُ
گیطی ٍ پیكٌْبزّبی پػٍّف اضائِ ذَاّس ًیع ًتیزِ. زض پبیبى قًَس یه یثٌس ضتجِ وٌٌسگبى يیتأه
 .قس
 
‌.‌هباًي‌ًظری‌ٍ‌پیطیٌِ‌پصٍّص2

َم هٌْسؾی هىبًیه ٍ نٌبیغ زاًكىسُ ػل پػٍّكیایسُ هسیطیت ظًزیطُ تأهیي لاضد زض ٍاحس      
. پبضازاین لاضد زض ظًزیطُ [19]قىل ٍ تَؾؼِ زازُ قسُ اؾت  «1لیؿجَىزاًكگبُ رسیس » فٌبٍضیٍ 
پطزاذتِ ٍ  يیتأهًبة، چبثه، پبیساض ٍ ؾجع زض ظًزیطُ  يیتأهظًزیطُ  یّب تیهعثِ ازغبم  يیتأه

ثطذی  َرِهَضزتاذیط  یّب ؾبل. ایي پبضازاین ولی زض قَز یه يیتأهؾجت پبیساضی ٍ تَؾؼِ ظًزیطُ 
ثب  يیتأههرتلف ظًزیطُ  یّب نیپبضازاثَز. ثب ایي حبل، ّوبٌّگی  يیتأهظًزیطُ  پػٍّكگطاىاظ 

 ّب آىثب  فیٍث ون ّب ؾبظهبىوِ  اؾتهرتلف ووی هكىل  یّبِ یضٍٍ  ّب ضٍـ، تیهأهَضتَرِ ثِ 
ٍیىطز ؾجت ، تؼبهل ایي چْبض ضّب نیپبضازاثطای ّط یه اظ ایي  ییّب ضؼف. ثب ٍرَز ّؿتٌسزضگیط 

. زض ازاهِ ثِ تكطیح ّط یه اظ ایي چْبض پبضازاین پطزاذتِ قَز یه يیتأهایزبز اضظـ زض ظًزیطُ 
 ذَاّس قس.

‌
‌ًاب‌يیتأهزًجیرُ‌ التهبزی پبضازاین  یّب ثرفتوطوع ظیبزی ثط  ّب قطوتاذیط  یّب زِّزض .

قسُ اؾت. اؾتطاتػی ط هٌزایزبز هعیت ضلبثتی ٍ ثْجَز ػولىطز  ثِ وِ ایي توطوع اًسوطزًُبة 
ػولىطز،  یؾبظ ٌِیثْوطزى ّعیٌِ، ٌْگبم ثب وبّف ظهبى تحَیل، حساللًبة، تَلیس ث يیتأهظًزیطُ 

 زِیزضًت ؛زض حزن ظیبز اؾت افعٍزُ اضظـػطضِ هحهَل اؾتبًساضز ثب ثبلاتطیي ویفیت ٍ 
. قَز یهًی ٍ ثبػج افعایف ضلبثت ؾبظهب زّسهیقطوت ضا افعایف  یؾَزآٍضٍ  یطیپص اًؼغبف

                                                 
1. New University of Lisbon 
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 ؾبظز یهضا لبزض  ّب ؾبظهبىوِ هسیطیت هجتٌی ثط انَل ًبة،  ًكبى زازًس ،(2014پبوسیل ٍ لئًَبضز )
، ؾطػت زض تحَیل، یٍض ثْطُ، هعیت ضلبثتی زض ّعیٌِ، افعایف ییوبضاحساوخط  یّب تیهعتب ثِ 
آٍضی، ظیطؾبذت ؾبظی هَرَزی اًجبض ٍ ویفیت ثْیٌِ زؾت یبثٌس. هسیطیت ًبة اظ عطیك ًَحسالل

‌.[55] قَز یهایزبز  ّب قطوتحوبیتی ٍ هسیطیت تؼْس زض 
‌

‌ ‌چابک‌يیتأهزًجیرُ گؿتطزُ ثِ ایي ًتیزِ ضؾیسًس وِ  یّب یثطضؾپؽ اظ  پػٍّكگطاى.
لاظم ضا زض زًیبی ضلبثتی اهطٍظ ًساضز ٍ ًیع ضٍاثظ ثیي  ییوبضا يیتأهؾٌتی ظًزیطُ  یىطزّبیضٍ

چبثه  يیتأهاؾت وِ ظًزیطُ  ٌبىیاعو لبثلالتهبزی ثبظ ٍ  طیتأحذطیساضاى ٍ فطٍقٌسگبى تحت 
زض  گطیز ػجبضت ثِ ؛ٍ تىویل ضٍـ ؾٌتی هٌبؾت اؾت بظّبیًزازى ایي ثطای تحت پَقف لطاض

چبثه اظ اّویت ثبلایی ثطذَضزاض  يیتأههَارِْ ثب تغییطات اؾبؾی ٍ ًبگْبًی، اؾتفبزُ اظ ظًزیطُ 
 یبظّبیًثطای پبؾرگَیی ثِ  یا لِیٍؾ ػٌَاى ثِ َاىت یهویفیت ٍ چبثىی ضا  اؾت. ؾطػت،

ثیبى وطزًس زضن ٍ پبؾرگَیی ثِ  ،(2000هكتطیبى للوساز وطز. غاًگ ٍ قطیفی ) فطز هٌحهطثِ
هسیطیتی ٍ ثطذی هفبّین هحَضی  یاثعاضّبٍ  ّب ضٍـاؾتفبزُ اؾتطاتػیه اظ  كیاظ عط تغییطات

ػولیبتی ثب توطوع ثط ایزبز ؾطػت ٍ  يیتأهُ چبثىی ظًزیط اًساظ چكناؾت.  طیپص اهىبىچبثىی، 
ؾبظهبى ٍ  اًساظُ ثِاظ زضربت هرتلف، ثؿتِ  ّب ؾبظهبىاؾت. ّوِ  يیتأهزض ظًزیطُ  یطیپص اًؼغبف

‌[.6] وٌٌس یهچبثه اؾتفبزُ  يیتأهاظ ظًزیطُ  سقسُیتَلًَع هحهَل 

‌
‌ ‌آٍرتاب‌يیتأهزًجیرُ گی ظًزیطُ تأهیي زض تَاًبیی آهبز اظػجبضت ظًزیطُ تأهیي  یآٍض تبة.

ٍ ثبظیبثی ؾطیغ اظ اذتلالات ٍ ثبظگكت ثِ ٍضؼیت  یزّ پبؾد، طهٌتظطُیغهمبثل حَازث ذغطًبن 
ٍضؼیت هغلَة رسیس زض ضاؾتبی افعایف ؾغح ذسهت ثِ هكتطی، ؾْن  یؾَ ثِانلی، حطوت 

 یطیپص فاًؼغبافعایف  يیتأهزض ظًزیطُ  یآٍض تبة. ّسف ضٍیىطز [35] اؾتثبظاض ٍ ػولىطز هبلی 
زض پبؾرگَیی ؾطیغ ثِ تغییطات زض تمبضبی هكتطی ثَزُ ٍ قبهل  يیتأهٍ تَؾؼِ تَاًبیی ظًزیطُ 

اعلاػبت، پبؾرگَیی ؾطیغ ٍ عطاحی هزسز ؾطیغ  یگصاض اقتطان ػَاهلی ّوچَى اضتجبعبت ٍ ثِ
 یآٍض تبة. ّسف ًْبیی اؾتظًزیطُ تأهیي ثطای وبّف احط اذتلالات ٍ تؿْیل زض اهط ثبظیبثی 

گصاقتي احط ؾَء ثط ؾبظهبى زاقتِ ایزبز قطوتی اؾت وِ لبثلیت زگطزیؿی ؾطیغ ضا ثسٍى ثبلی
‌.[54، 9] لبثلیت ولیسی ثطای ضؾیسى ثِ هَفمیت اؾت یآٍض تبة زضٍالغثبقس. 

‌
ثْجَز  هٌظَضثِثؿیبض هْن ٍ هفیس ثطای نٌبیغ  یاثتىبض ،ؾجع يیتأهظًزیطُ .‌سبس‌يیتأهزًجیرُ‌
 ٍوبض وؿتذَز، وبّف ههطف هٌبثغ ٍ حهَل اعویٌبى اظ تَلیس پبیساض زض  یغیهح ؿتیظلبثلیت 

ثیبى وطزًس ثب تَرِ ثِ افعایف ًظبضت اظ ؾَی زٍلت ٍ آگبّی  ،(2009اؾت. لی ٍ ّوىبضاى )
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ثطای زاقتي  ییّب ضٍـ ارطایهزجَض ثِ  ّب قطوت ،یغیهح ؿتیظػوَهی زض هؿبئل 
هؼتمسًس ظهبًی وِ ضًٍس ذطیس زض  ّب آى. اًس قسُرْبًی  یثبظاضّبثمب زض  هٌظَض ثِؾجع  ؿتیظ ظیهح

ًیع  وٌٌسُ يیتأه یغیهح ؿتیظقَز، ثبیس زض ذطیس ؾجع هؿئَلیت  تط سُیچیپهمبیؿِ ثب هؿبئل زیگط 
ؾجع وبّف آلَزگی ٍ  يیتأهّسف اٍلیِ اظ ظًزیطُ  ،(2011تؿٌگ )ثِ ػمیسُ زض ًظط گطفتِ قَز. 

‌اؾت. یغیهح ؿتیظزیگط احطات 
تطویجی  نَضت ثِ يیتأهظًزیطُ  یّب نیپبضازازض حَظُ  ّبییپػٍّفوِ ثیبى قس،  عَض ّوبى     

یه  ،(2011. آظٍازٍ ٍ ّوىبضاى )قَز یهزض ایي لؿوت اقبضُ  ّب آى يیتط هْناًزبم قس وِ ثِ 
لاضد ثب ّسف ثْجَز ػولىطز التهبزی، ارتوبػی ٍ  يیتأهاضظیبثی ظًزیطُ  ثطایهسل هفَْهی 

ضؾیسى  ثطای یتؼسازی قبذم ٍ الساهبت ،ثطای ًیل ثِ ایي ّسفّب آىاضائِ وطزًس.  یغیهح ؿتیظ
ثِ ووه ضٍـ ویفی ٍ  پػٍّفضا زض چْبض پبضازاین هؼطفی وطزًس. زض ایي  هسًظطثِ اّساف 
(، یه 2013. هلىی ٍ هبچبزٍ )ثطضؾی قسػولىطزی لاضد  یّب قبذمالساهبت ثط  طیتأحلضبٍتی، 

اضائِ  ّب نیپبضازاثطای الساهبت هطثَط ثِ ّط یه اظ  یذَزضٍؾبظزض نٌؼت ضٍیىطز یىپبضچِ پؿطٍ 
آهبضی، ّوجؿتگی ثیي الساهبت ظًزیطُ  یّب لیتحلوطزًس. ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ قجىِ ثیعیي ٍ 

(، ثب 2013لطاض زازًس. هلىی ٍ ّوىبضاى ) یهَضزثطضؾثطای هكتطیبى ضا  یٌیآفط اضظـلاضد ٍ  يیتأه
1ٍ  یوبٍ زازُ یّب ضٍـاؾتفبزُ اظ 

ANP اضائِ وطزًس.  يیتأهظًزیطُ  یؾبظ ىپبضچِی هسلی ثطای
نٌؼت هسل ٍ لجبؼ نَضت گطفتِ ثَز وِ وبض زض رطیبى ٍ ارطای  یّب زازُثب  پػٍّفایي 

 الساهبت قٌبذتِ قسًس.  يیتط تیاّو ونٍ  يیتط هْنتطتیت لزؿتىی ثِ یاؾتبًساضزّب
لاضد   يیتأه ظًزیطُ   یّب نیپبضازاثِ  هطثَط  الساهبت  ؾبظگبضی  هیعاى  ، (2013وطٍظ ٍ ّوىبضاى )     
ثب اؾتفبزُ اظ  پػٍّف. زض ایي ثطضؾی وطزًسپطتغبل  زض  اتَهجیل   سوٌٌسُیتَل قطوت   یه  زضضا 
ثب ایي الساهبت لاضد اضظیبثی قسُ ٍ  يیتأه، ؾبظگبضی الساهبت ظًزیطُ «هزوَػِ فبظی ًظطیِ»

2ضٍـ 
AHP ِعطاحی اگعیَهبتیه ًظطیِ»اظ  ًبؾبظگبض  الساهبت  قٌبؾبیی   ًس. پؽ اظقس یثٌس ضتج» 

 هزسز یعطاح  هٌظَض ثِ  عطاحی پبضاهتطّبی  قٌبؾبیی  ٍ  وبضوطزی   العاهبت  ثِ  هؿئلِ تزعیِ  ثطای 
ثط  ضاآٍض الساهبت ًبة، ؾجع ٍ تبة طیتأح، (2017ضٍیع ٍ ّوىبضاى )  .قساؾتفبزُ  ّوىبضی   هسل

3اّویت )-ػولىطز. ضٍـ تطویجی تحلیل ثطضؾی وطزًسهحیغی ػولىطز 
IPA ٍ )یؾبظ هسل 

4ؾبذتبضی تفؿیطی )
ISMوبض ثِ ػولىطزی یّب قبذماهبت ٍ ( ثطای قٌبؾبیی ضٍاثظ ثیي الس

پطزاذت ٍ  يیتأهٍ پبیساضی ظًزیطُ  یآٍض تبةذَز ثِ اضظیبثی  پػٍّفزض  ،(2018. ضارف )ضفت
 . وطزآى اضائِ  یّب هكرهِّوطاُ  تبة آٍض ضا ثِ-قجىِ پبیساض

                                                 
1. Analytic network process 

2. Analytic hierarchy process 

3. Importance-Performance Analysis 
4. Interpretive Structural Modelling 
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ٍ  يیتأههرتلف ظًزیطُ  یّب نیپبضازاهفهل ثِ  عَض ثِ پػٍّفایي  ٌِیكیپٍ  هجبًی ًظطیزض      
 لیٍتحلِ یتزعپطزاذتِ قسُ اؾت. زض ازاهِ ثِ اضائِ چٌس هسل هرتلف ثطای  ّب نیپبضازاًیع تطویت 

. وبضٍالَْ ٍ هبچبزٍ ثطضؾی قس ّب نیپبضازاایي  ییافعا ّن طیتأحآٍض پطزاذتِ ٍ تبة-پبیساض یّب نیپبضازا
همبیؿِ لطاض ؼس هَضزثُ 7چْبض پبضازاین ظًزیطُ تبهیي لاضد ضا اظ هٌظط  هجبًی ًظطی،ثب هطٍض  ،(2009)

ثِ  پػٍّفزٍم  ثرف  بىیپبهكبّسُ وطز. زض  ،1رسٍل زض  تَاى یهزازًس وِ ایي همبیؿِ ضا 
لاضد ثب تَرِ ثِ  يیتأهظًزیطُ  یّب نیپبضازازض ّط یه اظ  وٌٌسُ يیتأههْن اًتربة  یّب قبذم

. ایي ثبقٌس یه پػٍّفزض ایي  ّب قبذموِ هجٌبی اًتربة  قَز یههغبلؼبت گصقتِ پطزاذتِ 
 آهسُ اؾت.، ،2رسٍل زض  ّب آىثِ ّوطاُ تكطیح ّط یه اظ  ّب قبذم

 
 [11] اظ اثؼبز هرتلف يیتأههرتلف ظًزیطُ  یّب نیبضازاپثطضؾی . 1رسٍل 

‌پاراداين

‌عذبُ
‌سبس‌آٍرتاب‌چابک‌ًاب

 ّسف

وـــبّف  ثـــطتوطوــع  
 یطیپص اًؼغبفّعیٌِ ٍ 

ثـــطای هحهـــَلات  
ــصف   ــتطؼ، حـ زضزؾـ

 پیَؾتِ اتلاف

ــبی   ــسى ًیبظّ فْوی
ــك   ــتطی اظ عطی هك
اضتجبط ثب هكـتطی ٍ  
ــب   ــك ث ــبظاض ٍ تغجی ث

 تغییطات آیٌسُ

ــتن ــبیی ؾیؿـ ــطای  تَاًـ ثـ
ثبظگكت ثِ حبلت انلی یـب  
حبلت رسیس هغلَة ثؼـس اظ  
تزطثِ قىؿت ٍ ارتٌبة اظ 

 ػلل قىؿت

تَؾؼِ  ثطتوطوع 
پبیساض، وبّف 

 طاتیتأح
زض  یغیهح ؿتیظ

 نٌؼتی یّب تیفؼبل

 توطوع تَلیس
حفظ ؾغح هغلَثیـت  

ــِ ٍ  ــِثْیٌـ ــغ ثـ  هَلـ
 فطآیٌسّب

ــطای   ــبیی ثــ تَاًــ
ؾـطیغ   الؼوـل  ػىؽ

ثــِ ًیبظّــبی هتٌــَع 
ى، گؿـتطـ  هكتطیب

ظطفیت ثطای پبؾـد  
 ثِ تمبضب

، یطیپــص اًؼغــبف ثــط سیــتأو
هجتٌی ثـط   یثٌس ظهبىثطًبهِ 

 اعلاػبت

توطوــع ثــط وــبضایی ٍ 
وبّف اتـلاف ثـطای   

ٍ  ؿتیظ ظیهحهٌبفغ 
 یّب یتَاًوٌستَؾؼِ 

 سیثبظتَل

ائتلاف )ثب 
 يیتأه

وٌٌسگبى ٍ 
 هكتطیبى(

اهىــبى هكـــبضوت زض  
ــاتحبز ــبِ ی ــٌتی  یّ ؾ

ــطوب زض   ــَى قـ ّوچـ
 غح ػولیبتیؾ

ایزبز یـه ؾـبظهبى   
پَیبی هزبظی ثطای 

 عطاحی هحهَل

هكبضوت قـطوبی ظًزیـطُ   
ٍ پیَؾــتگی قــجىِ  يیتــأه

ثطای تَؾؼِ اهٌیـت ٍ ًكـط   
 زاًف

ــبضی    زضٍىّوىـــــ
وــِ قــبهل  یؾــبظهبً
وــطزى زاًــف هٌتكــط

ــطوب ٍ   ــب قـ ــجع ثـ ؾـ
 هكتطیبى اؾت

ؾبذتبض 
 ؾبظهبًی

اؾتفبزُ اظ یه ؾـبذتبض  
ؾبظهبًی ایؿتب ثب تؼـساز  
ــن زض  ــغَح وـــ ؾـــ

 هطاتت ؾلؿلِ

 یّـب  ؾـبظهبى ایزبز 
هزــــبظی تَؾــــظ 
قطوب ثب تغییط هىـطض  
زض هحهـــــــَل اظ 

 یّـب  كٌْبزیپعطیك 
 قسُ اضائِ

ــسیطیت   ــگ ه ــبز فطٌّ ایز
 يیتأهضیؿه ظًزیطُ 

ایزــبز یــه ؾیؿــتن 
 ؿتیظ ظیهحهسیطیت 

زاذلــــی ٍ تَؾــــؼِ 
ــیظ  قــــبذم هحــ
ظیؿتی ثطای وـبّف  

 ضیؿه

قبذم 
اًتربة 

 وٌٌسُ يیتأه

 یّب یػگیٍ
قبهل  وٌٌسُ يیتأه

لیوت ون ٍ ویفیت 

 یّب یػگیٍ
قبهل  وٌٌسُ يیتأه

ؾطػت، 
 ذطیس ؾجع طیپص اًؼغبفگعیٌی هٌجغ
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‌پاراداين

‌عذبُ
‌سبس‌آٍرتاب‌چابک‌ًاب

ٍ  یطیپص اًؼغبف ثبلا
 ویفیت

اؾتطاتػی 
 هَرَزی

ــبلای  ــطزـ ثـــ گـــ
هَرـــَزی ٍ حـــسالل 
وطزى هَرَزی زض ول 

 ظًزیطُ

پبؾــــرگَیی ثــــِ 
 تمبضبی هكتطی

اؾتطاتػی شذیـطُ اعویٌـبى   
 زض ظهبى ثحطاًی

ــَاز   ــبیی هــ قٌبؾــ
ثبظیبفت ٍ یب ثبظتَلیس، 
ــبّف اًتكــــبض   وــ

وـــطزى ٍ سیاوؿـ ـ یز
 وبّف هَاز اضبفی

توطوع ظهبى 
 طیتأذ

ــبى  ــبّف ظه ــأذو  طیت
ػـسم افـعایف    قطط ثِ

 لیوت

افعایف 
ثطای  یگصاضِ یؾطهب

 طیتأذوبّف ظهبى 
 طیتأذوبّف ظهبى 

 طیتـأذ وبّف ظهـبى  
ثـب قـطط    ًٍمـل  حول

ــسم ــعایف ػـــ افـــ
 وطثي سیاوؿ یز

طاتػی اؾت
عطاحی 

 تَلیس

ثْجــَز ػولىــطز ثــِ   
 وــطزىّوــطاُ حــسالل

 لیوت

عطاحی هحهـَلات  
هٌغجك ثـب ًیبظّـبی   

 اذتهبنی هكتطیبى
 تؼَیك

عطاحی التهبزی ٍ 
اؾتفبزُ اظ چطذِ ػوط 

هَاز ثطای اضظیبثی 
 یّب ؿهیض
 یغیهح ؿتیظ

 

‌
‌‌پصٍّص‌ضٌاسي‌رٍش.‌3

 ،ّـسف  ًظـط پیوبیكـی ٍ اظ   –، تَنیفی ّبزازُحبضط اظ هٌظط گطزآٍضی  پػٍّفضٍـ اًزبم      
ّـط یـه اظ    یّـب  قـبذم ٍ ثـطای هحبؾـجِ اٍظاى    اؾتی ووّ پػٍّف یّب زازُوبضثطزی اؾت. 

ًفط اظ ذجطگبى ٍ  8شٌّی  یّب لضبٍتاظ  وٌٌسگبى يیتأهثِ  یبظزّیاهتٍ  يیتأهظًزیطُ  یّب نیپبضازا
س، تـساضوبت، فـطٍـ ٍ   تَلی ـ یّـب  ثرـف ؾـبل ؾـبثمِ وـبضی زض     5هترههبى وِ زاضای حسالل 

تحهیلات زاًكـگبّی حـسالل وبضقٌبؾـی     زاضایهسیطیتی نٌؼت وبقی ٍ ؾطاهیه ٍ  یّب پؿت
لاضد ثـب   يیتـأه زض ظًزیـطُ   وٌٌـسگبى  يیتـأه  یثٌس ضتجِ زًجبلثِحبضط  پػٍّفثَزًس، اؾتفبزُ قس. 

. ثب تَرِ ثـِ  تاؾ یا لغؼِچٌسهؼیبضُ ثب اؾتفبزُ اظ تبثغ ذغی  یطیگ نیتهو یّب هیتىٌاؾتفبزُ اظ 
 .ًكبى زازُ قسُ اؾت ،1قىل  زضذلانِ  عَض ثِ پػٍّفهطاحل هرتلف  ،لیٍتحلِ یتزعضٍـ 

 
 
 
 

 
 
 



 

 823 ... )فلاح و همکاران( یا قطعه يتوابع ارزش خط یریکارگ به

 وٌٌسُ زض پبضازاین ّبی هرتلف يیتأه ّبی اًتربةقبذم .2رسٍل 

‌هٌظر‌ضاخص پاراداين

ٍ  وبًبى) سبس

‌(2014ّوىبضاى، 

 ویفیت
ؼْس هسیطیت یٌس، تضویي ویفیت، ًطخ وبلای هؼیَة، تآلبثلیت فط

 ثِ ویفیت، ثْجَز فطایٌس، لیوت ذطیس

 یآلَزگوٌتطل 

آة ٍ فبضلاة، هَاز ظائس ربهس، ههطف اًطغی، اؾتفبزُ اظ هَاز 
اٍلیِ هضط، ّعیٌِ تهفیِ فبضلاة ربهس ٍ قیویبیی، ّعیٌِ اظ ثیي 

، لبثلیت وبّف یآلَزگوٌتطل  یّب عطحَّا ٍ آة،  یآلَزگثطزى 
 ، ثبظیبفتیآلَزگ

 هٌجغ/تحَیل لبثلیت
، ؾغح  R&Dلبثلیت تَؾؼِ هحهَل، ًطخ اًزبم ؾفبضـ، لبثلیت

زض هٌجغ، هسیطیت وٌٌسُ ؾْبم، ًطخ  یطیپص اًؼغبفتىٌَلَغی، 
 ؾفبضـ فطم پطزاظـ

 یضؾبً ذسهت
ًطخ تحَیل زض ظهبى، زضرِ اعلاػبت هسضى، حفبظت اظ 

 ؿتیظ ظیهح

احؿبؼ هؿئَلیت 
 ارتوبػی یّب قطوت

 َّا یآلَزگكبی اعلاػبت، حمَق شیٌفؼبى، اف

 هسیطیت یّب ؿتنیؾ
هسیطیت، تحمیك ٍ تَؾؼِ، تؼْس  یّب سُیاهسیطیت،  یّب ؿتنیؾ

 اظ هٌبفغ ٍ حمَق وبضهٌس هسیطیت، حوبیت هسیطیت

 ، ّعیٌِ تَلیس، لبثلیت تْیًٍِمل حوللیوت اضظـ ػولىطز، ّعیٌِ  لیوت

 حفبظت هحیظ/

 هسیطیت هحیظ

، ًظبضت هؿتوط یآلَزگثلیت رلَگیطی اظ ، لبؿتیظ ظیهح یٍض ثْطُ
ٍ پیطٍی اظ همطضات، فطایٌس وٌتطل زاذلی، ؾیبؾت حفبظت اظ 

 ؿتیظ ظیهح

 هحهَلات ؾجع
ؾجع، تَلیس ؾجع، ثبظیبثی، زفغ هَاز،  ًبهِ یگَاّؾجع،  یثٌس ثؿتِ

 زض لغؼبت هَضزاؾتفبزُػطضِ هَاز 

 تهَیط ؾجع
ثط هٌبثغ عجیؼی، هؿئَلیت  طیتأحلبثلیت تغییط ثطای وبّف فطایٌس، 

 یّب تیلبثلهسیطیت ؾجع،  یّب ؿتنیؾارتوبػی، لبثلیت ذطیس ؾجع، 
 تىٌَلَغی ؾجع

 ؾجع یًَآٍض
فطایٌس ؾجع، عطاحی هحهَل تزسیس  یعیض ثطًبهِعطاحی ؾجع، 

 ؿتیظ ظیهحپصیط، عطاحی هزسز وبلا، اؾتفبزُ اظ هَاز ؾبظگبض ثب 

 یغیهح ؿتیظػولىطز 
وبضوٌبى زض هؿبئل  آهَظـؾجع،  یّب ىؾبظهبهكبضوت ثب 

 ، هسیطیت هَاز ذغطًبنیغیهح ؿتیظ

 هسیطیت اًجبض، هَرَزی هَاز ذغطًبن هسیطیت هَاز ذغطًبن

ٍ ّوىبضاى، لَ) چابکي

2009)‌

 تَاًوٌسی فٌبٍضی
 یگصاضِ یؾطهباؾتطاتػیه،  یعیض ثطًبهِ، یؾبظ ىپبضچِیلبثلیت 

D&Rًؾغح ؿتیظ ظیهحغجبق ، ؾغح اًغجبق، ظطفیت، لبثلیت ا ،
 آهَظقی یزّ ؾبظهبىتَلیس،  یّب هیتىٌ

 یهبل تیٍضؼ

ًؿجت ًمسیٌگی، گطزـ هَرَزی، اضظـ ذبلم زاضایی ثطای ّط 
ؾْن، ؾَز ّط ؾْن اظ ؾْبم، حبقیِ ؾَز ػولیبتی، ًؿجت 
زاضایی/هؿئَلیت، ًطخ ضقس ؾَز ذبلم، ًطخ افعایف زاضایی، 

 نبحجبى ؾْبم گطزـ هبلی حؿبة زضیبفتٌی، ًؿجت حمَق
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 پػٍّفهطاحل ارطای  .1قىل 

‌

 (،2015) (وِ تَؾظ ضضبییBWMثستطیي )ـ  ثط اؾبؼ ضٍـ ثْتطیي‌بذتريي:ـ‌‌رٍش‌بْتريي
بیؿِ ظٍری هكرم قسُ ٍ هم طًسُیگ نیتهوثْتطیي ٍ ثستطیي قبذم تَؾظ   اضائِ قسُ اؾت،

ًؿجت  BWM. طزیگ یهنَضت  ّب قبذمثیي ّط یه اظ ایي زٍ هؼیبض )ثْتطیي ٍ ثستطیي( ٍ زیگط 
‌زّی هجتٌی ثط همبیؿبت ظٍری زاضای هعایبی ظیط اؾت:ٍظى یّب ضٍـثِ ؾبیط 

 ٍ تَؾؼِ هٌبثغ تیفیو
حبثت،  یّب ییزاضاویفیت هٌبثغ اًؿبًی، قْطت ػوَهی، هحسٍزُ 

، اضظـ ػلاهت ITاعلاػبت، ؾغح  یگصاض اقتطانؾغح ثِ 
 تزبضی، ویفیت ذسهبت ٍ هحهَل

)ضارف ٍ  یآٍر‌تاب

‌(2014ضاٍی، 

فبوتَضّبی انلی 
 ػولىطز

 یطیپص اًؼغبفویفیت ،ّعیٌِ، 

 یزّ پبؾد
 وٌٌسگبى يیتأه

 يیتأهیی، زیس ظًزیطُ پبؾرگَؾطػت 

وبّف ضیؿه 
 وٌٌسگبى يیتأه

 يیتأه، ّوىبضی ،ػسم آگبّی، تساٍم هسیطیت ظًزیطُ یطیپص تیآؾ

حوبیت تىٌیىی 
 وٌٌسگبى يیتأه

 R&Dتَاًبیی تىٌَلَغیىی، 

 ایوٌی، ًگطاًی ثطای هحیظ وٌٌسگبى يیتأه یآٍض تبة

 تزبضت ؾبلاًِ، هطارؼِ هكتطیبى، ػولىطز ؾبلاًِ اعویٌبى لبثلیت‌(2003ثبضلا، ) ًاب

 ؾغح تىٌَلَغی، ظطفیت هبّبًِ ول تَاًبیی‌

 وٌتطل ویفیت، ویفیت ارطا ٍ وبضایی، گَاّی یّب ثطًبهِ ویفیت ػولىطز ؾبظهبى‌

 هَلؼیت رغطافیبیی هَلؼیت رغطافیبیی‌

 حجبت هبلی قطایظ هبلی‌

 ّب ؾفبضـطضؾیس، ًگْساقتي همبزیط هٌبؾت زض تبضید ؾ یلَل ذَـ ؾغح ذسهبت‌

 لیوت فطٍـ لیوت‌



 

 821 ... )فلاح و همکاران( یا قطعه يتوابع ارزش خط یریکارگ به

1. BWMیّـب  ضٍـوـِ همبیؿـبت ووتـطی ًؿـجت ثـِ زیگـط       چطا ؛، ضٍقی هجتٌی ثط ثطزاض اؾت 
آى ظهبى ووتطی ًیع ثطای پبؾرگَیی ثِ پطؾكٌبهِ نطف  تجغ ثِوِ  زاضز AHPزّی اظ رولِ  ٍظى

 .[42] قَز یه

2. BWM  ثـط   ّـب . یىـی اظ اًتمبز [42] زّـس  یهاضائِ  ّب ضٍـهمبیؿبت ؾبظگبضتطی ًؿجت ثِ ؾبیط
ًبزضؾت ٍ زاًف ًـبلم   یّب لضبٍتزضرِ ًبؾبظگبضی اؾت وِ ًبقی اظ  ،یطیگ نیتهو یّب ضٍـ

 ؾت.ا طًسگبىیگ نیتهوذجطگبى ٍ 

3. BWM  گـط یز ػجـبضت  ثِ ؛زاضز یطیگ نیتهو یّب ضٍـًؿجت ثِ ؾبیط  یتط بفتِیؾبذتبضهمبیؿبت 
ٍ عجـك یـه ضًٍـس     وٌٌـس  یه ـزض ایي ضٍـ، اثتسا ذجطگبى ثْتطیي ٍ ثستطیي قـبذم ضا اًترـبة   

ثِ ثستطیي قبذم  ّب قبذمٍ ؾبیط  ّب قبذمثِ همبیؿِ ثْتطیي قبذم ًؿجت ثِ ثمیِ  هٌس ًظبم
 ـاثـِ   یطیگ نیتهو یّب ضٍـِ زض ؾبیط و پطزاظًس یه ، AHPهخـبل زض   ثـطای ًیؿـت.   نـَضت  يی

اهـب زض ازاهـِ ضًٍـس همبیؿـِ،      ،ذجطگبى هوىي اؾت زض اثتسا یـه قـبذم ضا ذیلـی هْـن ثساًٌـس     
 وٌٌسهمبیؿبت ضا اظ اثتسا قطٍع  قَز یهؾجت اهط وِ ایي  وٌٌس یهزیگطی پیسا  تط هْن یّب قبذم

[45.] 

وِ اؾتفبزُ ٍ هحبؾـجِ   قَز یهاظ اػساز نحیح اؾتفبزُ  BWMض ضٍـ ثطای همبیؿبت ظٍری ز .4
 .[33] وٌس یهایي ضٍـ ضا تؿْیل عطیك اظ 

، [22] وٌٌسُ يیتأهثطای اًتربة   [45، 46] ّب وٌٌسُ يیتأهثٌسی  ثرف ثطای BWMاظ  تبوٌَى     
تفبزُ قسُ اؾـت.  اؾ [50] ّب اضظیبثی فطٍزگبُ ٍ [51] اضظیبثی ضیؿه ،R&D [49]اضظیبثی ػولىطز 

 :[43]ظیط اؾت  نَضتثِ BWM ضٍـ  یّب گبم
 ـگ نیتهو یّب قبذمهزوَػِ  :1گام‌  ّـب  قـبذم تؼیـیي قـَز. زض ایـي گـبم، هزوَػـِ       یطی

 ؛اؾت بظیهَضزًوِ ثطای گطفتي یه تهوین  قَز یهتؼطیف  {     2  1 } نَضت ثِ

ای ووتـطیي اّویـت ٍ ووتـطیي هغلَثیـت(     ( ٍ ثـستطیي )زاض تـط  هغلـَة ، تط هْنثْتطیي ) :2گام‌
ِ ثْتطیي ٍ ثستطیي قـبذم ضا   طًسُیگ نیتهو. زض ایي هطحلِ قَز یهقبذم هكرم   یعـَضول  ثـ

 ؛طزیگ یًوزض ایي هطحلِ نَضت  یا ؿِیهمبّیچ  ٍ وٌس یهتؼطیف 

. قـَز هـی هكـرم   9تـب   1ثب اػساز  ّب قبذماضرحیت ثْتطیي قبذم ًؿجت ثِ ؾبیط ‌:3گام‌
 ــ ــطزاض اضرحیـ ــط    ثـ ــِ زیگـ ــجت ثـ ــبذم ًؿـ ــطیي قـ ــبذمت ثْتـ ــب قـ ــِ ّـ ــَضت ثـ  نـ

اضرحیت ثْتطیي  ،    ثبلاوِ زض ثطزاض  قَز یهًوبیف زازُ        2   1       

 ؛اؾت 1    ٍاضح اؾت وِ  .زّس یهًكبى ضا (  ( ًؿجت ثِ قبذم ) قبذم )
. ثطزاض قَزهیهكرم  9تب  1یي قبذم ثب اػساز ًؿجت ثِ ثستط ّب قبذماضرحیت ّوِ  :4گام‌

ــبیط  ــت ؾــ ــبذماضرحیــ ــب قــ ــبذم   ّــ ــستطیي قــ ــِ ثــ ــجت ثــ ــًِؿــ ــَضت ثــ  نــ
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اضرحیـت  ،     ثـبلا وِ زض ثـطزاض   قَز یهًوبیف زازُ          2   1      

 ؛اؾت 1    ٍاضح اؾت وِ  .زّس یه( ًكبى  ضا ًؿجت ثِ ثستطیي قبذم ) ( قبذم )

1 ) ّب ٍظىهمبزیط ثْیٌِ یبفتي  :5گام‌
   2

      
(. ثـطای تؼیـیي ٍظى ثْیٌـِ ّـط یـه اظ       

 یّب ظٍد ّب قبذم
  

  
      ٍ

  

  
وطزى ایي قطایظ زض ّوِ ثبقٌس. ثطای ثطآٍضزُ     

ب ػجبضات پیسا قَز ت یحل ضاُّب ثبیس  
j jw ww a w  ٍ

B Bj jw a w  ِّبیی وِ حسالل  ثطای ّو

هـسل ضا   تـَاى  یه ـٍ هزوـَع اٍظاى   ّـب  ٍظىثـَزى  هٌفی. ثب تَرِ ثِ غیطوٌسقسُ اؾت ضا حساوخط 
 :وطزفطهَلِ  (1ضاثغِ ) نَضت ثِ

 

(1) 

min 

. .s t 

,  for all B Bj jw a w j  

,  for all j jw ww a w j  

1j

j

w  

0jw   

 

1   ، همبزیط ثْیٌِثبلاثب حل هسل     
   2

      
. زض هسل ذغی سیآ یه زؾتثِ   ٍ    

 .اؾت ّب زازُؾبظگبضی ثبلای  زٌّسًُكبى ،ثبقس تط هیًعزثِ نفط  ایي ضٍـ ّط چِ همساض 
‌

‌یا‌قطعِتَابغ‌ارزش‌خطي‌ تَاثغ اضظقی  یؾبظ ؾبزٍُ ثطای  یطیگ نیتهو هجبًی ًظطیزض .
ذغی )افعایكی یب وبّكی( زض ول زاهٌِ اػساز زض ًظط گطفتِ  نَضت ثِ، ّوِ ّب قبذمثطای 

-، اگط حساوخط ثَزرِ زضهخبل ثطای ًیبی ٍالؼی ثِ ایي نَضت ًیؿت. زض ز وِ؛ زضحبلی[44] قَز یه

ٍاحس ثبقس، ًجبیس ایي   ٍاحس ثبقس، اگط لیوت اتَهجیلی ثیف اظ   زؾتطؼ ثطای ذطیس اتَهجیلی 
اهتیبظ ایي اتَهجیل اظ هٌظط قبذم  گطیز ػجبضت ثِ ؛اتَهجیل زض هبتطیؽ تهوین زاضای اضظـ ثبقس

گصقتِ ّیچ هحسٍزیتی ثطای  ّبیپػٍّفٍ  یطیگ نیتهو هجبًی ًظطی اهب زض ؛لیوت نفط اؾت
وِ ثب  یا لغؼِتؼسازی اظ تَاثغ اضظقی ذغی  زض پػٍّف ذَز ،(2018. ضضبیی )قَز یًوآى فطو 

 ،3زض رسٍل  ّب آىتَاثغ ٍ ًوَزاض . ایي هؼطفی وطز ضا زض زًیبی ٍالؼی هغبثمت زاضز یطیگ نیتهو

،    ام،  ثب تَرِ ثِ قبذم   ، ػولىطز )اهتیبظ( گعیٌِ    رسٍل، اؾت. زض ایي  ًكبى زازُ قسُ
  ]ام ٍ  ام ثب تَرِ ثِ قبذم  اضظـ گعیٌِ 

    
قسُ ثطای قبذم  ، حس پبییي ٍ ثبلای تؼییي[ 

 .اؾت طًسُیگ نیتهوام تَؾظ  

‌
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 [44] یا لغؼِ یتَاثغ اضظـ ذغ .3رسٍل 

ابطِر ًام‌تابغ  ًوَدار 
1. Increasing‌

ًیع افعایف     ،    ثب افعایف 
 یبثس.هی

    {

      
 

  
    

   
        

 

زض  غیط ایي نَضت             

 
1

0

l

jd u

jd

    

     

 
2. Decreasing 

-وبّف هی     ،   ثب افعایف 

 یبثس.

   

 {

  
     

  
    

 
             

        
 

زض غیط ایي نَضت            

 

1

0

l

jd u

jd

    

     

 
3. V-shape‌

  تب ؾغح     ثب افعایف 
  ،    

پؽ اظ ایي  تسضیذ وبّف ٍثِ

تسضیذ افعایف ثِ    ؾغح، 
 .بثسی یه

   

 

{
  
 

  
 
  

     

  
    

 
            

        
 

      
 

  
    

           
        

 

یطغ ایي نَضت              زض  

 

1

0

l

jd u

jd

    

     
m

jd

 
4. Inverted V-shape‌

  تب ؾغح     ثب افعایف 
  ،    

    افعایف ٍ پؽ اظ ایي ؾغح، 
 یبثس.وبّف هی

   

 

{
  
 

  
 
      

 

  
    

 
             

        
 

  
     

  
    

            
        

 

      زض غیط ایي  نَضت             

 

1

0

l

jd u

jd

    

     
m

jd

 
5. Increase-level‌

تب ؾغح هكرم     ثب افعایف 

  
 پؽٍ  بثسی یهافعایف     ،  

بى همساض ؾغح، زض ّو يیا اظ 
 .هبًس یهحساوخطی ثبلی 

    

{
 
 

 
 
      

 

  
    

 
  

        
 

              
        

 

زض  غیط ایي نَضت             

 
1

0

l

jd u

jd

    

     m

jd
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ابطِر ًام‌تابغ  ًوَدار 
6. Level-decrease‌

تب ؾغح هكرم     ثب افعایف 

  
زض حساوخط همساض ذَز     ،  

ؾغح،  يیا اظ  پؽٍ  هبًس یهثبلی 

 .بثسی یهوبّف  ذیتسض ثِ    
 

   

 

{
 
 

 
 

              
        

 

  
     

  
    

             
        

 

زض غیط ایي نَضت             

 

1

0

l

jd u

jd

    

     m

jd

 
7. Level-increase‌

تب ؾغح هكرم     ثب افعایف 

  
زض حسالل همساض ذَز     ،  

ؾغح،  يیا اظ  پؽٍ  هبًس یهثبلی 

 .یبثسافعایف هی    

 

   

 

{
 
 

 
 

                   
        

 

       
 

  
    

           
        

 

زض غیط ایي نَضت            

 

1

0

l

jd u

jd

    

m

jd

 
8. Decrease-level‌

تب ؾغح هكرم     ثب افعایف 

  
 اظ  پؽٍ  بثسی یهوبّف     ،  

زض حسالل همساض     ؾغح،  يیا
 هبًس.ذَز ثبلی هی

 

   

 

{
 
 

 
 
  

     

  
    

    
        

 

   
        

 

زض غیط ایي نَضت     

 

 

1

0

l

jd u

jd

    

     m

jd

 
9. Increasing stepwise 

تب ؾغح هكرم     ایف ثب افع

  
   زض ؾغح هكرم     ،  

ثِ ؾغح  آى اظ  پؽٍ  هبًس یهثبلی 
ثبلاتط )حساوخطی( رْف پیسا 

ٍ زض همساض حساوخط ذَز ثبلی  وٌس یه
 .هبًس یه

    {

      
        

 

       
        

 

زض غیط ایي نَضت        

 

 پطـ زاضین: kّوچٌیي زض نَضت 

    

{
 
 
 
 

 
 
 
 

      
        

  

           
         

  

 
 
 

         
         

 

زض  غیط ایي نَضت             

 

1

0

l

jd u

jd

    

m

jd
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 823 ... )فلاح و همکاران( یا قطعه يتوابع ارزش خط یریکارگ به

ابطِر ًام‌تابغ  ًوَدار 
11. Decreasing stepwise‌

تب ؾغح هكرم     ثب افعایف 

  
زض حساوخط همساض ذَز     ،  

ثِ ؾغح  آى اظ ثؼسٍ  هبًس یهثبلی 

 وٌس یهرْف پیسا       تط يییپب
 .هبًس یهٍ زض ایي ؾغح ثبلی 

    {

          
        

 

     
        

 

زض غیط ایي نَضت            

 

kّوچٌیي زض نَضت  پطـ زاضین:   

    

{
 
 
 
 

 
 
 
 

         
        

  

     
         

  

 
 
 

             
         

 

زض غیط ایي نَضت            

 

1

0

l

jd u

jd

    

m

jd

0u

 

‌

‌ 1رٍش
TODIM‌ ثب  طًسگبىیگ نیتهوهجتٌی ثط اًتظبضات ضفتبضی  یحل ضاُ، TODIMضٍـ .

زضرِ  یطیگ اًساظُ، TODIM. ایسُ انلی ضٍـ وٌس یهاضائِ  [25] اًساظ چكنگطفتي ًظطیِ ًظط زض
. ثط اؾبؼ زضرِ اؾتهكرهِ  اظ عطیك ایزبز یه تبثغ اضظـ چٌس ّب ٌِیگعتؿلظ ّط یه اظ 

ضا  TODIMوطز. تَریِ اؾتفبزُ اظ ضٍـ  یثٌس ضتجِضا  ّب ٌِیگع تَاى یه آهسُ زؾت ثِتؿلظ 
‌:وطززض هَاضز ظیط ثیبى  تَاى یه
ایي اؾت وِ  اًساظ چكن ًظطیِاؾت. ًىتِ هْن زض  «اًساظ چكن ًظطیِ»ایي ضٍـ هتىی ثط  .1

. ایي تفبٍت زض ؾغح زٌّس یهاهتیبظ  3ٍ ظیبى 2ؾَز یّب قبذمًبهتمبضى ثِ  نَضت ثِذجطگبى 
 .[2] قَز یهثب یه ػبهل وبّكی تؼسیل  TODIMثب تىٌیه  ّب پبؾد

ثطای  وبضآهستطٍ  تط آؾبى، تط ؾبزُ، یثٌس ضتجِ یّب ضٍـایي ضٍـ ًؿجت ثِ ؾبیط  .2
 .[2]اؾت  زضن لبثلٍ ذجطگبى  طًسگبىیگ نیتهو
، اضظیبثی پٌْبی  [20] اضظیبثی همبنس گبظ عجیؼی لِاظروهرتلف  یّب حَظُایي تىٌیه ًیع زض      

 یثٌس ضتجِثطای  [53]لزؿتیه  یؾپبض ثطٍىٍ  [36] ؾجع وٌٌسُ يیتأه، اًتربة [40]ثبًس ایٌتطًت 
 :[18]ثِ قطح ظیط ذلانِ قسُ اؾت  TODIMالگَضیتن  یّب گبم. وبض ضفتِ اؾت ثِ ّب ٌِیگع

   [   ]  وطزى هبتطیؽ تهوین ًطهبلیعُ :1گام‌
   [   ]   نَضت ثِ 

ثب اؾتفبزُ اظ  
 ؛وطزىًطهبلایع یّب ضٍـ
 (:2ثب ضاثغِ )    ثب تَرِ ثِ قبذم ثطتط    هطثَط ثِ قبذم     هحبؾجِ ٍظى ًؿجی :‌2گام‌

 

(2)     
  

  
              

                                                 
1. An acronym in Portuguese of Interactive and Multicriteria Decision Making 

2. Gain 
3. Loss 
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 ؛ثبقس  {    }      وِ زض آى
ثطای ّط قبذم (   زیگط ) یّب ٌِیگعًؿجت ثِ (   )هحبؾجِ زضرِ تؿلظ ّط گعیٌِ  :‌3گام

 :(3ثب ضاثغِ )(   )

(3)           

{
 
 
 

 
 
 

√
(       )   

(∑    
 
   )

              

                                  (       )   

    √
(       )(∑    

 
   )

   

 
 
 

   (       )   

 

 
θ ثب    تب ضاّىبض    ؾَز گعیٌِ   زٌّسُ ًكبى          وبّف اتلاف اؾت.  فبوتَض

 ظیبى اؾت.   زٌّسُ ًكبى          اؾت ٍ    تَرِ ثِ قبذم 
 :(4عی ضاثغِ )   تب گعیٌِ    هحبؾجِ زضرِ تؿلظ ول گعیٌِ : ‌4گام

 

(4) δ        ∑                    

 

   

 

 

 :(5ضاثغِ ) عجك   هزوَع اهتیبظ ول گعیٌِ : ‌5گام

 

(5)       
∑          {∑         

 
   }   

    
   

{∑         
 
   }   

    {∑         
 
   }   

   
           

 

. ّط قسُ هحبؾجِب تَرِ ثِ اضظـ ولی ث ّب آى يیتط هغلَةٍ اًتربة  ّب ٌِیگع یثٌس ضتجِ :‌6گام
 ، ضاّىبض ثْتطی ذَاّس ثَز.  ثیكتطی زاقتِ ثبقس، آًگبُ گعیٌِ       وِ  یا ٌِیگع

‌
‌پصٍّص‌یّا‌افتِيّا‌ٍ‌‌دادُ‌لی.‌تحل4

ثب اؾتفبزُ اظ ًظط ذجطگبى ٍ  هؤحط یّب قبذم، تؼییي پػٍّفگبم زٍم اظ هطاحل اًزبم      
ٍ ًیع اٍظاى ّط پبضازاین ثب  ّب آىاٍظاى  ّب قبذمِ ثؼس اظ قٌبؾبیی ایي تىٌیه زلفی اؾت و

 هغبثك  BWMاؾتفبزُ اظ تىٌیه 
هغبثك ثب ًظط  BWM  ٍTODIM یّب ضٍـ ثِهطثَط  یّب زازُآهسُ اؾت.  زؾتثِ ،رسٍل 

 یّب ضٍـضَضی ثؼس اظ تكطیح هَضَع ٍ روؼی ذجطگبى روغ آٍضی قسُ اؾت ٍ زض یه رلؿِ ح
ٍ  ّب قبذمذَاؾتِ قس تب ثؼس اظ تَافك روؼی اهتیبظ هطثَط ثِ  ّب آىاظ  هَضزاؾتفبزُ
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. زض ایي رسٍل ثطای ّط یه اظ وٌٌسضا هغبثك پطؾكٌبهِ آى ضٍـ تىویل  وٌٌسگبى يیتأه
 اؾتبضازاین آى ٍظى قبذم هطثَعِ زض پ زٌّسُ ًكبىزٍ ٍظى ثیبى قسُ وِ ٍظى هحلی  ّب قبذم

زض  ّب قبذمٍظى  زٌّسُ ًكبى. ٍظى ولی اؾتوِ هزوَع ایي اٍظاى زض ّط یه اظ پبضزاین ّب یه 
ٍظى ّط پبضازاین زض ٍظى هحلی ّط  ضطة حبنلوِ ایي ٍظى اظ  اؾت یطیگ نیتهوول هسل 
، 0847/0تطتیت اٍظاى  آٍض ٍ ؾجع ثِّبی ًبة، چبثه، تبة. ٍظى پبضزاینسیآ یه زؾتثِقبذم 

ی ٍ ، ًَع قبذم )وو4ّ ثؼسی رسٍل یّب ؾتَىزض  حبنل قس. 2745/0ٍ  1373/0، 5098/0
هَلؼیت رغطافیبیی،  یّب قبذمٍ ًیع فطهَل تبثغ آهسُ اؾت.  یا لغؼِویفی(، ًَع تبثغ ذغی 

( 9تب  1ویفی )عیف  نَضت ثِ ّب قبذمی ٍ ؾبیط ووّ یّب قبذملیوت ٍ ویفیت هحهَل، 
زض  پبضاهتطّبهمساض زلیك آى قبذم هٌظَض قسُ اؾت. همبزیط  یطیگ نیتهوثَزُ ٍ زض رسٍل 
یه هبزُ اٍلیِ اؾتطاتػیه  يیتأهثطای  وٌٌسگبى يیتأهثطای اضظیبثی  یا لغؼِفطهَل تبثغ ذغی 

-Levelهخبل، ًَع قبذم هَلؼیت رغطافیبیی،  ثطاینَضت گطفتِ اؾت.  پػٍّفتَؾظ ذجطگبى 

decrease لطاض  وبضذبًِاظ  یلَهتطیو 50تب  5وِ زض فبنلِ  یوٌٌسگبً يیتأه گطیز ػجبضت ثِ ؛اؾت
 زاضای ویلَهتط ثب قطوت فبنلِ زاضًس، 500وِ ثیف اظ  یوٌٌسگبً يیتأهاضظـ یه ٍ  زاضای زاضًس،

ویلَهتطی اظ وبضذبًِ  500تب  50وِ زض فبنلِ ثیي  یوٌٌسگبً يیتأهٍ اضظـ  ّؿتٌس اضظـ نفط
       هغبثك ثب ضاثغِ  ،لطاض زاضًس

      
. ثطای قبذم ویفیت هحهَل ًیع فمظ سیآ یه زؾتثِ 

 زضنس 10ثَزى هَاز ووتط اظ  هؼیَة وِ زضنس ذطاثی یب طًسیگ یهاضظـ غیط نفط  یوٌٌسگبً يیتأه
 ثبقس.
زض زٍ حبلت ًطهبلایع  TODIMضٍـ  یّب گبمثب اؾتفبزُ اظ  وٌٌسگبى يیتأه یثٌس ضتجِزض ازاهِ      

وِ هحبؾجبت ثطای ّط  یبزآٍضی ایي ًىتِ لاظم اؾت. نَضت ذَاّس گطفت یا لغؼٍِ ذغی  ذغی
ِ ، اهب زض ایٌزب فمظ هحبؾجبت زض حبلت ًطهبلایع ذغی قَز یهزٍ حبلت اًزبم  ًكـبى زازُ   یا لغؼـ

 .قَز یههمبیؿِ  ثبّنزٍ ضٍـ  یثٌس ضتجِ تیزضًْبٍ قسُ 
‌

 ّط قبذم یّب هكرهِاٍظاى ٍ  .4رسٍل 
ٍزى‌‌ضاخص‌نپاراداي

‌هحلي

ًَع‌ضاخص‌‌ٍزى‌کلي

‌)ٍاحذ(

‌فرهَل‌تابغ‌ًَع‌تابغ

ة )
ًب

08
74

/0) 

هَلؼیت 
 رغطافیبیی

(   ) 

ی ووّ 0/0160 0/2037
 )ویلَهتط(

Level-

decreas

e 

   

 

{
 
 

 
 

                              

       

      
               

زض غیط ایي نَضت                  

 

حجبت هبلی 
(   ) 

-Level ویفی 0/0537 0/6851

increas

e 

   

 

{
 
 

 
 
                        

      

   
           

زض غیط ایي نَضت                  
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 یووّ 0/0087 0/1111 (   )لیوت 
)یه هیلیَى 

 ضیبل(

Decrea

se-level 
   

 

{
 
 

 
 
     

     
           

                    

زض غیط ایي نَضت                  

 

ی )
ثى

چب
50

98
/0) 

لبثلیت 
ؾبظ ىپبضچِی

 (   ) ی

Increas ویفی 0/0778 0/1525

ing     {

     

   
         

زض غیط ایي نَضت                  
 

گصاضِ یؾطهب
 R&D ی

(   ) 

Increas ویفی 0/0432 0/0847
ing     {

     

   
         

زض غیط ایي نَضت                  
 

ویفیت 
هحهَل 

(   ) 

 یووّ 0/3888 0/7627
)زضنس 
هؼیَة 

 (1-وبلا

Level-

increas
e 

   

 

{
 
 

 
 

                            

       

      
               

زض غیط ایي نَضت                  

 

ض )
 آٍ

ة
تب

13
73

/0) 

طیپص اًؼغبف
 (   ) ی

-Level ویفی 0/0316 0/2298

increas
e 

   

 

{
 
 

 
 

                    

      

   
           

زض غیط ایي نَضت                  

 

ؾطػت 
پبؾرگَیی 

(   ) 

Increas ویفی 0/0769 0/5604
ing     {

     

   
         

زض غیط ایي نَضت                  
 

ّوىبضی 
(   ) 

-Level ویفی 0/0099 0/0718
increas

e 

   

 

{
 
 

 
 

                    

      

   
           

زض غیط ایي نَضت                  

 

تَاًبیی 
تىٌَلَغیىی 

(   ) 

Increas ویفی 0/0189 0/1379

ing     {

     

   
         

زض غیط ایي نَضت                  
 

ع )
ؾج

27
45

/0) 

آلَزگی َّا 

(   ) 
-Level ویفی 0/0207 0/0754

increas

e 

   

 

{
 
 

 
 

                    

      

   
           

زض غیط ایي نَضت                  

 

 یثٌس ثؿتِ
 (   ) ؾجع

-Level ویفی 0/0331 0/1206

increas

e 

   

 

{
 
 

 
 

                    

      

   
           

زض غیط ایي نَضت                  

 

تَلیس ؾجع 
(   ) 

-Level ویفی 0/0552 0/2010

increas
e 

   

 

{
 
 

 
 

                    

      

   
           

زض غیط ایي نَضت                  
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اؾتفبزُ اظ 
هَاز ؾبظگبض 

ثب 
 ؿتیظ ظیهح

(   ) 

-Level ویفی 0/1655 0/6030

increas

e 

   

 

{
 
 

 
 

                    

      

   
           

زض غیط ایي نَضت                  

 

 

. زض سیآ یه زؾتثِ یا لغؼِ، هبتطیؽ تهوین ًطهبلایع قسُ ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ ذغی 1زض گبم      
ضطة  BWMاظ ضٍـ  آهسُ زؾت ثِ، هبتطیؽ تهوین زض اٍظاى یؾبظ ًطهبلي گبم ػلاٍُ ثط ای
هطثَط ثِ قبذم     ٍظى ًؿجی  ،2. زض گبم سیآ یه زؾتثٍِ هبتطیؽ ًطهبلایع هَظٍى  قَز یه

    هغبثك ثب ضاثغِ    ثب تَرِ ثِ قبذم ثطتط    
  

  
 زض            

( ثیكتطیي ٍظى ضا زض    آهسُ اؾت. عجیؼی اؾت وِ چَى قبذم ویفیت هحهَل ) رسٍل 
 ثطاثط یه ذَاّس قس.    ثِ ذَز اذتهبل زازُ اؾت، همساض  ّب قبذمتوبم 

 
 هطثَط ثِ ّط قبذم    اٍظاى ًؿجی  .5رسٍل 

 سبس یآٍر‌تاب چابکي ًاب

    ‌ضاخص    ‌ضاخص    ‌ضاخص    ‌ضاخص

    0/0411     0/20     0/0811     0/0532 

    0/1382     0/1111     0/1978     0/0851 

    0/0224     1     0/0254     0/1419 

        0/0487     0/4257 

 
ثطای    ًؿجت ثِ گعیٌِ    ، زضرِ تؿلظ گعیٌِ 3ٍ هغبثك ثب گبم  TODIMزض ازاهِ ضٍـ      

، اؾت هسًظط وٌٌسُ يیتأه 7 پػٍّف يیزض اوِ  ٌِیتؼساز گع. زض ایي گبم ثِ قستؼییي    قبذم 
وطزى هحبؾجِ قسُ اؾت ّط زٍ حبلت ًطهبلایعوِ ثطای   آهس زؾتثِهبتطیؽ ثطای زضرِ تؿلظ  7

 .ّب ذَززاضی قسُ اؾتاظ اضائِ آى ّب ؽیهبتطوِ ثِ رْت حزن ثبلای ایي 

ثب فطهَل    گعیٌِ   تب    گعیٌِ   ول  تؿلظ زضرِ ،4 گبم زض     

δ        ∑           
 
آى زض  یا لغؼِبلت ذغی وِ ًتبیذ ح قَزهیهحبؾجِ     

 اؾت. اضائِ قسُ ،6رسٍل 
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 ّب ٌِیگعزضرِ تؿلظ  .6 رسٍل

درجِ‌تسلط‌
  ‌

درجِ‌تسلط‌
  ‌

درجِ‌تسلط‌
  ‌

درجِ‌تسلط‌
  ‌

درجِ‌تسلط‌
  ‌

درجِ‌تسلط‌
  ‌

درجِ‌تسلط‌
  ‌

δ        δ        δ        δ        δ        δ        δ        

419/12- 296/17- 081/9- 965/8- 526/14- 133/9- 155/12- 

547/15- 089/15- 843/11- 076/11- 975/10- 600/12- 896/12- 

986/17- 378/17- 035/12- 550/14- 419/17- 028/15- 276/10- 

908/11- 398/13- 123/11- 822/13- 234/17- 233/11- 283/13- 

834/14- 910/14- 277/9- 266/7- 529/13- 642/12- 718/11- 

431/20- 599/17- 890/9- 656/14- 578/14- 735/16- 417/10- 

 
 یثٌس ضتجٍِ  قَزهیزیگط هحبؾجِ  یّب ٌِیگعؾپؽ هزوَع زضرِ تؿلظ ّط گعیٌِ ًؿجت ثِ      

. سیآ یه زؾتثِ وٌٌسُ يیتأهثطای ّط      ξ قسُ هحبؾجِاضظـ ولی ثط اؾبؼ حساوخط همساض 
 اؾت. اضائِ قسُ 7زض رسٍل ثب ضٍـ تبثغ اضظـ ذغی  وٌٌسگبى يیتأهًْبیی  یثٌس ضتجًِتبیذ ٍ 

 
 ّب ٌِیگع ییهزوَع زضرِ تؿلظ ٍ ضتجِ ًْب .7رسٍل 

‌رتبِ‌ًْايي     𝛅(     ) 𝛏∑ کٌٌذُ‌يیتأه

   126/93- 0/078 6 

   670/95- 0 7 

   249/63- 1/000 1 

   335/70- 0/781 2 

   261/88- 0/229 5 

   372/77- 0/564 4 

   746/70- 0/769 3 

 
اًزبم  وٌٌسگبى يیتأه یثٌس ضتجِهحبؾجِ ٍ  ّب زازُوطزى زض زٍ حبلت ًطهبلایع TODIMضٍـ      

 یّب ضتجِوِ حبوی اظ اذتلاف ثیي  قَزهكبّسُ هیًتبیذ زٍ ضٍـ ثب ّن  8سٍل رقس. زض 
 .اؾت وٌٌسگبى يیتأه
 

 ّب ٌِیگع ییهزوَع زضرِ تؿلظ ٍ ضتجِ ًْب .8رسٍل 

‌کردىرٍش‌ًرهالايس‌یبٌذ‌رتبِ

 ضٍـ ًطهبلایع ذغی                     

 یا لغؼِضٍـ ًطهبلایع ذغی                      
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اهط ایي وطزى ثط ّن هٌغجك ًیؿت وِ ًْبیی زٍ ضٍـ ًطهبلایع یثٌس ضتجِ ،8ثب تَرِ ثِ رسٍل      
ًطهبلایع  ضٍـ زض ،هخبل ثطای. اؾت ّب قبذمثطای  یگصاض اضظـط ًبقی اظ اػوبل ٍالؼی همبزی

زض  یا لغؼِوِ زض ضٍـ ذغی ؛ زضحبلیلطاض گطفت ًرؿتزض ضتجِ  4قوبضُ  وٌٌسُ يیتأهذغی 
)اظ  3ضتجِ زٍم لطاض گطفت وِ ثب ثطضؾی هبتطیؽ اٍلیِ تهوین زض قبذم حجبت هبلی زاضای اهتیبظ 

زض ضٍـ ذغی  4قوبضُ  وٌٌسُ يیتأهقسُ ایي قبذم ثطای . همساض ًطهبلایعاؾت( 9تب  1عیف 
 طًسگبىیگ نیتهو ظیطا ؛اضظـ نفط ضا گطفت یا لغؼِوِ زض ضٍـ ذغی ؛ زضحبلیاؾت 14285/0

وِ اظ هٌظط حجبت هبلی اهتیبظ حساوخط ؾِ زاقتِ ثبقس زاضای اضظـ نفط  یا وٌٌسُ يیتأه هؼتمس ثَزًس
ٍرَز زاضز.  4قوبضُ  وٌٌسُ يیتأهًیع ثطای  ّب قبذمظ . الجتِ ایي تفبٍت زض ثطذی زیگط ااؾت

اًزبم زاز ٍ تفبٍت ًتبیذ زٍ ضٍـ  وٌٌسگبى يیتأهٍ  ّب قبذمثطای ّوِ  تَاى یهتحلیل هكبثِ ضا 
 .وطزضا تحلیل 

 
‌گیری‌ٍ‌پیطٌْادّا‌ًتیجِ.‌5

ّبی وطزى ًیبظزض ثطآٍضزُ ثبیس زض ػهط ضلبثتی حبضط، هسیطاى ثطای حفظ هعیت ضلبثتی     
 یوٌٌسگبً يیتأهگیطًس. ثطای پبؾرگَیی ثِ ًیبظّبی هكتطیبى، اًتربة ثپیكی اظ یىسیگط هكتطیبى 

ولیسی  یّب قبذموِ ثِ ایي ًیبظّب ؾطیغ پبؾد زٌّس، اهطی ضطٍضی ٍ حیبتی اؾت. ضػبیت 
. وٌسثِ ایي اهط ووه  سچتَاًٌ یه)ًبة، چبثه، تبة آٍض ٍ ؾجع(  يیتأهاذیط ظًزیطُ  یّب نیپبضازا
لاضد زض  يیتأهظًزیطُ  وٌٌسُ يیتأهاًتربة  ثطای یطیگ نیتهوثب ّسف اضائِ ؾیؿتن  پػٍّفایي 

زض ّط  وٌٌسُ يیتأهاًتربة  یّب قبذمنٌؼت وبقی ٍ ؾطاهیه نَضت گطفتِ اؾت. اثتسا اٍظاى 
 یؾبظ هسلهحبؾجِ قس. ثب ًظط ذجطگبى ٍ اًزبم  BWMیه اظ پبضازاین ثب اؾتفبزُ اظ تىٌیه 

BWM ،تطتیت ثیكتطیي اٍظاى ضا ثِ ذَز اذتهبل آٍض ٍ ًبة ثِچبثه، ؾجع، تبة یّب نیضازاپب
زازًس. اّویت ثبلای پبضازاین چبثىی زض نٌؼت وبقی ٍ ؾطاهیه زلالت ثط آى زاضز وِ زض ایي 

هغبثك ثب ًیبظّبی هكتطیبى اظ اّویت ثؿعایی ثطذَضزاض  طیپص اًؼغبفنٌؼت پبؾرگَیی ؾطیغ ٍ 
ثِ یىی اظ  یغیهح ؿتیظِ ٍظى پبضازاین ؾجع زض ایي نٌؼت، تَرِ ثِ هؿبئل اؾت. ثب تَرِ ث

اؾت. هیعاى اّویت  قسُ  لیتجسًفؼبى ٍ ضلجب شی ،نٌؼت، هكتطیبى، زٍلت یّب زغسغِ يیتط هْن
آى اؾت وِ زض حبل حبضط  لیزلثِآٍض ًبة ٍ تبة یّب نیپبضازاپبییي ٍ یىؿبى ثطای 

اظ عطیك ّعیٌِ  یتَرْ لبثلثْجَز  تَاى یه یؾرت ثٍِ اؾت  قسُ  اًزبم ٌسّبیفطآ یاؾتبًساضزؾبظ
ثبیس حصف قًَس.  وٌٌس یًوایزبز  یا افعٍزُ اضظـوِ ّیچ  ییٌسّبیفطآ حبل يیثبا ؛اًزبم زاز

، حجبت هبلی ٍ ؾطػت ؿتیظ ظیهحویفیت هحهَل، اؾتفبزُ اظ هَاز ؾبظگبض ثب  یّب قبذم
آٍض ثِ ذَز چبثه، ؾجع، ًبة ٍ تبة یّب نیپبضازاتطتیت زض پبؾرگَیی ثیكتطیي اٍظاى ضا ثِ

 هَلغ ثِایي نٌؼت هْن اؾت تحَیل ؾطیغ ٍ  سوٌٌسُیتَل یّب قطوتثطای  آًچِاذتهبل زازًس. 
ٍ قطایظ  ّؿتٌسوِ هؼتجط اؾت  یوٌٌسگبً يیتأهاظ  ؿتیظ ظیهحٍ ؾبظگبض ثب  تیفیثبوهحهَلاتی 
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لی ٍ ّوىبضاى،  پػٍّفویفیت زض  یّب قبذمًوَز اّویت  وِ چٌبى آىهبلی هٌبؾجی زاضًس. 
، حجبت (2010) آٍاؾتی ٍ ّوىبضاى،پػٍّف زض  ؿتیظ ظیهح، اؾتفبزُ اظ هَاز ؾبظگبض ثب (2009)

( 2007) آگطاٍال ٍ ّوىبضاى،پػٍّف  ( ٍ ؾطػت پبؾرگَیی زض2003) ثبضلاپػٍّف  هبلی زض
 .قَز یههكبّسُ 

نٌؼت وبقی ٍ ؾطاهیه ثطای یه هبزُ اٍلیِ زض  وٌٌسُ يیتأه، ّفت قطوت پػٍّفزض ازاهِ      
زض زٍ حبلت  TODIMٍ ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ  ثطضؾی قسُ اؾتطاتػیه اظ هٌظط چْبض پبضازاین لاضد

وِ تفبٍت  هكرم قسقسًس. زض پبیبى  یثٌس ضتجِ یا لغؼًِطهبلایع ذغی ٍ ًطهبلایع ذغی 
ضا  یتط یٍالؼًتبیذ  یا لغؼِضٍـ ًطهبلایع ذغی  ٍهحؿَؾی ثیي زٍ ضٍـ ًطهبلایع ٍرَز زاضز 

هٌبؾت زض ّط یه اظ چْبض  یّب قبذمتلاـ قسُ اؾت ثب اضائِ  پػٍّف. زض ایي زّس یهاضائِ 
 یّب قبذمهَاز اٍلیِ نٌؼت وبقی زض اضظیبثی  وٌٌسُ يیتأه، ثِ هسیطاى يیتأهپبضازاین ظًزیطُ 

ّسف ذبل ٍ احهبی زًجبل ّط یه اظ چْبض پبضازاین ثِ وِاظآًزبقَز.  ووه ذَزػولىطزی 
پیكطٍ زض ایي نٌؼت ثبیس زض زؾتیبثی  یّب قطوت، ّؿتٌسػولىطزی زض حَظُ ذَز  یّب قبذم

زؾتیبثی ثِ  ثطایٍ توبم تَاى ٍ ًیطٍی ذَز ضا  ثبقٌسوَقب  ّب قبذمزض ایي  هَضزًظطثِ اّساف 
كٌْبز ، پیپػٍّفهَرَز زض ایي  یّب تیهحسٍز. ثب تَرِ ثِ ؾبظًسّوبٌّگ ٍ یىپبضچِ  ّب آى
زض آى  هسًظط یّب قبذم یؾبظ یثَهنٌبیغ ثب  ثطای ؾبیط یطیگ نیتهووِ ایي ؾیؿتن  قَز یه

زض ًظط گطفتِ ًكسُ  پػٍّفایي  یّب هیتىٌٍ  ّب زازُاعویٌبى زض ػسم. گطفتِ قَز وبض ثِنٌؼت 
هٌغك فبظی یب  یطیوبضگ ثِاعویٌبى ضا ثب ػسم آتیزض هغبلؼبت  تَاًٌس یه پػٍّكگطاىاؾت ٍ 

 .زّس یهاضائِ  یاػتوبزتط لبثلوِ الجتِ ًتبیذ  وٌٌسذبوؿتطی ثِ هسل ذَز ٍاضز 
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Abstract

1
 

     In modern business environments, a competitive Supply Chain 

Management is crucial to business continuity. In this context, Lean, 

Agile, Resilient and Green (LARG), are advocated as the fundamental 

paradigm for a competitive Supply Chain as a whole. Various 

paradigms have emerged in the supply chain from the beginning, from 

among which there are four paradigms lean, agile, resilient and green 

that are important in supply chain performance and competitiveness, 

which are referred to as the LARG supply chain. Each of these 

paradigms pursues a specific mission and purpose in the supply chain. 

The choice of best supplier in each supply chain is based on different 

decision-making criteria, but the weight of each criteria varies 

according to the supplier's priorities. The purpose of this research is to 

provide a hybrid model of multi-criteria decision for selecting 

suppliers in the LARG paradigms of tile and ceramic industry. In this 

research, in first, supplier selection indicators are identified and then 

weighted by the Best Worst Method. Subsequently, suppliers are 

ranked by piecewise linear value function and multi-criteria decision-

making technique TODIM. This system can play an important role in 

improving supply chain performance in effective decision making by 

managers in the supplier selection process and provide results based to 

reality. 
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