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Extended Abstract 

Introduction and Objectives: One of the prominent contract types for project execution is the 

Engineering, Procurement, and Construction (EPC) method, which serves as a mechanism for 

transferring project activities and associated risks to contractors. Given the significance of risk 

assessment in oil and gas projects, particularly for contractors, the primary objective of this research 

is to identify and rank the risks surrounding EPC projects in Karoon Oil and Gas Exploitation 

Company. Additionally, this study seeks to propose effective strategies for managing these risks. 

 

Methods: The research methodology consists of several stages. Initially, relevant risks in EPC 

projects are identified, extracted, and categorized through a literature review and expert opinions. At 

this stage, the research team compiled a list of potential risks by reviewing scientific sources and 

conducting interviews with experts in the oil and gas industry. Subsequently, a fuzzy Delphi method, 

based on the insights of five experts and 15 criteria, was applied to select the key risks. The experts' 

opinions were collected and analyzed using fuzzy numbers to reach a relative consensus on the 

primary risks. In the next stage, the selected risks were assessed and ranked using a fuzzy analytic 

hierarchy process (FAHP) based on their probability of occurrence and severity of impact. To enhance 

the accuracy of expert evaluations and minimize subjective biases, a fuzzy system was employed, 

utilizing fuzzy numbers instead of precise values to represent expert opinions. 
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Findings: The results of this study reveal that the key risks in the company's EPC projects, ranked in 

order of priority, include inflation rate, employer pressure to halt execution, rising equipment costs, 

delays in financial payments, the presence of incompatible factors and the use of substandard 

materials, deficiencies in initial design, and ineffective engineering management. These findings help 

contractors recognize and plan for the management of major risks. Additionally, a scenario-based 

cognitive map has been developed to address the identified risks, allowing contractors to devise 

appropriate strategies for risk mitigation. By identifying and prioritizing these risks, contractors can 

formulate scenario-based strategies to manage them effectively, thereby reducing the likelihood of 

adverse consequences in Karoon Oil and Gas Exploitation Company. This cognitive map serves as a 

roadmap for contractors in managing risks in EPC projects. For instance, recommended strategies 

include meticulous planning, contract management, financial management, procurement 

management, and stakeholder management. The primary goal of these strategies is to prevent 

potential challenges in project execution. 

 

Conclusion: This study underscores the critical importance of risk assessment in EPC projects. 

Contractors must identify major risks and implement appropriate management strategies to mitigate 

potential challenges. Analytical tools such as the fuzzy analytic hierarchy process and scenario-based 

cognitive maps significantly aid contractors in this regard and play a crucial role in the successful 

execution of EPC projects. 
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 (EPCتدارکات و ساخت ) ،يمهندس یهاپروژه سکير ی بندتيو الو ييشناسا
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 * يوطنعسگر خادم
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 گسترده  دهیچک

 زینو    هاتیفعال  انتقال  یبرا  یابزارتدارکات و ساخت بوده که    ،يها، روش مهندسپروژه  یمطرح در اجرا  یاز انواع قراردادها  يکي:  مقدمه و اهداف

 يي شناساپژوهش،    نيا  يهدف اصل  مانکاران،یپ  یبرا  ژهيو، به ينفت  یهادر پروژه  سکير  يابيارز  تیبا توجه به اهم  .باشدمي  مانکاریبه پ  پروژه  یها سکير
مقاله به    نيا  نیهمچننفت و گاز کارون است.    یبرداردر شرکت بهره(  EPCساخت )  تدارکات و   ،يمهندس  یهاپروژه  رامونیپ  یهاسکير  یبندتبه و ر

 . باشدي م مانکارانیتوسط پ مزبور یها پروژه یها سکيموثر ر  تيريمد یبرا ييارائه راهکارهادنبال 
 

 یهاموثر در پروژه  یهاسکيو نظرات خبرگان، ر  یا. ابتدا با استفاده از روش کتابخانه باشدي مگام    نيمطالعه شامل چند  ن يدر ا  ق یتحق  روش  :هاشرو

EPC  از   يستیل  و مصاحبه با خبرگان صنعت نفت و گاز،  يبا مطالعه منابع علم  قیتحق  می، تگام  نيشده است. در ا  یبنداستخراج و طبقه   ،ييشناسا 
شده  ييشناسا یهاسکياز ر یتعداد ار، یمع 15خبره با  5 دگاهيد و یفاز يبر روش دلف  يمبتن يسپس با ارائه مدل وکرده  هیرا ته  ياحتمال یها سکير

 ی هاسکيمورد ر  در  يشده است تا به اجماع نسب  لیو تحل  یآورجمع  ی. نظرات خبرگان در قالب اعداد فازانددهيانتخاب گرد  ياصل  یهاسکيبه عنوان ر
بر   منتخب  یهاسکيرسک،يبر عدد ر  يمبتن  یفاز  يسلسله مراتب  زیمجدد از نظرات خبرگان و روش آنال  یریگبا بهره   ،در گام بعد  .ابنديدست    ياصل

  ی فاز  ستمیاز س  يشخص  قهیاز اعمال سل  زیدقت نظرات خبرگان و پره  شيافزا   یاند. براشده  یبندو رتبه   يابيآنها ارز  ریاساس احتمال وقوع و شدت تاث
 نظرات خبرگان به کار گرفته شده است.  ان یب یبرا  ياعداد قطع یبه جا یاستفاده شده است. در واقع، اعداد فاز 
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اعمال فشار کارفرما بر  ،  تورم   نرخ  از  عبارت  تياولو بیپروژه شرکت مزبور به ترت  یهاسکيکه ر  دهدي پژوهش نشان م  نيحاصل از ا  جينتا  :هاافته ي

  ي در طراح   رادات يدر پروژه، ا  يفرع  یاستفاده از استانداردها   و وجود عوامل ناهمخوان  ،  يپرداخت مال  در  ریتاخ،  زاتیتجه   متیق  ش يکار، افزا  یتوقف اجرا
 ت يريمد یو برا ييرا شناسا ياصل یهاسکيکمک کند تا ر مانکارانیبه پ توانديم جينتا ني. اباشندمي پروژه رموثریغ يمهندس تيريو اعمال مد هیاول

  ی ها سکير  یبندت يو اولو  ييشناسا  اثرگذار ارائه شده است.   یهاسکيمواجهه با ر  یبرا  ومحوريسنار  ينقشه شناخت  کي  نیهمچن  کنند.  یزيرآنها برنامه
  ی بردارها را در شرکت بهرهچالش  نياحتمال رخداد عواقب ا  تا   سازديرا فراهم م  هاسکير  نيا  ت يريمد  یبرا  مانکارانیتوسط پ  یوسازيمزبور، امکان سنار

 یبرا  .کنديعمل م  EPC  یها در پروژه  سک ير  تيريمد  یبرا  مانکارانیبه عنوان نقشه راه پ  ينقشه شناخت  ني. در واقع، ادهندنفت و گاز کارون کاهش  
... باشد. هدف    و  نفعانيذ  تيريتدارکات، مد  تيريمد  ،يمال  نیتام  تيريقراردادها، مد  تيريمد  ق،یدق  یزيرشامل برنامه  توانديراهکارها م  نيا  ،مثال
 .باشديمدر پروژه  ياحتمال یهااز بروز چالش یریشگیراهکارها پ نيا ياصل

 

 ي اصل  یهاسک ير  ييبا شناسا  ديبا  مانکارانیاست. پ  اهمیت  حائز  اریبس  EPC  یهادر پروژه  سکير  ي ابيکه ارز  دهدي مطالعه نشان م  نيا  :یریگجهینت

  یهاو نقشه   یفاز  يسلسله مراتب  زیمانند آنال  يلیتحل  ی. استفاده از ابزارهاکنند  یریجلوگ  ياحتمال  یهامناسب، از بروز چالش   يتيريمد  یو ارائه راهکارها
  .دينما فايا EPC یهاپروژه  تیدر موفق يينقش بسزا و نموده  يانيکمک شا نهیزم نيدر ا مانکارانیبه پ تواندي م ومحوريسنار يشناخت

 
 

 .تدارکات و ساخت يمهندس ؛سکير تياولو عدد ؛یفاز يسلسله مراتب لیتحل ؛یفاز يدلف سک؛ير يابيارز: هادواژهیکل
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 مقدمه. 1

 ی هادر برنامه  ،هر پروژه  یدلار برا  اردیلیم  1از    شیپروژه با برآورد ب  3۶5استخراج نفت و گاز از مجموع    یها درصد از پروژه  ۸0از    شیب
برا تجربه کرده  ریخود تاخ  يزمان در   ریتاخ  به  ،فعال در حوزه استخراج  ييایو آس  اروپايي  ،ييکايآمر  یها درصد از شرکت  40از    شیاند. 

 ن يدرصد از ا ۶0مثال در    یبرا  .است  توجه مقدار قابل    هاپروژه   يخطا در برنامه زمان  نيا   زانیم[.  17]اند  اذعان کرده   خود  يزمان  یهابرنامه 
 هيجریاستخراج در ن  نيادیاز م  يکي در    که  يپژوهش  طبق.  [27]  تاس  ثبت شدهپروژه    يبرآورد زمان  ی دردرصد  30  ریتاخ  ،هادسته پروژه

با   يزمان  راتیگونه تاخن ياند. اتجربه کردهرا  درصد    41  یارمع  یخطابا    تأخیر  ها،انجام طرح  ين یتخم  یهازمان درصد از    37  انجام گرفت،
 . [52]  کند جاديا نفعانيپروژه و ذ کي یبرا یجد  اریبس یهاها و چالشسکيتواند ريبالا م یريپذ ریینرخ تغ

منابع،   نهیدر کنار لزوم مصرف به  ،هانامطمئن پروژه  تیو ماه  هاتیاز عدم قطع   يسازمان ناش  کي  رامونیو پرچالش پ  سکيرپر   طیمح    
  مقوله   نيبخش ا  نيترو مهم  نيترسخت  ،هاآن  یبند تيو اولو  هاسکير  نيا  يي. شناساسازديم  نمايان  را  سکير  تيريمد  یبالا   تیاهم

  ها سکيفائق آمدن بر ر  یبرا یوسازيو سنار  یبند تياولو ک،یستماتی س يابيدر گرو شناخت و ارز ،یبعد  یها گام شرفتیو پ  تیاست. موفق
 ی ها روش   قيخطرات از طر  نيا  یبند تي. با اولوشودمي  ياحتمال  یها سکياز وقوع ر  یریعمل موجب جلوگ  نيو خطرات بالقوه است. ا

 توانند مي  مدون  یوهاي. سنارشوديم  نيها، تدواحتمال وقوع آن  يو به عبارت  تياساس اولو  برها  با آن  مواجهه  یهاچارچوب  ،يازدهیامت
 . [۶]د احتمال وقوع خطرات را کاهش ده 

تدارکات و ، ي پروژه است. انجام پروژه به روش مهندس کي یها چالش نيترو مهم نيترييروش اجرا، از جمله ابتدا نيترانتخاب مناسب   
در    مانکارانپی   با  هاچالش  و کاهش  ،یو ساخت به صورت مواز   يانجام مراحل طراح  ،کل  نهيبا هدف کاهش هز  يراهکار مناسب  ،1ساخت 
تغ  مواجهه ا  انجام  نیدر ح  راتییبا  پروژه  و طراحي  جاديپروژه  بر  اثرگذار  اهداف و عوامل  راز   ،شده است. شناخت  و عدم   هاسکيجمله 

است    نيا  EPCمدل    تي. مزباشدمياجتناب    رقابلیو غ  یضرور  یامر  ،پروژه  یروش اجراو  اهداف  نيا  تيريدر کنار تعامل و مد  ،هاتیقطع
 . [17،33] نمايدرها  يو نظارت يتيريکند و مالکان را از فشار مد  کپارچهيمنابع را  داده ورا کاهش  ن یهمه طرف یتواند تضادهاميکه 

مد     پروژه  سکير  تيريتکامل  تکن  EPC  یهادر  توسعه  به  شناسا  یهاکیمنجر  اولو  ييمختلف  ا  هاسکير  یبندتيو  است.   ن يشده 
شرا  هاکیتکن عدم  يط يدر  م  تیقطعکه  تجربه  تسه  ،کننديرا  منظور  آ  یریگمیتصم  لیبه  مورد  استفاده    ندهيدر  اشوندمي پروژه   ني. 

در مراحل مختلف پروژه   هاکیتکن ني استفاده از ا تی از اهم جيبه تدر EPCکه متخصصان  تباعث شده اس  يسودمند و عمل یهاشرفتیپ
 ، يانسان یاز جمله خطا یعوامل متعدد ریپروژه معمولا تحت تأث سکير یبند تي. اولو[4۶ ،45] آگاه شوند  شتر یب تیبه موفق يابیدست یبرا

 . [37]  شوديعوامل خطر م  يابيمشکل در ارز  جاديها اغلب باعث ادر پروژه  اديز  تی قطعموجود است. عدم  اتها و اطلاعداده  لیو تحل  هيتجز
 یها . امروزه تلاش باشديم  ياصل  یها سکيها و راز چالش  يکي  داريپا   نیتأم  رهیزنج  تيرينفت و گاز، مد  عي صنا  یهادر پروژه  ،نیهمچن

  ، يو آت   يکنون  یها نسل  یازهاین  داريپا  نیتأم  یبرا  .گردديمصنعت مشاهده    نيدر ا  داريپا  نیتأم  رهیزنج  تيريمداوم در جهت تعهد به مد
اقتصاد پروژه  سکير  تيريضرورت مد[.  21]  دریگمدنظر قرار    ديبا  هاتیفعال  يستيز  طیو مح  ياجتماع   ،یابعاد  تدو  EPC  یهادر    ن ي و 

برخوردار   ييبالا   تیموضوع از اهم  نيااست.    دیتاک  مورد پروژه    کيمختلف انجام    یهادر جهت کنترل و بهبود فاز  یراهبرد  یهابرنامه 
در   گردند. تيريو مد ييشناسا ديهمراه هستند که با یمتعدد  یهاسکيبا ر مانکارانیپ یبرا ژهيبه و یو گاز  ينفت  یهاپروژه رايز ،باشدمي
ا  يمتنوع  یهاپژوهش  ،ریاخ  انیسال تدو  ن يدر  بررس  نيحوزه  کل  يو  در چارچوب  است.  قب  يسوالات  ،تحقیق  موضوع  يشده  روش   لیاز 

هر   اولويتو    یبندرتبه  شود؟ يانجام م  يها بر چه اساسسکير  یبندکدامند؟ دسته  يو فرع  ياصل  یهاسکير  ؟ ستیچ  هاسکير  ييشناسا
 ن ياز ا  یشده به تعداد   يپژوهش سع  نيکه در ا  گرديده استمطرح    ست؟یچ  ياصل   یهاسکيمواجه با ر  راهکارهای  چگونه است؟   سکير

 شود. ها پاسخ داده پرسش
ی و نفت و  انرژ  عيمختلف به صورت پراکنده انجام شده است. در صنا  عيدر صنا  ترکیبي گوناگون  یها روش   ،شده  يبررس  مطالعاتدر  

 یهاو مجموعه  يعصب  هایشبکه  ، روش [50]  هاسکير  یبندرتبه  یبرا  2ديمتل فازی شهودی   شامل تکنیکمختلفي  های  از روش   گاز

 
1. Engineering, Procurement, and Construction (EPC) 

2. Intuitionistic Fuzzy Decision-making trial and evaluation laboratory (IF-DEMATEL) 
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  س یمصاحبه با خبرگان و تاپسترکیبي    روش ،  [3]خطرات    ي برای شناساييروش دلف،  [1]  نه يبر زمان و هز  سکياثر ر  يبررس  جهت  یفاز
 ي اب يارز  یبرا  یاذوزنقه  یفاز  اعدادبر    يمبتن  یفاز  EDAS  2  و  1SWARA  يب یروش ترک  از  وها  سکير   بندیو رتبه  برای شناسايي  یفاز
  ی ها سکيجامع ر  یبندو رتبه  ييشناسا  یبرا  که  افتيتوان درمي  3انجام شده  یها خلا پژوهش  يبررس  با  .[30؛  13]  شده است  استفاده  سکير

 يب یترک  روش   کي  از  یریگ  بهره  با  و در کشور  نفت وگاز  ع يصنا  یهاپروژهدر    EPCقرارداد   یتمام فازهاخصوص  در  يمطالعه جامع   پروژه،
 . خوردمينچشم   به ارهیچند مع یریگ میتصم

که بتواند    ديمدل جد  ا ي  يچارچوب مفهوم  ک يمقاله با ارائه    نيدر ا  ،يپژوهش  یها شکاف  ييموضوع و شناسا  اتیادب  قیدق  يبررسبا  
و منحصر به فرد از    ديجد  یهالیبه ارائه تحل  پژوهش  ن يابه عبارت ديگر،    شده است.  یریگبهره   حل کند،  یترمسئله را به شکل نوآورانه

 Fuzzy)  یفاز  يسلسله مراتب  مانند  روش يک  فقط از کاربرد    پژوهش  نيا  در  کند، پرداخته است.ميکه به درک بهتر موضوع کمک    هاداده 

AHP)4    یفاز  يبر دلف   يمبتن  ارهیچندمع  یریگمی تصم  یهااز روش   يبیترک  از  است، بلکه  گرفته نشدهبهره  (FD)5  سلسله   زیو روش آنال
کاربرد همزمان   ق،یموضوع تحق  اتیادب  یهايبررس  نيبر اساس آخر  ،استفاده شده است. به علاوه  ۶سکيبر عدد ر  يمبتن  یفاز  يمراتب

آن در خصوص   یمورد  يبررس  ،و به طور خاص  EPC  یهاپروژه  ینفت برا  عتمزبور در بخش بالادست صن  يبیترک  يچارچوب مفهوم
  .جنوب تاکنون مورد مطالعه قرار نگرفته است زیخنفت ينفت کارون اهواز متعلق به شرکت مل یبهره بردار  شرکت EPC یهاپروژه
را    يخلأ پژوهش  نيپرداخته و چند  مزبور  رکتش  EPC  یهادر پروژه  سکير  یبند تيو اولو  ييبه شناسا  یمطالعه مورد  ن يا ،نيبنابرا 
 ازمند یآن، ن  یهاپروژه   یبالا   سکيو ر  يدگیچیپ  لیمقاله بر صنعت نفت و گاز تمرکز دارد که به دل  ن ياولًا، ا.  دهديپوشش م  نه یزم  ن يدر ا

 يات یعمل  اتیبا ارائه تجرب  اً،یثان  .کنديصنعت کمک م   نيدر ا  سکير  تيريمد  یهاتمرکز به درک بهتر چالش  نيخاص است. ا  یها يبررس
 پژوهش نيا  تاً،ينها  .دهدي را ارائه م  یتریکاربرد  یهادگاه يو د  نمودهکمک    يپژوهش  اتیادب  یساز يمطالعه به غن  نيشرکت بزرگ، ا  کي

پژوهش و بهبود    اتیادب  یبه غنا  توانديکه م  کنديم  يرا معرف  هاسکيو کنترل ر  تيريمد  یبرا  یکاربرد  یهاهیها و توصآموختهدرس 
پروژه   سکير  تيريمد  یندهايفرآ م  نيا  ،يبه طور کل  کمک کند.  EPC  یهادر  برا  کيبه عنوان    توانديمطالعه  ارزشمند    ر يسا  یمنبع 

 حوزه بپردازد.  نيموجود در ا يقاتیتحق یهاو به پر کردن شکاف کرده فعال در صنعت نفت و گاز عمل  یها شرکت
  ی هاسکير  یبندو رتبه  يياسامطالعه شن  ن يانجام ا  ازهدف    ،قیتحقموضوع    اتیدر ادب  مزبور يقاتیتحق   شکاف  پوشش  جهت  ن،يبنابرا

 در شرکت   ۸سک يبر عدد ر  يمبتن  یفاز  يسلسه مراتب  زیو آنال  7ی فاز  يروش دلف   يب یترک  روش   از  استفاده  با  EPC  یهاهپروژمراحل    تمام
 هيارا  ييراهکارها  هاسکير  نيبا ا  مواجههسازمان مذکور در    نشیبهبود ب  مطرح شده و  یها سکيکاهش ر یبرا  ،انيدر پا  و باشديم  مذکور

  ی ها موثر در پروژه جامع    یهاسکير  ، خبرگانو نظرات    یابا استفاده از روش کتابخانهشده است    يسع  ابتدا   پژوهش  ن يدر ا  شده است.
EPC  از    یتعداد   ،ی فاز  يو روش دلف   نظرات خبرگان  بر  يمبتن  يمدل  هيراا  با  سسپ  و  شوند  یبندو طبقهاستخراج    ،ييشناسا  مزبور  شرکت

سلسه  زینظرات خبرگان و روش آنال ازمجدد  یریگ. در گام بعد با بهره شوند انتخاب ياصل یهاسکيبه عنوان ر شده ييشناسا یهاسکير
 ز یدقت نظرات خبرگان و پره  شيافزا   یپرداخته شده است. برا  منتخب  یها سکير  یبندبه رتبه  ،سکير  تياولوبر عدد    يمبتن   یفاز  يمراتب

 ي ختنقشه شنا  ک ي  ،استفاده شده است. در انتها  یفاز  ستمیاز س  ،اجماع در نظرات  ک يبه    دنیو رس  يدهبر پاسخ  يشخص  قه یاز اعمال سل
 شده است.  ارائهاثرگذار  یهاسک يمواجه با ر یمحور براويسنار

بدين صورت است که در ادامه و پس از مقدمه، در بخش دوم ابتدا مباني نظری و ادبیات موضوع تحقیق مطرح چارچوب مقاله حاضر  
های تحقیق و برآورد مدل و يافته  ،شود. سپس در بخش چهارمتحقیق پرداخته مي یهاو داده شناسيشود. در بخش سوم به ارائه روش مي
 های سیاستي اختصاص دارد. گیری و ارائه توصیهگردد. بخش پنجم از اين پژوهش نیز به نتیجه مي  ارائهمربوطه  لیو تحل هيتجز

 
1. Step-Wise Weight Assessment Ratio Analysis 

2. Evaluation Based on Distance from Average Solution 
3. For instance, Maniri et al. (2022) [30], Farmahini Farahani et al. (2022) [15], Al-Mhdawi (2020) [1], Berawi et al. (2020) [3], Daneshvar et al (2019) [9]. 

4. Fuzzy Analytic Hierarchy Process 

5. Fuzzy Delphi 
6. Risk Priority Number 
7. Fuzzy Delphi 

8. Fuzzy Analytic Hierarchy Process Based Risk Priority Number 



 

 263 و همکاران(ی  وطنخادم)تدارکات و ساخت     ،یمهندس  یهاپروژه  سکیر  یبندتیو الو  ییشناسا 

 پیشینه پژوهش. مباني نظری و 2

پروژه   یو اجرا   زاتیتجه  هیته  ،يکار طراحکه در آن،    شودي اطلاق م  ی به قرارداد  ).تدارکات و ساخت  ،يقرارداد مهندس(  EPCروش  
   ي برخ [(.  3،  ۶،  17،  24،  4۶]  مانند)   است  مانکاریپروژه بر عهده پ  تیف یاجرا و کنترل ک  تيريمد  تیو کل مسئول  شوديسپرده م  مانکاریبه پ

در    زین  روش   نيا  بيمعا  و  ايمزا  يبرخ   ن،یهمچنآورده شده است.    1جدول    در  EPCپروژه به روش    یاجرا  یلازم برا  و  يکل  یازهاینشیپ
 اشاره شده است.  2جدول 

 
 EPCنیازهای اجرای پروژه به روش  پیش .1جدول 

 نیاز پیش رديف 

محدوده و هدف  یبرا  مانکاریبه همراه تفاهم دوجانبه با پ  يو کامل  قیدق فيداشتته باشتد که پروژه را با تعر  ييتوانا ديبا ييدستتگاه اجرا 1
 .پروژه، اجرا کند

 .پروژه را داشته باشد تيريمد یتوانمند ديبا ييدستگاه اجرا 2

 .شده قابل دسترس باشد نییشده و در موعد تع نیپروژه تأم یبرا ازیاعتبار موردن ديبا 3

 .مشاور )طراح( باشد کيو  يعموم مانکاریپ کي یهايژگيو  یتوانمند باشد و به صورت همزمان دارا ديبا مانکاریپ 4

 شده باشند. تیکار مشخص شده و تثب یدر ابتدا دياستاندارد با يمشخصات و الزامات فن 5

 [۸]  منبع: 
 

 EPCمزايا و معايب روش برخي  .1جدول 

 معايب مزايا رديف 

 و کنترل کارفرما اراتیاختمحدوديت  کار انيپا ي درکارفرما از مبلغ و زمان قطع نانیاطم 1

 یهتاکیت و تکن زاتیانتختاب تجه نتهیدر زم  یشتتتتریعمتل ب یآزاد 2
 یرو یو پ گرانيد یهاتیبه فعال  يوابستتگ  عدم  نیو همچن  يياجرا

 توسط پیمانکار آنها یاز برنامه زمانبند

و   زاتیبته استتتتفتاده از تجه  ليت تمتادر صتتتورت  پروژه    يفیافتت ک
 توسط پیمانکارکمتر  ینهيبا هز یروهایها و نوهیش

 پروژه یهاسکيکاهش رنیازمندی به پیمانکار توانمند برای  کارفرما یبرا سکير  تيريبهبود مد 3

 زمان کمتر یگذاربا توجه به هدفمالي  نیتأماهمیت بالای  نانسيبه صورت فا يمال نیاستفاده از تأمسهولت بیشتر در  4

 ی رو یمواد و مصتتتالن، ن  متتیق  رییمتالتک در مقتابتل تغمحتافظتت از  5
 يانسان

 پیمانکارپوشش  ريز يياجرا یهانقشه هیته

 بندیانجام پروژه و جدول زمان يقطع  نهيو هز هیاول متیداشتن ق 6
 هیاول

 

 پروژه یروش اجرا نيترعيمعمولاً سر 7

 [17]منبع:  

 

  ، استت مانکاریاشتتباهات به پ تیو انتقال مستئول مانکاریکارفرما و پ نیدرک مشتترک ب ايجاد ،EPCاستتفاده از روش    ياز اهداف اصتل يکي
، در تعامل ستازنده بايد  تدارکات و ستاخت،  ،يبزرگ مهندست   یهاو شترکت انيکارفرما  ن،ي. بنابراشتود یریها جلوگکه از تکرار آن یبه نحو

هر دو طرف و کل  ،يآت یهاو در پروژه کردهکمک  رشتتفافیتعامل به کاهش نقاط کور و غ نيا انتظارات و مشتتکلات خود را بازگو کنند.
 .[33، 50] خواهد ساختمند کشور بهره

 شران یپ بخش  عنوان  به  ، نفت و گاز در کشور عيصنا تیاز فعال  قرن کي  از ش یبپس از گذشت . EPC یهاهای دخیل در پروژه ريسک
 ي بودن و تخصص   یا رشته  انیبا توجه به وسعت، م  زیو ن  .دنقرار دار  زازا و درونبرون  یهاينانینااطم  و  هاتی قطععدم  ریتاث  تحت  ،رانيا  اقتصاد

  به  ازین  که  شودمي  احساس   ن،يبنابراد.  ندست وجود دارنيیدست و پاانیبالادست، م  یها در بخش  يمختلف  یهاسکير  ،بودن صنعت نفت
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گوناگون به    یهابا روش   یشتریب  يکار پژوهش  ديوجود دارد و با  صنعت  نيا  یهاسکير  یبند و طبقه  ييشناسابر    دیبا تاک  سکير  تيريمد
شرکت   یها پروژه  يمطالعات  یهاسکير  ،پژوهش  نيدر ا ،  امر  نيا  تی اهم  لیبه دل  .ردیگانجام    ينفت  یهادر شرکت  یصورت مطالعه مورد

فقدان  است.  دهيگرد  بندیرتبه  تیو بر حسب اهم  استخراج  ای ومطالعته استنادیروش کتابخانه  و  خبرگان  نظرات  بهبا استناد    مورد مطالعه
 پروژه   یاجرا  ریدر مس  یمشکلات جد  توانديم  يو فرهنگ   ياجتماع  ،ي قانون  ،یاقتصاد  ،يتيريمد  ،يآموزشی  ها رساختياز ز  کيضعف هر    اي

برخوردار است. ادغام منابع   ييبالا   تی پروژه از اهم  کیفي  یاجرا  یبرا  ازیمورد ن  یهارساختيز  يتوجه به تمام  ن،ي. بنابرا[33]ايجاد نمايد
 هیته  ،يمهندس  یهاعوامل موثر بر طرح   ييايپو  ل یبه دلاست.    یضرور  يتکامل  دگاه ياز د  سکير  تيري مد  نديکنندگان در فرآهمه شرکت

)  زاتیتجه ساخت  تأثEPCو  تحت  که  ب  دهیچیپ  طیمح  ری(  توانا  EPCیهاپروژه  يالمللنیبازار  است  لازم   سک ير  تيريمد  ييهستند، 
تقو  نفعانيبا ذ  یبا همکار  مانکارانیپ تا    مانکارانیبه پ  توانديم  یهمکار   ن ياشود.    تيمربوطه بهبود و   يارتباط  ستمیس  ک يکمک کند 

 یرا برا  سکير  تيريو مد  نیرابط  تيريامر مد  نيا  . منتشر شود  نفعانيذ  ن یبه طور مؤثر ب  یشتریکنند که اطلاعات ب  جاديا  ايپو  گسترده و
 . کنديم لیتسه EPC یهاپروژه  جيبهبود نتا

تا روند    استتت شتتده ستتاخته ستتکير  تيريمد  يوممدل مفه  ،([50]  (2019)  1پژوهش يانگ و همکاران )مانند پژوهش اتیدر ادب  ن،يبنابرا
 یضتترور مزبور  مدل ن،يعلاوه بر ا  .کند يرا بررستت  EPC  يالمللنیب یهاو ارائه پروژه  هیتهپروژه در  نفعانيذ  انیم  يتکامل و  ايپو  تعاملات

 و   هیته در راو عملکرد پروژه   نیرابط تيريمد  ستتتک،ير تيريمد  ،مانکارانیپ و نفعانيذ  یهایهمکار  نیب  يرابطه علت و معلول تا دينمامي
آورده   1در شتکل   EPC  يالمللنیب یهادر ارائه پروژه ستکير تيريمد  يمدل مفهوم. دينما نییدرک و تب EPC  يالمللنیب یهاارائه پروژه
 شده است.

 

 
 EPC یهادر پروژه سکير تيريمد يمدل مفهوم .1شکل 

 [ 50]منبع: 

 

 
1. Yang et al. 
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 اتیادب  يخيتار  ر یپژوهش جهت نشان دادن س  نه یشیموجود در پ  یهامدل   يکي، عنوان  1شده در شکل    ارائه   سکير  تيريمد  يمدل مفهوم
 ت يريدر مد  نفعانيذ  مانکارویپ  انیم و سازنده    ا يپو  یمانند همکار  یدیکل  میمدل بر مفاه  نيا  .باشدمي  سک ير  تيريدر حوزه مد  قیتحق

و   نیدر صنعت ساخت و ساز چ  EPC  یهاپروژه  نهیدر زم  یمطالعه مورد  کردياز رو  1مدل شکل  تمرکز دارد.    EPC  یهاپروژه  سکير
در   ق یروش تحق يطراح  یبرا  ييبه عنوان الگو   يق یبه صورت تطب  توانديآن م  يمدل مفهوم  که  است  هاستفاده کرد  یآمار  یهاداده  لیتحل

 و  ييشناسا  یبرا  یبه عنوان چارچوب نظر  مذکور  يمدل مفهوم،  بنابراين  .ردیمورد استفاده قرار گ  ز یپژوهش حاضر ن  درصنعت نفت و گاز  
ابتدا  که  است  شده استفاده    در صنعت نفت و گاز  EPC  یهادر پروژه   هاسکير  یبند تياولو   سکي ر  تيريمد  ند يو موثر از فرآ  ييبخش 
 گردد.مي يمزبور تلق یهاهپروژ

  .پیشین هایپژوهش بر مروری
در يکي از   2ی فاز يسلسله مراتب ل یو تحل هيتجز نديبر اساس فرآ EPC مانکارانیپ سکير يابيارز ای با عنوانمطالعهدر  (2010)1ي و تن ب

 ها را در ارزيابي ريسک   تریگرايانه واقع  ارزيابي  فرآيند تحلیل سلسله مراتبي فازی  روش  استفاده از  ند کههای مهندسي چین نشان دادشرکت
  فرآيندبر اساس    EPC  یهاپروژه  سکير  يابيارزبه    (،2010)  4يانگ و همکاران  .[4]  دهديارائه م  3مزبور  يندفرآ  حالت غیرفازی  نسبت به 

 . در اين مطالعه، اندپرداخته   خاورمیانههای  فت يکي از شرکتن  شگاهيپالا  یپروژه بازسازدر    یکلان فاز   ي ابيو ارز  5  یاشبکه  لیو تحل  هيتجز
 . [49]بندی شده است های اين پروژه رتبهو ريسک توسعه داده شده  کپارچهي سکيسطن ر يابيارزيک مدل  ANPبا استفاده از روش 

در بخش نفت   EPC  یقراردادها  تيريو مد  سکير  لیو تحل  هينوآورانه به تجز  کرديروای با عنوان  مطالعه  (،2013)  ۶مبین  پژوهشدر  
و   ۸، عدد ريسک7بندی ريسک با استفاده از دسته  ،در اين پژوهش  .در موسسه مديريت پاکستان تدوين شده است  مانکاریو گاز از منظر پ

  کاهنده   ریتداب  به همراه   ي ريسکابيارز، يک مدل  در بخش نفت و گاز  EPC  یهاخطرات پروژه   يابيو ارز  ييشناسابا هدف    9رصد ريسک
با  مطالعه  (،2013)  10سروری و همکاران   .[2۸]  است  ارائه شده  آن در   EPC  یهاپروژه   سکير  يابيارز  یبرا  ANPروش    استفاده ازای 
با    ،تحقیق. در اين  اندداده   ارائه  سکي ر  یبندرتبه  در  مختلف  یهانه يگز نیمشکلات تعامل و بازخورد ببا هدف حل    راني گاز در ا  شگاهيپالا 

شده    يابيارز  هاسک ير  نيو زمان و احتمال وقوع ا  تیفیک  نه،يمانند هز  EPC  یهابر اهداف پروژه   هاسکير  راتیتأث،  ANPاستفاده از روش 
بندی  ها رتبهترين گروه بندی و مهمطبقهساخت    و  يط یمحستيز  ،ياس یس  بازار،  ،يطراح   یهاسکيرها در شش گروه  سپس ريسک  ؛است
با استفاده از   EPC  يالملل نیب  یها پروژه  یبرا   سکير  يابيارزای با عنوان  مطالعه  (،2015)  11و همکاران   انگيدر پژوهش    . [43]اند  شده

وانگ و   .[51] توسعه داده شده است    سکير  يابيارز  یبرا  ،شاخص  ستمیسو ارزيابي ريسک فازی يک  صورت گرفته    AHPهای  روش 
 EPC  يالملل نیب  یهادر ارائه پروژه   مانکاریپ  یو توانمند   یهمکار   سک،ير  تيريمد  انیارتباطات م  ر خصوصدپژوهشي    (،201۶)12همکاران 

. بررسي اندداده  انجام  مانکارانیپ  سکير  تيريبهبود مد  نیب  يروابط عل کیستماتیو س يکم  يبررسدر موسسات حمل و نقلي چین با هدف  
ي به  داخل  کجااين روابط  منابع  ب  يگنجاندن  پروژه   يابیو دست  يالمللنیو  برتر در  فراواني مي  هابه عملکرد  اين  کمک  از   مطالعهکند. در 

 .[47] بندی ريسک، تست قابلیت اطمینان، آنالیز مسیر و آنالیز همبستگي استفاده شده استرتبههای میانگین نمونه، روش 
پرسشنامه    با استفاده از  EPC  یهاپروژه  یاقتصاد  سکير  يابيارزای با عنوان  مطالعه(،  2017)  13و همکاران  جهان تیغ  در مقاله فیروزی

ي مال  یهاسکير  بندیاولويت  بندی ويي، ارزيابي، دستهشناساي در راستای  با دامنه مل  يشگاهيپروژه پالا   ک در ي  14فازی   تاپسیسروش    و
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با هدف   تاپسیسبا استفاده از روش    ،بر عملکرد پروژه  EPCمراحل    ری تأث  (،2019)  1در پژوهش کبیری فر و مجتهدی   .[14]انجام شده است  
اين تحقیق   جينتا.  ه استانجام شد  رانيبزرگ در ا  اس یدر مق  يمسکون  يساختمان  یهادر پروژه  EPC  يات یح  یهاتیفعال  یبند و رتبه  لیتحل

 . [24] کننديهستند که به عملکرد پروژه کمک م يها عوامل مهمپروژه و کنترل  یزيربرنامه ،يمهندس يکه طراح استه دادنشان 
  4با استفاده از آنالیز ريسک    در چین  یشهر  URDPV-EPCیها پروژه  سکير  ي ابيارز  هدفای با  مطالعه  (، 2019)  2وو و ژو   در مقاله

 . [4۸] استشده محاسبه ها پروژه سکيسطن ردر نهايت  گرديده و  انجام فازی HFLTS-DEMATELو  IF-DEMATELوجهي، 
با استفاده از  مالک    دگاهياز دساختماني    EPC  یهادر پروژه   سکي ر  يابيارزای با هدف  مطالعه  ،(2020)  3ي و سوسانت  اناينورددر پژوهش  

با هدف توسعه ای  مطالعه  (،2020)5در پژوهش المهدوی   .[32]اند  بندی و ارزيابي شدهها طبقهريسک  صورت گرفته و4ساختار شکست ريسک
  ی هامجموعه   یتئوربا استفاده از نفت و گاز در عراق  EPC یهاعوامل خطر در پروژه ت يريمد ی برا کپارچهي ۶م یتصم يبانیروش پشت کي

  گرفته انجام    يمصنوع  يپروژه با استفاده از شبکه عصب  نهيبر زمان و هز  سکياثر ري  نیبشیپانجام شده است. در اين کار تحقیقي،    یفاز
 . [1]است 

روش   کيو مواد، با اتخاذ    زاتیپاسخ به عدم انطباق تجه  یراهبردها  هیخطرات عمده و توص  ييبا هدف شناسا  (،2020)  7براوی   مطالعه
  لیپرسشنامه و تحل  يبررس   از  ،شده است. همچنین در اين پژوهشانجام    يکارشناسان با استفاده از روش دلف  ياعتبارسنج  قياز طر  يکم
 .[3]شده است  بهره گرفته مطالعه محک و مصاحبه قياز طر يف یروش کنیز و  سکير

 یهاآنها در پروژه   نیو درک روابط متقابل ب  هاسکيری  بندرتبهو    ييشناساای با هدف  مطالعه(،  2021)  ۸در تحقیق گوپتا و همکاران 
 از روش مصاحبه با خبرگان   سکيوقوع ر  ریاحتمال و تأث  يابيو ارز  هاسکير  ييشناسا  یبرانفت هند انجام شده است.    شگاهيساخت پالا 

 یبرا  شگاهيساخت پالا   یهاپروژه  یزيردر مرحله شروع و برنامه   ييهانش یبه ب  يابیدست  حاضر،از انجام پژوهش   استفاده شده است. هدف
 . [1۶] بوده است سکيکاهش ر یاتخاذ اقدامات مناسب برا
  ی سازرهیمخازن ذخی  سازآمادهعوامل خطر در پروژه ساخت و    ي شبکه تعامل  يبا هدف بررس  (2022)  9همکاران   فرمهیني فراهاني و

 سک ير  یها گروه  سازی، شبکه ريسک و شبیهگیری چند شاخصههای تحلیل تصمیمبا استفاده از روش   ميتحر  طيدر شرا  یگاز  عاناتیم
 ي طیمحستيو ز  يو اجتماع  یقرارداد  ،يتيريمد  ،يفن  سکير  یهاخوشه  شان يا .  اند کرده  ييدسته شناسا  ني عنوان مؤثرتررا به   ياسیو س  يمال

به انتخاب کردهدسته   نيمتأثرترعنوان  را  نتیجه گرفته  ها  نهايت  اند کهو  ب  تیاهم  نيکمتر  يفن   یهاسکير  در   هاسکير  ريسا  نیرا در 
 . [15] اندداشته

  مطالعه   ن يا  ن یدر چ  داريتوسعه پا  یسبز برا  یهارساختيز  يمال  یهاسکير  یبند تيو اولو  يابي( با هدف ارز2023)  10ي سولانگو    یدا
و    هاسکير  یبندو رتبه  ييجهت شناسا  11ی فاز  کوريو و  یفاز ي  مراتبسلسله  لیتحل  نديفرا  یها منظور، از روش   نيا  ی. برااندداده  انجام  را

هستند و    ها سکير  نيترمهم  يو مقررات ياستیس  یها سکيکه ر  دهدينشان م  جي استفاده شده است. نتا  سکيکاهش ر ياستیس  یهابرنامه 
 . [10]شده است  شنهاد یپ هاسکير نيکاهش ا یبرا ياستیبرنامه س ن يعنوان مؤثرتربه يمال نیتأم یهانه يبه گز يدسترس شيافزا

  ران يا  یدر بورس انرژ  یگاز  عاناتیسپرده نفت خام و م  يگواه  یهاسکير  یبند تيو اولو  ييهدف شناسا  با(  2024)  12ه يعشر  و  جولا 
پرسشنامه  قيها از طراستفاده شده و داده  یفاز يسلسله مراتب لیتحل  ندآيفرهدف، از روش  نيبه ا يابیدست ی. براندا هداد انجام یامطالعه

از خبرگان جمع  35و نظرات   نتا  دهيگرد  یآورنفر  داده است که    جياست.  و   ييشناسا  يفرع  سکير  20و    ياصل   سکيدسته ر  3نشان 
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 ،یمرتبط با بورس انرژ  یهاسکيدر ر  يمعاملات   متیحداقل ق  نیعدم تضم  عبارتند از:  بیترت  به  هاسکير  نيتراند. مهمشده  یبند تياولو
  .[23] يالمللنیب یهاسکينفت در ر يجهان متیو نوسانات ق رانيمربوط به کشور ا یهاسکيدر ر یدر حوزه انرژ  يالملل نیب یها ميتحر

 یا مطالعهنفت و گاز    یهادر پروژه   يزمان  راتیمرتبط با تأخ  یها سکير  یبندتي و اولو  ييهدف شناسا  با(  2023)  1و همکاران   يمالک
 ق ي ها از طراستفاده شده و داده  2کاداس  کیتکنو    ی امانند آزمون دوجمله  يکم  یها هدف، از روش   ني به ا  يابیدست  ی. برااندداده  انجام

  سک يهشت ر  شده،ييشناسا  سکي ر  19  نیداده است که از ب  ننشا  جي است. نتا  دهيگرد  یآورنفر از کارشناسان جمع  15پرسشنامه و نظرات  
برخوردار   تياولو  نيگرفتن رقبا از بالاتر  يشیو پ  اتيو شکا  یتورم، دعاو  م،يتحر  یهاسکي آنها، ر  نیکه در ب  شده  یبندتيمهم غربال و اولو

 . [31]اند بوده 
 رانيا يم یدر صنعت پتروش يمال  یراهبرد  یهاسکير  یبندو سطن ييشناسا  یبرا يمدل يطراح به (2023) 3و همکاران   ناطق يعیشف

  ل یبا تحل  و  هشد  یآور جمع  نیشی مطالعات پ  بینفر از خبرگان و فراترک  14با    افتهيساختارمهین  یهامصاحبه  قيها از طرداده   .پرداخته اند
از    يو نظرسنج  4ی ریتفس  یساختار   یسازند. سپس با مدل اهشد  یبندطبقه  ر یدهنده و فراگسازمان  ه،يپا  یهامضموندر سه سطن مضمون

ب  ،کارشناس   15 نتااست  هشد  يابيارز  هاسکير  نیروابط  ر  دهدمي نشان    جي.  پرنفوذتربه  يمال  یهام يتحر  سکيکه  و   ریمتغ  ن يعنوان 
هستند.    رگذاری عوامل تأث نيتراز مهم  ز ین  سک يو پوشش ر  مهیدولت، اقتصاد کلان، بازار محصول و رقابت، و ب  يمال  ماتی تصم  یهاسکير
 کند يفراهم م  هاسکيو ر  نانیدر مواجهه با عدم اطم  رانيمد  یریگمی تصم  لیتسه  زمینه را برای  یمدل ساختار  کيپژوهش با ارائه    نيا
[44] . 

  ی هاسکي، ر۶FMEA. با استفاده از روش  اندپرداختهبمپور    یگاز  روگاهین  بالقوه در  یها سکير  يبررسبه  (  4202)  5همکاران   و  يدادکان
بازد با  تعم  یباربردار  ت،يسا  ديمرتبط  فرز شناسا  یبرشکار   رات،یو  با سنگ  کار  ارز  ييو  بهره اندهشد  يابيو  با  نرم  یریگ. سپس  افزار از 

7WASPASه شد   ييشناسا  سکير  1۶که    دهدمينشان    جي. نتااست  صورت گرفته  هاريسک  یبند تيانجام و اولو  يسلسله مراتب   لی، تحل  
 0.34با وزن  راتیتعم  که  ي، در حالدارندرا    تياولو  نيبالاتر  0.3۸۸با وزن    تيسا  ديو بازد  0.114ها، کار با سنگ فرز با وزن  آن   نیکه از ب

از   یریشگیبه پ  توانديبالا م  تيبا اولو  یهاسکيکه توجه به ر  کنديم   دیتأکمطالعه    ني. ااست  هرا به خود اختصاص داد  تياولو  نيترنيیپا
 . [12]کمک کند  ريناپذجبران یامدهایحوادث و کاهش پ

با   پژوهش  نيا  .ندا  هداد  انجامدر بخش نفت عراق    سکيبرآورد احتمال ر  یبرا  ی ابزار  جاديا  هدف  با  يپژوهش(  2023)  ۸سميبر  و  نور
را در چهار دسته    سکير  4۸  یو منطق فاز  9( RII)  ينسب  تی روش شاخص اهم  طريقازسکيعوامل ر  یبند تيو اولو  ييتمرکز بر شناسا

متخصصان   انیم  یاپرسشنامه  ها،سکير  نيا  یبند رتبه  یبرا.  است  هکرد  ييبالقوه شناسا  و  ،ياس یو س  یاقتصاد   ،یو ادار   يمال  ،ياتیعمل
توز نفت  به  عيصنعت  عراق  نفت  اکتشاف  شرکت  و  موردشده  مطالعه  است.    یعنوان  شده  مال   دهدمينشان    جينتا انتخاب  فساد   ، يکه 

ا  یانگارسهل (، سه ANP)  یاشبکه  لیتحل  نديبا استفاده از فرآ  ن،یهمچنبرتر هستند.    یها سکير  ملهاز ج  ياسیس  يثبات يو ب  يمنيدر 
  ن يمؤثرتر  %۶5.4  يبا اثربخش  سکياجتناب از ر  کهشده و مشخص شده    يابيشامل اجتناب، کاهش و انتقال ارز  سکير  تيريمد  یاستراتژ

  .[34] کنديکمک م بخش نفت عراقدر هاسکير و کاهش تيريبه مد  هاافتهي نيا .باشدمي کرديرو
 سبز در   یها ساختمان یتوسعه و اجرا  ساخت،  شرویپ  یهاسکي ر  بندیتيو اولو  ييشناسا  یا  مقالهدر  (  2024)  10عتمدار يشرو    ینوروز

  ها آن  بندیتياولو و  (یو حوزه کار   تیفیزمان، ک  نه،ي)هز  چهارگانه پروژه  یها تيمحدود  تی اهم  نییتعبه    قیتحق  نيا  .اند  پرداخته  رانيا
و   يطیمح  ستيز  بازار، ،ی، عملکرديصنعت   ،يقانون  ،يآموزش  ،يتيريمد  ،یقرارداد  ،یاقتصاد  شامل  سکير  11  پژوهش  ني. در اپردازدمي
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 ر یشده و در مرحله دوم، تأث  یبندتي( اولوAHP)  يمراتبسلسله   لیدر مرحله اول با استفاده از روش تحل  هاسکير  .است  هشد  ييشناسا  يمنيا
بازار،   ،یاقتصاد   سکيکه پنج ر  دهدمينشان    جينتا .شده است  يابي( ارزFAHP) یفاز  يمراتبسلسله  لیبه کمک تحل   ها تيها بر محدودآن

زمان و   نه،يهز  بیاول و پس از آن به ترت  تيدر اولو  تی فیک  تيمحدود  هستند. همچنین،  هاريسک  نيمؤثرتر  ،ي مني و ا  يصنعت   ،یعملکرد
 و   صنعت  سکيزمان در ر  ،یعملکرد  سکيدر ر  یو بازار، حوزه کار  یاقتصاد   سکيدر ر  نهيهز  طور خاصبه    گرفته اند.قرار    یحوزه کار

 . [35] .ندا هرا کسب کرد تياولو نيبالاتر يمنيا سکيدر ر تیفیک

در بخش تدارکات    یسپار برون  یهاپروژه  یها سکير  یبندتيو اولو  ياب يارز  ل،یتحل  به  ي( در پژوهش4220)  1و همکاران   زادهحسن
عدد و  ييشناسا  سکير  151متخصص،    یهامیت  لیو تشک  FMEAمطالعه، با استفاده از روش    نياند. در اپرداختهشرکت گاز استان اصفهان  

 دهد مي نشان    جيند. نتاا  هشد  یبنددر پنج سطن طبقه   RPNبر اساس    هاسکير.  است  ههر کدام محاسبه شد  یبرا  2( RPN)  سکير  تياولو
مناسب   یهاانبار و نبود دستورالعمل  یکمبود فضا  لیبه دل  ستيز  طی کالاها و مح  ،يانسان  یروی به ن  بیآس  شامل  هاسک ير  نيترمهم که  

  ی هاسکيو کاهش ر يابيارز  یبرا دیمف  يچارچوبمطالعه    ني. ااست  هارائه شد   هاسکير  نيکنترل و کاهش ا یبرا  ياقدامات اصلاح  بوده و
 . [22]کمک کند  یسپار برون یقراردادها تیموفق شيو افزا یریگمیبه بهبود تصم توانديو م کنديفراهم مدر شرکت گاز  یسپار برون

از   يکيآب در  قيبا تمرکز بر تزر را 4(EORبرداشت نفت ) اديمرتبط با ازد یها سکير ،جامع ایدر مطالعه( 2024) 3و همکاران  يدباغ
 ييشناسارا    يو سازمان   ياس یس  ،یاقتصاد  ،يات یعمل  ،يفن   یهابالقوه در حوزه  سکير  33  آنان  اند.کرده  يابيارز  رانيا  يجنوب غرب  ينفت  نيادیم

درباره   يشگاهيآزما  یهاکمبود داده شامل    ياصل   یهاسکير  اند.نموده   یبندتياولو  صی تشخ  تیو قابل  ریبر اساس احتمال وقوع، شدت تأث
 ي ناکاف  لیو تحل يمخزن یهایسازهیدر شب خچهي عدم تطابق تار، ينیبشیپ یهاضعف در مدل  ،مخزن ال یس یو رفتار فاز يکيزیخواص ف

 . [11] کنديبرداشت کمک م اد يازد نديبه بهبود فرآ ياقدامات کنترل شنهادیمطالعه با پ ني. ااست هبود EOR اتیعمل شيپا یهاداده 

  اند هساخت و ساز متمرکز بود  دمانن  يخاص   عي صنا  یمطالعات بر رو   شتریبکه    دهدمي  نشان  قیتحق  نهیشی پ  بندیجمع  .يپژوهش  شکاف

 ارزيابي ريسک  مطالعات موجوددر    .شودمياحساس    گريد  عيدر صنا  EPC  یهاپروژه   یبرا  سکير  يابيارز  یها چارچوب  يبه بررس  ازین  و
تواند مي  ييکاربران نها  وکنندگان  نی مانند تام  نفعانيذ  ريسا  دگاهيد  يبررس  انجام شده است، درحالي که  را  کارفرما  اي  مانکاریپ  دگاهيعمدتا از د

دهد.  یشتریب  نشیب اين،    ارائه  بر  ارز  شتریب  قاتیتحقعلاوه  زمان   ک يدر    ستايا  سکير  يابيبر  بود  يمقطع  متمرکز   ي بررس  و  نداهخاص 
 ي . اگرچه برخ ارزشمند باشد  توانديدهد، م ميرا در طول چرخه عمر پروژه نشان    هاسک ير  راتییتغکه    ا يپو  سکير  يابيارز  یکردها يرو

فاز از منطق  اما فرصتاستفاده کرده  تیقطعکنترل عدم  یبرا   یمطالعات   ی ها مانند روش   ترشرفتهیپ  یهاکی کشف تکن  یبرا   ييهااند، 
 یها کیکشف تکن  یبرا  ييهافرصت  اما،  انداستفاده کرده  تیقطعکنترل عدم  یرا برا  یمنطق فاز   ،از مطالعات   يبرخ  اگرچه  وجود دارد.  يبیترک

اکثر مطالعات انجام   ،ازسوی ديگر.  شود  دهیکش  ريبهتر به تصو  سکير  يابيتا ابهام در ارز  دارد  وجود  يبیترک  یهاروش مانند    گريد  ترشرفتهیپ
موجود  بالقوه    يقات یشکاف تحقاند.  دو روش بهره برده  بی و کمتر از ترک  استفاده کرده  سکير  ياب يروش ارز  کياز    پژوهش  نهیشیپشده در  

 کمتراستفاده    و  EPC  یهاپروژه   سک ير  يابيارز  ی برایترکپارچهيتر و  جامع  یها به توسعه چارچوب  ازینشامل    قیموضوع تحق  اتیادب  در
 ی هاپروژه  یها سکير  بندیو رتبه  ييشناسا  جهت  سکيبر عدد ر  يمبتن   یفاز  يسلسله مراتب  لیو تحل  یفاز   يدلف  کیدو تکن  بیترکاز  

شرکت   EPC  یهاپروژه   در   مزبور  يبیترک  چارچوب  به کاربرد  پژوهش حاضر  بنابراين،.  است  صنعت نفت و گازدرتدارکات و ساخت    ،يمهندس
   .پردازدمي نفت و گاز کارون اهواز

 لیتحل  قيشده و سپس از طر  يي و شناسا  ياب يارز  یفاز   يروش دلف با استفاده از  نظرات خبرگان و    براساس  هاسکير  ،پژوهش  نيدر ا
سلسله    ل یاز تحل  هابرآورد  دقت  شي افزا  یراپژوهش ب  ن يدر ا  ن،ی. همچنشوندمي  بندیتياولو  مبتني بر عدد ريسک  یفاز  يسلسله مراتب

شده   ارائه  3ی انجام شده در رابطه با موضوع پژوهش در جدول  هاپژوهش  مقايسه تطبیقي  از  ایخلاصه  استفاده شده است.  یفاز  يمراتب
 است. 

 
1. Hasanzadeh et al. 
2. Priority Risk Number  
3. Dabbaghi et al. 

4. Enhanced Oil Recovery 
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[4] 

  يسلسله مراتب لیتحل نديفرآ روش از استفاده، هاسکير يابيدر ارز
  مزبور نديفرآ ی رفازینسبت به حالت غ ی ترانهيگراواقع يابيارز ی فاز

 . دارد

FAHP مانکاران یپ  سکير يابيارز EPC 
 تن و يب
(2010 ) 

[49] 
به   ی اقتصاد و ياجتماع ، يتير يمد ،ی تکنولوژ مرتبط با ی هاسکير

 .دنباشيم کم و متوسط اد،يز یهاسکير جز  بیترت
ANP 

  نديفرآبر اساس  EPC ی هاپروژه سکير يابيارز
در    ی کلان فاز يابيو ارز ی اشبکه لیو تحل هيتجز 

 فت ن شگاهيپالا  ی پروژه بازساز

 همکاران و انگي
(2010 ) 

[28] 
شده   ارائه سکيکاهنده ر ر یتداب  همراه به سکير يابيارز ي برای مدل

 است.
 عدد سک،ير ی بنددسته

 سکير رصد و سکير
در   EPC ی هاخطرات پروژه يابيو ارز ييشناسا

 بخش نفت و گاز 

 نیمب
(2013 ) 

[43] 
  ،ياسیس بازار، ،يطراح ی ها سکيدر شش گروه ربه ترتیب  هاسکير

 شده اند. بندی رتبه ياسیس ساخت و ،يطیمحست يز
ANP 

گاز   شگاهيپالا  در EPC ی هاپروژه سکير يابيارز
با هدف حل مشکلات تعامل و بازخورد   ران يدر ا

 سک ير ی بندرتبه مختلف ی هانهيگز میان 

 همکاران و  ی سرور
(2013 ) 

[51] 
  ی شاخص برا ستمیس  کيبه عنوان  ،سکير يابيارزی فاز ستمیس

 گرديده است.  رائها اسکير يابيارز
 AHP يالمللنیب  ی هاپروژه  ی برا سکير يابيارز EPC 

 و همکاران انگي
(2015 ) 

[47] 
به عملکرد برتر   ياب یو دست يالمللنیو ب يگنجاندن منابع داخل کجاي

 ها در پروژه

  آزمون نمونه، نیانگیم
  ز ی آنال  نان،یاطم تیقابل

 يهمبستگ و ر یمس

بهبود   يروابط عل کیستماتیو س يکم يبررس
 مانکارانیپ  سکير تير يمد

 همکاران و وانگ
(201۶ ) 

[14] 
  تیف ی ک بهبود در ی فاز  ی ديبر یه  ی ریگ  میتصم ی هاروش بودن  تر آکار

 یریگ میتصم
  و پرسشنامه

FTOPSIS   
 EPC  ی هاپروژه  ی اقتصاد  ی هاسکير يابيارز

 همکاران و  ی روزیف
(2017 ) 

[24] 
کلیدی درد ها عوامل پروژه و کنترل  ی ز يربرنامه ،يمهندس يطراح

 هستند.عملکرد پروژه  بهبود
TOPSIS 

 ی ها در پروژه ياتیح ی هاتیفعال ی بندو رتبه لیتحل
EPC راني بزرگ در ا اسیدر مق  يمسکون 

 ی مجتهد و فر  ی ر یکب
(2019 ) 

[48] 

چین در  URDPV-EPC های به طور کلي، سطن ريسک پروژه
ارزيابي شده آلي قرار دارد و بیش از نیمي از مناطق وضعیت نسبتاً ايده

 .دارای سطن ريسک متوسط هستند

 چهار سکير ز ی آنال
 يوجه

 URDPV ی هاپروژه سکير يابيارز
EPC-  ن یچ ی شهر 

 ژو  و وو
(2019 ) 

[32] 

  راتیی به تغ EPCدر پروژه  سکير نيکارفرما، بالاتر  دگاهياز د
(  ستيز طیو مح ي)مهندس هیمطالعات اول  جيو نتا مانکاریپ   ی قرارداد

 است.مرتبط 
 سکير شکست ساختار

از   يساختمان EPC ی ها در پروژه سکير يابيارز
 کارفرما دگاهيد

 ي و سوسانت اناينورد
(2020 ) 

 پروژه  نهيبر زمان و هز  سکياثر ر ينی ب شیپ  [1]
  ی هامجموعه ی تئور
  يعصب شبکه -ی فاز

 يمصنوع

  ی برا کپارچهي میتصم يبانیروش پشت کيتوسعه 
نفت و   EPC ی هاعوامل خطر در پروژه تير يمد

 گاز عراق 

 ی المهدو
(2020 ) 

[3] 

دهد که تأمین تجهیزات و مواد برای موفقیت  نتايج نشان مي
بسیار حیاتي است. همچنین، عدم انطباق تجهیزات   EPC های پروژه

تواند به عملکرد نامطلوب و تأخیر در پروژه  و مواد با الزامات پروژه مي
 .منجر شود

 روش با يسنج اعتبار
  و  پرسشنامه-يدلف 

 سک ير لیتحل

 پاسخ   ی راهبردها هیتوص و عمده خطرات ييشناسا
 مواد  و زاتیتجه انطباق عدم به

 یبراو  
(2020 ) 

[16] 
  سکير 9 و نيیپا يوابستگ   و بالا محرکه قدرت با سکير 3 ييشناسا

 .بالا محرکه قدرت و بالا يوابستگ با
  ی ساختار مدل از استفاده

 یر یتفس

  روابط درک و  هاسکير بندی رتبه و ييشناسا
 شگاهيپالا  ساخت ی هاپروژه  در آنها میان  متقابل

 هند  نفت

 همکاران و گوپتا
(2021 ) 

[15] 

و  ياجتماع ،ی قرارداد  ،يتير يمد ،يفن ،ياسیو س يمال ی هاسکير
اند. شناخته شده  هاسکير نيبه عنوان موثرتر  يطیمح ستيز

  ييشناسا سکير ني تر تیاهمبه عنوان کم يفن ی هاسکي، رهمچنین
 اند.شده

  چند ی ریگم یتصم لیتحل
  و سکير شبکه شاخصه،

 یساز هیشب

  ساخت پروژه در خطر  عوامل يتعامل شبکه يبررس
  ی گاز  عاناتیم ی ساز  رهی ذخ مخازن  ی ساز  آماده و

 م يتحر  طيشرا در

  و يفراهان ينیفرمه
 همکاران

(2022 ) 

[10] 

  شناخته هاسکير  نيتر عنوان مهمبه يو مقررات ياسی س ی هاسکير
  نيعنوان مؤثرتر به يمال نیتأم ی هانهيبه گز  يدسترس شيو افزا شده

 شده است. شنهاد یپ هاسکير نيکاهش ا ی برا ياستیبرنامه س

FAHP -Fuzzy 
Vikor 

 يمال ی هاسکير ی بندتيو اولو يابيارز
 ن یچ در داريپا توسعه ی برا  سبز   ی هارساختيز

 يسولانگ و  ی دا
(2023 ) 

[23] 

ها به ترتیب شامل »عدم تضمین حداقل قیمت ترين ريسکمهم 
های  های مرتبط با بورس انرژی، »تحريممعاملاتي« در ريسک 

های مربوط به ايران، و  المللي در حوزه انرژی« در ريسکبین

 .المللي هستندهای بیننفت« در ريسک»نوسانات قیمت جهاني 

FAHP 
 سپرده  يگواه ی هاسکير ی بندتياولو و ييشناسا
 رانيا ی انرژ  بورس  در ی گاز  عاناتیم و خام نفت

 هيعشر  و جولا
(2024 ) 
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[31] 

شده، هشت ريسک مهم غربال و ريسک شناسايي 19از بین 
های تحريم،  ها، ريسکاند. در میان اين ريسکبندی شدهاولويت

تورم، دعاوی و شکايات، و پیشي گرفتن رقبا از بالاترين اولويت  

 .اندبرخوردار بوده

  و ی اجمله دو آزمون 
 کاداس  کیتکن

  با  مرتبط ی هاسکير ی بندتياولو و ييشناسا
 گاز   و نفت ی هاپروژه  در يزمان راتیتأخ

 همکاران  و يمالک
(2023 ) 

[44] 

ترين  عنوان پرنفوذترين متغیر در مبناييهای مالي بهريسک تحريم
های تصمیمات مالي دولت، اقتصاد  سطن قرار دارد. همچنین، ريسک

کلان، بازار محصول و رقابت، و بیمه و پوشش ريسک نیز از  
 .آيندترين عوامل تأثیرگذار به شمار ميمهم 

  ی ساختار  ی سازمدل 
  از ينظرسنج و ی ر یتفس

  صنعت ان کارشناس
 يمیپتروش

 

  ی بندسطن و ييشناسا ی برا يمدل  يطراح
  يمیپتروش  صنعت در يمال ی راهبرد ی هاسکير

 رانيا

 نتاج و همکاران يعیشف 
(2023 ) 

[12] 

  و  114/0 وزن  با فرز  سنگ با کار شده، ييشناسا سکير 1۶از میان 
 که يحال در اند، داشته  را تياولو  نيبالاتر   3۸۸/0 وزن   با تيسا ديبازد
  اختصاص  خود به را  تياولو نيتر نيیپا  34/0 وزن  با راتیتعم تیفعال
های با اولويت  کند که تمرکز بر ريسکاين مطالعه بیان مي. است  داده

ناپذير  پیامدهای جبران تواند به پیشگیری از حوادث و کاهش  بالا مي
 .های گازی کمک کنددر نیروگاه

FMEA 
 یهاتیفعال در  بالقوه  ی هاسکير نيتر مهم يبررس

 در ايران  بمپور  ی گاز روگاهین
 همکاران  و يدادکان

(2024 ) 

[34] 

 جمله از ياس یس يثباتيب  و يمنيا در ی انگار سهل  ،يمال فساد
 ياثربخش با سکير از  اجتناب نیهمچن. هستند برتر  ی هاسکير

 انتقال و کاهش ی ها ی استراتژ  با سهيمقا در کرديرو نيمؤثرتر  4/۶5%
 .باشدمي 

RII-Fuzzy Logic-

ANP 

  سکير عوامل نيتر مهم ی بندتياولو و ييشناسا
 عراق  نفت بخش در

 سميبر  و نور
(2023 ) 

[35] 

نتايج مرحله اول شامل شناسايي پنج ريسک اقتصادی، بازار،  
عملکردی، صنعت و ايمني است. در مرحله دوم، محدوديت کیفیت در  

اولويت اول قرار دارد و پس از آن هزينه، زمان و حوزه کاری به  

 .اندهای بعدی قرار گرفتهترتیب در اولويت
 

AHP 
 ساخت، شرویپ   ی هاسکير بندی تياولو و ييشناسا

 راني ا در  سبز   ی هاساختمان یاجرا و توسعه
 عتمداريشر  و ی نوروز 

(2024 ) 

[22] 

ها ناشي از آسیب به نیروی انساني، کالاها و محیط ترين ريسکمهم 
های مناسب  زيست به دلیل کمبود فضای انبار و نبود دستورالعمل

 .هستند
FMEA 

  ی هاپروژه  سکير ی بندتياولو و يابيارز ل،یتحل
 گاز ملي  شرکت تدارکات بخش  در ی سپار برون 

 همکاران و زادهحسن
(2024 ) 

[11] 

  ی هاداده  کمبود شامل مشترک و بالا تياولو با ی هاسکير
  ضعف مخزن، الیس  ی فاز  رفتار و يکيز یف خواص درباره يشگاهيآزما

 در خچهي تار تطابق عدم ال،یس  رفتار ينیب شیپ   ی هامدل  در
 بوده اند. يمخزن ی ها ی ساز هیشب

FMEA 

  اديازد با  مرتبط ی هاسکير ی بندتياولو و يابيارز
 در ايران (EOR) نفت برداشت

 

 همکاران و يدباغ
(2024 ) 

 ق یتحق یهاافتهي: منبع 

 

 شناسي پژوهش. روش3
  از   ي ک يانتخاب روش پژوهش    که  است  يشيمایپ-يفیپژوهش توص  کي اطلاعات    یو از نظر گردآور  یکاربرد  ،هدف  نظر مقاله حاضر از  

شامل مراحل   قی روش تحق  .[39]  استقابل دستترس وابستته    یهتاداده  و  موضتوع  تتیبه اهداف و ماه  پژوهش بوده و  در  مهم  مراحل
از س  هاسکير  یبندرتبه  ،ي اصل  یهاسکيانتخاب ر  ها،سکير  ييشناسا استفاده  از روش است.    یفاز  ستمیو  استفاده  با  اول،  در مرحله 

و   يبا مطالعه منابع علم  قیتحق  م یاند. تشده  یبندو طبقه  ييشناسا  EPC  یهاموثر در پروژه   یهاسکيو نظرات خبرگان، ر  یاکتابخانه
 ي بر روش دلف  يمبتن  يبا ارائه مدل  در مرحله بعد،  کرده است.  ه یته  ي رااحتمال   یهاسکياز ر  يستیمصاحبه با خبرگان صنعت نفت و گاز، ل

 ی آور جمع  یاعداد فاز  به صورت. نظرات خبرگان  انددهيانتخاب گرد  ياصل   یهاسک يشده به عنوان ر  ييشناسا   یها سکياز ر  یتعداد   ،یفاز
بر عدد    يمبتن  یفاز   يسلسله مراتب  ز یاز نظرات خبرگان و روش آنال  یریگبا بهرهسپس،    .ابنديدست    يبه اجماع نسب  اشده است ت  لیو تحل

دقت نظرات   شيافزا  یبرا  ت،يدر نهااند.  شده  یبند و رتبه  يابير آنها ارزیمنتخب بر اساس احتمال وقوع و شدت تاث  یهاسکير  سک،ير
  شده است. استفادهنظرات خبرگان  انیب یبرا ياعداد قطع یبه جا یفاز ستمیس ،ي شخص قهیاز اعمال سل زیخبرگان و پره
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نظرات   و   ساتيمقا  تیو ماه  کننديبازه مشخص عمل م   ک ينظرات خبرگان در    ان یب  یبرا  یعنوان ابزاراين متغیرها به  .  1متغیرهای زباني 
 رهایمتغ  نيحال، ا  نيبا اآورده شده است.    4  گیرد. متغیرهای زباني استفاده شده در پرسشنامه در جدولقرار مي  یفاز  هایدر قالب دادهآنها  

 اد« ي»ز یمحتاط ممکن است با معنا  یفرد  یبرا اد«يعنوان مثال، عبارت »زبه دارند.  ييهاتيدهنده محدوددر انتقال کامل تفکرات پاسخ
 کاملاً متفاوت باشد.  یگريفرد د یبرا
 

 متغیرهای زباني .4جدول 

 2بازه اعداد فازی مثلثي  متغیر زباني 

 ( 10 ,10 ,9) کاملا مناسب

 (10 ,9 ,7) مناسب

 (9 ,7 ,5) مناسب  یتا حدود 

 (7 ,5 ,3) ر یتاثيب

 (5 ,3 ,1) نامناسب  یتاحدود

 (3 ,1 ,0) نامناسب

 (0 ,1 ,3) نامناسب کاملا

   [2۶] :منبع

 
 کند. مياستفاده    يقطع  یچارچوب عدد  کياز    چند فرد،  یهادگاه يانعکاس د  یبرا  یبه عنوان ابزار  اين سیستم.  3سیستم فازی مثلثي

طور کامل سبک به  نندتواينم   يسنت  یها اما روش   شود،ي خبرگان استفاده م  يذهن   یهاييو توانا  هايستگياز شا  هاگیریتصمیم  اگرچه در
انسان برا   يتفکر  از مجموعه   از  نیبرداشت صح  یرا منعکس کند.  استفاده  فاز  واست    ترمناسب  یفاز   یهاتفکرات خبرگان،  در   یاعداد 

 . کندميعمل  ترقیدق يواقع   یهایر یگمیتصم

 یعدد فاز  دارد.   يبيتقر  یهر عدد مقدار  ،یدر منطق فازه  ک  يدر حالو مشخص دارد،    يمقدار قطع  کي هر عدد    ک،یدر منطق کلاس   
( و کران بالا  m)  ن یانگی(، مقدار مl)  ن يیکران پا  نمايانگر  بیبه ترت  که.  شوديداده م  شي( نماl, m, uبه صورت )  يقیبا سه عدد حق  يمثلث

(u  )به صورت   يمثلث  یعدد فاز  کي  تي است. تابع عضو  دیمف  اری، بساندمواجه  تی قطععدم  باکه    ييهایریگمیمفهوم در تصم  نيا.  هستند 
 . [25]نشان داده شده است  2شکل  در هندسي آن  یو فضا شوديم فيتعر (1) رابطه

 ( 1)رابطه 

 

uf(x) =

{
 
 

 
 
x − a1
a2 − a1

a1 < x < a2

a3 − x

a3 − a2
a2 < x < a3

0          o. w.    

 

 

 
1. Liquistic variable 

2. Triangular Fuzz Numbers 

3. Triangular Fuzzy System 
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 [ 25منبع: ] نمايش هندسي اعداد فازی مثلثي .2شکل 

 

سلسله  لیروش تحلی شناسايي شده نیز از ها سکير یبندرتبه یبراو  یفاز يدلف کیتکن از هاسکير ييشناسا یبرا، پژوهش نيا در
  گرفتن   نظر  در   با  تا  دهديم  اجازه  محققان  به  ترکیبي  کیتکن  نيا.  است  شده  استفاده   (RPN)  سکير  تيبر عدد اولو  يمبتن  یفاز  يمراتب

دقت    به  خبرگان،  یها قضاوت  در  ت ی قطع  عدم  و  ابهام  گرفتن  نظر  در  با  و  کرده  ييشناسا  را  پروژه  یهاسکير  ار،یمع  15  با  خبره  5  نظرات
 ی وهايسنار  يابيارز  و  يطراح  امکان  مانکارانیپ  به  همچنین روش ترکیبي مزبور  .ابنديدست    هاسکير  بندیدر شناسايي و رتبه  یشتریب

  یهاسکير  تا  کنديم  کمک  کارون  گاز  و  نفت  یبردار  بهره  شرکت  به  هااين روش   به ويژه،  .دهديم  را  هاسکير  کاهش  یبرا  مختلف
  .نمايند تيريمد و یبند تياولو ،ييشناسا کیستماتیس  صورت به را نفت و گاز یهاپروژه
  ي سنت  يدلف  کیتکن  ،روش اين    است.  EPC  یهاپروژه   در  سکيعوامل ر  تیقطعو عدم   يدگیچیپ  لی دلبه    یفاز   يدلف  روش   از   استفاده 

  ی ها يابيارزشامل کنترل  روش  نيا یاي. مزامنعکس کندرا بهتر   خبرگان  یهادر قضاوت يذات یهاتا ابهام نموده بی ترک یرا با منطق فاز
 یتعداد دورها   و نیز  را بهتر نشان دهد  سکير  ياب يدر ارز  تی قطعتواند عدمميکه    است  یآنها به اعداد فاز  ليتبد  از طريق  يو ذهن   يزبان

  ، نظرات خود را به صورت ناشناس ارائه دهند  دهديبه خبرگان اجازه مفازی    يروش دلف   .دهدميرا کاهش    يسنت   يدر روش دلف   ازیمورد ن
را   يمرحله نظرسنج  نيخبرگان چند،  روش   اين در  .ابنديدست    يو به اجماع نسب  شده   انیب  گران ياز د  رینظرات بدون تاث   شودميموجب  که  

 .نظرات به سمت اجماع همگرا شود تا کننديم يط
روش   نيا  .استضروری    EPC  یهاپروژه   در  متعدد  سکيعوامل ربه دلیل وجود    یفاز  يمراتب  سلسله  لیتحل  نديفرآ  روش   از  یریگبهره  

 ،یو منطق فاز AHP يروش سنت  بیبا ترک دهند. صیو تخصکرده  یبندتيطور مؤثر اولوتا منابع را به  کنديکمک م رندگانیگمیبه تصم
شامل کنترل    Fuzzy AHP  یايمزا.  کند يم  يدگیرس  سکيعوامل ر  يزوج  یهاسه يموجود در مقا  تی و ذهن   تی قطعبه عدم  کرديرو  نيا

. دهديارائه م  سکيعوامل ر  ينسب  تیاز اهم  یتريواقع   يابيواضن، دقت و ارز  ريمقاد  یبه جا  یروش با استفاده از اعداد فاز  نيا؛  ابهام است
سلسله   یارهایمعاز   يکي( به عنوان FMEAحالات بالقوه شکست و اثرات آن ) لیاز روش تحل سکير ت يامکان ادغام عدد اولو ن،یهمچن

مانند احتمال   ييارهایرا بر اساس مع  هاسکيتا ر  دهدي روش به خبرگان اجازه م  نيا  ن، ي. علاوه بر اشوديفراهم م  Fuzzy AHPمراتب  
 ی هاپروژه  یها سکيجامع ر  يابيقدرتمند، امکان ارز  يلیابزار تحل  کي روش به عنوان    نيا  کنند.  یبندو رتبه  يابيارز  ریوقوع و شدت تأث

EPC در صنعت نفت و گاز،  ژهيو. بهکنديکمک م جينتا نانیاطم تیدقت و قابل شيرا فراهم کرده و به افزاFuzzy AHP مناسب  یابزار
 .شوديمحسوب م ياصل یهاسکير یبندو رتبه ييشناسا یبرا

و از    کرده فراهم    را  يو کم  يفیک  یهاسکير  يابيارز  امکان   را يز  ، مناسب است  EPC  یهاپروژه   یبرا   ژهيبه و  ،روش   دو اين    بیترک 
  EPC دهیچیپ یهادر پروژه  سکير  تيريو مد يابيارز یبرا یچارچوب جامع و قو کي يبیروش ترک ني ا برد.ميبهره  نقاط قوت هر روش 

 FMEAاز  ( RPN) سکير تيعدد اولواستفاده از  .سازديمها را برطرف پروژه نينامشخص ا تیاز ماه يناش  یها و چالش  کنديم ايجاد
شده   تیچارچوب معتبر و گسترده تثب  کيبا    سکير  یبندتيکه اولو  کنديم  نی، تضمFuzzy AHPدر سلسله مراتب    اریمع  کيبه عنوان  



 

 273 و همکاران(ی  وطنخادم)تدارکات و ساخت     ،یمهندس  یهاپروژه  سکیر  یبندتیو الو  ییشناسا 

 ت ي ريتر در مدآگاهانه  ماتیپروژه کمک کند تا تصم  یهامیبه ت  توانديها مروش   ن يا  کیستماتیو س  افتهيساختار  کرديرواين  علاوه،  به  است.
 شده است. ارائه مزبور یها روش  از ایخلاصه ،در ادامه اتخاذ کنند. هاسکير

از   ينظرسنج  یبرا  نه يگز  ن يبهتر  ها، یریگمی در تصم  تیو عدم قطع  يدگیچیبا پ  قیتطب  تیقابل  لیروش به دل  نيا  .روش دلفي فازی
يک .  دهديارائه متعارض و مخالفت نظرات   طيدر شرا  یبهتر  ی هایریگمی هر نظر، تصم  یمحاسبه ارزش برا  روش مزبور باخبرگان است. 

 . [1۸]آورده شده است  3چارچوب برای مطالعات به روش دلفي در شکل 
 

 
 [ 1۸منبع: ] يفیک قاتیدر تحق يدلف کی تکن یچارچوب نظر .3شکل 

 

زباني  با ساختار  میمفاه  یفاز   يدلف روش    ن،یهمچن   ب  متغیر  عنوان يککنديم  ان یرا  به  نظام  و  و  مسائل   یبرا  یمندروش ساده  حل 
 ی قو   نديآفر  کي  روش اين    .[25]  است  يسنت   یهااس یاز مق  شتریب  آن  نانیاطم   تی قابلکه    رايز  شود،يشناخته م   ارهیچندمع  یر یگمیتصم
 نی. اولشوديخبرگان استفاده م نیب به اجماع يابیدستبرای ناکامل و نامطمئن  يدانش شرايط است که در يگروه يبر ساختار ارتباط  يمبتن

  دشنهایبر اساس پ  ، اماوجود ندارد  خبرگانتعداد    نییدر تع  يتوافق   يدر روش دلف  .[29]  بردبه کار  را  روش    نيا  19۸5در سال    1یبار مور
 . [۸]گام تدوين شده است  ۶اجرای روش دلفي فازی در  .[5] شده است هیتوص خبره 5استفاده از  2بايدربک و همکاران 

 باشد.  يم قیتحق  اتیپژوهش با استفاده از مرور جامع ادب یارهایمع ييشناسا . گام اول
از   و  زباني  یرهایبا استفاده از متغدرباره معیارهای مورد بحث    نظر خود را  کارشناس   هر  ،گام  نينظر خبرگان است. در ا  یآور جمع  . گام دوم

کران پايین    𝑎1که در آن  ،  شوداعلام    (2)  رابطهو    4متغیرهای زباني جدول    مطابق با،  (𝐸𝑖ام )  𝑖ه  نظر خبر  .کندمي   انیپرسشنامه ب  قيطر
 . باشدميبینانه به عنوان مقدار خوش  𝑎3گرايانه ترين مقدار و واقع 𝑎2نظر خبره،  

 (2)رابطه 

 

Ã(i) = (a1
(i)
, a2
(i)
, a3
(i)
);  i = 1,2,3, . .. 

 

 است. �̃�(𝑖) يمیانگین تمام �̃�𝑚 .شودميمحاسبه  (3)طبق رابطه خبرگان میانگین فازی نظر  . گام سوم

 
1. Murray 

2. Beiderbeck et.al 
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 (3)رابطه 

 

Ãm = (am1, am2, am3) = (
1

n
∑a1

i

n

i=1

,
1

n
∑a2

i

n

i=1

,
1

n
∑a3

i

n

i=1

) 

 

 .شودياز خبرگان ارسال م کيهر  یبرا مجددامحاسبه و  (4)با استفاده از رابطة  (𝐸𝑖) هر خبره یبرا  اختلافمقدار  ،سپس

 (4)رابطه 

 

am1 − a1
(i)
, am2 − a2

(i)
, am3 − a3

(i)
) 

= (

1

n
∑a1

(i) − a1
(i)

n

i=1

, 1

n
∑a2

(i)
− a2

(i)

n

i=1

,
1

n
∑a3

(i)
− a3

(i)

n

i=1

) 

 

 ي مثلث  یبه اعداد فاز  (5)و طبق رابطه    4نظرات با استفاده از جدول    ن يشود، ايم  افتيدر  ه خبر  و بازبیني شده هر  دينظر جد  . گام چهارم
 .دنشويم ليتبد

 (5)رابطه 
 

B̃(i) = (b1
(i)
, b2
(i)
, b3
(i)
) 

 

 . است �̃�(𝑖)میانگین تمامي  �̃�𝑚  .شودحاسبه ميم( ۶) رابطهگان طبق خبر جديد نظر یفاز نی انگیمهمانند گام سوم،  . گام پنجم

 (۶)رابطه 

 

B̃m = (bm1, bm2, bm3) = (
1

n
∑b1

i

n

i=1

,
1

n
∑b2

i

n

i=1

,
1

n
∑b3

i

n

i=1

) 
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نزديک باشد. اين مقدار با توجه به نظر محقق   به هم  گامدو    درخبرگان  اختلاف میانگین نظر  که    يابدمي  ادامهزماني  اين بازبیني تا  
 [. 19]کنند اختیار مي 0.7اما معمولا اين مقدار را  ،شودميتعیین 

درباره    یر یگمیتصم  یاست، برا  یبه صورت اعداد فاز  نظرات   نیانگی. از آنجا که مشودزدايي ميیفازمیانگین نظرات خبرگان   . گام ششم
 . شودي م استفاده (7)از رابطة  اين منظور، یکرد. برا ييزدایرا فاز جينتا ديبا ارهایمع

 (7)رابطه 

 

Sj = (
(𝑎1j) + 4 × (a2j) + (a3j)

6
) 

 

روش، هر   ني. در اشودياستفاده م عياز صنا یاریمخاطرات است که در بس لیروش تحل کي 1سکير تياولومقدار . لويت ريسکوعدد ا
يا اثر  تعداد وقوعو  (𝑆) یريپذبی، شتدت آست (𝐷) مخاطرهيا  ريستک )کشتف( احتمال وقوع :شتوديم يابيارز  با استتفاده از سته عامل ستکير

سته عامل ذکر شتده، به  حاصتلبر محاستبه  هیبا تک  و  شتوديطرات استتفاده ممخا تياولو  يابيارز یبرا  ستکير  تيمقدار اولو 𝑂) هاريستک
 .[20] شوديمحاسبه م( ۸)صورت رابطه 

 (۸)رابطه 

 

RPN = Severity (𝐒) × Occourance(𝐎)
× Probability of Detection(𝐃) 

 

مقدار   سته عامل،  نياز ا کيهر   شيبا افزا  نيدارد، بنابرا هیتک ريستکهر   یشتده برا يابيسته عامل ارزاستاس بر اریمع نيا  نکهيبا توجه به ا
 .يابدمي شيافزا زین سکير  تيلووا

 
1. Risk Priority Number (RPN) 
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با    ، ي معمول  يسلسله مراتب  لیاز اصول تحل  یرویروش ضمن پ  نيا  .ريسکاولويت  ي فازی مبتني بر عدد  مراتب  سلسله  لیتحل  روش
به اعلام  ازین یروش به جا نياتخاذ کند. ا یفاز  یهاسه يرا با در نظر گرفتن مقا  ماتیتصم نيتا بهتر کنديتلاش م یاستفاده از اعداد فاز

 یر یگمیتصم  یها روش   از  يکي  کیتکن  نياکنند.    انینظر خود را ب  ،یفاز   یهاتا با اعلام بازه  دهديبه خبرگان اجازه م  ق،ینظر با اعداد دق
 ی اریپژوهشگران بس  ها،یریگمیدر تصم  یفاز  میاستفاده گسترده از مفاه  ل یدلبه    [.3۸]  است  شده  يمعرف  ي ساعت  توسط  که  است  ارهیمع  چند

توسعه   199۶در سال    1توسط چانگ   یفاز  يسلسله مراتب  لیروش تحلسازی  يک مدل پیاده .  اندروش را توسعه داده   نيا  ریاخ  یهادر سال
 . [3۸] يافته است

𝑋اگر مجموعه      = {𝑥1, 𝑥2, … , 𝑥𝑛}  ،  مجموعه هدف و  به عنوان𝑈 = {𝑢1, 𝑢2, … , 𝑢𝑛}  ،  شوند،    يها معرفمجموعه آرمانبه عنوان
هر   یبرا  توسعه زیمقدار آنال ن يانجام داد. بنابرا (𝑔𝑖) با در نظر گرفتن هر هدف  (𝑢𝑖) هااز آرمان  کيهر  ی برا توانيتوسعه چانگ را م زیآنال

 .شودتعريف  (9رابطه ) به صورت تواندمي (𝑚)هدف 
 

 (9)رابطه 

[
 
 
 
 
 
X1
X2

U1 U2    ⋯

Mg1
1 Mg1

2 ⋯

Mg2
1 Mg2

2 ⋯

Um
Mg1
m

Mg2
m

⋮  ⋮    ⋮   ⋱ ⋮
Xn Mgn

1 Mgn
2 ⋯ Mgn

m
]
 
 
 
 
 

 ;Mgi
1 , Mgi

2 , … ,Mgi
n   i = 1,2, … , n 

 
 

𝑀𝑔𝑖}اگر  شود.  محاسبه مي  2ی بسط مرکب فاز   ،در گام نخستهر هدف    یبرا
1 ,𝑀𝑔𝑖

2 , … ,𝑀𝑔𝑖
𝑛 هدف   نیام  𝑖توسعه    زیآنال  ريمقاد  {

 .گردديم  فيتعر (10رابطه )به صورت  (�̃�𝑖) اریمع نیام 𝑖 یبرا یآنگاه مقدار بسط مرکب فاز ،آرمان باشد 𝑚 یبه ازا

 (10)رابطه 

 

S̃i =∑M̃gi

j

m

j=1

⊗(∑∑M̃gi

j

m

j=1

n

i=1

)

−1

 

 

𝑀𝑔𝑖باشد. چنان چه  يها ماز آرمان  هر يک  دهندهنشان   𝑗  ،طهابر  ن يدر ا   
1 = (𝑙𝑖𝑗 , 𝑚𝑖𝑗, 𝑢𝑖𝑗)  آنگاه    ،باشد∑𝑀𝑔𝑖

𝑗  عملگر جمع   لهبوسی
 .شودمي فيتعر (11رابطه )آرمان به صورت  𝑚توسعه  زیآنال بر روی 3ی فاز

 (11)رابطه 

 

∑M̃gi

j

m

j=1

= (li1,mi1, ui1)⨁(li2,mi2, ui2)

⊕⋯⨁(lim,mim, uim) 

= (∑lij

m

j=1

,∑mij

m

j=1

,∑uij

m

j=1

) = (li
′,mi

′, ui
′) 

 

∑اهداف نسبت آرمان ) سطرهای همچنین برای بدست آوردن مجموع تمام    ∑ �̃�𝑔𝑖
𝑗𝑚

𝑗=1
𝑛
𝑖=1 ) را  ( 12رابطه ) ،ی با اعمال عملگر جمع فاز

 شود. سپس اين مقادير معکوس مي حاصل و
 

 
1. Chang 
2. Fuzzy compounded expansion 

3. Fuzzy Summation Operator 
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 (12)رابطه 

∑∑M̃gi

j
=∑(∑lij

m

j=1

,∑mij

m

j=1

,∑uij

m

j=1

)

𝑛

𝑖=1

 

= (∑li
′

m

j=1

,∑mi
′

m

j=1

,∑ui
′

m

j=1

) 

→ (∑∑M̃gi

j

m

j=1

n

i=1

)

−1

= (
1

∑ ui
′m

j=1

,
1

∑ mi
′m

j=1

,
1

∑ li
′m

j=1

) 

 

 .شودميبسط داده در ذيل (13رابطه )به صورت  (10رابطه ) ،نابراينب

 (13)رابطه 

 

S̃i =∑M̃gi

j

m

j=1

⨂(∑∑M̃gi

j

m

j=1

n

i=1

)

−1

 

= (li
′, mi

′, ui
′)⨂(

1

∑ ui
′m

j=1

,
1

∑ mi
′m

j=1

,
1

∑ li
′m

j=1

) 

= (
li
′

∑ ui
′m

j=1

,
mi
′

∑ mi
′m

j=1

,
ui
′

∑ li
′m

j=1

) = (li,mi, ui) 

 

𝑆𝑖  چنانچه    = (𝑙𝑖, 𝑚𝑖, 𝑢𝑖)    و𝑆𝑘 = (𝑙𝑘,𝑚𝑘, 𝑢𝑘)    ،(یريپذامکان  ی)درجه  ت یارجح  درجهباشد  𝑆𝑖    بر𝑆𝑘  که با  𝑉(𝑆𝑖 > 𝑆𝑘) 

 شود.بیان مي (14)رابطه  شود، به صورتي داده م شيمان

 (14)رابطه 
 

V(Si > Sk) = SUPx≥y(min{αsi(x), αsk(y)}) 
 

 خواهد بود. (15) برای اعداد فازی مثلثي معادل رابطهاين رابطه 

 (15)رابطه 

 

V(S̃i > S̃k) = αsi(d)

{
 

 
1                      mi ≥ mk

0                    lk ≥ ui
lk − ui

(mi − ui) − (mk − lk)
   otherwise

 

 

𝑉(𝑆𝑖مقدار  4است. شکل  𝛼𝑠𝑘و  𝛼𝑠𝑖 نینقطه تقاطع ب نيترمتناظر با بزرگ 𝑑که      > 𝑆𝑘) دهد. را نشان مي 
 

 
 𝛼𝑠𝑘و  𝛼𝑠𝑖 نینقطه تقاطع ب .4شکل 
 [7]منبع: 
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اهم      درجه  امکان)  تیمحاسبه  فاز   کي  ی(ريپذدرجه  بزرگ  (𝑆)  مشروط  محدب  یعدد  از  که  فاز  kتر   یبرا  (𝑆𝑖)  محدب  یعدد 

i=1,2,…,k ،شودمیبیان  (16رابطه )به صورت  باشد . 

 (1۶)رابطه 

 

V(S ≥ S1, S2, … , Sk) = V((S ≥ S1), (S ≥ S2),… , (S ≥ Sk)) 
= min{(V(S ≥ S1), V(S ≥ S2),… , V(S ≥ Sk)} 
= min{(S ≥ Si)}   i = 1,2, … , k 

 

𝑘  که شود چنانچه فرض    = 1,2, … , 𝑛    باشد و𝑑′(𝐴𝑖) = 𝑚𝑖𝑛 𝑉(𝑆𝑖 ≥ 𝑆𝑘)  (17رابطه )آنگاه بردار وزن به صورت    ،باشد 

 آيد. بدست مي

 (17)رابطه 
 

W′ = (d′(A1), d
′(A2),… , d

′(An)) 
 

رابطه  از طريق  شدهزه یآوردن بردار وزن نرمالو بدست  ′𝑊  کردن بردارزه ینرمال هستند. یفاز ریبدست آمده غ یهاقابل ذکر است که وزن

 .شودانجام مي  (18)

 (1۸)رابطه 
 

W′ = (d(A1), d(A2), … , d(An)) 
 

  

 کيدر مورد  چند خبره از توافق يخط ليتبد کي ،شتده شتنهادیپ 1975درستال  3لوشتيتوستط که 2نستبت اعتبار محتوا. 1سننجش روايي
 .ودشميمحاسبه  (19رابطه )طبق  اين نسبت .است گزينه

 (19)رابطه 

 

CVR =
ne − (

N
2
)

N
2

 

 

  ي ابياست. ارز  هاخبره تعداد کل    𝑁و    اندتشخیص داده  ضروری  که گزينه را   ييهاخبره تعداد    𝑛𝑒،  نسبت اعتبار محتوا  CVRکه در آن     
قابل قبول بر    CVRحداقل مقدار    .اندکه گزينه را ضروری دانسته   دارد  يبستگ  ييهاخبره به تعداد    CVRبر اساس   گزينه حفظ    یبرا  يينها

 شود.يک جدول از پیش محاسبه شده تعیین مي اساس 

استفاده شده    ۶کرونباخ   یآلفا  بي شده به خبرگان، از ضرپرسشنامه ارائه   5( يدرون  ی)سنجش سازگار  ييايسنجش پا  یبرا.  4سنجش پايايي 
 .شوديمحاسبه م ( 20)طبق رابطه  بيضر نيا است.

 (20)رابطه 

 

α =
k

k − 1
[1 −

∑Si
2

S
] 

 

 
1. Validityin Assessment 

2. Content Validity Ratio (CVR) 

3. Lawshe 
4. Reliability in Assessment 

5. Internal Consistency Measurement 

6. Cronbach's alpha coefficient 
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𝑆𝑖 ،  ها()پرسش  هابیانگر تعداد گويه  𝑘به طوری که؛     
ی هاواريانس امتیازهای کل گويه  𝑆   واريانس تمام امتیازهای هرگويه و  نشانگر2

را با هدف مورد  بیشتری ارتباط هاهيگوو  ابدييم  شيافزا ز یآلفا ن بي، ضربیشتر باشد پرسشنامه يدرون یسازگارهر چه  .باشدمي  پرسشنامه
 ي دارند. بررس

 
  پژوهش یهاافتهي و داده لیتحل. 4

  پرکاربرد  یقراردادها  نياز پرکاربردتر  يکي  به   EPC  یهاپروژه  ،نفت و گاز کارون  یبرداردر شرکت بهره با گسترش صنعت    .مطالعه موردی
. ه استرا بر عهده داشت  يو صنعت  ي عمرانی  هاپروژه  یاجرا  تیمسئول ومشاوران،  مانکارانیبه همراه پاين شرکت  در گذشته،  اند.  شده  ليتبد

 .اندهمورد توجه قرار گرفت به شدتتدارکات و ساخت  ،يمهندس یهاقرارداد ،هارساختيبه توسعه ز ازین شيبا افزا
 شده  انجام  قیتحق  يو صنعت   يدانشگاه  اتیجامع ادب  يبررس  یبر مبنا  EPC  یهامرتبط با پروژه   یهاسکير  يابيو ارز  ييشناسا  .هاريسک

 یها سکير  ،نیهمچن(.  [3  ،۶  ،9  ،24  ،37  ،43]مانند  )  است  استخراج شده  در بخش منابع و مراجع  يمختلف  از منابع  هاسکير  نيا  است.
 ز ینفت خ  يوابسته به شرکت مل  ،اهواز  کارون  گاز  و  نفت  شرکتدر  متخصص    و  خبره  5پانل متشکل از    ک يمصاحبه با    قياز طرمزبور  
ا  .اندشده  ييشناساجنوب    یها سکيرباشد.  مي  با آن روبرو هستند،  EPC  یهاپروژه  یدیکل  یهاسک يدر مورد رکارشناسان    نينظرات 
  .شده است ارائه 5در جدول  يدر سه گروه اصل شدهييشناسا یهاسکيو ر یآور جمع EPC یهامرتبط با پروژه شده ييشناسا

 
 EPCهای پروژه ريسک .5جدول

 (C) و اجرا ی وربهره   ی هاسکير (P) تدارکات ی هاسکير (Eي )مهندس  ی هاسکير رديف 

1 
 يمهندس  یهانیپلیسيدر جذب د ریتاخ

 (1E) 
 ها و پرداخت يمنابع مال ن یدر تام ریتاخ

 )1(P 

 از یمورد ن  زاتیو تجه اليبه موقع متر افتيدرعدم 
 (1C) 

2 
مؤثر در پروژه  ریغ يمهندس تيريبروز مد

(2E) 
 1و مصالن  زاتیتجه یهامتیق شيافزا

 )2(P 

 ي به موقع مدارک مهندس افتيعدم در
 (2C) 

3 
 ي و مهندس يخطا در طراح

 (3E) 
 منابع  نی در مراکز تام هام يتحر ریتاث

 )3(P 

 مترقبه  ریحوادث غوقوع 
 (3C) 

4 
اعمال شده به پروژه    یدر استانداردها رییتغ

(4E) 
و سازنده   کنندهن یخطا در انتخاب تام

 P)4( زاتیتجه
 در کارگاه  يياجرا اتیتوقف عمل

 (4C) 

5 
 پروژه  يدر طرح مفهوم رییتغ

 (5E) 
 ن ی زمان تام شيافزا

 )5(P 

به نسبت برآورد   Cرقم بودجه در بخش  شيافزا
 (5Cدر زمان مناقصه )

 .اهواز  کارون نفت وگاز  شامل شرکت وگاز صنعت نفت خبرگانبا   ومصاحبه  [3,۶,9,24,37,43]: منبع

 

از    کي. هرباشدمياجرا و ساخت    هایسکيتدارکات و ر  هایسکي ر  ،ي مهندس  هایسکيرشامل    سکيسه گروه ر  دهندهنشان  5جدول
 شده است. سهي مقا مزبور  در جدولهاسک ير اينبر يوانسان يعلل فن ریتأث و مطرح اینه يگز شده به عنوان ييشناسا هایسکير

د  ورم  ا نوع قرارداده  نيا  يکپارچگ ي  و  رونديبه شمار م EPC یمهم در قراردادها  یهاسکياز ر  قی تحق  نيشده در ا   ارائه  یهاسکير
 ی در قراردادها  Cو  E،  P  يکپارچگ يبا    هاسک يراين  ارتباط    ،پروژه  تيريدر حوزه مد  یمتعدد  يمنابع علم  ن،يقرار گرفته است. بنابرا  توجه

EPC   برای ارتباط  يهیتوج  ل يدلا در ادامه،    .([32]  3،2020يسانتیس  و  انايد  نور  ؛  [50]  2019  ،2و همکاران   انگي  )مانند  کنندي م  د يیرا تأ  
 . است شده ارائه EPC یقراردادها يکپارچگ يبا  هاسکير از يبرخ

 
 کالا   تدارکات یهانهيهز در م هم  ستکيبه عنوان ر  يو مصتالن ستاختمان زاتی تجه مت ی ق راتیی ( تغ[9]  2019همکاران،  و دانشتور  ؛[3]2020همکاران،   و یبراو مانند) موضتوع  اتی ادب و  گاز و نفت   حوزهطبق نظر کارشتناستان   .1

 یهالی و تحل هيو تجز قاتی . تحقموضتوع بايد به دقت بررستي شتود نيدهد که ا ينشتان م EPC  هایپروژه  در ستکير  ت يريمد اتی ادب.. شتوديدر نظر گرفته م زيمتما  ستکيريک   عتوان  به  تورم نرخ  کنار در  و  شتده ييشتناستا
 است.. یکاهش آن ضرور یهایو استراتژ ری درک کامل تأث یبرا سکيعامل ر نيبا تمرکز بر ا  یشتری ب

2. Yang et al. 

3. Nurdiana and Susanti 
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تأث  راتییتغ  - و  بودجه  ریتورم  ارقام  بر  ر  سکي ر  نيا  :آن  قرار    هانهيهز  سکيتحت  بودجه  تورم.  داردو  اجرا  ينوسانات   ی در طول 
هز  توانديمEPC   یهاپروژه بودجه   ديبا  و  بگذارد  ریتأث  شدهينیبشیپ  یهانهيبر  هز  یبنددر  برآورد  شود  هانهيو  با    سکير  ن يا  .لحاظ 

 بگذارد.  ریو ساخت تأث زاتیتجه نیتأم ،يطراح  یهابخش نی ب يبر هماهنگ توانديم ينوسانات تورم رايمرتبط است، ز يکپارچگ ي
کارفرما فشار  . داردقرار    یاندازو راه  ليتحو  سکير  ،پروژه  تيريمد سکيتحت ر  سکير  نيا  :کار  یفشار کارفرما بر توقف اجرا  اعمال  -
پروژه را مختل   يکپارچگيامر    نيکه ا  ؛شود  هانه يهز  شيافزايا  و  پروژه  ليدر تحو  ریمنجر به توقف کار و تأخ  تواندي مختلف م  ليبه دلا 
 . زديمراحل مختلف را به هم بر  نیب يهماهنگتواند ميو نموده 
و   زاتیتجه متی. نوسانات قداردو مواد قرار  زاتیتجه نیتأم سکيتحت ر سکير نيا :يو مصالن ساختمان  زاتیتجه متیق شيافزا -

به  نیتأمتوانديم هامتیق شيافزا. تدارکات در نظر گرفته شود  هانهيدر برآورد هز د يبا و بگذارد ریتأث مانکاریپ یهانه يبر هز توانديم مصالن
 .قرار دهد ریتحت تأث را و ساخت يها با طراحآن يو مصالن و هماهنگ  زاتیموقع تجه

مال  درریتأخ  - موقع  يپرداخت  ر  سکير  ن يا  :به  بودجه    هانهيهز  سکيتحت  مال  ریتأخ  .باشدميو  پرداخت  کارفرما   يدر  توسط 
پروژه   يمال  تيريدر قرارداد و مد  دي با  سکير  ن ي. ادينما  جاديا EPC مانکار یپ  یبرا  يمال  یهانهيهز  شي و افزا  ينگيمشکلات نقدتوانديم

 ي کپارچگي  بررو    نيو از ابگذارد  ریمراحل پروژه تأث  نیب  يو هماهنگ  يبه موقع منابع مال   نیبر تأم  توانديها مدر پرداخت  ریتأخ  .لحاظ شود
 .مؤثر است. EPC یهاپروژه
طراح  یهاسکير  - مهندس  يمربوط  طراح  یها سکير  ي:و  شامل    یاجرا  و  يمربوط  ناهمخوان  وجودطرح  از    ،عوامل  استفاده 

در    يراتیو تأخ  هانهيهز  تواننديم  ها سکير  نيشود. امي   رمؤثریغ  يمهندس   تيرياعمال مد  ،هیاول  يدر طراح  راداتيا  ،يفرع  یاستانداردها 
  کنند. جاد يپروژه ا تيريمد نديفرآ

  يکپارچگيبر    تواننديم  هاسکير   نيکل، همه ا  در  باشد.ميمطرح شده قابل طرح    یها سکير  ريسا  یاستدلال مشابه برا  بی ترت  نیبه هم
 .رندیپروژه مورد توجه قرار گ کپارچهي تيريدر مد ديبگذارند و با ریتأث EPCمختلف پروژه  یاجزا نیب يو هماهنگ 
  مورد   شرکت  خبره  5  نیب  ،5  جدول  بر   با  مطابق  سک،ير  15  با  يدلف  نامهپرسش  .یفاز  يدلف  روش  یمبنا  بر   ياصل  یهاسکي ر  انتخاب

  در  اما  ،ندارد  وجود  يدلف  کیتکن  در  خبرگان  تعداد  درباره  يتوافق   چیه.  کنند يم   اعلام  گام  دو  در  خود  نظرات  خبرگان  و  شده  عي توز  يبررس
 يدلف  روش   یاجرا یبرا خبره 7 تا 5 از ،خاص و  یمورد مطالعات از يبرخ  در. است شده هیتوص نفر 12 تا  ۶ اي نفر 10 تا 5 ،مطالعات شتریب

 نهیمطالعه حاضر در زم  یهايژگيگذشته و و  اتیبا توجه به تجرب  ن،يبنابرا  .است  آمده  دست  به  یاعتماد  قابل  جينتا  و  شده  استفاده  یفاز
با تخصص و تجربه مناسب در روش دلف  5صنعت نفت، استفاده از    یهاپروژه   ، يساعت  )مانند  و جامع باشد  يکاف  تواند يم  یفاز  يخبره 

 و   اعتماد  قابل  جينتا  بهتواند  مي  آنها  نظرات  باشند،  آشنا  موضوع  با  کامل  طور  به  خبرگان  نيا  اگر  (.[42  ،41  ،40  ،39]  19۸0،1990،2002
  نفره  5  میت.  ([17]  2019  ،3يکسان  و  موکو  هت  ؛[1۸]  2،2014همکاران   و  يب یحب  ؛[42]  20141،ریاوزدم  و  يساعت  مانند)  شود  منجر  يجامع
 محدود   در موضوعات  .هستند  گاز  و نفت  صنعتدر  EPC  یهاپروژه  تيريمد  حوزه در  لازم تجربه  و تخصص یدارا  ،حاضر  پژوهش  در  خبره

 مزايای   بالا   تخصص  و  تجربه  با  خبره  5  از  استفاده  نکه،يا  علاوه  به.  ابندي  دست  يمناسب  جينتا  به  تواندمي  مرتبط   تخصص  با  خبره  5  ،خاص   و
 . ابدي کاهش یریچشمگ طور به جينتا تیفیک نکهيا بدون ،دارد همراه  به را نهيهز و زمان در ييجوصرفه

آورده شده    5شکل  در    4SPSSافزار  از نرم   یریگبا بهره   کرونباخ  یآلفا  بيمحاسبه ضر  جينتا،  نامه پژوهشپرسش   ييايسنجش پا  یبرا
 ی ر یگجهینت  توانيم  بنابراين،  هستند.  نامهپرسش  هيگو  15خوب    يدرون  یسازگار   دهندهنشان(  0.954آلفا در ستون اول )  بيمقدار ضر  .است

 . برخوردار استقرار  يمطلوب يي ايسطن پا ازنامه کرد که پرسش

 
1. Saaty and Özdemir 
2. Habibi et al. 

3. Hatmoko and Khasani 
4. Statistical Package for the Social Sciences 
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 کرونباخ  ی( پرسشنامه بر حسب آلفايدرون ی)سازگار ييايسنجش پا جهینت .5شکل 
 قیتحق یهاافتهي منبع:

 

نگین فازی هندسي محاسبه و اين اطلاعات به اعداد فازی مثلثي تبديل شده و میا محاسبه شده  گامدر هر دو    نظر خبرگان   نیانگیم
  محاسبه اول و دوم    یهانظر خبرگان در گام   يقطع  ريشده نظر خبرگان، اختلاف مقاد  ييزدایبه مقدار فاز  يابیپس از دست.  گرديده است

به ارسال    یازین  گر يدوم متوقف شده و د  گام نامه در  باشد، پرسش  0.5و کمتر از    به عدد صفر   کيمقدار بدست آمده نزد  اگر  شده است.
 باشد. مي لي دو گام به طور خلاصه به شرح ذ نخواهد بود. یبرا نامهشمجدد پرس

خبرگان نظرات    خبره قرار گرفته است.  5  اریدر اخت  سکير  15با    یفاز  يپرسشنامه دلف  ،نظرات خبرگان  یآورجمع  جهت  اول گام    در 
به صورت اعداد   ونظرات محاسبه    نيا  نیانگیم  آن،  پس از  اند.ارائه کرده  يمثلث  یبه صورت اعداد فاز  هاسکير  از  کيخود را در مورد هر  

نظرات  يهندس یفاز نیانگی، ممرحله  نيدر ا .است يهندس یفاز نیانگ یمحاسبه م به  مربوط  ،دوم گام داده شده است. شينما يمثلث یفاز
 ي قطع   ريسپس اختلاف مقاد  و  شده  ييزدایفاز   اول  گاممحاسبه شده در    يمثلث  یمنظور، ابتدا اعداد فاز  نيا  ی. براشودمي  خبرگان محاسبه
  ل یبه تحل  ،خبرگان  یفاز  تا با استفاده از نظرات  دهدي م  امکانبه محققان    گامدو    ن يا  .گرددمي اول و دوم محاسبه    یهاگام نظر خبرگان در  

ارز م  ن،یهمچنبپردازند.    هاسکير  ياب يو  افزا  يهندس  یفاز  نیانگیمحاسبه  قابل  شيبه  و  نتا  تیدقت  م   جياعتماد   اطلاعات   .کند يکمک 
 آورده شده است.  ۶جدول  درنظر خبرگان  ريمقاد  مربوطه

 
 های دلفي فازیدر گام نظر خبرگانمقادير  .۶جدول

 ريسک
میانگین فازی خبرگان در گام  

 اول 

میانگین فازی خبرگان در گام  

 دوم

مقدار قطعي نظر خبرگان در گام  

 اول 

نظر خبرگان در گام   يمقدار قطع 

 دوم

اختلاف مقادير دو  

 گام 

1E [5.5 ،7.14 ،7.79 ]  [5.5 ،۶.97 ،7.79 ]  7.00 ۶.۸۶ 0.14 

2E [4.7۶ ،7.35  ،۸.5۶ ]  [5.47 ،7.97  ،۸.9۶ ]  7.12 7.12 0.00 

3E [۶.32 ،۶.94  ،۸.12 ]  [۶.7۶ ،7.13  ،7.95 ]  7.03 7.21 0.1۸ 

4E [5.47 ،۶.7۶  ،۸.93 ]  [5.47 ،7.11  ،۸.93 ]  ۶.91 7.14 0.23 

5E [35. ،7.51 ،۸.72 ]  [5.5۸ ،7.51  ،۸.72 ]  7.34 7.39 0.05 

1P [۶.13 ،7.49  ،9.12 ]  [۶.32 ،7.49  ،9.12 ]  7.53 7.5۶ 0.03 

2P [075. ،7۶۶.  ،9.39 ]  [5.21 ،۶.92  ،9.59 ]  ۶.92 7.0۸ 0.1۶ 

3P [4.32 ،۶.41  ،۸.31 ]  [4.۶2 ،۶.41  ،۸.49 ]  ۶.3۸ ۶.4۶ 0.0۸ 

4P [3.59 ،5.14  ،1۶7. ]  [4.13 ،5.3۸  ،7.35 ]  5.22 5.50 0.2۸ 

5P [3.1 ،4.9۶ ،۶.۸5 ]  [3.44 ،5.3 ،۶.۸5 ]  4.97 5.25 0.2۸ 

1C [3.13 ،4.9۶  ،۸77. ]  [3.14 ،5.14  ،7.۸7 ]  5.14 5.31 0.17 

2C [4.1۸ ،5.5 ،۸.1۶ ]  [4.34 ،5.۶7  ،۸.1۶ ]  5.73 5.۸7 0.14 

3C [3.44 ،5.2۶  ،7.79 ]  [3.57 ،5.43  ،۸.1۶ ]  5.41 5.57 0.1۶ 

4C [۶55. ،7.51  ،9.3۶ ]  [۶.04 ،7.79  ،9.17 ]  7.51 7.73 0.22 
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 ريسک
میانگین فازی خبرگان در گام  

 اول 

میانگین فازی خبرگان در گام  

 دوم

مقدار قطعي نظر خبرگان در گام  

 اول 

نظر خبرگان در گام   يمقدار قطع 

 دوم

اختلاف مقادير دو  

 گام 

5C [۶.55 ،7.7۶  ،9.39 ]  [۶.94 ،7.95  ،9.39 ]  7.۸3 ۸.02 0.19 

 قیتحق  یهاافتهيمنبع: 

 
عدد حد آستانه   کيبا    را  شده گام دوم  ييزدایاعداد فازبايد    ،مطالعه  مورد  شرکت  EPC  یهاشده پروژه   ييشناسا  یهاسکير  برای   
  .شوديدر نظر گرفته م  EPC  یهاپروژه  ياصل  سکير  به عنوان  باشد،آستانه    حد  یمساو  ايکه بزرگتر    شده  ييزدایفاز  عددهر    .نمود  سهيمقا

ريسک   ن، يبنابرا . ( [7] 199۶، 1)چانگ  گردد ميمحاسبه   1که از  شودميآستانه در نظر گرفته    حدبه عنوان  0.7مقدار  یفاز يدر روش دلف
 یهاسک ي، ربنابراين.  شونديم  ييشناسا  ياصل  یهاسکير  به عنوان ،  باشد  0.7  یمساو  ا يبزرگتر    هاآن شده    ييزدایاز اعداد فازيي که  هاپروژه
 نشان داده شده است.  7در جدول  ،ی فاز يدلف ش رو  ، براساس تدارکات وساخت ،يمهندسمرتبط با شده  ييشناسا

 
 یفاز يساخت منتج از روش دلف تدارکات و ، ي شده مهندس ييشناسا یهاسکير .7جدول 

 ها ريسک نماد هاطبقه ريسک

 ي مهندس

 

1R اعمال مديريت مهندسي غیر موثر 

2R اشکال در طراحي اولیه مهندسي 

3R ی فرعي در پروژههااستفاده از استاندارد 

4R حذف عوامل ناهمخوان در طرح پروژه 

 تدارکات 

 

5R به موقع يپرداخت مال ریتاخ 

6R يو مصالن ساختمان زاتیتجه متیق شيافزا 

 یفشار کارفرما بر توقف کار اجرا اعمال 7R و اجرا)ساخت(  یوربهره

8R هیآن بر ارقام بودجه نسبت به برآورد اول ریتورم و تاث نرخ 

 قیتحق  یهاافتهيمنبع: 
 

 ،پژوهش  ن يدر ا  .کشف ريسک  و احتمال   ريسک  )تعداد وقوع  (، اثرريسک  ها بر اساس شدتساختار سلسه مراتبي ريسک 
و احتمال کشف   سکياثر ر  سک،يعامل شدت ر  3بر اساس    ي واز منظر سلسله مراتبعوامل    نيا  ها،سکير  و شناسايي  يابيپس از ارز

 انجام شده است.  ۶ساختار شکل  یبر مبنا ،خبره 5از  ينظرسنج  قيطر از ي. بررساند قرار گرفته يبررسمورد  سکير

 

 
1. Chang 



 282   1403  سال  -( 4)14 دوره  –انداز مدیریت صنعتی چشم                                                  

 
 ها( ها )گزينهساختار سلسله مراتبي معیارها و ريسک .۶شکل 

 قیتحق  یهاافتهيمنبع: 

 
 یبند تيجهت اولو  ،هاسکير  ييپس از شناسا.  مبتني بر عدد ريسکو  ها بر اساس تحلیل سلسله مراتبي فازی  بندی ريسکرتبه

 ی نسبت به هدف و نرخ ناسازگار يزوج  ساتيمقا يهندس نیانگیم سي ماتر. ه استديگرد عيتوزخبره  5  ن یب ديگری نامهفرم پرسش ،هاآن
 .شده است ارائه 9و  ۸در جداول  بیبه ترت يزوج ساتيمقا
 

 نسبت به هدف  يزوج ساتيمقا يهندس نیانگیم .۸جدول 

  (S)شدت ريسک  (O)اثر ريسک  (D)احتمال کشف ريسک 

2.71 2.31 1.۸2 2.۶9 2.39 1.92 1.00 1.00 1.00 (S)  شدت ريسک 

2.۸5 2.39 1.92 1.00 1.00 1.00 0.52 0.42 0.37 (O)  اثر ريسک 

1.00 1.00 1.00 0.52 0.42 0.35 0.55 0.43 0.37 (D)  احتمال کشف ريسک 

 قیتحق یهاافتهمنبع: ي    

 

 نسبت به هدف  يزوج ساتيمقا ینرخ ناسازگار .9جدول 

  ماتريس مقادير میاني ماتريس مقادير هندسي 

 شاخص ناسازگاری 0.2039 0.0502

 (  [34])  شاخص ناسازگاری تصادفي 0.4۸90 0.179۶

 نرخ ناسازگاری 0.0997 0.0090

 قیتحق یهاافتهيو   [3۶] منبع:

 

نرخ .  فرض شده است  0.179۶و    0.4۸90  بابرابر  بی به ترت  يو هندس  يانیم  ريمقاد  یها سيماتر  یبرا  يتصادف   یمقدار شاخص ناسازگار     
 است.  یدهنده مطلوب بودن نرخ ناسازگارکه نشانبدست آمده  0.1کمتر از  مزبور سيهر دو ماتر یبرا یناسازگار

به  (  3F)  سک ي( و احتمال کشف ر2F)  سک ي(، اثرر1F)  سکيشدت ر  یارهاینسبت به معها(  )ريسک  ها نه يگز  يزوج  سهي مقا  سيماتر    
  دهد که مينشان    13جدول    جينتا  وشده    ارائه  12  جدولدر    نیز  ینرخ ناسازگار  ر يمقاد.  آورده شده است  12و    11،  10در جداول    ترتیب

 . [7] قرار دارد يدر سطن مطلوب ه وبدست آمد  0.1کمتر از  ینرخ ناسازگار ريمقاد
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 سک يشدت ر ارینسبت به مع  هانهيگز يزوج سهيمقا سيماتر .10جدول 

1F 1R 2R 3R 4R 5R 6R 7R 8R 

1R 1.00 1.00 1.00 1.51 1.55 2.14 2.09 2.37 2.۸5 1.12 2.02 2.39 1.92 2.39 2.۸5 2.02 2.39 2.۶5 2.71 3.00 3.10 2.24 2.۶5 2.93 

2R 0.47 0.۶4 0.۶۶ 1.00 1.00 1.00 1.72 2.04 2.04 1.۸2 2.20 2.39 1.00 1.12 1.39 1.12 1.4۶ 2.02 1.00 1.25 1.۸2 1.00 1.39 1.73 

3R 0.35 0.42 0.4۸ 0.49 0.49 0.5۸ 1.00 1.00 1.00 1.00 1.25 1.۸2 1.92 2.39 2.5۶ 2.12 2.5۶ 2.7۸ 1.00 1.39 1.92 2.09 2.54 2.۸5 

4R 0.42 0.50 0.90 0.42 0.4۶ 0.55 0.55 0.۸0 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.39 1.92 1.۸2 2.31 2.47 1.00 1.25 1.39 1.12 1.54 2.02 

5R 0.35 0.42 0.52 0.72 0.90 1.00 0.39 0.42 0.52 0.52 0.72 1.00 1.00 1.00 1.00 2.00 2.47 2.۸2 1.25 1.۸1 2.31 2.23 2.41 2.51 

6R 0.3۸ 0.42 0.50 0.50 0.۶۸ 0.90 0.3۶ 0.39 0.47 0.40 0.43 0.55 0.35 0.40 0.50 1.00 1.00 1.00 1.00 1.12 1.55 2.29 2.41 2.49 

7R 0.32 0.33 0.37 0.55 0.۸0 1.00 0.52 0.72 1.00 0.72 0.۸0 1.00 0.43 0.55 0.۸0 0.۶4 0.90 1.00 1.00 1.00 1.00 1.97 2.49 2.79 

8R 0.34 0.3۸ 0.45 0.5۸ 0.72 1.00 0.35 0.39 0.4۸ 0.50 0.۶5 0.90 0.40 0.42 0.45 0.40 0.42 0.44 0.3۶ 0.40 0.51 1.00 1.00 1.00 

 های تحقیق یافته منبع:
 

 سک ياثر ر ارینسبت به مع  هانهيگز يزوج سهيمقا سيماتر .11جدول 

2F 1R 2R 3R 4R 5R 6R 7R 8R 

1R 1.00 1.00 1.00 1.10 1.49 2.03 1.70 2.19 2.57 1.10 1.۶3 2.19 1.۸۸ 2.19 2.51 1.۸۸ 2.19 2.4۶ 2.13 2.4۶ 2.74 2.13 2.4۶ 2.۶3 

2R 0.49 0.۶7 0.91 1.00 1.00 1.00 1.55 2.03 2.2۶ 1.72 2.03 2.2۶ 1.00 1.10 1.35 1.22 1.47 1.۸۸ 1.00 1.22 1.72 1.00 1.35 1.۶4 

3R 0.39 0.4۶ 0.59 0.44 0.49 0.۶4 1.00 1.00 1.00 1.00 1.35 1.72 1.72 2.19 2.33 2.03 2.3۸ 2.57 1.00 1.35 1.۶3 2.09 2.44 2.۶5 

4R 0.4۶ 0.۶1 0.91 0.44 0.49 0.5۸ 0.5۸ 0.74 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.49 1.۸0 1.۸0 2.19 2.33 1.00 1.10 1.35 1.10 1.۶3 1.97 

5R 0.40 0.4۶ 0.53 0.74 0.91 1.00 0.43 0.4۶ 0.5۸ 0.5۶ 0.۶7 1.00 1.00 1.00 1.00 2.2۶ 2.51 2.71 1.22 1.97 2.19 2.19 2.51 2.77 

6R 0.41 0.4۶ 0.53 0.53 0.۶۸ 0.۸2 0.39 0.42 0.49 0.43 0.4۶ 0.5۶ 0.37 0.40 0.44 1.00 1.00 1.00 1.00 1.10 1.35 2.3۸ 2.۶3 2.77 

7R 0.37 0.41 0.47 0.5۸ 0.۸2 1.00 0.۶1 0.74 1.00 0.74 0.91 1.00 0.4۶ 0.51 0.۸2 0.74 0.91 1.00 1.00 1.00 1.00 2.19 2.51 2.۶5 

8R 0.3۸ 0.41 0.47 0.۶1 0.74 1.00 0.3۸ 0.41 0.4۸ 0.51 0.۶1 0.91 0.3۶ 0.40 0.4۶ 0.3۶ 0.3۸ 0.42 0.3۸ 0.40 0.4۶ 1.00 1.00 1.00 

 های تحقیق منبع: یافته
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 سکياحتمال کشف ر ارینسبت به مع  هانهيگز يزوج سهيمقا سيماتر .12جدول 

3F 1R 2R 3R 4R 5R 6R 7R 8R 

1R 1.00 1.00 1.00 1.00 1.41 1.94 1.7۸ 2.19 2.51 1.10 1.۶3 2.13 1.۸0 2.13 2.4۶ 1.97 2.19 2.4۶ 2.4۶ 2.۶9 2.77 2.13 2.4۶ 2.57 

2R 0.52 0.71 1.00 1.00 1.00 1.00 1.49 1.97 2.19 1.۶4 1.۸۸ 2.19 1.00 1.22 1.49 1.10 1.2۸ 1.۸0 1.00 1.10 1.72 1.00 1.49 1.۶4 

3R 0.40 0.4۶ 0.5۶ 0.4۶ 0.51 0.۶7 1.00 1.00 1.00 1.00 1.49 1.72 1.72 2.19 2.33 2.03 2.3۸ 2.57 1.00 1.35 1.55 2.1۶ 2.49 2.۶5 

4R 0.47 0.۶1 0.91 0.4۶ 0.53 0.۶1 0.5۸ 0.۶7 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.49 1.۸0 1.۸0 2.19 2.33 1.00 1.10 1.35 1.22 1.70 1.97 

5R 0.41 0.47 0.5۶ 0.۶7 0.۸2 1.00 0.43 0.4۶ 0.5۸ 0.5۶ 0.۶7 1.00 1.00 1.00 1.00 2.19 2.4۶ 2.۶9 1.35 1.97 2.2۶ 2.57 2.۶9 2.79 

6R 0.41 0.4۶ 0.51 0.5۶ 0.7۸ 0.91 0.39 0.42 0.49 0.43 0.4۶ 0.5۶ 0.37 0.41 0.4۶ 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.35 2.44 2.۶9 2.77 

7R 0.3۶ 0.37 0.41 0.5۸ 0.91 1.00 0.۶4 0.74 1.00 0.74 0.91 1.00 0.44 0.51 0.74 0.74 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 2.2۶ 2.57 2.۶۸ 

8R 0.39 0.41 0.47 0.۶1 0.۶7 1.00 0.3۸ 0.40 0.4۶ 0.51 0.59 0.۸2 0.3۶ 0.37 0.39 0.3۶ 0.37 0.41 0.37 0.39 0.44 1.00 1.00 1.00 

 های تحقیق یافتهمنبع: 

 
 معیارها نسبت به  هانهيگز يزوج سهيمقا سيماتر ینرخ ناسازگار .13جدول 

  سک يشدت ر  ارینسبت به مع سک ياثر ر ارینسبت به مع سک ياحتمال کشف ر ارینسبت به مع

 يان یم ريمقاد سيماتر ي هندس ريمقاد سيماتر يان یم ريمقاد سيماتر ي هندس ريمقاد سيماتر يان یم ريمقاد سيماتر ي هندس ريمقاد سيماتر

 یشاخص ناسازگار  0.0723 0.0۶55 0.0724 0.0۶1۸ 0.0724 0.0۶1۸

 ([32]) يتصادف ی ناسازگار  شاخص 1.3410 0.41۶4 1.3410 0.41۶4 1.3410 0.41۶4

 یناسازگار نرخ 0.0970 0.0273 0.0971 0.0257 0.0971 0.0257

 های تحقیق منبع: یافته
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 ارائه   14( وزن در جدول  𝑊( و بردار نرمال )′𝑊)   يبردار وزن  جي، نتاريمقاد  یناسازگار   ديیتا  و  يزوج   ساتيپس از انجام محاسبات مقا   
 شده است. 

 و بردار نرمال  يبردار وزن . 14جدول 

 1R 2R 3R 4R 5R 6R 7R 8R عوامل/سکير

1F 𝐖′ 1.0000 0.3311 0.4425 0.1045 0.1۶92 0.0000 0.0000 0.0000 

W 0.4۸۸5 0.1۶1۸ 0.21۶1 0.0510 0.0۸2۶ 0.0000 0.0000 0.0000 

2F 𝐖′ 1.0000 0.4739 0.52۶5 0.219۶ 0.3537 0.0000 0.0000 0.0000 

W 0.3۸۸۶ 0.1۸41 0.204۶ 0.0۸53 0.1374 0.0000 0.0000 0.0000 

3F 𝐖′ 1.0000 0.42۶9 0.4979 0.1721 0.31۸۶ 0.0000 0.0000 0.0000 

W 0.4140 0.17۶۸ 0.20۶1 0.0712 0.1319 0.0000 0.0000 0.0000 

 های تحقیق منبع: یافته

 

جدول   در  کارون در اهواز  زنفت و گا  یبردارشرکت بهره  یهاپروژه  EPC  یها سکير  بندیرتبه  جينتا  ،يينها  يده پس از وزن  ،تيدر نها   
 شده است. داده  شينما 7در شکل  هاسکير بندیتياولو ینمودارها همچنین، شده است. ارائه 15
 

 ها سکير بندیتيحاصل از اولو يينها ج ينتا .15 جدول

 ريسک  وزن درصد وزني 

4۶.41 0.4۶41 8R هیآن بر ارقام بودجه نسبت به برآورد اول ریتورم و تاث نرخ 

21.33 0.2133 6R يو مصالن ساختمان زاتیتجه متیق شيافزا 

1۶.72 0.1۶72 7R ی پروژهفشار کارفرما بر توقف کار اجرا اعمال 

9.۶0 0.09۶0 4R حذف عوامل ناهمخوان در طرح پروژه 

5.94 0.0594 5R به موقع يپرداخت مال ریتاخ 

0.00 0.0000 1R اعمال مديريت مهندسي غیر موثر 

0.00 0.0000 2R اشکال در طراحي اولیه مهندسي 

0.00 0.0000 3R  های فرعي در پروژهاستاندارداستفاده از 

 های تحقیق منبع: یافته

 

 
 ي دهبر اساس وزن هاسکير بندیتياولو .7شکل 

 های تحقیقمنبع: يافته      
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 هانامهپرسشپاسخ به    .است  روبرو  يخاص  یهاچالش  باصنعت نفت و گاز    در  يدولت   یهاشرکت  یهاپروژه  از  هاداده  یآور جمع  نديفرآ
 از ازیمورد ن یهاداده  ،مطالعه  نيادر  باشد. کارشناسان ظرفیتخارج از  یتا حدود تواندمي صنعت نيا در هاپروژ رانيو مد از منظر خبرگان 

 تيمحدود  ل یبه دل  .شده است  یآورجمعشرکت نفت و گاز کارون اهواز    EPC  یهامتخصص در پروژه   ران يمصاحبه با خبرگان و مد  قيطر
در   سکير  لیتحل  یبرا  یبه عنوان مطالعه مورد  هاپروژه اين  شرکت کارون در مقاله گنجانده نشده است.    یها پروژه  اتیجزئ  تمام  ،صفحات

بهره شرکت    ني پروژه ا  ريکارشناس و مد  5تخصص و تجربه  از مشاوره،    ،پژوهش  ن يا  در.  اندمورد استفاده قرار گرفته  EPC  یهاپروژه
 شده است. گرفته
برا  يمشخص  یهاگام   پروژه   یکه  در    یهاگنجاندن  کارون  است  پژوهش  اينشرکت   ل یتحل،  هاداده   یآور جمع  شامل  ،انجام شده 

 است.   سکير  تيلووا  بر عدد  يمبتن  یفاز  AHPو    یفاز   يدلف   یها از روش   يبیبا استفاده ترک  هاپروژه   نيا   یرو   شیپ  یها و چالش  هاسکير
شرکت کارون   یهااستفاده از پروژه   دلايل   خبرگان شرکت کارون انجام شده است.  یبا همکار  ز ین  جيو نتا  هاافتهي  ياعتبارسنج   ن،یهمچن

پژوهش در   یهاروش   اعمال  فرصت،  قیبا موضوع تحق  EPC  یهاپروژه   مستقیم  ارتباط  شامل چندين عامل است:  یبه عنوان مطالعه مورد
  EPC  یهاپروژه  ريتواند به سامي  و شرکت کارون آموخته شده    مطالعهکه از   یارزشمند  یها و درس   هانشیو ب ،يو عمل   ي واقع  طیمحيک  
  .ابدي می تعم

   .اهداف پژوهش بر يمبتن قیتحق یهاافته ي  صیتلخ و بحث

 کارون   گاز  و  نفت  یبرداربهره  شرکت  در(  EPC)  ساخت  و  تدارکات  ،ي مهندس  یهاپروژه  یهاسکير  یبندرتبه  و  ييشناسابه    پژوهش  نيا
 طور   به  پژوهش  یهاافتهي  بخش  جي نتا  .باشديم  مانکارانیپ  توسط  هاسکير  ن يا  مؤثر  تيريمد  یبرا  ييراهکارها  ارائه   دنبال  به  و  پرداخته

 ی مؤثر  يتيريمد  یراهکارها  و  نموده  یبندرتبه  و  ييشناسا  را  EPC  یهاپروژه  ياصل  یهاسکير  و  دهدي م  پوشش  را  مذکور  اهداف  کامل
 ي چارچوب مفهوم  کي، يپژوهش   یها شکاف  ييشناسااين مطالعه با    . دهدمي  ارائه  در قسمت نتیجه گیری مقاله  هاسکير  نيا  کاهش  یبرا
 يي مدل به شناسا  ن ياست. ا  دادهارائه    یفاز  يسلسله مراتب  زیو آنال  یفاز  يبر دلف  يمبتن  ارهیچندمع  یریگمی تصم  یها با استفاده از روش   ديجد

روش   اانتخاب و ب  ياصل  یهاسکي ر  ،ی فاز  يکمک کرده و با نظرات خبرگان و روش دلف  EPC  یهامؤثر در پروژه  یها سکير  یبند و طبقه
FAHP استفاده شده است.  یفاز ستمی خبرگان، از سدقت نظرات  شيافزا یبرا اند.شده یبندرتبه 

تدارکات و   ،يمراحل مهندس  یهاسک يشامل ر  EPC یهامختلف پروژه  یهاسک يموضوع و نظرات خبرگان، ر  اتیادب  دقیق  با مرور
  دهنده  ، نشانها سکير  یبند رتبه  یبرا  سکيبر عدد ر  ي( مبتنFAHP)   یفاز   يمراتب  سلسله  زیاستفاده از روش آنال  .دشده ان  ييشناسا  ساخت

 ي اصل   یها سکير  یبند تياولو  است.  خبرگان  یها قضاوت  در  تیقطعبا در نظر گرفتن ابهام و عدم  هاسکيرو دقیق  جامع    یبند تياولو
  حاضر   مطالعه  تیدهنده جامعنشان  ،يپرداخت مال  در  ریطرح پروژه و تأخ  يفشار کارفرما، ناهمخوان  زات،یتجه  متیق  شيتورم، افزا  نرخمانند  

 چارچوب  کي  ارائه   با  پژوهش  نيا   ن،يبنابرا  پژوهش افزوده است.  ی اينبه غنا  ها،سک ير  نيکاهش ا  یبرا  یشنهادیپ  یراهکارهابوده و  
نفت و   یبرداردر شرکت بهره  EPC  یهاپروژه  یها سکير  يبه بررس  علميبه شکل جامع و    گاز،  و  نفت  صنعت  در  آن  کاربرد  و  نوآورانه

منعکس   را  مطالعه  ياصل  اهداف  يخوب  به   و  کرده کمک    موضوع   بهتر  درک  به  قی تحق  روش   ن يا  از   حاصل  ج ينتا  .گاز کارون پرداخته است
 . نمود خلاصه ليصورت ذ به را ید یکل نکات توانمي. سازديم

  بخش به   نيا  جينتا .نفت و گاز کارون  یبرداردر شرکت بهره   EPC  یهاپروژه  ياصل  یهاسکير  یبندت يو اولو  ييشناسا •
م  یفاز  يمراتب  سلسله  زیآنال  و  یفاز   يدلف   يب یترک  روش   از  استفاده  و  ييشناسا  رامؤثر    یهاسکير  جامع  طور  به  شودکهيمربوط 

  بودجه،  بر  آن  ر یتاث  و  تورم  نرخ  شامل  تياولو  بیترت  به   مورد مطالعه  شرکت  EPC  یهاپروژه  ياصل  یهاسکير.  است  کرده  یبند تياولو
  ، و ضعیف  يفرع  یاستانداردها   از  استفاده  ،يمال  پرداخت  در  ریتاخ  مصالن،  و  زاتیتجه  متیق  شيافزا   کار،  توقف  یبرا  کارفرما  فشار

با هدف اول    میبه طور مستق  ها سکير  نيا  قیدق  ييشناسا.  است  شده  نییتع  پروژه  يمهندس  فیضع  تيريمد  و  هیاول  يطراح  در  راداتيا
 ها،سک ير  نيا  تيريمد  یبرا  داشته باشند.  هاآن  تيريمد  یبرا  يمناسب   یزيربرنامه  تا  کنديکمک م  مانکارانیپ  به  بوده وپژوهش مرتبط  

 ي طراح   هاسک ير  ن يا  با  مواجهه  یبرا  را  مختلف  یوهايسنار  تا  کنديم  کمک  مانکارانیپ  به  که  شده  ارائه  ومحوريسنار  يشناخت  نقشه  کي
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  بروز   از  تا   باشد  نفعانيذ  تيريمد  و  تدارکات  ،يمال  نیتام  قراردادها،  تيريمد  ق،یدق  یزيربرنامه   شامل   توانديم  راهکارها  نيا  .کنند
 به  ومحوريسنار  يشناخت   یهانقشه  و  یفاز  يمراتب  سلسله  زیآنال  مانند  يلیتحل  یابزارها  از  استفاده  .شود  یریجلوگ  ياحتمال   یها چالش

 .کند مي  فايا هاپروژه تیموفق در ييبسزا  نقش و نموده کمک EPC هاسک ير مؤثر تيريمد در مانکارانیپ

  ت يريمد  و  تدارکات  ،يمال  نیتام   قراردادها،   تيريمد  ق،یدق  یزيربرنامه   شامل  شده  ارائه  یراهکارها  .ی شنهادیپ  ي تيري مد  یراهکارها •
  ی ریشگیپ  هاآن   ياصل  هدف  و  اندشده  يطراح  شده  ييشناسا  یهاسک ير  با  مقابله  یبرا  هدفمند  صورت  به   راهکارها  نيا.  است  نفعانيذ
 . است EPC یهاپروژه در ياحتمال  یهاچالش بروز از

  ی هانقشه   و  سکير  عدد  بر  يمبتن  یفاز  يمراتب  سلسله  زیآنال  مانند  يلیتحل  یابزارها  از  استفاده  .يلیتحل   یابزارها  از  استفاده   تیاهم •
  EPC  یهاپروژه   تیموفق  در  ييبسزا  نقش  ابزارها  نيا.  کنديم  کمک   هاسک ير  مؤثر  تيريمد  در  مانکارانیپ  به  ومحوريسنار  يشناخت

 . ندينمامي فايا

 
  پیشنهاداتو  یریگجهینت. 5

 در اهواز   برداری نفت و گاز کارون  های مهندسي، تدارکات و ساخت شرکت بهرهبندی ريسک پروژهلويتو هدف اين پژوهش شناسايي و ا
 15  شامل پرسشنامه دلفي فازی  توزيع  و سپس با    شناسايي گرديده   هاو دريافت نظر خبرگان، ريسک  موضوع  . نخست با مرور ادبیات است

مجدد از نظرات خبرگان و گیری  . در گام بعدی با بهرهشده اند  ی اصلي انتخابهابه عنوان ريسک  هاتعدادی از ريسک  ،خبره  5میان  متغیر  
  اند.گرديده یبندرتبه هاريسک سلسله مراتبي فازی مبتني بر عدد  روش آنالیز

آن بر ارقام    رینرخ تورم و تاثشامل    تياولو  بیبه ترت  مذکور  شرکت  EPC  یهاپروژه  یهاسکيدهد که رمينشان    پژوهش  یهاافتهي
 از وجود عوامل ناهمخوان واستفاده  ،  يپرداخت مال   درریتاخ،  و مصالن  زاتیتجه  متیق  شيکار، افزا  بودجه، اعمال فشار کارفرما بر توقف

اعمال مد  هیاول  يدر طراح  راداتياو    يفرع  یها استاندارد  نيتريکه بحران  است  آن   انگریب  جينتا ني ا  .هستند  موثر  ریغ  يمهندس  تيريو 
ها در پرداخت  ری، تأخ کارفرماپروژه مانند فشار    تيريمسائل مد  نیو همچن  متی ق  شيمانند تورم و افزا  یمربوط به عوامل اقتصاد   هاسکير

شرکت نفت و گاز   یارا بر  یارزشمند   یهانشیب  هاسکير  یبندتياولو  نيا  است.  پروژه   يناکارآمد مهندس  تيريمد  و  يو مشکلات طراح
خود را    EPC  ی هاپروژه  جيو نتا  عملکرد  و  کردهمتمرکز    دهايتهد  نيترخود را بر مهم  سکير  تيريمد  ی ها تا تلاش   کنديکارون فراهم م

 بهبود بخشد. 
تدارکات و ساخت و ساز( شرکت نفت و گاز   ،ي )مهندس  EPC  یهادر پروژه  ید یکل  یها سکياز ر  يلی بر اساس اطلاعات ارائه شده، تحل

 :1است لي به شرح ذ تياولو بیبه ترتها آنکاهش اثرات  یبرا یشنهادیپ یراهکارها و کارون
تورم بر    قابل توجهي  مالرینشان دهنده تأثشده و  ييشناسا  سکير  نيبه عنوان بالاتر  ريسک  نيا  .آن بر ارقام بودجه  ریتورم و تاث  نرخ

  ریتدابدر ادامه، تعدادی از    است.  ضروری  یاضطرار  ریمؤثر و تداب  یز يبرنامه رکاهش خطرات مرتبط با تورم،    یبرا  .باشدميبودجه پروژه  
 :شودمي ارائه  سکير نيا ریکاهش تأث یبرا
 متیقنوسانات    ریتوان تاثمي  ،يمال  یابزارها  ريمعامله و سا  اریاخت   ،يآت  یبا استفاده از قراردادها  :سکيپوشش ر  یاستفاده از ابزارها •

 .کاهش دادو  ينیبشیرا پ ياتیعمل یها نهيو هز دستمزدها ،نفت

 ی ها بر اساس شاخص  یاها به صورت دورهشود که بودجهمي  هی توص  د،يجهت حفظ قدرت خر  بودجه بر اساس شاخص تورم:  ليتعد •
 .رندیقرار گ ليو تعد ينیتورم مورد بازب

باشند تا در صورت   متیق  ليتعد  یشوند که شامل بندها  يطراح   یابه گونه  بايد  یتجار   یقراردادها با شرکا  در قراردادها:  یريپذانعطاف •
 .وجود داشته باشد هانهيهز ليامکان تعدتورم،  شيافزا

 
پروژ  رانيصنعت و تعامل با خبرگان و مد یهاوهی ش  نيبهتر  ي، و صتنعت  يدانشتگاه قاتی آنها بر استاس تحق  ياعتبار ستنج   شتاملشترکت نفت و گاز کارون    EPC  یهادر پروژه یدی کل یستکهايکاهش ر یشتنهادی پ  یراهکارها 1.
 شرکت بوده است. اين یهاه
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 . شوديم  هیتوص  ياطیاحت  رهیاز بودجه به عنوان ذخ  يبخش  تخصیصاز تورم،    يمنتظره ناش  ریمقابله با نوسانات غ  یبرا  :ياطیبودجه احت •
 ارتباطات  .شود  مي  مربوطشرکت    نفعانيذ  مرتتبط با  یها پروژه و چالش  تيريبه مد  سک ير  نيا  .کار  یتوقف اجرا   یکارفرما برا  فشار

در خصوص   از توقف کار کمک کند.  یریو جلوگ  کارفرمانفوذ    تيريتواند به مدميپروژه موثر    تیقرارداد روشن، و حاکم  ط يشرا  رانه،یشگیپ
 :شوديم شنهادیپ ريز یمزبور راهکارها سکيحذف ر ايکاهش 
و کامل    قیدق  طيشرا،  پروژه  یناخواسته در طول اجرا  یاز ابهامات و فشارها  یریبه منظور جلوگ  در قرارداد:  قیدق  طيشرا  نییتع •

 در قرارداد منعقده با کارفرما لحاظ گردد. 
 سک يو کاهش ر  تيريمد  یبرا  هانامهمهی و ب  هانیمانند تضم  ييهاسمیاستفاده از مکان  کننده:  نیتضم  یهاسمیاستفاده از مکان •

 باشد. دیتواند مفمي اعمال فشار و توقف کار پروژه 

از اعمال فشار نامناسب   یریپروژه به منظور جلوگ  نیطرف  اراتیو اخت  تیمسئول  یمرزها  قیدق   نییتع  :ت یمسئول  یمرزها  نییتع •
 . دينمامي یضرور

رساني به کارفرما در خصوص پیشرفت کار پروژه اطلاعبرای    قیمنظم و دق  يدهگزارش   یهاسامانه  یانداز راه  گزارش دهي منظم: •
 ای، بايد در دستور کار قرار گیرد. و هر گونه مسائل قابل توجه به صورت حرفه

قابل توجه   شيتواند منجر به افزامي  و  تورم دارد  سکيبا ر  يکيارتباط نزد  سکير  نيا  .يو مصالح ساختمان  زاتیتجه  متیق  شيافزا
  سکيحذف ر  ا يکاهش    یبرا  ،مؤثر  تدارکات  تيريمديا  عمده و    ديخر،  مانند  ييهایاستراتژ  به غیر از   بودجه شود.   یها و چالش  هانهيهز

 استفاده نمود: ريز یاز راهکارها  تواني م ،نفت و گاز عيمزبور در صنا
با تأم  يطولان  یانعقاد قراردادها  :کنندگان  نیبلندمدت تام  یقراردادها •   ها، متیق  تثبیتبه منظور    زاتیکالا و تجه  کنندگانن یمدت 

 . دي و مصالن کمک نما زاتیتجه متینوسانات ق  اي يناگهان شياز افزا يتواند به کاهش اثرات ناشمي

محافظت در برابر    ی ( براoptions)  ديخر  یهانه يو گز  يآت  یمانند قراردادهابهره گیری ازابزارهای مالي    :يمال  یاستفاده از ابزارها •
 گردد.ميتوصیه  مصالن و متینوسانات ق

از منابع    زاتیتجه  ن یتام  از منبع، بتوان  متیق  شيتا در صورت افزا  زاتیمصالن و تجه  ن یاز تنوع منابع تأم  استفاده   :نیتنوع منابع تأم •
 نمود. نيگزيارزانتر را جا

  یزيرمنجر به برنامه   ، کههامتیتقاضا و ق  راتییتغ  قیدق  ينیبشی پ  برایمناسب    یهال یها و تحلاستفاده از داده  تقاضا:  قیدق  ينیبشیپ •
 گردد.مي  ازیمورد ن زاتیمصالن و تجه ديو خر ن یبهتر جهت تأم

پروژه داشته   يکل  یو اجرا  منابع  کنندهنیپروژه، روابط تام  ینقد  انيبر جر  یتواند اثرات آبشارمي  سکير  نيا  .يمال  یهادر پرداخت   ریتأخ
 :شوديم شنهاد یپ ريز یراهکارها  ،مذکور سکيحذف ريا کاهش مورد در باشد.
  از یپرداخت به موقع مورد ن  نیبه منظور تضم  يمال  یو مشخص در قراردادها  قیدق  طيشرا  نیی تع  در قرارداد:  قیدق  طيشرا  نییتع •

 است. 
ها برقرار در پرداخت  عيو تسر  یریگیبه منظور پ  انيو مشتر  يمال   یارتباط مداوم با نهادها  يستيبا  :با سهامداران    مداوم  ارتباط •

 شود.
 .ردیانجام گ يمال یبا نهادها میبه موقع بهتر است مذاکرات مستق یهادر پرداخت لیو تسه ط يشرا نییتع یبرا :میمستق مذاکره •

ريزی دقیق بودجه و مديريت مالي به منظور جلوگیری از وابستگي شود که برنامه ميتوصیه    مديريت مالي دقیق:  یهاستمیس  جاديا •
 ها صورت گیرد.های موقت و کنترل بهینه چرخه درآمدها و هزينهزياد به پرداخت

پروژه را   تی فیو کنترل ک  يمهندس  ، يطراح   تی اهم  سکير  نيا  .در پروژه  يفرع  یهااستفاده از استاندارد  وجود عوامل ناهمخوان و
 خصوص کاهشدر  ،یقو  تیفیک  نی تضم  یندهايپروژه موثر و فرآ  تي ريصنعت، مد  یبه استانداردها  یبند يپا  غیر ازبه    .کندميبرجسته  

 :شوديم  شنهادیپ ريز یراهکارها  ،حذف عوامل ناهمخوان در پروژه سکير
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 شود. یریجلوگدر اجرا  يناهمخواناز  تا گردد نییتع و واضن قیبه صورت دق  ديپروژه با ریاهداف و مس اهداف واضن: نییتع •
 وجود داشته باشد.  هاياز نواقص و ناهمخوان  یریپروژه به منظور جلوگ  میت  یاعضا  ن یما ب  د يبا  يقیارتباط مداوم و دق  ارتباط مداوم: •
 بتوانند به طور هماهنگ در آن شرکت کنند.  میت یکه همه اعضا راتییتغ تيريمد نديفرآ کي جاديا :راتییتغ تيريمد •
پروژه در    میت  يآگاه  شيزالازم جهت اف  یهاآموزش   يستيبا  ،ياحتمال   یهاياز ناهمخوان  یری به منظور جلوگ  :يآموزش و آگاه •

 ارائه گردد.  شانيهاخصوص اهداف و نقش
  ی هايبررس  پروژه داشته باشند.  يو عملکرد کل  تیبر موفق  ميمه  یامدهایتوانند پمي  يمرتبط با طراح  یهاسکير  .هیاول  يدر طراح  نقص

تحلیل ريسک و ،  يطراح   آييو کار  تیفیبهبود ک  یبرا  یسازنهیبه  یندها يفرآ  یسازاده یپ  ،با کارشناسان موضوع  یهمکار  ،يکامل طراح
 کمک کند.  يمرتبط با طراح یهامديريت ريسک و ييتواند به شناسامي بازخورد مستمر

  یها تیقابل تيتقو  .کنديرا برجسته م ياثربخش پروژه و نظارت مهندس  تيريمد  تیاهم  سکير  نيا  .پروژه  يناکارآمد مهندس  تيريمد
 .نمايدکمک  سکير نيا کاهشبه  توانديبا تجربه م يمهندس یاز رهبر نانیپروژه و اطم مؤثر یهاکنترل یپروژه، اجرا تيريمد

  ت يريمد  یها تلاش   ازمندیکه ن  کنديم  ييشناسارا    ياتیحوزه ح  نيشرکت نفت و گاز کارون، چند  EPC  یها پروژه  ید یکل  یها سکير  لیتحل
 است:  متمرکز سکير
 نيشتریب  يو مصالن ساختمان   زاتی تجه  متیق  شيافزا  و  هاآن بر بودجه پروژه  ریمانند نرخ تورم و تاث  یعوامل اقتصاد:  یاقتصاد   یهاسکير
،  مؤثر  نهيهز  تيريمد  یها یاستراتژ  ازمندیو ن  شندبا  داشته  يقابل توجه  يمال   یامدهایپ  تواننديم  هاسکير   نيا  دهند.ميرا تشکیل    هاسکير

 باشند. مي هاپروژه  ازیمنابع موردن کنندهنیبلندمدت تام یو قراردادها ياحتمال  یزيراز جمله برنامه
 ت ی کند. حاکمميو حفظ ارتباطات شفاف و را برجسته    نفعانيروابط با ذ  تيريمد  تی کار، اهم  توقف  یبرا  کارفرمافشار    :نفعانيذ  خطرات

 خطرات کمک کند.  نيتواند به کاهش امي  نفعانيذ تيريپروژه فعال و مد
ناکارآمد    تيريو مد  ه،یاول  ينقص در طراح  ه، يثانو  یعوامل ناسازگار و استفاده از استانداردها  ،هادر پرداخت  ریتأخ  پروژه:  تيريمد  یهاسکير

تقودارند  اشاره  پروژه   تيريمد  ی هاوه یبودن ش  يبه بحران  پروژه،  ي نظارت مهندس  و  تیفیک  نیتضم  یندهايفرآو    پروژه  یهاکنترل  تي . 
 .دهد کاهش راخطرات  نيتواند امي
 کند.  مي دیتاک سکير تيريمد کپارچهي کرديبه رو ازیبر ن هاسکير ن يا وستهیبهم پ تیماه :کپارچهي سکير تيريمد

 ت یو موفق  یريپذتواند انعطافمي  شرکت نفت و گاز کارون  جامع،  ایوه یپروژه به ش  تيريو مد  نفعانيذ  ،ی اقتصاد  یهاسک يبا پرداختن به ر
افزا  EPC  یهاپروژه   یهایکند تا استراتژميبه شرکت نفت و گاز کارون کمک    یدیکل  یهاسکير  لیو تحل  هيتجز  ش دهد.يخود را 

کاهش ، پروژه جيامر منجر به بهبود نتا نيتوسعه دهد. ا EPC یهامهم پروژه یدها يمقابله فعالانه با تهد یهدفمند را برا سکير تيريمد
کل  ،ي اضاف  یهانهيهز عملکرد  ارتقاء  خواهدگرد  يو  پژوهش  .ديپروژه  روش در  ترکیب  با  آتي  و های  شکست  حالات  آنالیز  مانند  هايي 

. در نهايت بررسي و پرداخت  دست  های پروژهريسکبندی دقیق  توان به ارزيابي و اولويتمي  وتحلیل اثرات آن فرآيند تحلیل شبکهتجزيه
بايد با در نظر گرفتن شرايط هر پروژه اتخاذ گردد ،  های مهندسي، تدارکات، ساخت های مناسب در خصوص هر کدام از پروژهانتخاب روش 

 . باشد ممکن نميها تمام پروژه  یبراواحد  استفاده از يک نسخه و

 

گونه کمک مالي از هیچ فرد، نهاد و سازماني دريافت نشده است و نتايج و  برای ارائه مطالب و نگارش اين مقاله هیچ  تعارض منافع.

طرف ولي عنوان شاهدی بيدستاوردهای اين مقاله به نفع يا ضرر سازمان يا فردی خاص نخواهد بود. حضور نويسندگان در اين پژوهش به 

 گونه تعارض منافعي ندارند. متخصص بوده است و نويسندگان هیچ

 
 منابع 

1. Al-Mhdawi, M. S. (2020). Proposed risk management decision support methodology for oil and gas construction 

projects. The 10th International Conference on Engineering, Project, and Production Management, 407-420. 



 290   1403  سال  -( 4)14 دوره  –انداز مدیریت صنعتی چشم                                                 

2. Ataei, M. (2009). Fuzzy multi-criteria decision-making. Shahroud University of Technology (In Persian). 

3. Berawi, M. A., Soepardi, A., Sayuti, M. S. (2020). Risk analysis on the equipment and material procurement process 

of engineering, procurement, and construction (EPC) projects. International Journal of Real Estate Studies, 14(1), 

78–90. 

4. Bi, X., Tan, H.-t. (2010). The study on risk assessment of EPC contractor based on fuzzy analytic hierarchy process. 

International Conference on Industrial Engineering and Engineering Management. 1129-1132. 

5. Beiderbeck, D., Frevel, N., von der Gracht, H. A., Schmidt, S. L., Schweitzer, V. M. (2021). Preparing, conducting, 

and analyzing Delphi surveys: Cross-disciplinary practices, new directions, and advancements. MethodsX, 8.,1-20.  

6. Cagno, E., Micheli, G. J. (2011). Enhancing EPC supply chain competitiveness through procurement risk 

management. Risk Management, 13(3), 147-180. 

7. Chang, D.-Y. (1996). Applications of the extent analysis method on fuzzy AHP. European Journal of Operational 

Research, 95(3), 649-655. 

8. Cheng, C.-H., Lin, Y. (2002). Evaluating the best main battle tank using fuzzy decision theory with linguistic criteria 

evaluation. European Journal of Operational Research, 142(1), 174-186. 

9. Daneshvar, M., Dori, B., Hashemkhani, S. (2019). EPC projects risk analysis using FMEA-ANP. Organizational 

Resources Management Researchs, 9(1), 73-92. (In Persian). 

10. Dai, Y. and Solangi, Y. A. (2023). Evaluating and Prioritizing the Green Infrastructure Finance Risks for Sustainable 

Development in China. Sustainability, 15(9),7068, 1-18. 

11. Dabbaghi, A., Ebrahimzadeh rajaee, S., Parvazdavani, M., and Gramai, Sh. (2024). A Comprehensive Approach for 

Assessing and Prioritizing EOR Risks: a Case Study of Water-based EOR in an Oil Field in Southwest Iran. Journal 

of Petroleum Research, 34(135), 103-117. (In Persian). 

12. Dadkani, P., Heydari, O., Mahdavifar, A., and Irandegani, M.Y.(2024). Investigating the most important potential 

risks in the activities of gas power plants(Bampur gas power plant), Journal of Environmental Sciences Studies, 8(4), 

7449-7455 (In Persian). 

13. Firouzi Jantigh, F., Esmaeilian, G., Hazavei, M. (2015). Fuzzy TOPSIS model for economic risk assessment of oil 

and gas EPC projects. Journal of Industrial Management, 10(32), 55-66. (In Persian). 

14. Firouzi Jahantigh, F., Malmir, B., Aslani Avilaq, B. (2017). Economic risk assessment of EPC projects using fuzzy 

TOPSIS approach. International Journal of Industrial and Systems Engineering, 27(2), 161-179 (In Persian). 

15. Farmahini Farahani, A., Didehkhani, H., Khalili-Damghani, K., Sarfaraz, A. H. (2022). A framework for interactive 

risk assessment in projects: case study of oil and gas megaprojects in presence of sanctions. Journal of Modelling in 

Management, 17(2), 569-600. (In Persian). 

16. Gupta, R., Das, B., Jain, K. (2021). Risk management of oil refinery construction project: an Indian case study. 

International Journal of Project Organisation and Management, 13(3), 218-244. 

17. Hatmoko, J., Khasani, R. R. (2019). Mapping delay risks of EPC projects: A case study of a platform and subsea 

pipeline of an oil and gas project. IOP Conference Series: Materials Science and Engineering. 

18. Habibi, A., Sarafrazi, A. (2014). Delphi technique theoretical framework in qualitative. International Journal of 

Engineering Science, 3(4), 8-13. (In Persian). 

19. Habibi, A., Firouzi Jahantigh, F., Sarafrazi, A. (2015). Fuzzy Delphi technique for forecasting and screening items. 

Asian Journal of Research in Business Economics and Management, 5(2), 130-143 (In Persian). 

20. Hu, A. H., Hsu, C.-W., Kuo, T.-C., Wu, W.-C. (2009). Risk evaluation of green components to hazardous substance 

using FMEA and FAHP. Expert Systems with Applications, 36(3), 7142-7147. 

21. Hoseinzadeh, M., Mehregan, M. R., Ghayoumi, H. (2021). Sustainable supply of rotating equipment parts in the oil 

industry using system dynamics meta-synthesis and strategic assumption surfacing and testing. Industrial Management 

Perspective, 11(3), 9-43. doi: 10.52547/jimp.11.3.9 (In Persian). 

22. Hasanzadeh, A., Nilipour Tabatabaei, S. A., and Shekarchizadeh A. R. (2024). Analyze, Evaluate and Prioritize Risks 

of Outsourcing Projects in the Section of Procurement of Esfahan Province Gas Company. Journal of Social Issues & 

Humanities, 2(9). 2345-2633. 

23. Joula, J. and Oshrieh, M.H. (2024). Identifying and Prioritizing the Risks of Crude Oil and Gas Condensate Deposit 

Certificates in the Iran Energy Exchange, Using the Fuzzy Hierarchical Analysis. Journal of Financial Management 

Knowledge, 1(1), 43-54. (In Persian). 

24. Kabirifar, K., Mojtahedi, M. (2019). The impact of engineering, procurement and construction (EPC) phases on 

project performance: A case of large-scale residential construction project. Buildings, 9(1), 15. (In Persian). 

25. Khedry, H., Jamali, G., Ghorbanpour, A. (2020). A mixed approach for evaluation preventive maintenance 

performance based on anti-fragility factors. Research in Production and Operations Management, 11(3), 73-94. (In 

Persian). 



 

 291 و همکاران(ی  وطنخادم)تدارکات و ساخت     ،یمهندس  یهاپروژه  سکیر  یبندتیو الو  ییشناسا 

26. Lopez, D., Manogaran, G., Gunasekaran, D. (2015). Assessment of vaccination strategies using fuzzy multi-criteria 

decision making. Springer International Publishing, 415, 195-208. 

27. Merrow, E. W. (2012). Oil and gas industry megaprojects: Our recent track record. Oil & Gas Facilities, 1(2), 38–42. 

28. Mubin, S. (2013). Innovative approach to risk analysis and management of oil and gas sector EPC contracts from a 

contractor's perspective. Journal of Business & Economics, 5(2), 149-170.(In Persian) 

29. Murray, T. J., Pipino, L. L., Gigch, J. P. (1985). The application of the fuzzy Delphi technique to the required aspect 

of parental involvement in the effort to inculcate positive attitude among preschool children. Human System 

Management, 5, 76-80. 

30. Maniri, M. R., Alem Tebriz, A., Eyvazi, A. (2022). Risk assessment of major maintenance projects in upstream oil 

industries using a combined fuzzy multi-criteria decision-making method. Industrial Management Perspective, 12(2), 

135-173. (In Persian). 

31. Maleki, M. H., Bahnamiri Zare, M. J., Ghotbi Vayeghan B., Adeli, O.A., and Hasnkhani, F. (2023). dentifying and 

Prioritizing Risks Related to Time Delays in Oil and Gas Projects. Petroleum Business Review, 7(3), 89-110. 

32. Nurdiana, A., Susanti, R. (2020). Assessing risk on the engineering procurement construction (EPC) project from the 

perspective of the owner: A case study. IOP Conference Series: Earth and Environmental Science, 506. 

33. Nazari, A., Parchami Jalal, M., Shahidi Nashrood Kali, S., Hojatpanah, S. (2022). Analytical study of the challenges 

facing construction contractors in contract claims. Industrial Management Perspective, 12(4), 199-221. (In Persian). 

34. Noor A. A. J., Breesam, H. K. (2023). Risk Management in The Oil Sector / Oil Exploration Company as A Case 

Study. Journal of Petroleum Research and Studies, 40, 183-201. 

35. Norouzi, Sh., Shariatmadar, H. (2024). Ranking and Analysing the Risks of Green building Development and 

Construction using the combination of Hierarchical and Fuzzy analysis techniques. Journal of Structural and 

Construction Engineering, 10(2). 69-93. (In Persian). 

36. Srdjevic, B., Lakicevic, M., Srdjevic, Z. (2023). Fuzzy AHP Assessment of Urban Parks Quality and Importance in 

Novi Sad City, Serbia. Forests, 14(6), 1227. 1-17. 

37. Savino, M. M., Brun, A., Riccio, C. (2011). Integrated system for maintenance and safety management through 

FMECA principles and fuzzy inference engine. European Journal of Industrial Engineering, 5(2), 132-169. 

38. Saaty, T. L. (1978). Exploring the interface between hierarchies, multiple objectives and fuzzy sets. Fuzzy sets and 

systems, 1(1), 57-68. 

39. Saaty, T.L. (1980) The Analytic Hierarchy Process. McGraw-Hill, New York. 

40. Saaty, T. L. (1990). How to make a decision: the analytic hierarchy process. European journal of operational research, 

48(1), 9-26. 

41. Saaty, T.L, (2002). How to make a decision: the analytic hierarchy process, European Journal of Operational 

Research, 48, 9-26. 

42. Saaty, T. L., Özdemir, M. S. (2014). How Many Judges Should There Be in a Group? Annals of Data Science, 1(3-

4), 359–368. 

43. Sarvari, H., Yahaya, N., Noor, N. M. (2013). Analytic network process (ANP) to risk assessment of gas refinery EPC 

projects in Iran. Journal of Applied Sciences Research, 9(3), 1359-1365. 

44. Shafie Nategh, M. M., Rashidi, M. A., Tohidi, M. (2023). Designing an Interpretive Structural Model for Identifying 

and Prioritizing Financial Strategic Risks in the Petrochemical Industry of the Islamic Republic of Iran, Journal of 

Asset Management and Financing, 11(1), 29-52, (In Persian). 

45. Thevendran, V., Mawdesley, M. (2004). Perception of human risk factors in construction projects: an exploratory 

study. International Journal of Project Management, 22(2), 131-137. 

46. Tavakkoli-Moghaddam, R., Mousavi, S.M, Hashemi, H. (2011). A Fuzzy Comprehensive Approach for Risk 

Identification and Prioritization Simultaneously in EPC Projects. In M. Savino (Ed.) Risk Management in 

Environment, Production and Economy (1st ed., pp.123-146). Rijeka, Croatia: InTech Open Access Publisher. DOI: 

10.5772/16247. 

47. Wang, T., Tang, W., ASCE, A.M.,  Du, L., Duffield, C. F., Wei, Y. (2016). Relationships among risk management, 

partnering, and contractor capability in international EPC project delivery. Journal of Management in Engineering, 

32(6),1-10. 

48. Wu, Y., Zhou, J. (2019). Risk assessment of urban rooftop distributed PV in energy performance contracting (EPC) 

projects: An extended HFLTS-DEMATEL fuzzy synthetic evaluation analysis. Sustainable Cities and Society, 47 

(2019) 101524, 1-22. 

49. Yang, H.-y., Lv, W.-b., Xu, H.-l. (2010). Risk evaluation of EPC project based on ANP fuzzy comprehensive 

evaluation. Industrial Engineering and Engineering Management, 1091-1096. 

50. Yang, Y., Tang, W., Shen, W., Wang, T. (2019). Enhancing risk management by partnering in international EPC 

projects: Perspective from evolutionary game in Chinese construction companies. Sustainability, 11(19), 5332. 

http://dx.doi.org/10.5772/16247


 292   1403  سال  -( 4)14 دوره  –انداز مدیریت صنعتی چشم                                                 

51. Yang, J.-n., Cai, W.-n., Fang, W.-g. (2015). Risk assessment for international EPC projects. International Asia 

Conference on Industrial Engineering and Management Innovation, 1, 143–148. 

52. Zhenhua, R., Cui, K., Wang, X., Chun, J.-H., Li, Y., Zhang, Z., Lu, J., Chen, G., Zhou, X., Patil, S. (2018). A 

comprehensive investigation on the performance of oil and gas development in Nigeria: Technical and non-technical 

analyses. Energy, 158, 666-680. 


