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‌چکیذُ
اِٚیٗ ٌبْ زض ضاؾتبی زؾتیبثی ثٝ چبثىی ؾبظٔب٘ی، قٙبؾبیی تغییطات ٚ فكبضٞبی ٚاضزٜ اظ ٔحیظ      

اتربش  ؾٕت ثٝ٘یطٚٞبی ٔحطوی ػُٕ وطزٜ ٚ ؾبظٔبٖ ضا  ػٙٛاٖ ثٝوٝ  ثبقس ٔیؾبظٔبٖ  ٚوبض وؿت
چبثىی، ػٕٛٔبً زاضای یه ٘مم ی ٔؼطفی قسٜ ثطای زؾتیبثی ثٝ ٞب ضٚـضا٘ٙس.  اؾتطاتػی چبثىی پیف ٔی

. ِصا زض ایٗ ثبقس ٔیی چبثىی ٞب ٔحطنضٚقی ػّٕی ٚ ٔٙؿدٓ ثطای قٙبؾبیی  ی اضائٝثٛزٜ ٚ آٖ، ػسْ 
چٙسٔؼیبضٜ، ضٚقی ثطای قٙبؾبیی  ٌیطی تهٕیٓی تىٙیه ٞب تٛإ٘ٙسیی اظ ٌیط ثٟطٜثب  قٛز ٔیٔمبِٝ ؾؼی 

ازثیبت ٔٛضٛع،  ی ٔغبِؼٝزض اثتسا ثب  ٙظٛضٔ ثسیٗػٛأُ ٔحطن چبثىی، اضائٝ ٌطزز.  ثٙسی ضتجٝٚ 
ٞب، ا٘تربة قسٜ ٚ ؾپؽ ثب ا٘دبْ ٔهبحجٝ ثب  ی چبثىی ٚ ٔؼیبضٞبی اضظیبثی آٖٞب ٔحطناظ  ای ٔدٕٛػٝ

 ا٘س. ثب اؾبؼ ٔحیظ ؾبظٔبٖ ثٟجٛز یبفتٝ نٙؼتی زِٚتی، ػٛأُ ٔحطن ثطٞبی  ٔدتٕغذجطٌبٖ یىی اظ 
 ٔحبؾجٝ قسٜ ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ تىٙیه ٞب قبذمذجطٌبٖ، ٚظٖ  تّفیك ٘تبیح حبنُ اظ آ٘تطٚپی فبظی ٚ ٘ظط

ٚ تؼییٗ اِٚٛیت  ثٙسی ضتجٝ، زٚ ضٚـ ثطای ضیعی وؿطی زض تبپؿیؽ فبظی ثط٘بٔٝٚ ضٚیىطز  تبپؿیؽ فبظی
اظ پػٚٞف، ٘یبظٞب ٚ ا٘تظبضات ٔتغیط  آٔسٜ زؾت ثٝ ٘تبیح ثٝ تٛخٝ ثبیی ثٝ ایٗ ػٛأُ، اضائٝ قسٜ اؾت. ٌٛ پبؾد

 یٗ ٔحطن چبثىی آٖ قٙبذتٝ قسٜ اؾت.تط ٟٔٓ ػٙٛاٖ ثٝیٗ نٙؼت، زِٚت اظ ا
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‌هقذهِ‌.1

پبیساض ٚ ٘بٔغٕئٙی ٔٛاخٝ ٞؿتٙس  ی فعایٙسٜثب ضلبثت  ٞب قطوتٚ  ٞب ؾبظٔبٖأطٚظٜ ثؿیبضی اظ     
 ی تٛؾؼٝ فٙبٚضی، ضلبثت قسیس زض فٙبٚضی، ؾطػت زؾتطؾی ثٝ لبثّیت زؾتطؾی ثٝ ی ٚاؾغٝٝ وٝ ث

ی ٞب ٟٔبضتثبظاضٞب ٚ ضلبثت تدبضی، تغییطات زضٔیعاٖ حمٛق ٚزؾتٕعز ٚ  قسٖ خٟب٘یفٙبٚضی، 
، 1اظ ٕٞٝ، افعایف ا٘تظبضات ٔكتطیبٖ، قست یبفتٝ اؾت )اؼ تی خبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ تط ٟٔٓقغّی ٚ 

اعٕیٙبٖ ٚ تغییط، فكبضٞبی ظیبزی ضا ثط  ػبُٔ آقفتٍی، ػسْ ػٙٛاٖ ثٝ ٚوبض وؿتظ (. ٔحی2001
 ٞب ؾبظٔبٖثیٙی، وٙس. ایٗ اثٟبٔبت ٚ تغییطات غیطلبثُ پیفی تدبضی ؾبظٔبٖ تحٕیُ ٔیٞب فؼبِیت

ی ٔٙبؾجی ضٚی آٚض٘س تب ثتٛا٘ٙس یه ٔٛلؼیت پبیساض ٚ ٔغٕئٗ ثطای ٞب ضٚـوٙس تب ثٝ ضا ٚازاض ٔی
 ػٙٛاٖ ثٝ(. تغییطات ٚ فكبضٞبی ٔحیغی شوط قسٜ 1995، 2یدبز ٕ٘بیٙس )ٌّسٔٗ ٚ ٕٞىبضاٖآ٘بٖ ا

ی چبثىی تغییطاتی ٞب ٔحطنزیٍط،  ػجبضت ثٝ .قٛ٘س ٔیؾبظٔبٖ قٙبذتٝ  3ی چبثىیٞب ٔحطن
ٞبی  ٚ ؾبظٔبٖ ضا ثٝ تدسیس٘ظط زض اؾتطاتػی زٞٙس ٔیؾبظٔبٖ ضخ  ٚوبض وؿتٞؿتٙس وٝ زض ٔحیظ 

ٚ پیكطفت  یه ضٚـ ثطای تٛإ٘ٙسی ػٙٛاٖ ثٝثٝ چبثه ثٛزٖ ٚ تٛخٝ ثٝ چبثىی  ذٛز، پصیطـ ٘یبظ
(. ثٙبثط اػتمبز ثؿیبضی اظ ٔحممبٖ، اِٚیٗ ٌبْ زض 2011، 4)غاً٘ وٙٙس ٔیزض ٔحیظ ٔتغیط، تحطیه 

  زضحبِی. ایٗ ثبقس ٔیزؾتیبثی ثٝ چبثىی ؾبظٔب٘ی، قٙبؾبیی ػٛأُ وّیسی ٔحطن چبثىی ؾبظٔبٖ 
ی تئٛضیه ثٛزٜ ٚ تٟٙب ٞب ٔسَی زؾتیبثی ثٝ چبثىی،  ی اضائٝ قسٜ زض ظٔیٙٝٞبَ ٔساؾت وٝ اغّت 

)قطیفی ٚ ا٘س  پطزاذتٝ  ٞب ٔحطنی ػّٕیبتی ثطای قٙبؾبیی ٞب ضٚـ ی اضائٝٞب ثٝ  تؼساز ا٘سوی اظ آٖ
ی ػّٕیبتی اضائٝ قسٜ ٘یع ػٕستبً فبلس ٞب ضٚـ (.2006، 6؛ ٞیٍّطظثطي ٚ ٕٞىبضا2000ٖ، 5غاً٘

ثٝ ایٗ ٔٛضٛع، زض ایٗ پػٚٞف  تٛخٝ ثب. ثبقٙس ٔیػّٕی ٚ ٔٙؿدٓ زض ایٗ ذهٛل  یه ضٚیىطز
، ضٚقی ثطای 7چٙسٔؼیبضٜ ٌیطی تهٕیٓی تىٙیه ٞب لبثّیتی اظ ٌیط ثٟطٜثب  قٛز ٔیتلاـ 

زض  ٔٙظٛض ثسیٗٞب، اضائٝ ٌطزز.  یی ثٝ آٌٖٛ پبؾداِٚٛیت تٛخٝ ٚ  ثط اؾبؼػٛأُ تغییط  ثٙسی ضتجٝ
ٞب ا٘تربة قسٜ ٚ  ٚ ٔؼیبضٞبی اضظیبثی آٖ ٞب ٔحطناظ  ای ٔدٕٛػٝازثیبت چبثىی،  ی ٔغبِؼٝاثتسا ثب 

ٔؼیبضٞبی زض٘ظط ٌطفتٝ  ثط اؾبؼی ٔصوٛض ٞب ٔحطنؾپؽ ثب اؾتفبزٜ اظ تىٙیه تبپؿیؽ فبظی، 
ضغٓ فبظی ثٛزٖ ٚظٖ  زض تىٙیه تبپؿیؽ فبظی ػّی وٝ ایٗ زِیُ ثٝذٛاٞٙس قس.  ثٙسی ضتجٝقسٜ 

، ضٚـ آیس ٔی زؾت ثٝلغؼی  نٛضت ثٝهٕیٓ، ٔمبزیط قبذم قجبٞت ٔؼیبضٞب ٚ ٔبتطیؽ ت
فبظی، ٔٛضز اؾتفبزٜ  نٛضت ثٝٚ ٘یع ٔحبؾجۀ قبذم قجبٞت  ثٙسی ضتجٝوؿطی ثطای  ضیعی ثط٘بٔٝ

 لطاض ذٛاٞس ٌطفت.

                                                 
1. St.John et al. 

2. Goldman et al. 
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4. Zhang 

5. Sharifi and Zhang 

6. Hillegersberg et al. 
7. Multi criteria decision making 
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ؾبذت لغؼبت ٚ  یٝ فؼبَ زض ظٔیٙ 1نٙؼت ٔٛضز ٔغبِؼٝ زض ایٗ پػٚٞف، یىی اظ نٙبیغ زِٚتی     
اظ ایٗ پػٚٞف، ٔجٙبیی ثطای حطوت  آٔسٜ زؾت ثٝ٘تبیح  .ثبقس ٔیٞیسضِٚیه  ٞبی وبُٔ ٔدٕٛػٝ

. ثبقس ٔیی چبثىی ٔٛضز ٘یبظ آٖ ٞب لبثّیتؾبظی نٙؼت ٔٛضز ثطضؾی ٚ تؼییٗ  چبثه ؾٕت ثٝ
: زض ثرف زْٚ ٔرتهطی قٛز ٔینٛضت ؾبظٔب٘سٞی  قسٜ زض ایٗ پػٚٞف ثسیٗی ٔغبِت اضائٝ  ازأٝ

تىٙیه آ٘تطٚپی  ی تٛؾؼٝی چبثىی ثیبٖ قسٜ اؾت. ثرف ؾْٛ ثٝ ٞب نٔحطزضٔٛضز ٔفبٞیٓ چبثىی ٚ 
اذتهبل یبفتٝ اؾت. زض  ٞب ٔحطن ثٙسی ضتجٝوؿطی ثطای  ضیعی ثط٘بٔٝفبظی، ضٚـ تبپؿیؽ فبظی ٚ 

ثرف چٟبضْ ثٝ تٛضیح ضٚـ پػٚٞف پطزاذتٝ قسٜ اؾت. زض ثرف پٙدٓ ٘تبیح حبنُ اظ اخطای ضٚـ، 
 ٚ پیكٟٙبزٞب اذتهبل یبفتٝ اؾت. ٌیطیٝ ٘تیدشوط قسٜ ٚ ثرف قكٓ ٘یع ثٝ 

 
 تحقیق‌ًظشی‌ٍچاسچَب‌هباًي.‌2

ٞبی  خسیس پؽ اظ زٚضٜ ٚوبض وؿتی  ضٚ٘س قسیس تغییطات، ظٔیٙٝ ضا ثطای ظٟٛض یه زٚضٜ .هفَْم‌چابکي

 ٘بْ چبثىی ٔؼطفی قسٜ لجّی، ٔب٘ٙس تِٛیس ا٘جٜٛ ٚ تِٛیس ٘بة، فطاٞٓ ٕ٘ٛزٜ اؾت. پبضازایٓ تِٛیسی خسیس وٝ ثٝ
ٞبی تِٛیسی ثطای حفظ ٔعیت ضلبثتی ذٛز، زض ایٗ  ٔٙس ؾبذتٗ ثٍٙبٜ ثطای تٛاٖ ضاٞجطزی ػٙٛاٖ ثٝاؾت، 
ٔؼٙبی حطوت ؾطیغ، ثٝ ی چبثه زض فطًٞٙ ِغت ٚاغٜ .(2011، 2)تی ؾًٙ ٚ ٕٞىبضاٖ ثبقس ٔیزٚضٜ 

 ٞٛقٕٙسا٘ٝچبلان، فؼبَ، ٚ تٛا٘بیی حطوت ؾطیغ ٚ آؾبٖ  ٚ لبزض ثٛزٖ ثٝ تفىط ؾطیغ ٚ ثب یه ضٚـ 
ٔؼٙبی تٛا٘بیی ٞط ؾبظٔبٖ (، چبثىی ث1999ٝ(. ثٙبثط تؼطیف قطیفی ٚ غاً٘ )2000، 3)ٞٛضٖ ثبی ثبقس ٔی

 4اؾت. ثٙبثط تؼطیف پتطٚ ٞیّٛ ٚوبض وؿتثیٙی تغییطات ٔٛخٛز زض ٔحیظ زض احؿبؼ، ازضان ٚ پیف
زآٚض زض ٔحیظ ضلبثتی اؾت اظ تٛا٘بیی ٚ لبثّیت ا٘دبْ ػّٕیبت ؾٛ(، چبثىی یه قطوت ػجبضت2004)

(، چبثىی ٔؿتّعْ ٚاوٙف ؾطیغ ٚ 2003) 5ظػٓ ثطاٖٚ ٚ ثؿب٘ت  ٞبی ٔؿتٕط ٚ ٔتغیط.  ثٝؾطقبض اظ فطنت
اثطثرف ثٝ ٘یبظٞبی ثبظاض اؾت. ػٙهط ٔكتطوی وٝ زض تٕبْ تؼبضیف چبثىی ٚخٛز زاضز ایٗ اؾت وٝ ایٗ 

عٛض وّی ٔفْٟٛ چبثىی . ثٝزٞٙس ٔیكبٖ ضا ٘ ٚوبض وؿتی ؾطػت ٚ تغییط زض ٔحیظ تؼبضیف ػٕٛٔبً ایسٜ
 زاضای زٚ ثرف اؾبؾی اؾت:

 ثیٙی ٘كسٜ(، ثٝ ضٚقی ٔٙبؾت ٚ زض ظٔبٖ ٔمتضی.پبؾد ثٝ تغییطات )غیطٔٙتظطٜ یب پیف. 1

 ٞب.فطنت ػٙٛاٖ ثٝٞب  ثطزاضی اظ تغییطات ٚ ؾٛز خؿتٗ اظ آٖثٟطٜ. 2
، ٚ ثب زؾتی پط اظ ٚوبض وؿت٘ظٓ خسیس ز٘یبی  تطتیت ؾبظٔبٖ چبثه، ؾبظٔب٘ی ثب ٍ٘طـ ٚؾیغ ثٝ ثسیٗ     

ی ٔعیتی اٚضبع زض حبَ تغییط ثطای ٔٛاخٟٝ ثب آقفتٍی ٚ تلاعٓ ٚ اؾتفبزٜ اظ خٙجٝ ٞب لبثّیتتٛا٘بیی ٚ 
 (.1999، 6اؾت )زاٚ

                                                 
 وٙیٓ. زِیُ ٔلاحظبت اػٕبَ قسٜ اظ ؾٛی نٙؼت ٔٛضز ثطضؾی اظ شوط ٘بْ آٖ ذٛززاضی ٔی . ث1ٝ

2. Tseng et al. 
3. Hornby 

4. Helo 

5. Brown and Besant 
6. Dove 
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حبوٓ قسٜ،  ٚوبض وؿتثبتٛخٝ ثٝ ثبفتی وٝ ثط ز٘یبی .‌تغییشات‌هحیطي،‌عاهل‌اصلي‌ًیاص‌بِ‌چابکي

زض ػهط ضلبثتی خسیس ثٛزٜ ٚ وٕتط  ٞب ؾبظٔبٖٞبی انّی ضؾس وٝ تغییط یىی اظ ٚیػٌی٘ظط ٔیچٙیٗ ثٝ
ٔبٞٝ یب حتی یىؿبِٝ، تغییطی ضا زض ٔحیظ ذٛز قبٞس ی قفتٛاٖ یبفت وٝ زض یه زٚضٜؾبظٔب٘ی ضا ٔی

ؼّی اؾت اظ اذتلاف ثیٗ ٚضؼیت فزض یه تؼطیف ؾبزٜ، تغییط، ػجبضت(. 2007، 1)ثبؾتّٛ ٚ ٕٞىبضاٖ٘جبقس 
چبثىی ػٛأُ  زض ازثیبت.(2004، 2)ثبضتبِی tnثب ٚضؼیت  ٕٞبٖ ٔحیظ زض ٚضؼیت  t1ٔحیظ زض ظٔبٖ 

ا٘س. ػٛأّی وٝ چبثىی قٙبذتٝ قسٜ ؾٕت ثٝٞبی ؾبظٔبٖ ضاٖی تغییط ٚ پیفٞب ٔحطن ػٙٛاٖ ثٝٔتؼسزی 
، ثبظاضٞبی قىؿتٝ قسٜ، ٖقس خٟب٘ی٘بقی اظ  ی فعایٙسٜاظ: ضلبثت ٞب ٘بْ ثطزٜ قسٜ ػجبضتٙس  وطات اظ آٖثٝ

٘ٛآٚضی،  ی فعایٙسٜٔؼطفی ٔحهٛلات خسیس، ؾطػت ثبلا ٚ  ی فعایٙسٜتغییطات پٛیب زض تمبضب، ٘طخ 
ٞبی ٔكتطی، پیكطفت تىِٙٛٛغی اعلاػبت ٚ افعایف فكبضٞبی ٘بقی اظ ٚضغ ؾبظی ٘یبظٔٙسی ؾفبضقی

، قسٖ خٟب٘یػّت ٙیٗ ثٝ(. ٕٞچ2007؛ غاً٘ ٚ قطیفی، 2006، 3لٛا٘یٗ ٔحیغی )یٛؾف ٚ ٕٞىبضاٖ
ی ٔحهَٛ ٞب ٔسَ، تغییطات ؾطیغ زض 4تغییطات ٟٕٔی زض ثبظاض ضخ زازٜ وٝ ػجبضتٙس اظ: ضقس ثبظاضٞبی ذبل

(. ضلبثت 1995ٌّسٔٗ ٚ ٕٞىبضاٖ،  ؛2001ی ػٕط ٔحهٛلات )قطیفی ٚ غاً٘،  ٔحهَٛ ٚ وبٞف زٚضٜ
ٞبی ضلبثت یب ٔؼیبضٞبی  زض قیٜٛیی ٘یع تغییطاتی ٌٛ پبؾدٞب ثط ؾط لیٕت، ویفیت، ظٔبٖ ٚ  قسیس ثٍٙبٜ

(. ٔكتطیبٖ ذجطٜ ٚ آٌبٜ ٘یع ٔٙجغ زیٍطی ٞؿتٙس 2001ایدبز وطزٜ اؾت )قطیفی ٚ غاً٘،  ٞب ؾبظٔبٖ  ضلبثت
. ایٗ فكبضٞب ػجبضتٙس اظ: تمبضبی ٔحهٛلات ؾفبضقی، ویفیت زٞٙس ٔیضا تحت فكبض لطاض  ٞب ؾبظٔبٖوٝ 

 ی تٛؾؼٕٝٞچٙیٗ  (.2011ؾًٙ ٚ ٕٞىبضاٖ،  فطٚـ )تی تط ٚ ذسٔبت پؽ اظ ثبلاتط، ظٔبٖ تحٛیُ ؾطیغ
، تٟسیساتی ضا ثطای ز٘یبی تدبضت قٛز ٔییه ػبُٔ ٟٔٓ چبثىی ٔحؿٛة  ػٙٛاٖ ثٝؾطیغ تىِٙٛٛغی وٝ 

ٞبی خسیس، فطایٙسٞبی تِٛیسی خسیس ٚ تىِٙٛٛغی  تىِٙٛٛغی ایدبز وطزٜ وٝ ٘بقی اظ زؾتطؾی ٌؿتطزٜ ثٝ
(. ػبُٔ 2011؛ غاً٘، 2003؛ یٛؾف ٚ آزِیٝ، 2001)قطیفی ٚ غاً٘،  ثبقس ٔیاعلاػبت ٚ اضتجبعبت خسیس 

ٔحیغی،  زیٍط، تغییطات ایدبز قسٜ زض ػٛأُ اختٕبػی اؾت وٝ ػجبضتٙس اظ: افعایف فكبضٞبی ظیؿت
ٞبی ػٛأُ فطٍٞٙی ٚ تغییط زض لطاضزازؾیبؾی،  -فكبضٞبی ٘بقی اظ ا٘تظبضات ٘یطٚی وبض، فكبضٞبی لب٘ٛ٘ی

(.ایٗ ػٛأُ زض ٚالغ تغییطاتی ٞؿتٙس وٝ زض 2007؛ غاً٘ ٚ قطیفی، 2001ٚ غاً٘، اختٕبػی )قطیفی 
ی فؼبِیت قطوت زاض٘س، ؾغح  قست ٚ ضؼفی وٝ زض حٛظٜ ا٘س ٚ ثٙب ثٝ ٚخٛز آٔسٜ ٞب ثٝ ٔحیظ تدبضی قطوت

ٞبی  (، ثطای تؼییٗ ٔحطن2001ؾبظ٘س. قطیفی ٚ غاً٘ ) ذبنی اظ چبثىی ضا اختٙبة ٘بپصیط )تحطیه( ٔی
ؾطػت  ا٘س. ایٗ ٔؼیبض ثٝ ّیسی چبثىی، ٔؼیبض قست تغییط/ فكبض ضا ثطای ػٛأُ ٔحطن زض٘ظط ٌطفتٝو

ٌیطی تغییطات یب ٔیعاٖ فكبض ٚاضزٜ ثط ؾبظٔبٖ اظ ؾٛی ػٛأُ ٔحیغی اقبضٜ زاضز. ٞیٍّطظثطي ٚ  قىُ
ٔؼیبض  ػٙٛاٖ ثٝضا  یی ثٝ تغییطٌٛ پبؾد(، حبنّضطة زٚ ٔؼیبض احتٕبَ ٚلٛع تغییط ٚ زقٛاضی 2006ٕٞىبضاٖ )

ا٘س. ٔؼیبض احتٕبَ ٚلٛع تغییط ثطای ػٛأُ غیطلبثُ  وبض ٌطفتٝ ی ٘یبظٔٙس چبثىی ثٝٞب ٔحطنی  وٙٙسٜ تؼییٗ
ٔیعاٖ ؾرتی ا٘غجبق ٚ  یی ٘یع ثٌٝٛ پبؾدوبض ٌطفتٝ قسٜ اؾت ٚ زقٛاضی  ثیٙی ٔب٘ٙس ػّٕىطز ضلجب ثٝ پیف

                                                 
1. Bustelo et al. 

2. Bartoli 

3. Yusuf et al. 
4. Niche markets 
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(، ٔؼیبض ٔیعاٖ اثطٌصاضی ػبُٔ تغییط ثط 2011) 1بضاٖؾًٙ ٚ ٕٞىیی ثٝ تغییطات اقبضٜ زاضز. تیٌٛ پبؾد
عطیك، ػٛأّی وٝ زاضای  ا٘س. ثسیٗ ی چبثىی ؾبظٔبٖ زض٘ظط ٌطفتٝٞب ٔحطنػّٕىطز ؾبظٔبٖ ضا ثطای تؼییٗ 

. زض ایٗ پػٚٞف قٛ٘س ٔیی چبثىی قٙبذتٝ ٞب ٔحطن ػٙٛاٖ ثٝثیكتطیٗ تأثیط ثط ػّٕىطز ؾبظٔبٖ ثٛزٜ، 
( وٝ 2001ثٙسی قطیفی ٚ غاً٘ )ازثیبت چبثىی، عجمٝ ی ٔغبِؼٝاظ ىی، پؽی چبثٞب ٔحطنثطای تؼییٗ 

ٔجٙبی ٔغبِؼٝ ا٘تربة قس  ػٙٛاٖ ثٝخبٔؼیت، ٔٛضز اؾتٙبز ثؿیبضی اظ ٔحممیٗ ٘یع لطاض ٌطفتٝ اؾت،  زِیُ ثٝ
آٖ اضبفٝ قسٜ زض زیٍط تحمیمبت ٘یع ثٝی ثیبٖٞب ٔحطنثٙسی،  ٚ ؾپؽ ثب ٞسف تىٕیُ ػٛأُ ایٗ عجمٝ

قسٜ ثب ذجطٌبٖ نٙؼت ٚ ٘یع اؾبتیس ٞبی ٘یٕٝ ٞسایتثٙسی اؾترطاج قسٜ، زض لبِت ٔهبحجٝیس. عجمٌٝطز
ی قسٜثٙسی انلاحزا٘كٍبٜ، ثطای تأییس ضٚایی ٚ خبٔؼیت آٖ، ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٌطفت ٚ زض ٟ٘بیت، عجمٝ

لبثُ  1خسَٚ  نٛضت ثٝآٔس وٝ  زؾت ثٝی ٔؤِفٝ 14حبنُ اظ ازثیبت پػٚٞف ٚ ٘ظط ذجطٌبٖ، قبُٔ 
‌:ثبقس ٔیٕ٘بیف 

‌
 ی چبثىی ٔٛضز ثطضؾی زض پػٚٞفٞب ٔحطن .1خسَٚ 

‌هٌبع‌ّا‌ضاخص‌ابعاد

(، تی ؾًٙ ٚ 2007؛ 2001قطیفی ٚ غاً٘ ) قسٖ ثبظاض ٚ ضقس ثبظاضٞبی ذبلقىؿتٝ تغییط زض ثبظاض
 (2011ٕٞىبضاٖ )

غاً٘  (، قطیفی 1995ٌّٚسٔٗ ٚ ٕٞىبضاٖ ) ی ػٕط ٔحهٛلات تِٛیسیوبٞف زٚضٜ
 (2011ؾًٙ ٚ ٕٞىبضاٖ )(،  تی 2007؛2001)

تغییط زض 
ٔؼیبضٞبی 

 ضلبثت

 ٘ظط ذجطٌبٖ نٙؼت ٚضٚز ضلجبی خسیس

افعایف قست ضلبثت ثطای وؿت ؾٟٓ 
 ثبظاض

ؾًٙ ٚ ٕٞىبضاٖ (، تی2007قطیفی ٚ غاً٘ )
(2011) 

ؾًٙ ٚ (، تی2007؛ 2001قطیفی ٚ غاً٘ ) ایافعایف فكبضٞبی ٞعیٙٝ
 (2011ٕٞىبضاٖ )

ؾًٙ ٚ (، تی 2007؛2001قطیفی ٚ غاً٘ ) افعایف ٘طخ ٘ٛآٚضی زض ٔحهٛلات
 (2011ٕٞىبضاٖ )

تغییط زض 
ٞبی  ٘یبظٔٙسی

 ٔكتطی

(، آزِیٝ ٚ یٛؾف 2007؛ 2001قطیفی ٚ غاً٘ ) افعایف ا٘تظبضات ویفی ٔكتطیبٖ
(2003) 

ٛؾف ( ، آزِیٝ ٚ ی2007؛ 2001قطیفی ٚ غاً٘ ) وبٞف ظٔبٖ تحٛیُ ؾفبضقبت
(2003) 

( ، آزِیٝ ٚ یٛؾف 2007؛ 2001قطیفی ٚ غاً٘ ) قسٖ ٔحهٛلاتؾفبضقی
(2003) 

تغییطات  
 فٙبٚضی

افعاضی خسیس ٚ ٔؼطفی تدٟیعات ؾرت
 وبضاتط

 (2007؛ 2001قطیفی ٚ غاً٘ )

 (2007؛ 2001قطیفی ٚ غاً٘ ) ی تِٛیس خسیسٞب ضٚـافعاضٞب ٚ ٔؼطفی ٘طْ

 ٘ظط ذجطٌبٖ نٙؼت ی خسیسٔؼطفی ٔٛاز ٚ تطویجبت ٔهطف

تغییط ػٛأُ 
 -ؾیبؾی

 اختٕبػی

 (2007؛ 2001قطیفی ٚ غاً٘ ) فكبضٞبی ظیؿت ٔحیغی

 ٘ظط ذجطٌبٖ نٙؼت ٘یبظٞب ٚ ا٘تظبضات ٔتغیط زِٚت

                                                 
1. Tseng et al. 
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ازثیبت پػٚٞف، ؾٝ ٔؼیبض وٝ ثب ٘ٛع  ی ٔغبِؼٝاظ  ٕٞچٙیٗ ثطای ا٘تربة ٔؼیبضٞبی اضظیبثی، پؽ     
 ا٘س. اضائٝ قسٜ 2ٜ ٔتٙبؾت ثٛزٜ، ا٘تربة قس وٝ زض خسَٚ ی زض٘ظطٌطفتٝ قسٞب ٔحطن

 
 ٞب ٞبی ٔؤثط زض اضظیبثی ٌعیٙٝٔؼیبض .2خسَٚ 

 ٔٙجغ ٔؼیبضٞب ضزیف

 ٔیعاٖ ٚ قست تغییط/ فكبض 1
ٔیعاٖ اثطٌصاضی ػبُٔ تغییط ثط 

 ی قطوتٞب فؼبِیت
 یی ثٝ تغییطٌٛ پبؾدزقٛاضی 

 (2011بضاٖ )ؾًٙ ٚ ٕٞى(، تی2007؛ 2000،2001قطیفی ٚ غاً٘ )

 (2011ؾًٙ ٚ ٕٞىبضاٖ )تی 2

 (2006ٞیٍّطظثطي ٚ ٕٞىبضاٖ ) 3

‌
‌‌ی‌تَسعِ ‌چٌذهعیاسُ‌گیشی‌تصوینتکٌیک ‌بشای ‌فاصی ‌ّا‌هحشک‌بٌذی‌ستبِی ی  ٔؿئّٝ.

ی اؾبؾی تكىیُ قسٜ اؾت: زض  ی چبثىی( اظ زٚ ٔطحّٝٞب ٔحطن ثٙسی ضتجٝتهٕیٓ ایٗ پػٚٞف )
یه آ٘تطٚپی فبظی، اٚظاٖ ٔؼیبضٞبی تهٕیٓ ٔكرم قسٜ ٚ ثب اٚظاٖ شٞٙی ی اَٚ ثباؾتفبزٜ اظ تىٙ ٔطحّٝ

ٌیط٘سٌبٖ تّفیك قسٜ تب اٚظاٖ ٟ٘بیی ٔؼیبضٞب ٔكرم قٛز. زض  حبنُ اظ ٘ظطات ذجطٌبٖ ٚ تهٕیٓ
 ثٙسی ضتجٝ( ٞب ٔحطنٞبی ٔٛضز ثطضؾی ) ی اظ تىٙیه تبپؿیؽ فبظی، ٌعیٌٙٝیط ثٟطٜی زْٚ ثب  ٔطحّٝ

  فبظی ٔحبؾجٝ نٛضت ثٝوؿطی، قبذم قجبٞت  ضیعی ثط٘بٔٝثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ذٛاٞٙس قس ٚ زض ا٘تٟب 
‌. قٛز ٔیٌطزز. زض ازأٝ ثٝ تٛضیح ٔطاحُ پػٚٞف پطزاذتٝ  ٔی
‌

آ٘تطٚپی یه ٔفْٟٛ ثؿیبض ثبإٞیت زض ػّْٛ اختٕبػی، فیعیه ٚ .‌ساصی‌تکٌیک‌آًتشٍپي‌فاصی‌پیادُ

وٝ  1یٗ ٚظٖ ػیٙی ٔؼیبضٞب، اظ تىٙیه آ٘تطٚپی فبظیٔٙظٛض تؼی تئٛضی اعلاػبت اؾت. زض ایٗ پػٚٞف ثٝ
ظیط  نٛضت ثٝؾبظی ایٗ تىٙیه  ٞبی پیبزٜ . ٌبْقٛز ٔی(، ٔؼطفی ٌطزیس، اؾتفبزٜ 2006) 2تٛؾظ ؾٛ ٚ ِیٗ

‌:ثبقس ٔی
ثٝ  ٘ؿجت ٞب ٔحطنٌیط٘سٌبٖ نٙؼت ٔٛضز ٔغبِؼٝ، زضٔٛضز اضظیبثی  آٚضی ٘ظطات تهٕیٓ اظ خٕغ پؽ

 .قٛز ٔیظیط تكىیُ  نٛضت ثٝقسٜ، ٔبتطیؽ تهٕیٓ تدٕیؼی وبض ٌطفتٝ  ٔؼیبضٞبی ثٝ
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1. Fuzzy entropy 
2. Hsu and Lin 
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ٌیط٘سٜ  أیٗ تهٕیٓ kفبظی  ثٙسی ضتجٝػضٛ ثبقس ٚ  Kزاضای  ٌیطی تهٕیٓی  اٌط وٕیتٝ     

 ̃  
  (   

      
     

 ثط اؾبؼ (             )   ̃ فبظی تدٕیؼی  ثٙسی ضتجٝثبقس،  ( 
 :آیس ٔی زؾت ثٝضٚاثظ ظیط 

 

  (2) 
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1
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ؾغح α  ثطـ. ٔمساض قٛز ٔیاؾتفبزٜ  α ثطـثطای تكىیُ ٔبتطیؽ لضبٚت فبظی وّی اظ      

زٞس. ٔبتطیؽ لضبٚت  اظ ذجطٌبٖ ضا ٘كبٖ ٔی آٔسٜ  زؾت ثٝی ػسْ اعٕیٙبٖ اعلاػبت  پصیطی ٚ زضخٝ أىبٖ
 ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت. (3) ٔؼبزِٝ زضα  ثطـوّی ثب 
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 :قٛ٘س ٔینٛضت ظیط ٔحبؾجٝ  ثٝ α ٞبی ثطـاػساز فبظی ٔثّثی ٞؿتٙس،    ̃  وٝ ایٗثٝ  تٛخٝ ثب     
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زض٘ظط   قبذم ی ضضبیت ٞط ذجطٜ ثط ضٚی لضبٚتف، ثیٙی یب زضخٝ ٔٙظٛض تؼییٗ ٔیعاٖ ذٛـ ثٝ     

وٙس. زض ایٗ  یٝ، ٔبتطیؽ لضبٚت وّی ضا ثٝ یه ٔبتطیؽ لضبٚت لغؼی تجسیُ ٔیایٗ ٕ٘ب قٛز. ٌطفتٝ ٔی
  5 0  ثیٙی، ثبثت ٚ ثطاثط ثب ی ذٛـ ، ٔمساض زضخαٝ ثطـ ی زضخبت ٔرتّف زِیُ ٔحبؾجٝ پػٚٞف، ثٝ

 .قٛز ٔیزض٘ظط ٌطفتٝ 

  (6)   [
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   زض ایٗ ٔبتطیؽ ٔمساض لغؼی ٞط     

 .آیس ٔی زؾت ثٝ ظیط ی اظ ضاثغٝ  
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 :آیس ٔی زؾت ثٝی ظیط  قبذم آ٘تطٚپی اظ ضاثغٝ     
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‌اؾت.

وٝ زض ایٗ  قٛز ٔیی ظیط اؾتفبزٜ  ضٚـ آ٘تطٚپی اظ ضاثغٝ ی ٚظٖ ٔؼیبضٞب ثٝ ٔٙظٛض ٔحبؾجٝ زضٟ٘بیت ثٝ     

اْ   jؼیبض ضطیت إٞیت ٔ   اْ ٚ jٔٛخٛز زض ٔؼیبض  اعٕیٙبٖ ػسْی ٔمساض  وٙٙسٜ ثیبٖ   ضاثغٝ ٔمساض
 .ثبقس ٔی

  (9) 
   

  
∑    
  1

      1                      

 1  (  ) 

‌

ی  ثطای تؼییٗ اٚظاٖ شٞٙی، اٌط وٕیتٝ.‌ی‌اٍصاى‌تلفیقي‌تعییي‌ٍصى‌رٌّي‌هعیاسّا‌ٍ‌هحاسبِ
 یٓ ٌیط٘سٜتهٕ أیkٗ  اظ ٘ظطاْ j ػضٛ ٚ ضطیت إٞیت قبذم K زاضای ٌیطی تهٕیٓ
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ی ظیط  اظ ضاثغٝ، (        )  ̃ ، اjْ ثبقس، ٚظٖ فبظی تطویجی قبذم ( 
‌: آیس ٔی زؾت ثٝ
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حبنُ اظ   ، ثطای تّفیك اٚظاٖ(2005) 1ِیٛ ٚ وًٛ٘زض ایٗ پػٚٞف اظ ضٚـ ٔؼطفی قسٜ تٛؾظ      
ٍٞٙبْ تّفیك اٚظاٖ،  . زض ایٗ ضٚـ ثٝقٛز ٔیحبنُ اظ آ٘تطٚپی فبظی اؾتفبزٜ  ٘ظط ذجطٌبٖ ٚ اٚظاٖ

 اٖ حبنُ اظ ٘ظط ؾٙدیثطای تؼییٗ إٞیت ٘ؿجی اٚظاٖ آ٘تطٚپی )اٚظاٖ ػیٙی(، ٘ؿجت ثٝ اٚظ
0).قٛز ٔیزض٘ظط ٌطفتٝ   )اٚظاٖ شٞٙی(، قبذم    1) 

                                                 
1. Liu and Kung 
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ٚظٖ  (          )  ̃ اْ jٚٚظٖ لغؼی حبنُ اظ تىٙیه آ٘تطٚپی فبظی ثطای ٔؼیبض   اٌط     
(  ̃  زض٘ظط ٌطفتٝ قٛز، ٚظٖ فبظی تّفیمی ) اjْفبظی تدٕیؼی حبنُ اظ ٘ظطؾٙدی، ثطای ٔؼیبض 

 ٌطزز: قىُ ظیط ٔحبؾجٝ ٔی اْ ثjٝٔؼیبض 
 
  (11)   ̃    

   (        )
1     0    1     1      

 

 . قٛز ٔیزض٘ظط ٌطفتٝ  5 0  زض ایٗ پػٚٞف إٞیت ٞط زٚ ٚظٖ یىؿبٖ ٚ 
‌

‌(FTOPSISساصی‌تکٌیک‌تاپسیس‌فاصی‌)‌پیادُ

آَ ٔثجت ٚ زٚضی اظ  خٛاة ایسٜ ٔیعاٖ ٘عزیىی ثٝ ثط اؾبؼٞب  ، ٌعیTOPSISٝٙضٚـ زض      
ٌطز٘س. زض ایٗ پػٚٞف اظ تبپؿیؽ فبظی ٔؼطفی قسٜ تٛؾظ   ثٙسی ٔی آَ ٔٙفی ضتجٝ خٛاة ایسٜ

ثطای  FTOPSISؾبظی تىٙیه  . ٔطاحُ پیبزٜقٛز ٔیاؾتفبزٜ  ثٙسی ضتجٝ( ثطای 2000) 1چٗ
 : ثبقس ٔیح ظیط قط ثٝ ٞب ٔحطن ثٙسی ضتجٝ
 زؾت ثٌٝیط٘سٌبٖ ٚ ذجطٌبٖ تدٕیغ ٚ ٔبتطیؽ تهٕیٓ فبظی ٔثّثی  ٘ظطات تهٕیٓ زض ٌبْ اَٚ     
 اؾت. آٔسٜ زؾت ثٝ(، 1) ی ی لجُ ٚ عجك ضاثغٝ وٝ ایٗ ٔبتطیؽ زض ٔطحّٝآیس ٔی

 ٌطزز. یٓ تدٕیؼی فبظی اؾتفبزٜ ٔیاظ ضٚاثظ ظیط ثطای ٘طٔبلایع وطزٖ ػٙبنط ٔبتطیؽ تهٕ     
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، ٔدٕٛػٝ ٔؼیبضٞبی ٔثجت اؾت. ثؼس اظ ٘طٔبلایع وطزٖ،   ، ٔدٕٛػٝ ٔؼیبضٞبی ٔٙفی ٚ   
̃ فبظی ٘طٔبلایع قسٜ  ٔبتطیؽ تهٕیٓ وّیٝ  وٝ ایٗآیس. ثبتٛخٝ ثٝ  ٔی زؾت ثٝ    [  ̃ ] 

                                                 
1. Chen 
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( اؾتفبزٜ 12) یٞب اظ ضاثغٝ ٔمیبؼ وطزٖ آٖبی ایٗ پػٚٞف ٔثجت ٞؿتٙس، ثطای ثیٔؼیبضٞ
وطزٖ اٚظاٖ فبظی ٔثّثی ٔؼیبضٞب زض ٔبتطیؽ زاض اظ ضطةٔبتطیؽ تهٕیٓ فبظی ٚظٖ .قٛز ٔی
 :آیس ٔی زؾت ثٝ( 14ی )ٔمیبؼ فبظی ٔثّثی، ثباؾتفبزٜ اظ ضاثغٝ ثی
 
  (14)  ̃    [ ̃  ]   

        ̃    ̃     ̃   1         

  1       
 

حُ ی ثؼس، یبفتٗ ضاٜاؾت. ٔطحّٝ Cjی ضطیت إٞیت ٔؼیبض وٙٙسٜ، ثیبٖ ̃  وٝ زض ایٗ ضاثغٝ     
ٞف اظ اؾت. زض ایٗ پػٚ (   ,FNIS) 2آَ فبظیحُ ضس ایسٜ( ٚ ضاٜ   ,FPIS) 1آَ فبظیایسٜ
 .قٛز ٔیاؾتفبزٜ قىُ ظیط ( ث2000ٝآَ ٔثّثی ٔؼطفی قسٜ تٛؾظ چٗ )آَ ٚ ضس ایسٜحُ ایسٜضاٜ
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   * ̃ 1  ̃
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 + 

 
   * ̃ 1  ̃
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 + 

 وٝ:
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 ̃    (1 1 1)    1       

 
 ̃   (0 0 0)  1       

 

تطتیت اظ ضٚاثظ ظیط لبثُ ٔحبؾجٝ  آَ فبظی ثٝ آَ ٚ ضس ایسٜ حُ ایسٜ ی ٞط ٌعیٙٝ اظ ضاٜ فبنّٝ     
 اؾت:
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 :ثبقس ٔیی ظیط لبثُ ٔحبؾجٝ  ضاثغٝ نٛضت ثٝقبذم ٘عزیىی ٘ؿجی      
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1. Fuzzy Positive Ideal Solution (FPIS) 
2. Fuzzy Negative Ideal Solution (FNIS) 
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عٛضی  ثٝ قٛ٘س ٔی ثٙسی ضتجٝٞب  ٔیعاٖ قبذم ٘عزیىی ٘ؿجی، ٌعیٙٝ زض ایٗ ٔطحّٝ ثبتٛخٝ ثٝ     
‌قبذم ٘عزیىی ٘ؿجی ثیكتط زض اِٚٛیت لطاض زاض٘س.ثب  ٞبی وٝ ٌعیٙٝ

‌

وٝ ثرف  FTOPSISزض ضٚـ  .ّا‌هحشک‌بٌذی‌ستبِکسشی‌بشای‌‌سيضی‌بشًاهِاستفادُ‌اص‌
ٔمبزیط فبظی ٞؿتٙس، ِٚی  (  ̃ ٚ ̃ )ػٙبنط ٔبتطیؽ تهٕیٓ وٝ ایٗضغٓ  ػّی تكطیح ٌطزیس، 3-3

آَ ٔٙفی، قبذم قجبٞت  آَ ٔثجت ٚ خٛاة ایسٜ ة ایسٜی ٞط ٌعیٙٝ اظ خٛا ی فبنّٝ ثب ٔحبؾجٝ
فبظی ٚ  نٛضت ثٝ٘یع  CCiوٝ ثٟتط اؾت  زضحبِی، آیس ٔی زؾت ثٝلغؼی  نٛضت ثٝ، CCi٘ؿجی 

وٕه انُ  ٚ ثٝ  ٞبی  . زض ایٗ ثرف ثباؾتفبزٜ اظ ثطـ(2005، 1)ٔیًٙ ٚ تبٞب غیطلغؼی ثبقس
وٕه انُ  ٌطزز. ثٝ ٔحبؾجٝ ٔیای  نٛضت ٔمبزیط فبنّٝ ٌؿتطـ، قبذم قجبٞت ٘ؿجی ثٝ

 (:1386)ٟٔٙبج،  نٛضت ظیط ٘كبٖ زاز ضا ٔی تٛاٖ ثٝ ̃ زا٘یٓ ٞط ػسز فبظی ٔب٘ٙس ٌؿتطـ ٔی
 
  (22)  ̃          0    1 

 
 وٝ:

    {     ̃( )   }

 [   {     ̃( )   }    {     ̃( )

  }] 

 

ٔمیبؼ فبظی  ثطای اػضبی ٔبتطیؽ اٚظاٖ تطویجی ٚ ٔبتطیؽ ثی  ٞبی  ثطـثب اؾتفبزٜ اظ      
 ذٛاٞیٓ زاقت:
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 ظیط ٘ٛقت: نٛضت ثٝتٛاٖ  ٔی، ضا (21) ضاثغٝثٙبثطایٗ 
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1. Ming and Taha 



 119 1931بهار  - 5شماره  -انداز مديريت صنعتي  چشم                                                                                                 

ٞب  ٞبیی ذٛاٞٙس ثٛز وٝ حس ثبلا ٚ حس پبییٗ آٖ ثبظٜ نٛضت ثٝ٘یع  CCi ٚاضح اؾت وٝ ٔمبزیط     
 :آیس ٔی زؾت ثٝوؿطی ظیط  ضیعی ثط٘بٔٝثب حُ زٚ ٔؿئّٝ   اظای ٞط ؾغح  ثٝ
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     وٝ ایٗثبتٛخٝ ثٝ      

    
. ثٙبثطایٗ ثبقس ٔی rijیه تبثغ نؼٛزی ٘ؿجت ثٝ  CCiاؾت، پؽ   0 

CCi ٝاظای ٔمبزیط ث    (   ) 
 (   )    اظای ٔمبزیط ، ٔیٙیٕٓ ٚ ثٝ 

ٌطزز.  بوعیٕٓ ٔیٔ،  
 قىُ ظیط تجسیُ وطز: تٛاٖ ثٝ وؿطی فٛق ضا ٔی ضیعی ثط٘بِٔٝصا ٔؿبئُ 
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. ٔؿبئُ آیس ٔی زؾت ثٝ  اظای ٞط ؾغح  (، ثCCiٝقبذم قجبٞت ٘ؿجی ) m ٌعیٙٝ، m ثطای     
افعاض  ٚ یب ٘طْ EXCELافعاض  زض ٘طْ SOLVER تٛاٖ تٛؾظ وؿطی فٛق ضا ٔی ضیعی ثط٘بٔٝ



 

 119 با ... هاي چابكي سازمان بندي محرك شناسايي و رتبه

LINGO ٝافعاض  طْزض ایٗ پػٚٞف اظ ٘ ضاحتی حُ وطز. ثEXCEL َؾبظی ٚ حُ ٔسَ  ثطای ٔس
 (.1388)اؾٕبػیّیبٖ، اؾتفبزٜ قسٜ اؾت 

فبظی  ٔمبزیط غیط ٞب ٚ ا٘تربة ثٟتطیٗ ٌعیٙٝ ثبیس قبذم قجبٞت ضا ثٝ ٌعیٙٝ ثٙسی ضتجٝثطای      
 اظای ٌطزز. ثٝ ( اؾتفبزٜ ٔیALC) 1ٔٙظٛض اظ ٔیبٍ٘یٗ ؾغٛح ثطـ تجسیُ وطز. ثطای ایٗ

(0   1   2   3  آیس ٔی زؾت ثٝظیط  نٛضت ثٝ CCi، ٔمبزیط لغؼی (1      
 :(2005ٔیًٙ ٚ تبٞب، )
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      1 2    

 تحقیقضٌاسي‌‌سٍش.‌3

وٝ زض آٖ اظ  آٖ زِیُ ثٝػٚٞف اظ ٘ظط ٞسف وبضثطزی ثٛزٜ ٚ ٌطفتٝ قسٜ زض ایٗ پوبض ضٚـ ثٝ     
 –تٛاٖ ایٗ پػٚٞف ضا پػٚٞف تٛنیفی  ، ٔیقٛز ٔیای ٚ ٔیسا٘ی اؾتفبزٜ  ٔغبِؼبت وتبثرب٘ٝ

 حؿبة آٚضز. پیٕبیكی ثٝ
‌

ای ٚ  ی وتبثرب٘ٝٞب ضٚـٞب زض ایٗ پػٚٞف قبُٔ  ضٚـ ٌطزآٚضی زازٜ.‌ّا‌سٍش‌گشدآٍسی‌دادُ
ی  ازثیبت ٔٛضٛع، ثطضؾی پیكٙٝ ی ٔغبِؼٝٔٙظٛض  ای ػٕستبً ثٝ ٚـ وتبثرب٘ٝ. ضثبقس ٔیٔیسا٘ی 

 پػٚٞف ٚ قٙبؾبیی ػٛأُ وّی ٔحطن چبثىی، ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٌطفتٝ اؾت. ضٚـ ٔیسا٘ی
ی چبثىی ٔرتم ٔحیظ وبضی ٞب ٔحطنٔٙظٛض قٙبذت نٙؼت ٔٛضز ثطضؾی ٚ ٘یع قٙبؾبیی  ثٝ

، ٔترههیٗ ٚ ذجطٌبٖ نٙؼت ثب اؾتفبزٜ اظ ٔٙظٛض ثسیٗ. ٛزق ٔیوبض ٌطفتٝ  نٙؼت ٔٛضز ٔغبِؼٝ، ثٝ
ٌطایی ثبلا ٚ زلت ضا ثطای  وبض ٚالغ وٕه عّجیسٜ قسٜ وٝ ایٗ قسٜ ثٝ ٞبی ٘یٕٝ ٞسایت ٔهبحجٝ

‌ٕٞطاٜ ذٛاٞس زاقت. ٘تبیح ٟ٘بیی ثٝ
‌

‌جوع ‌دادُ‌ابضاس ای،  ٞب زض اثتسا ثب ٔغبِؼبت وتبثرب٘ٝ آٚضی زازٜ ٔٙظٛض خٕغ ثٝ .ّا‌آٍسی
ی  ی چبثىی ٔكرم ٌطزیسٜ ٚ ؾپؽ ثٛؾیّٝٞب ٔحطنٞبی ٔٛخٛز زضذهٛل  ثٙسی مٝعج

ٞب  آٚضی زازٜ ای وٝ اثعاض انّی خٕغ ٔهبحجٝ ثب ذجطٌبٖ نٙؼت ٚ اػٕبَ ٘ظطات آ٘بٖ، پطؾكٙبٔٝ
ی ذجطٌبٖ زض ایٗ پػٚٞف، قبُٔ قف ٘فط اظ ٔسیطاٖ ٚ  اؾت. ٔدٕٛػٝ آٔسٜ زؾت ثٝ، ثبقس ٔی

ثبقٙس.  ی وبض ٚ آقٙبیی وبُٔ ثب ٔحیظ نٙؼت ٔی ؾبَ ؾبثمٝ 10ؾطپطؾتبٖ زاضای حسالُ 
آٚضی قسٜ  قسٜ خٕغ ٞبی ٘یٕٝ ٞسایت زض اثتسا ٘ظط ته ته ذجطٌبٖ زض لبِت ٔهبحجٝ ٔٙظٛض ثسیٗ

                                                 
1. Average level cuts 
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ی تىٙیه زِفی زض اذتیبض ذجطٌبٖ لطاض ٌطفت.  ثٛؾیّٝ آٔسٜ زؾت ثٝی ٘تبیح  ٚ ؾپؽ ٔدٕٛػٝ
ػبّٔی اظ پطؾكٙبٔٝ، اتفبق ٘ظط حسالُ چٟبض ٘فط اظ  ثطای اضبفٝ وطزٖ یب حصف ٌیطی تهٕیٓٔلان 

ؾؤاَ ٚ زض عیف پٙح ؾغحی  45ی ٟ٘بیی قبُٔ  قف ٘فط فطز ذجطٜ، لطاض زازٜ قس. پطؾكٙبٔٝ
ٔٙظٛض ٔمبثّٝ ثب ػسْ  ٞبی فبظی، ثٝ . زض ایٗ پػٚٞف اظ ضٚـ تبپؿیؽ ثب زازٜثبقس ٔیِیىطت 

قسٜ  ٕ٘بیف زازٜ نٛضت ثٝظثب٘ی  بظی ٔتغیطٞبیٜ قسٜ اؾت. ٔمبزیط فٞب، اؾتفبز لغؼیت زض اضظیبثی
 .ثبقٙس ٔی 3زض خسَٚ قٕبضٜ 

 
 (2005 ٔتغیطٞبی ظثب٘ی ٚ ٔمبزیط فبظی ثطای وؿت زا٘ف ذجطٌبٖ )ِیٛ ٚ وًٛ٘، .3خسَٚ

هتغیشّای‌صباًي‌بشای‌

ی‌اّویت‌‌تعییي‌دسجِ

‌هعیاسّا

اعذاد‌فاصی‌هثلثي‌

‌هثبت

هتغیشّای‌صباًي‌بشای‌

ّا‌‌اسصيابي‌گضيٌِ

‌بِ‌هعیاسّاًسبت‌

اعذاد‌فاصی‌هثلثي‌

‌هثبت

 (2 0 0 ) ثؿیبض وٓ  (2 0 0 0 ) ثؿیبض وٓ إٞیت

 (5 3 1 ) وٓ  (5 0 3 0 1 0 ) وٓ إٞیت

 (7 5 3 ) ٔتٛؾظ (7 0 5 0 3 0 ) ٔتٛؾظ

 (10 8 6 ) ظیبز (1 8 0 6 0 ) ٟٔٓ

 (10 10 8) ثؿیبض ظیبز (1 1 8 0) ثؿیبض ٟٔٓ 

‌

‌ّای‌پظٍّص‌ا‌ٍ‌يافتِّ‌.‌تحلیل‌داد4ُ

زٞٙسٌبٖ زضٔٛضز إٞیت ٔؼیبضٞب ٚ ٘یع  اظ تدٕیغ ٘ظطات پبؾد پؽ .ی‌اٍصاى‌آًتشٍپي‌هحاسبِ
ٞب ٘ؿجت ثٝ ٔؼیبضٞب، ٔبتطیؽ تهٕیٓ تدٕیؼی فبظی ٚ اٚظاٖ تدٕیؼی فبظی ٔؼیبضٞب،  اضظیبثی ٌعیٙٝ

 اؾت. آٔسٜ زؾت ثٝ 4خسَٚ  نٛضت ثٝ
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 ٌیط٘سٌبٖ نٙؼت ٔٛضز ثطضؾی )اػساز فبظی ٔثّثی( ٚظاٖ حبنُ اظ تدٕیغ ٘ظطات تهٕیٓٔبتطیؽ تهٕیٓ ٚ ا .4خسَٚ

ّای‌‌هعیاسّا‌هحشک

‌ّا(‌چابکي‌)گضيٌِ

دضَاسی‌

‌گَيي‌پاسخ

هیضاى‌اثشگزاسی‌

‌ّا‌بش‌فعالیت

‌ضذت‌تغییش/فطاس

قىؿتٝ قسٖ ثبظاض 
ٚ ضقس ثبظاضٞبی 

 ترههی

7.03) 5.52 (4.07 6.36) 4.79 (3.50 7.33) 5.83 (4.33 

ػٕط  ی وبٞف زٚضٜ
 ٔحهَٛ تِٛیسی

6.33) 4.79 (3.40 6.53) 5.00 (3.60 6.12) 4.59 (3.19 

 3.79) 5.24 (6.76 3.52) 4.97 (6.48 4.05) 5.55 (7.05 ٚضٚز ضلجبی خسیس

قست ضلبثت ثطای 
 وؿت ؾٟٓ ثبظاض

6.60) 5.14 (3.67 5.83) 4.28 (2.93 5.03) 3.45 (2.21 

 2.34) 3.79 (5.31 2.12) 3.41 (4.98 3.22) 4.72 (6.22 ایفكبضٞبی ٞعیٙٝ

٘ٛآٚضی افعایف ٘طخ 
 زض ٔحهٛلات

6.19) 4.66 (3.26 7.03) 5.52 (4.07 5.48) 3.93 (2.59 

افعایف ا٘تظبضات 
 ویفی ٔكتطیبٖ

7.31) 5.86 (4.34 8.36) 7.07 (5.50 8.66) 7.52 (5.90 

وبٞف ظٔبٖ 
 تحٛیُ ؾفبضقبت

7.84) 6.45 (4.91 8.07) 6.62 (5.10 8.71) 7.62 (5.98 

تمبضبی ٔحهٛلات 
ؾفبضقی ٚ  وبٔلاً

 قرهی

7.40) 5.90 (4.40 7.67) 6.38 (4.81 7.16) 5.76 (4.22 

ٔؼطفی تدٟیعات 
افعاضی خسیس ؾرت

 ٚ وبضاتط

6.69) 5.17 (3.72 6.83) 5.31 (3.86 5.59) 4.07 (2.62 

افعاضٞب ٚ  ٔؼطفی ٘طْ
ٞبی تِٛیس  ضٚـ

 خسیس

7.02) 5.55 (4.09 7.41) 6.07 (4.52 5.93) 4.41 (2.97 

ٔؼطفی ٔٛاز ٔهطفی 
 ٚ تطویجبت خسیس

6.34) 4.83 (3.38 7.38) 5.93 (4.41 6.02) 4.52 (3.02 

فكبضٞبی ظیؿت 
 ٔحیغی

5.10) 3.59 (2.14 4.38) 2.76 (1.62 4.52) 2.90 (1.76 

٘یبظٞب ٚ ا٘تظبضات 
 ٔتغیطزِٚت

7.90) 6.76 (5.14 8.64) 7.55 (5.91 8.62) 7.59 (5.93 

 اٚظاٖ فبظی ٔثّثی
حبنُ اظ ٘ظط 

 ؾٙدی

W33) W32 (W31 W23) W22 (W21 W13) W12 (W11 

 0.75) 0.6 (0.45 0.85) 0.75 (0.575 0.925) 0.85 (0.625 

 
ٞبی پبییٗ ٚ ثبلای ثبظٜ ثبثت، وطاٖ α ثطـثطای تكىیُ ٔبتطیؽ وّی ثب زض٘ظط ٌطفتٗ ؾغح      

[     
  ,     

ٔٙظٛض پطٞیع اظ افعایف حدٓ آیٙس. ثٝٔی زؾت ثٝ (5( ٚ )4ضٚاثظ ) اؾبؼثط ، [ 
 .قٛ٘س ٔی ٕ٘بیف زازٜ 5عجك خسَٚ  0/5α=بِت، ٔمبزیط ٔحبؾجٝ قسٜ فمظ ثطای ٔغ
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 0/5α=اظای ؾغح ثطـ وّی ثٝ ٌیطی تهٕیٓٔبتطیؽ  .5خسَٚ

ّای‌‌هحشک

چابکي‌

‌ّا(‌)گضيٌِ

هیضاى‌اثشگزاسی‌بش‌‌ييگَ‌پاسخدضَاسی‌

‌ّا‌فعالیت

‌ذت‌تغییش/فطاسض

قىؿتٝ قسٖ ثبظاض 
ٚ ضقس ثبظاضٞبی 

 ترههی
6.2759] [4.7931 5.5776] [4.1466 6.5776] [5.0776 

 یوبٞف زٚضٜ
ػٕط ٔحهَٛ 

 تِٛیسی
5.5603] [4.0948 5.7672] [4.3017 5.3534] [3.8879 

 4.5172] [6.0000 4.2414] [5.7241 4.8017] [6.3017 ز ضلجبی خسیسٚضٚ

 ثطایقست ضلبثت 
 وؿت ؾٟٓ ثبظاض

5.8707] [4.4052 5.0517] [3.6034 4.2414] [2.8276 

 3.0690] [4.5517 2.7672] [4.1983 3.9741] [5.4741 ایفكبضٞبی ٞعیٙٝ

افعایف ٘طخ 
٘ٛآٚضی زض 
 ٔحهٛلات

5.4224] [3.9569 6.2759] [4.7931 4.7069] [3.2586 

افعایف ا٘تظبضات 
 ویفی ٔكتطیبٖ

6.5862] [5.1034 7.7155] [6.2845 8.0862] [6.7069 

وبٞف ظٔبٖ 
 تحٛیُ ؾفبضقبت

7.1466] [5.6810 7.3448] [5.8621 8.1638] [6.8017 

تمبضبی 
 ٔحهٛلات وبٔلاً

ؾفبضقی ٚ 
 قرهی

6.6466] [5.1466 7.0259] [5.5948 6.4569] [4.9914 

ٔؼطفی تدٟیعات 
افعاضی خسیس ؾرت

 ٚ وبضاتط
5.9310] [4.4483 6.0690] [4.5862 4.8276] [3.3448 

افعاضٞب ٚ ٔؼطفی ٘طْ
ی تِٛیس ٞب ضٚـ

 خسیس
6.2845] [4.8190 6.7414] [5.2931 5.1724] [3.6897 

ٔؼطفی ٔٛاز 
ٔهطفی ٚ تطویجبت 

 خسیس
5.5862] [4.1034 6.6552] [5.1724 5.2672] [3.7672 

فكبضٞبی ظیؿت 
 ٔحیغی

4.3448] [2.8621 3.5690] [2.1897 3.7069] [2.3276 

٘یبظٞب ٚ ا٘تظبضات 
 ٔتغیط زِٚت

7.3276] [5.9483 8.0948] [6.7328 8.1034] [6.7586 
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، ثطای تكىیُ ٔبتطیؽ تهٕیٓ α ثطـزض٘ظطٌطفتٗ ٔمبزیط ٔرتّف  زِیُ ثٝزض ایٗ پػٚٞف      
فتٝ ذٛاٞس قس، زض٘ظط ٌط β=0/5ثیٙی ثطاثط ٔمساض ثبثت  ذٛـ ی لغؼی اظ ٔبتطیؽ وّی، زضخٝ

 ٕ٘بیف زازٜ قسٜ اؾت. 6(، زض خسَٚ 7ی ) ضاثغٝ ثط اؾبؼ آٔسٜ  زؾت ثٝٔبتطیؽ لغؼی 
 

  B=0/5ی ضضبیت ٚ زضخٝ 0/5α =اظای ؾغح ثطـ ٔبتطیؽ تهٕیٓ لغؼی ثٝ .6خسَٚ 

‌ی‌ّا‌هحشک

‌چابکي

دضَاسی‌

‌ييگَ‌پاسخ

هیضاى‌

‌اثشگزاسی

‌ضذت‌

‌تغییش/فطاس

ظاض ٚ ضقس قىؿتٝ قسٖ ثب
 ثبظاضٞبی ذبل

0.0683 0.0548 0.0638 

ػٕط ٔحهَٛ  یوبٞف زٚضٜ
 تِٛیسی

0.0541 0.0568 0.0557 

 0.0640 0.0562 0.0616 ٚضٚز ضلجبی خسیس

وؿت  ثطایقست ضلبثت 
 ؾٟٓ ثبظاض

0.0414 0.0488 0.0593 

 0.0545 0.0393 0.0446 ایفكبضٞبی ٞعیٙٝ

٘ٛآٚضی زض افعایف ٘طخ 
 ٔحهٛلات

0.0467 0.0624 0.0541 

افعایف ا٘تظبضات ویفی 
 ٔكتطیبٖ

0.0866 0.0789 0.0674 

وبٞف ظٔبٖ تحٛیُ 
 ؾفبضقبت

0.0877 0.0745 0.0740 

 تمبضبی ٔحهٛلات وبٔلاً
 ؾفبضقی ٚ قرهی

0.0671 0.0712 0.0680 

ٔؼطفی تدٟیعات 
 افعاضی خسیس ٚ وبضاتط ؾرت

0.0479 0.0601 0.0599 

افعاضٞب ٚ ٔؼطفی ٘طْ
 ی تِٛیس خسیسٞب ٚـض

0.0519 0.0679 0.0640 

ٔؼطفی ٔٛاز ٔهطفی ٚ 
 تطویجبت خسیس

0.0529 0.0667 0.0559 

 0.0416 0.0325 0.0353 فكبضٞبی ظیؿت ٔحیغی

 0.0766 0.0836 0.0871 ٘یبظٞب ٚ ا٘تظبضات ٔتغیط زِٚت

 
، اٚظاٖ β=0 0/5 ی ضضبیت ٔمساض ثبثت زضخٝ ٚ ‌αثطـ‌اظای ٔمبزیط ٔرتّف ؾغٛح حبَ ثٝ     

اٚظاٖ ٟ٘بیی آ٘تطٚپی  ػٙٛاٖ ثٝٔتٙبؾت ثب ٞط ؾغح ثطـ، ٔحبؾجٝ قسٜ ٚ ٔیبٍ٘یٗ آٖ آ٘تطٚپی 
 اضائٝ قسٜ اؾت. 7. ایٗ ٔمبزیط زض خسَٚ قٛز ٔیزض٘ظط ٌطفتٝ 
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 β=0 0/5ٚ ٔمساض ثبثت  αاظای ؾغٛح ٔرتّف اظ تىٙیه آ٘تطٚپی ثٝ آٔسٜ زؾت ثٝٔمبزیط اٚظاٖ  .7خسَٚ

دضَاسی‌

‌ييگَ‌پاسخ

ثشگزاسی‌بش‌هیضاى‌ا

‌ّا‌فعالیت

هقاديش‌هختلف‌‌ضذت‌تغییش/فطاس

‌ αبشش

0.14044 0.33770 0.52187   0 0 

0.13988 0.33807 0.52205   0 1 

0.13934 0.33844 0.52222   0 2 

0.13883 0.33881 0.52236   0 3 
0.13833 0.33917 0.52249   0 4 

0.13786 0.33953 0.52261   0 5 
0.13740 0.33989 0.52271   0 6 
0.13696 0.34024 0.52280   0 7 

0.13653 0.34059 0.52288   0 8 

0.13612 0.34094 0.52294   0 9 

0.13572 0.34129 0.52299   1 0 

 ٔیبٍ٘یٗ 0.52254 0.33952 0.13795

 

ت ذجطٌبٖ، اظ ٘ظطا آٔسٜ زؾت ثٝی اٚظاٖ آ٘تطٚپی، ایٗ ٔمبزیط ثب اٚظاٖ تدٕیؼی  پؽ اظ ٔحبؾجٝ     
. زض ایٗ پػٚٞف ٔمساض آیس ٔی زؾت ثٝقسٜ ٚ اٚظاٖ تّفیمی ٟ٘بیی  ( تّفیك11ی ) عجك ضاثغٝ

θ=0/5 ٕٝ٘بیف زازٜ  8. ٔمساض ٟ٘بیی اٚظاٖ زض خسَٚ قٛز ٔی، ثطای تّفیك اٚظاٖ زض٘ظط ٌطفت
 ا٘س. قسٜ

 تطویت اٚظاٖ آ٘تطٚپی ٚ اٚظاٖ شٞٙی ذجطٌبٖ .8خسَٚ 

‌
‌

ی لجُ، ثب  ٔبتطیؽ تدٕیؼی ٔثّثی ٔطحFTOPSIS‌ّٝ.اصی‌هشاحل‌س‌ًتايج‌حاصل‌اص‌پیادُ
( ثٝ ٔبتطیؽ ٘طٔبِیعٜ قسٜ ٔٛظٖٚ تجسیُ قسٜ وٝ اٚظاٖ اؾتفبزٜ قسٜ 14( ٚ )12وبضٌیطی ضٚاثظ ) ثٝ

(، 21زض آٖ، تّفیك ٘ظطات ذجطٌبٖ ٚ ذطٚخی تىٙیه آ٘تطٚپی اؾت. زضٟ٘بیت ثب اؾتفبزٜ اظ ضاثغٝ )
 .ثبقس ٔی، لبثُ ٕ٘بیف 9عجك خسَٚ  ،ثٙسی ضتجٝ٘تبیح حبنُ اظ 
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 θ=0/5ی چبثىی ثب زض٘ظط ٌطفتٗ ٞب ٔحطنی  ضتجٝ. 9خسَٚ 

‌CCj‌Sستبِ‌ی‌چابکيّا‌هحشک
-

 S
*

 

 1.8066 1.2538 0.4097 1 ٘یبظٞب ٚ ا٘تظبضات ٔتغیط زِٚت

 1.8532 1.2103 0.3951 2 وبٞف ظٔبٖ تحٛیُ ؾفبضقبت

 1.8576 1.2056 0.3936 3 ت ویفی ٔكتطیبٖافعایف ا٘تظبضا

 2.0108 1.0498 0.3430 4 ؾفبضقی ٚ قرهی تمبضبی ٔحهٛلات وبٔلاً

 2.0945 0.9670 0.3159 5 قىؿتٝ قسٖ ثبظاض ٚ ضقس ثبظاضٞبی ذبل

 2.1284 0.9330 0.3048 6 ٚضٚز ضلجبی خسیس

 2.1308 0.9291 0.3036 7 ی تِٛیس خسیسٞب ضٚـافعاضٞب ٚ  ٔؼطفی ٘طْ

 2.1553 0.9061 0.2960 8 ٔؼطفی ٔٛاز ٔهطفی ٚ تطویجبت خسیس

 2.1957 0.8642 0.2824 9 ػٕط ٔحهَٛ تِٛیسی ی وبٞف زٚضٜ

 2.2059 0.8549 0.2793 10 افعاضی خسیس ٚ وبضاتط ٔؼطفی تدٟیعات ؾرت

 2.2184 0.8415 0.2750 11 ٘ٛآٚضی زض ٔحهٛلاتافعایف ٘طخ 

 2.3016 0.7574 0.2476 12 ثبظاضوؿت ؾٟٓ  ثطایقست ضلبثت 

 2.3454 0.7163 0.2340 13 ای فكبضٞبی ٞعیٙٝ

 2.4731 0.5880 0.1921 14 فكبضٞبی ظیؿت ٔحیغی

 

وؿطی ٔؼطفی  ضیعی ثط٘بٔٝ  ثب حُ ٔسَ .کسشی‌سيضی‌بشًاهِبااستفادُ‌اص‌‌ّا‌هحشک‌بٌذی‌ستبِ
 ‌αٞبی ثطـای اظ ، ثطای ٞط ٔحطن ثEXCELٝافعاض ( تٛؾظ ٘ط29ْ) ( 28ٚ) قسٜ زض ضٚاثظ

ٔٙظٛض پطٞیع اظ افعایف حدٓ  . ثٝآیس ٔی زؾت ثٝٞبی ثبلا ٚ پبییٗ قبذم قجبٞت  تّف، وطأٖر
 10ی اَٚ )ضقس ثبظاضٞبی ذبل(، زض خسَٚ  ٔغبِت، ٔمبزیط حبنُ اظ حُ ٔسَ فمظ ثطای ٌعیٙٝ

(   )ٞب فمظ ٔمساض قبذم  ٕ٘بیف زازٜ قسٜ ٚ ثطای زیٍط ٌعیٙٝ
 
   

 ٕ٘بیف 11، زض خسَٚ 
 .قٛز ٔیزازٜ 

 ثطای ٌعیٙٝ اَٚ α اظای ٔمبزیط ٔرتّف ثطـ ثٝ ٔمبزیط وطاٖ ثبلا ٚ پبییٗ قبذم قجبٞت. 10خسَٚ 
(   ) 

  (   ) 
  α 

0.81544 0.45951 0 

0.79743 0.47677 0.1 

0.77932 0.49405 0.2 

0.76115 0.51135 0.3 

0.74291 0.52867 0.4 

0.72462 0.54600 0.5 

0.70630 0.56333 0.6 

0.68794 0.58068 0.7 

0.66956 0.59803 0.8 

0.65115 0.61538 0.9 

0.63272 0.63272 1 

0.635228 (  1)
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 ٞب ٔحطنی  ٚ ضتجٝ α ٔمبزیط ٟ٘بیی ٔیبٍ٘یٗ ؾغٛح ثطـ .11خسَٚ 

(   )‌ستبِ‌ّا‌گضيٌِ
 
   

 

 0.852382 1 ٘یبظٞب ٚ ا٘تظبضات ٔتغیط زِٚت

 0.819736 2 وبٞف ظٔبٖ تحٛیُ ؾفبضقبت

 0.8167 3 افعایف ا٘تظبضات ویفی ٔكتطیبٖ

 0.689053 4 ؾفبضقی ٚ قرهی تمبضبی ٔحهٛلات وبٔلاً

 0.635228 5 قىؿتٝ قسٖ ثبظاض ٚ ضقس ثبظاضٞبی ذبل

 0.604693 6 ٚضٚز ضلجبی خسیس

 0.587536 7 ی تِٛیس خسیسٞب ضٚـافعاضٞب ٚ  ٔؼطفی ٘طْ

 0.580968 8 ٔؼطفی ٔٛاز ٔهطفی ٚ تطویجبت خسیس

 0.555253 9 ػٕط ٔحهَٛ تِٛیسی ی وبٞف زٚضٜ

 0.536727 10 افعاضی خسیس ٚ وبضاتط ٔؼطفی تدٟیعات ؾرت

 0.531119 11 ٘ٛآٚضی زض ٔحهٛلاتافعایف ٘طخ 

 0.464283 12 وؿت ؾٟٓ ثبظاض ثطایقست ضلبثت 

 0.444352 13 ای فكبضٞبی ٞعیٙٝ

 0.355087 14 فكبضٞبی ظیؿت ٔحیغی

 

. ثب ثبقس ٔیحبنُ اظ ٞط زٚ ضٚـ، یىؿبٖ  ثٙسی ضتجٝ٘تبیح  قٛز ٔیٌٛ٘ٝ وٝ ٔكبٞسٜ  ٕٞبٖ     
فبظی ٚ غیطلغؼی  نٛضت ثٝوؿطی  ضیعی ثط٘بٔٝایٗ تفبٚت وٝ ٔمبزیط قبذم قجبٞت زض ضٚـ 

 آٔس.   زؾت ثٝ
‌

‌ضی‌سٍش‌اسائِهقايسِ ‌با ‌قبليّا‌سٍشذُ زض اغّت تحمیمبت ٌصقتٝ، ثطای قٙبؾبیی  .ی
یٗ ػٛأُ ٔحطن چبثىی، تٟٙب اظ یه ٔؼیبض ٔب٘ٙس قست تغییط اؾتفبزٜ قسٜ اؾت وٝ ایٗ تط ٟٔٓ

ی زِٚتی، ٞب ؾبظٔبٖیی ٘ظیط ٞب ؾبظٔبٖٔثبَ زض  ػٙٛاٖ ثٝ. ثبقس ٔیضٚـ زض ثطذی اظ ٔٛاضز، ٘بوبضا 
ی ٞب فؼبِیتٚ ٔبِی زِٚت، اظ ٔیعاٖ تبثیط فكبضٞب ٚ تغییطات ثط ٞبی لب٘ٛ٘ی ٚخٛز ثطذی حٕبیت
ِصا وبٞس، ٞطچٙس وٝ ٕٔىٗ اؾت قست تغییط یب فكبض ایٗ ػٛأُ ظیبز ثبقس، تدبضی ؾبظٔبٖ ٔی

وبضٌیطی ضؾس. ثٝ٘ظط ٕ٘یقست تغییط( زض ایٗ قطایظ وبفی ثٝزض٘ظط ٌطفتٗ تٟٙب یه ٔؼیبض )
وٝ  ؾبظٔبٖ ضا ثب  قٛز ٔی، ٔٙدط ثٝ قٙبؾبیی ػٛأّی ٞب ٔحطن ٕٞعٔبٖ چٙسیٗ ٔؼیبض ثطای اضظیبثی

. ٕٞچٙیٗ زض ایٗ ضٚـ اظ ثبقٙس ٔیای ٚ ٔؿتّعْ تٛخٝ ٚیػٜ وٙٙس ٔیضٚ ٝ ٞبی خسی ضٚثچبِف
ی لجّی ٞب ضٚـ ٞبی فبظی اؾتفبزٜ قسٜ اؾت وٝ ٘ؿجت ثٝثب زازٜ ٌیطی تهٕیٓٞبی تىٙیه

 .وٙٙس ٔیتطی ضا ایدبز یح ٔغٕئٗ)أتیبظزٞی ثٝ ػٛأُ ثب اػساز لغؼی(، ٘تب
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 ٍپیطٌْادّا‌گیشی‌ًتیجِ‌.5

وؿطی، زٚ ضٚـ  ضیعی ثط٘بٔٝزض ایٗ پػٚٞف ثب اؾتفبزٜ اظ تىٙیه تبپؿیؽ فبظی ٚ ضٚیىطز      
ٞب، اضائٝ ٌطزیس.  ٔیعاٖ إٞیت ٚ تٛخٝ ثٝ آٖ ثط اؾبؼػٛأُ ٔحطن چبثىی،  ثٙسی ضتجٝثطای 
ٞب، ثب ٞط زٚ ضٚـ وبٔلاً یىؿبٖ ٌعیٙٝ ثٙسی ضتجٝنُ اظ عٛض وٝ ٔلاحظٝ قس، ٘تبیح حب ٕٞبٖ

فبظی ٔحبؾجٝ  نٛضت ثٝوؿطی، قبذم قجبٞت ٘یع  ضیعی ثط٘بٔٝوٝ ثباؾتفبزٜ اظ  زضحبِی ثبقس ٔی
 :ثبقٙس ٔیقطح شیُ ٞب ثٝ یٗ آٖتط ٌٟٔٓیطز وٝ ٔی٘تبیدی ضا زض ثط ثٙسی ضتجٌٝطزیس. ایٗ 

قٛز وٝ ثطذی اظ ػٛأُ ٔحطن تغییط ٔب٘ٙس قست  بٞسٜ ٔی، ٔكآٔسٜ  زؾت ثٝ ٘تبیح ثٝثبتٛخٝ      
ٚ  ٞب قطوتی ػٕط ٔحهٛلات ٚ غیطٜ وٝ زض ای، وبٞف زٚضٜضلبثت، فكبضٞبی ٞعیٙٝ

ی تِٛیسی ذهٛنی ٚ زضٌیط ضلبثت، زاضای اِٚٛیت ٚ إٞیت ثبلایی ٞؿتٙس، زض ایٗ ٞب ؾبظٔبٖ
ض٘س. ػّت ایٗ أط ا٘حهبضی ثٛزٖ ٚ لطاض زا ٞب ٔحطنزیٍط  تطی ٘ؿجت ثٝنٙؼت زض خبیٍبٜ پبییٗ

وٝ تبحسٚزی ٔیعاٖ تأثیط ٚ فكبض ػٛأُ  ثبقس ٔیٌٛ٘ٝ نٙبیغ ٞبی زِٚت اظ ایٗثطذی حٕبیت
ی ٔٛضز ثطضؾی، تغییطات ؾطیغ زض ٘یبظٞب ٚ ٞب ٔحطنوٙس. زض ثیٗ ٔحطن تغییط ضا ذٙثی ٔی

ذٛز اذتهبل زازٜ اؾت. اظ ثٝ ٞب ٔحطنا٘تظبضات زِٚت اظ ایٗ نٙؼت، اِٚیٗ ضتجٝ ضا زض ٔیبٖ ؾبیط 
وٝ ٘یبظٞبی ٔتغیط زِٚت )اظ ٘ظط ٔكرهٝ ٚ حدٓ ٔحهٛلات  قٛز ٔیایٗ ٘تیدٝ چٙیٗ اؾتٙجبط 

یی وٝ ٞب لبثّیت، ِصا آٖ زؾتٝ اظ ثبقس ٔیچبثىی  ؾٕت ثٝیٗ پیكطاٖ ایٗ نٙؼت تط ٟٔٓٔٛضز ٘یبظ(، 
یؿت زض اِٚٛیت تٛخٝ لطاض ثب یی ثٝ ایٗ ٔحطن ٔی قٛ٘س، ٔیٌٛ پبؾدٔٛخت ثٟجٛز تٛاٖ نٙؼت زض 

اؾتطاتػیه  ضیعی ثط٘بٔٝقسٜ، ٔی تٛا٘ٙس زض  ثٙسی ضتجٝی چبثىی ٞب ٔحطنعٛض وّی، ٌیط٘س. ثٝ
تٛا٘س ضإٞٙبیی ثطای ا٘تربة ٔی ثٙسی ضتجٝای وٝ ٘تبیح ٌٛ٘ٝٝ ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٌیط٘س، ث ٞب ؾبظٔبٖ
ضضفت ٔٙبثغ ؾبظٔبٖ وٝ ٘بقی اظ تٕطوع ی وّیسی ٔٛضز ٘یبظ ؾبظٔبٖ ثبقس. ایٗ وبض اظ ٞسٞب لبثّیت

ؾٛیی ثیٗ ٘یبظٞبی اؾتطاتػیه ی غیطضطٚضی ثٛزٜ، وبؾتٝ ٚ ثبػث ایدبز ٞٓٞب لبثّیت ی تٛؾؼٝثط 
تٛاٖ زض قسٜ ضا ٔیاؾت وٝ تىٙیه ٔؼطفی. ثسیٟیقٛز ٔیی ؾبظٔبٖ ٞب تٛإ٘ٙسیٔحیغی ٚ 

 وبض ٌطفت.ٞبی ٔحیغی ٔتفبٚت ثٝی ٔرتّف ثب ٚیػٌیٞب ؾبظٔبٖ
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