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Abstract 

This paper has investigated the inventory and financial flows in supply chains. Its 

purpose is to provide a method to optimize these two flows for chain members, 

where Return on Capital (ROC) is defined as the dependent variable, and cash 

conversion cycle (CCC) equation components, which show financial and physical 

flows, are formulated as independent variables. The data of chain members from six 

selected industries, including auto & parts, pharmacy, food, petrochemical, metal, 

and mining, have been extracted. Two scenarios, 1) revision of independent 

variables without a change in the cash conversion cycle of the entire supply chain, 

and 2) reducing the days of independent variables along with reducing the cash 

conversion cycle, have been defined. The problem is simulated using Agent-Based 

Modeling and NetLego software. Results of the first scenario indicate that if Days 

Inventory Outstanding (DIO) is reduced in downstream and transferred to upstream 

of the chain, and Days Payment Outstanding (DPO) in the upstream is shortened, 

ROC is improved for the entire chain. Also, the results of the second scenario show 

that, in proportion to the reduction of the cash conversion cycle through 

productivity under collaboration of chain members, the performance improvement 

of ROC is remarkable. 
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 نوع مقاله: پژوهشي  

 

های تأمین با استفاده از  سازی جريانات فیزيکي و مالي زنجیرهبهینه

 سازی مبتني بر عاملشبیه
 

 1*** محمدعلي کرامتي ،** احمد ماکوئي ،*کیارضا زواری

 

 چکیده  
ارائه روشي برای    اين پژوهش، هدف    شود.بررسي ميهای تأمین  جريانات موجودی و مالي در زنجیره   در پژوهش حاضر،

دهنده چرخه عنوان متغیر وابسته و سه جزء تشکیلها است. درصد بازگشت سرمايه بهسازی اين دو جريان در زنجیرهبهینه
 یهای اعضا. دادههستندعنوان متغیرهای مستقل  به روند،  شمار مي بهجريانات مالي و فیزيکي    نمايانگرتبديل نقدينگي که  
بازنگری  »  یويخودرو و قطعات، دارو، غذايي، پتروشیمي، فلزی و معدني استخراج و با دو سنار  شامل  زنجیره شش صنعت

زنجیره کل  در  نقدينگي  تبديل  چرخه  در  تغییر  بدون  وابسته  متغیرهای  روزهای  متغیرهای  »و    «در  روزهای  در  کاهش 
سازی مبتني بر  با استفاده از مدلشده و    فيتعر  پژوهشمسئله  صورت   «وابسته به همراه کاهش در چرخه تبديل نقدينگي 

که روزهای نگهداری موجودی در بر اساس نتايج سناريوی اول درصورتي  .سازی شده استافزار نت لگو شبیه عامل و نرم
کوتاهپايین بالادست  به  پرداخت  دوره  مقابل  در  و  يابد  انتقال  زنجیره  بالادست  به  و  کاهش  زنجیره  دوره    شود،تر  دست 

بهبود   زنجیره  برای کل  میزان کاهش چرخه    يابد؛ميبازگشت سرمايه  نسبت  به  نتايج سناريوی دوم،  اساس  بر  همچنین 
ملاحظه  زنجیره، بهبود عملکرد شاخص بازگشت سرمايه قابل  یی در سايه همکاری اعضاروتبديل نقدينگي از طريق بهره

 است.  
 

  .سازی مبتني بر عاملسازی؛ شبیهجريان مالي؛ بهینه زنجیر تأمین؛ جريان فیزيکي؛ها: کلیدواژه
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 مقدمه  . 1

شبببکه بببا   یضرورت نگاه سیستمي و يکپارچه بر تعاملات اعضا  ،در حوزه جريانات زنجیره تأمین
موجودی و اطلاعات( و نگاه مالي )تحلیل تعاملات مالي( الزام بببه نگاه مهندسي )تحلیل جريانات  

که مباحث حسابداری مببديريت طوری[؛ به12]  پذير کرده استای را اجتنابرشتهبین  هایپژوهش
در زنجیره تأمین، حسابداری هزينه در زنجیره تأمین و مهندسي مالي در زنجیره تأمین موردتوجه 

ها را ديگر رقابت شديد جهاني و آشفتگي بازار شببرکت  سویاز    [.5]  قرار گرفته است  پژوهشگران
تحببولات سببريع در  [.9]اسببت هببا سببود داده بببه سببمت يکپببارچگي و هوشمندسببازی زنجیره

یت و کیفیت جريانات موجودی و مببالي، کمّ  ها درهای ارتباطي و اطلاعاتي و اثرگذاری آنفناوری
 ،بببرای ملببال  .شببکل داده اسببترا  وکارها  های جديدی از همکاری بین شبکه زنجیره کسبمدل

ها، گذاریطور گسترده در حال ايجاد تحول در سببرمايهبه  1های ماليکارگیری فناوریطراحي و به
هسببتند های کاربردی تبادلات مالي  برنامه  و  های جمعيهای پرداخت، ارائه خدمات مالي،وامرويه

[19.] 

و ايببن   انببدشببدهتنیببده  جريانات فیزيکي، مالي و اطلاعبباتي در زنجیببره تببأمین کبباملا  درهم     
های مفهببوم انقببلاب صببنعتي زيرسبباخت صخصببوبببه ،هببای جديببدوریامهببم در بسببتر فن

های بررسببي [.10] تببأثیر زيببادی در يکپببارچگي افقببي و عمببودی خواهببد داشببت ،چهببارم
 ،(2014و همکبباران )  3( و بلببم مببن2013و يببو )  2شببای  هببایپببژوهشمختلف از جمله نتببايج  

کببه دربرگیرنببده جريانببات فیزيکببي و اطلاعبباتي هببا دهببد عملکببرد عملیبباتي زنجیرهنشببان مي
های مببالي مربببو  بببه جريببان مببالي ) ماننببد کببارايي سببرمايه در بببا بهبببود شبباخص ،اسببت

 [.3، 28] ها( ارتبا  قوی داردگردش، رشد درآمد و کاهش هزينه
های هببای تببأمین از سببالتوجببه جببدی بببه موضببو  تعبباملات و جريانببات مببالي در زنجیره     

بیشببتر تحببت مفبباهیم تببأمین و ايببن بحببث  شببده به علببت بببروز بحببران مببالي 2009 و 2008
و   بررسببياز زوايببای مختلببف مببورد    5جريببان مببالي زنجیببره  يريتمببد  يببا  4مالي زنجیببره تببأمین

در  .پببردازدزنجیببره مي یبببه بحببث تببأمین مببالي اعضببا SCF .[4] قببرار گرفتببه اسببت تحلیببل
بببازيگر مهمببي در شبببکه  «مؤسسببات پببولي و مببالي»نهبباد ديگببری بببه نببام  ،ايببن چببارچوب

بیشببتر بببه بحببث مببديريت و  FSCMامببا  [؛15، 34، 23، 33، 24اسببت ]زنجیببره تببأمین 
در  .پببردازدسببازی جريببان سببرمايه در گببردش )شببامل جريانببات مببالي و موجببودی( ميبهینه

 
1. Fintech 

2. Shi & Yu 

3. Blackman, et al .  
4. Supply chain Financing(SCF) 
5. Financial Supply Chain Management (FSCM) 
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زنجیببره بببرای اسببتفاده  یهببا و تعبباملات بببین اعضبباايببن چببارچوب بیشببتر تمرکببز بببر روش 
 .[12] بهینه از سرمايه در گردش است

گردش درواقع معادل دو جريببان فیزيکببي و مفهوم سرمايه در  ،زنجیره تأمین  مباني نظریدر       
سببازی چرخببه شود و سنجه اصلي آن بببرای ارزيببابي و بهینهجريان مالي در زنجیره محسوب مي

و  3(، ايرينببي2010و کتببذاب ) 2از جمله هببافمن پژوهشگراناست که بسیاری از   1تبديل نقدينگي
بببه ايببن مهببم  ،(2011) و همکبباران 5(و گببروس 2003و هاتسببون ) 4(، فبباري 2009) پببانتیف
، 16]  گردش محور اصلي موضو  جريانات مببالي و فیزيکببي اسببتبنابراين سرمايه در  ؛اندپرداخته

بببا مببديريت مببؤثر  .نیز اين دو مفهوم معادل هم ديده شببده اسببت  مقالهدر اين    [.11،  7،  14،  13
تواند سرمايه را در جهت اهداف استراتژيم قببرار داده و هزينببه گردش يم شرکت ميسرمايه در

 .[18] و سودآوری را بهبود بخشد دهد سرمايه را کاهش
های مببديران صببنعتي يکببي از دغدغببه کببه دهببدنشببان مي پببژوهشماحصببل پیشببینه      

گببردش( در چرخببه فعالیببت اقتصببادی سببرمايه در خصببوصبببهمحببدوديت منببابع مببالي ) 
ايببن مهببم از منظببر زنجیببره تببأمین در چببارچوب جريانببات مببالي و [. 15] هببا اسببتبنگاه

سببازی جريانببات هببای تببأمین عمببدتا  بببه بهینهدر حببوزه زنجیره شببود.مببيموجببودی تعريببف 
شببده در شببده اسببت و در تعببدادی از مطالعببات انجامطور مجببزا پرداختهموجببودی و مببالي بببه

حببوزه جريانببات مببالي و فیزيکببي تمرکببز بببر بررسببي ارتبببا  بببین چرخببه تبببديل نقببدينگي بببا 
ای از محببدوده ها ماننببد کبباهش هزينببه و افببزايش درآمببدها در دامنببهبرخببي از شبباخص

زمببان در شبببکه طور همسببازی ايببن دو جريببان بببههببا بببوده اسببت و بببه مقولببه بهینهزنجیره
سببازی درصببد بهینه حاضببر، در پببژوهش بنببابراين ؛زنجیببره تببأمین کمتببر پرداختببه شببده اسببت
چرخببه تبببديل نقببدينگي در سببطن شبببکه زنجیببره  یبازگشببت سببرمايه از طريببق بهبببود اجببزا

 شناخته شده است.  پژوهشيعنوان شکاف به
اين        ادامه  مرور    پژوهشدر  از  نظریپ   تبديل   مباني  چرخه  مفهوم  تبیین  و  موضو  
جمعپژوهشروش    ي،نگينقد نحوه  مدل    هادادهآوری  ،  متغیرهای  است   تشرينو  سپ     ؛شده 

زنجیره صورت برای  دو سناريو  در چارچوب  منتخب تشرين شده  مسئله  تأمین شش صنعت  های 
تعريفاست. صورت شبیهمسئله  روش  به  مدل شده  عامل  بر  مبتني  از  سازی  استفاده  با  و  سازی 

 شده و نتايج ارائه شده است.  افزار نت لگو حلنرم
 

 
1. Cash Conversion Cycle )CCC) 

2. Hofmann & Kotzab 

3. Iraine & Pontiff 
4. Farris & Hutchison 

5. Grosse, et al. 
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 مباني نظری و پیشینه پژوهش. 2

در حببوزه جريانببات موجببودی و مببالي و يببا بحببث سببرمايه  پژوهشببگرانهای اخیببر در سببال
اند. مشببارکت و همکبباری هببای تببأمین از زوايببای مختلببف مطالعببه داشببتهگببردش در زنجیرهدر

هببا زنجیببره در مببديريت سببرمايه درگببردش در مقايسببه بببا حببالتي کببه هريببم از آن یاعضببا
زنجیببره  یبببه نفببع اعضببا ،پردازنببدصببورت انفببرادی بببه اداره سببرمايه در گببردش خببود ميبه

هببای مختلببف تواننببد بببا ايجبباد تعببادل از طريببق روش زنجیببره تببأمین مي  یاعضببا  .[27]  است
 .[13کننببد ]گببردش زنجیببره بهبببود ايجبباد پرداخببت در سببرمايه درهببای از جملببه بببازبیني دوره
آن از زوايببای ه بهینببه از منظور اسببتفادهببای تببأمین بببهگببردش در زنجیرهمطالعببه سببرمايه در

در قالببب سببناريوهای مختلببف بببا تحلیببل (،  2009)  فبباري  و رنببدال  .مداقببه اسببتمختلف قابل
 ، دوره1دوره وصببول مطالبببات تجبباریرات سببه جببزء چرخببه تبببديل نقببدينگي )تغییبب 

هببا بببر ( در بببین اعضببا، اثببر آن3و دوره نگهببداری موجببودی 2پرداختنببي یهاحسببابهيتسو
کببه نتیجببه نشببان داد   اسببت  شببده  بررسببيزنجیببره  بهبود میانگین وزني هزينه سرمايه در کببل  
زنجیببره تببأمین و  یگببردش اعضبباهای سببرمايه درنگبباه يکپارچببه و هماهنببز بببه هزينببه

های دريببافتني های پرداختنببي و حسببابزمان نگهببداری موجببودی، حسببابتحلیببل مببدت
ويبب   پببژوهشهای يافتببه .[8] کببردن اسببتفاده از سببرمايه و سببودآوری مببؤثر اسببتبرای بهینه

انتقببال موجببودی بببه بالادسببت  ،نشببان داد در زنجیببره خببودرو ،(2012) و همکبباران 4کبباری
ها مببؤثر اسببت بالادسببت در کبباهش هزينببه  یهببا بببرای اعضبباکببردن پرداختترزنجیره و کوتاه

چرخببه تبببديل نقببدينگي و نگبباه  یزمببان تمببام اجببزاو ايببن مهببم از طريببق مببديريت هم
در مطالعببه ديگببری بررسببي سببرمايه در  .[30] شببوديکپارچببه بببه زنجیببره تببأمین حاصببل مي

میببانگین چرخببه  داد( نشببان 2008 تببا 2006های گببردش زنجیببره خودروسببازی )بببین سببال
کننببده تببرين عامببل تعیینو مهم بببودهروز  67تبببديل نقببدينگي در صببنعت خودروسببازی اروپببا 

زمان نگهببداری موجببودی اسببت و عامببل تأثیرگببذار در روزهای چرخببه تبببديل نقببدينگي مببدت
بببین  زنيهای پرداختنببي میببزان چانببهحسببابتسويه و در دوره وصببول مطالبببات تجبباری

هببای ها و روش سیاسببت ،ولببي در بحببث دوره نگهببداری موجببودی باشببد؛مببيزنجیببره  یاعضببا
 .[18] کننده استمديريتي هر عضو تعیین

ها در اسببتفاده بیشببتر از سببرمايه تواند بر منافع آنهای زنجیره نیز ميموقعیت اعضا در رديف     
نشببان  ،(2016) و لوزيانو 5لوئی  پژوهشدر اين خصوص  بگذارد.درگردش نسبت به سايرين اثر  

 
1. Days Sales Outstanding (DSO) 

2. Days Payable Outstanding (DPO) 

3. Days Inventory Outstanding (DIO) 
4. Viskari, et al. 

5. Luis &  Lozano 
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ايببن رديببف بببه  یخودروسازها به علت نزديکببي اعضببا ،کنندگان زنجیرهدر رديف اول تأمین داد
OEM  همچنببین   ؛موقع برخوردارنببدهای بهموقع و دريافتهای دسترسي به اطلاعات بهاز مزيت

های خود از جمله نگهداری موجودی را به رديف دوم کنندگان بخشي از هزينهاين رديف از تأمین
 .[20]  کنندتحمیل مي

گببردش و قیمببت وکار بببر عملکببرد سببرمايه دربررسي اثر شرايط اقتصادی و فضببای کسببب     
( 2010تببا    2002های  شده زنجیره صنعت خودروسازی اروپببا )بببین سببالشده کالای فروختهتمام

بحببران اقتصببادی در دوره موردمطالعببه   نکببهيا  با  نتايج اين پژوهش نشان داد  بررسي شده است.
امببا    نیسببت،های زنجیره صببنعت خودروسببازی  عامل اصلي اثرگذار بر روند منفي عملکرد شرکت

رفتببه و عملکببرد شده کالای فببروش های موردمطالعه مديريت خوبي بر کارايي قیمت تمامشرکت
 .[2] اندگردش نداشتهسرمايه در

هببای تببأمین گببردش زنجیرهسببرمايه در یبنببدبببه طبقه گرانگببروه ديگببری از پژوهشبب      
چرخببه تبببديل نقببدينگي سببه  یبببا بررسببي ترکیببب اجببزا، (2018) 1زنکببوي  .انببدپرداخته

نتیجببه  کببرد.ارائببه  را معتببدل و تهبباجمي کارانببه،گببردش شببامل محافظهسیاسببت سببرمايه در
زنجیببره در کبباهش  یافببزا در سببايه ائببتلاف اعضبباکببه تعامببل هم دادنشببان  پببژوهشايببن 

( بببا 2019) و همکبباران 2پببرتیلا. [53] زنجیببره تببأثیر داشببته اسببت یهزينببه سببرمايه اعضببا
گببردش زنجیببره خودروسببازی روسببیه را ( سببرمايه درTCE) انتقببال هزينببه نظريببهاسببتفاده از 

 (، متعببادلC) کارانببهبببر اسبباس الگوهببای سیاسببت محافظه پببژوهشدر ايببن  بررسببي کردنببد.
(M) و تهببباجمي (A) ،27  حالبببت مبببديريت سبببرمايه در گبببردش در زنجیبببره خودروسبببازی

ايببن پببژوهش نشببان داد کببه میببانگین چرخببه تبببديل نقببدينگي در زنجیببره  نتايج شد.شناسايي  
گببردش در کارگیری يببم مببدل موفببق سببرمايه درو بببه اسببتروز  45خودروسببازی روسببیه 

زمان چرخببه تبببديل همچنببین مببدت ؛وکار بسببتگي داردزنجیره بببه اکوسیسببتم و فضببای کسببب
هببا قببوی OEM و اسببتنقببدينگي در زنجیببره تببأمین صببنعت خببودرو روسببیه از اروپببا کمتببر 

 .[25] هستند

 چهببار مببدل ،2010تببا  2006های بببین سببال ICTبببا بررسببي صببنعت  (،2019) 3لینببد     
مببدل بببا هببدف . 3مببدل نگهببداری موجببودی،  .2 سببازی موفببق،مببدل حببداقل .1 شببامل
در ايببن صببنعت مببدت چرخببه تبببديل  .ارائببه کببرد را مببدل تضببمین اعتبببار .4 سببازی وحداقل

ها چرخببه تبببديل نقببدينگي منفببي روز نشببان داده شببد کببه برخببي از شببرکت 40نقببدينگي 
. [16]  کننببدهزينببه نگهببداری موجببودی و پببول را بببه سبباير اعضببا تحمیببل مي  بنببابراين  ؛دارند

 
1. Zenkeich 
2. Pirttila, et al. 

3. Lind 
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ارائببه شببده  (،2019) الببذکر کببه توسببط لینببدنیببز چهببار مببدل فود ،(2013و همکبباران ) 1مونتببو
ها سببازی موفببق از همببه مببدلکببه مببدل بهینه  ندو بببه ايببن نتیجببه رسببید  بررسي کردندبود را  

 .[22] بهتر است

کارانه )کاهش  گردش محافظهبر اساس دو استراتژی سرمايه در  (2019)  ويرولنین و همکاران     
دارا  یها يبده افزايش  و  بدهي  یها ييجاری  )افزايش  تهاجمي  و  کاهش  جاری(  و  جاری  های 
شدييدارا پرداخته  خودرو  زنجیره  بررسي  به  جاری(  طولاني  .های  که  داد  نشان  کردن نتیجه 

قوی زنجیره که   یها از مشتريان توسط اعضاکردن دريافتترکنندگان و کوتاهها به تأمین پرداخت
است و بررسي سناريوهای مختلف نشان   نانهیبيم عمل کوته   شود، ميضعیف تحمیل    یبر اعضا

مدت  داد که  تسويهحالتي  هم  حسابزمان  به  تجاری  مطالبات  دريافت  دوره  و  پرداختني  های 
 . [31شود ]حاصل مينتیجه بهتری نسبت به ساير سناريوها  ،نزديم باشند

 
اجزا و  نقدينگي  تبديل  چرخه  لافلین   اينآن.    یمفهوم  و  ريچارد  توسط    ، (1980)  2مفهوم 

ارزيابي سودآوری شرکتبه کلیدی  نقدينگي   هاعنوان شاخص  تبديل  يا چرخه  دوره  مطرح شد. 
هزينهمنعک  بین  متناوب  خالص  زمان  بهکننده  واقعي  نقدی  و  های  تولید  منابع  خريد  منظور 

در خصوص چرخه تبديل نقدينگي تعاريف  .  است حصول اين نقدينگي از محل فروش محصول
استوارد است.  ارائه شده  تعريف  (  1995)  3مختلفي  ترکیبي  را يم سنجه  نقدينگي  تبديل  چرخه 

از طريق مشتريان را نشان شده  یگذارهيسرما  ازیکه بازگشت يم دلار موردن  کرد اولیه  در مواد 
چرخه تبديل نقدينگي دوره عملیاتي )متن اوب( بین زمان   ،(1996)  4در تعريف شیلینز   .دهدمي

خريد مواد اولیه برای استفاده در فرايند تولید تا زمان دريافت پول    منظوربهشده  هزينه نقدی انجام 
تواند ملبت يا  چرخه تبديل نقدينگي مي[.  26]  دهدحاصل از فروش محصول نهايي را نشان مي

های  شرکت سطن پايیني از موجودی را دارد و شرکت پول   ،منفي باشد  کهيدرصورت  .منفي باشد
تأمین  به  پرداخت  از  قبل  مشتريان  از  را  ميخود  دريافت  حالت  عبارتبه  ؛کندکنندگان  در  ديگر 

منفي نقدينگي  تبديل  حساب،  چرخه  حسابشرکت  موعد  از  قبل  را  خود  دريافتني  های  های 
دريافت   تبديل  کندميپرداختني  چرخه  است.  جزء  سه  از  متشکل  که  :  نقدينگي  روزهايي  تعداد 

نگهداری مي نشده  ؛شودموجودی  دريافت  از فروش  ناشي  نقد  روزهايي که وجوه  و    است  تعداد 
پرداخت از خريد  ناشي  نقد  روزهايي که وجوه  نحوه محاسبه هر است.    نشده  تعداد    در خصوص 

ارائه شده است  هایديدگاه  ،چرخه تبديل نقدينگي  یيم از اجزا  پژوهشگران برخي از    .مختلف 
 .(1)شکل  انديم از سه جزء را درصدی از فروش تعريف کرده هر

 
1. Monto, et al. 

2. Richards & Laughlin 
3. Steward  
4. Schilling   
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 ( 1996) شیلینز-او محدوده جريان تبديل نقدينگي اجز .1 شکل

 
از        ديگر  فود  پژوهشگرانبرخي  جزء  تمامسه  قیمت  از  درصدی  را  کالای الذکر  شده 

ميفروش  بیان  شود  .کنندرفته  لحاظ  فروش  از  درصدی  که  حالتي  نقدينگي    ،در  تبديل  چرخه 
رفته از عدد فروش کمتر است.  شده کالای فروش زيرا عدد قیمت تمام  شود؛ميتر محاسبه  کوتاه

دهد بايد رابطه بین دوره نگهداری موجودی و دوره وصول مطالبات تجاری نشان مي   هاپژوهش
 های پرداختني با سودآوری ملبت باشد. حساببا سودآوری منفي و رابطه تسويه

تر تعريف بحث چرخه تبديل نقدينگي را در سطن زنجیره تأمین متفاوت  پژوهشگرانبرخي از       
زنجیره   یهای تبديل نقدينگي توسط يم شرکت به ساير اعضا. ازآنجاکه تصمیمات دورهاندکرده

است اثرگذار  کوتزاب   ،نیز  و  هافمن  توسط  نقدينگي همکارانه  تبديل   2(  2010)    1مفهوم چرخه 
ها و تغییرات در موجودی در تمام مراحل  ها اين بحث را به علت تأخیر پرداختآن   .[13ارائه شد ]

ريسم  تسری  منظر  از  هزينهزنجیره  و  اساس  ها  بر  دادند.  قرار  موردبحث  اين   هایيافتهها 
کلید کاهش حجم    ،زنجیره تأمین  یاعضا  بینزماني جريانات فیزيکي و مالي در  هم  پژوهشگران
در اين فرمول بخش خارج از دامنه    زنجیره است.  یگردش و افزايش ارزش بین اعضاسرمايه در

اعضاءفعالیت پايین  یهای  و  بالادست  در  پیروی زنجیره  نقدينگي  تبديل  چرخه  اصول  از  دست 
شود چرخه تبديل نقدينگي هر زنجیره تلاش مي  یهای اعضا اما در داخل دامنه فعالیت  ؛کندمي

نکته مهم توازن قدرت و  .شوگردش در هر مرحله حداقل  يم از اعضا بهینه و هزينه سرمايه در
چرخه تبديل   ،نشان داده شده است  2طور که در شکل  همان  زنجیره است.  یاعتماد بین اعضا

موجودی شامل  زنجیره  يم  دامنه  در  همکارانه  بنقدينگي  زنجیره  در  حساب هها  های  علاوه 
هافمن و   .های پرداختني شرکت اول استشرکت سوم و کاهش میزان حساب (  A/R)دريافتني  
زنجیره را در چرخه تبديل نقدينگي همکارانه   یهای داخلي بین اعضاپرداخت  ،(2010)  کوتزاب

که سه شرکت برای محاسبه چرخه تبديل نقدينگي درصورتي.  کنند نميدانند و لحاظ  غیرمؤثر مي 
 : [13]از  است معادله نهايي عبارت ،همکارانه در نظر گرفته شوند

 
1. Haffman & Kotzab 

2. Collaborative Cash Conversion Cycle( CCCC) 

گيورود نقدين  
 خريد خروج نقدينگي فروش محصول
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CCCC=DIO1+DIO2+DIO3+DSO3-DPO1                                                ( 1رابطه )

  
    

 
 چارچوب دوره تبديل نقدينگي همکارانه  .2 شکل

 
اطلاعات       تبادل  مشکلات  شامل  همکارانه  نقدينگي  تبديل  چرخه  رويکرد  محدوديت 

کننده و چند مشتری در تعامل  که يم عضو با چندين تأمین حسابداری و عامل رقابت درصورتي
برآوردهای چرخه تبديل نقدينگي همکارانه   بايدها ترجیحا   محدوديتبرای رفع اين    .است،  باشد

گرفته نظر  در  اصلي  شرکت  سطن  تأمین  شود   در  که  صنايعي  به  فعال و  مشتريان  و   کنندگان 
همکاران يابد.  ادامه  هستند،   و  ب   ،(2012)  1ويسکاری  جديدی  نقدينگي هسنجه  تبديل  دوره  نام 
کردند  2پیشرفته ارائه  پیشنهادی    .را  فرمول  از  سنجه  کوتزاباين  و  و    کندميتبعیت    3هافمن 
و برای   دادندها اين سنجه را توسعه  گیرد. آنهای بین اعضا در دامنه زنجیره را دربرنميپرداخت

 
1. Viskari, et al. 
2. Advanced Cash Conversion Cycle 

3 Hafmann&Kotzab 
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نسبت هزينه  هر اساس  بر  اعضا وزني  از  به کل هزينه   های هريم  توسعه  مرحله  زنجیره  های 

 :[30] های هر مرحله از زنجیره تأمین را بر اساس مدل زيرمحاسبه کردندو هزينه دادند
      

FC = INV ∗ [(1 + c)d1 − 1) + AR ∗ [(1 + c)d2 − 1) − AP ∗ [(1 + c)d3 −

                                                                                             (2رابطه )           (1

Where c=annual cost of capital;d1 =
DIO

365
; d2 =

DSO

365
; = d3 =

DPO

365
 

 
سال       اقتصادی  بحران  سوی  2009تا    2008های  در  از  آن  ارائه  و  اعتبارات  به  دسترسي   ،

از شرکت  شدها دشوار  شرکت از پیش و خیلي  مالي  تأمین  برای  استفادهپرداختها    کردند؛مي ها 
اما   ؛کردها بازی ميزنجیره  یگردش اعضاسرمايه در  تيريبنابراين اين عامل نقش مهمي در مد

نمي لحاظ  نقدينگي  تبديل  دوره  محاسبات  و  ازاين  ؛شددر  کیا  تلنوپ  سوی  از  موضو   اين  رو 
نقدينگي اصلاح2014)  1همکاران  تبديل   . ارائه شد  2شده( موردتوجه قرار گرفت و فرمول چرخه 

نمونه   از فهرست شرکت  108اين سنجه جديد در يم  بورس هلسینکي تايي  آزمون  مورد  3های 
 : [29] است زيراين فرمول به شرح   که قرار گرفت

  

DAO =
Advance payment

sales
∗ 365                                                               (      3رابطه )

MCCC=DIO+DSO-DPO-DAO 

 

 پژوهش  هایسؤال 

ميب   شبیهچگونه  رويکرد  با  عامتوان  و لسازی  مالي  جريانات  بتوان  تا  کرد  ارائه  روشي  بنیان 
 فیزيکي در زنجیره تأمین را بهینه کرد؟

اعضاب   در  سرمايه  بازگشت  عملکرد  در  فیزيکي  و  مالي  جريانات  بهبود  اثر    یآيا  زنجیره 
 ای دارد؟ملاحظهقابل

 

 شناسي پژوهش  روش. 3

و سپ  روشي برای   بررسي شده  های تأمینجريانات مالي و فیزيکي در زنجیره   پژوهش،اين  در  
از نظر   پژوهششده، روش  با توجه به چارچوب ارائه  شود.ارائه مي  های تأمینسازی زنجیرهبهینه

اجرا فرايند  نظر  از  تحلیلي،  دوره  کمّ   یهدف  يم  ازآنجاکه  و  قرار پنج  5ي  موردمطالعه  را  ساله 
محسوب    ،دهدمي مقطعي  زماني  نظر  گردآورشودمياز  ابزار  اسناد   هاداده   ی.  که  است  مشاهده 

 
1. Talonpokia,  et al. 
2. Modified Cash Conversion Cycle (MCCC) 
3. Helsinki 
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گزارش صورت مالي و  آنهای  پیوست  موردهای  با شاخصها  و  گرفته  قرار  موردنظر برسي  های 
وصول  دوره  موجودی،  نگهداری  دوره  سرمايه،  بازگشت  درصد  وضعیت،  و  استخراج  اطلاعات 

تسويه دوره  و  تجاری  منتخب  حسابمطالبات  صنعت  شش  زنجیرهای  شبکه  پرداختني  های 
 . مشخص شده است

شده بر گرفتههای درنظرنمونه   پژوهش،با توجه به اهداف، نو  و طرح    .نمونه و اطلاعات آماری
محدوديت و  ويژگي  تعريفاساس  پذشرکت  میان از    زيرشده  های  سازمان  »در    شدهرفتهيهای 
 : شدندانتخاب  «بورس و اوراد بهادار ايران

نتايج  به  - بیشتر  اعتبار  قطعات،    پژوهش،منظور  و  خودرو  صنايع  شامل  مختلف  صنعت  شش 
 ي، صنايع غذايي، صنايع فلزی و صنايع معدني در نظر گفته شده است؛ يصنايع دارو

 ؛  هستندهای هر صنعت های مختلف زنجیرههای منتخب از رديفنمونه شرکت -
اطلاعات شفاف و کامل در پنج سال متوالي گذشته را در سايت بورس  بايدهای منتخب شرکت -

 ؛ شدنددر غیر اين صورت از نمونه حذف  بودند؛دارا ميتهران 
 های منتخب از نظر جغرافیايي پراکنده باشند؛ نمونه  -
شرکتنمونه   - منتخب  مربوطه های  صنعت  در  اعتبار  و  اندازه  نظر  از  و  باشند  تولیدی  های 

    اعتنا و شاخص باشند؛قابل
 ها در شش صنعت برابر باشد.تعداد نمونه -

ها پ  از بررسي  با توجه به مطالعه عمیق و دقیق آزمودنيو    يادشده بر اساس شش ويژگي       
آن  پالايش  و  نمونه  صنعت  کلیه  هر  در  انتخاب  60  درمجمو    ،شرکت  10ها،  که   شد  شرکت 

( هر شرکت 1398تا    1394) از سال    دوره مالي  5شدن نتايج  اتکامنظور پايايي سنجش و قابل به
 )دوره مالي( است.   مورد 300آماری اين پژوهش درواقع نمونه  گرفت.قرار  يموردبررس

 

 ها   متغیرها و روابط آن

عنوان شاخص عملکرد جريانات مالي و فیزيکي متغیر درصد بازگشت سرمايه به   متغیر وابسته.

 . [30] آيددست ميبه  3 رابطه ازاست که اين شاخص 
 

ROC=
(EBIT) سود قبل از کسر مالیات 

(بدهي های بلندمدت+سهام  صاحبان  سرمايه )
                                            (               4رابطه )

 

مستقل تشکیل،  DPOو    DSO  ،DIO.  متغیرهای  جزء  نقدينگيسه  تبديل  چرخه    دهنده 

(CCC )[29] انددر نظر گرفته شده  4رابطه که پ  از تعديل بر اساس فرمول  هستند. 
  

mccc = DIO + (DSO − AFC) − (DPO − AP)                                       (5رابطه )

 Or 

mccc = DIO + DSO − AFC − DPO + AP 



 ( و همکاران کیازواری.. ).  یو مال یکیزیف اناتیجر یسازنهیبه
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AP    و  پرداختپیش شامل پیش  AFCها  استدريافتشامل  مشتريان  از  بنابراين  ؛ها 
 .در دستور کار قرار گرفته استها در زنجیره ROCسازی بهینه

تعريف  ارائه  شدهمسئله  دنبال  به  پژوهش  اين  بهینه.  برای  و روشي  موجودی  جريانات  کردن 
شده در بخش قبلي ساختار و با چارچوب تعريفبه همین منظور    است؛مالي در زنجیرهای تأمین  

در   است که  انتخاب شده  برای شش صنعت  منتخب  زنجیره  مشاهده 6تا    1های  جدولدامنه   ،
     شود.مي

 

 پارامترهای مدل

  ؛های زنجیرهموقعیت اعضا در رديف -

اعضا - بین  اعضا  یارتبا   با  رديف  بر  رديف  یهر  که  متقابلي  اثر  و  قبلي خود  و  بعدی  های 
 ؛ ها دارند(روی يکديگر دارند ) توضین اينکه اثر غیرمستقیم به ساير رديف 

- ( موجودی  نگهداری  روزهای  تعداد  طريق  از  موجودی  جريان  موجودی:  بین  DIOجريان   )
  ؛ها برقرار استاعضا در رديف

  ی ( بین اعضاDSO-DPOجريان مالي: جريان مالي از طريق تعداد روزهای نگهداری پول ) -
 ها برقرار است. رديف

 

قواعدی تعريف و    زير  يویطورکلي بر اساس دو سناربه شده برای مدل.  های تعريف سناريوی
شود. ( در هر صنعت مشاهده ميROCها نتیجه اعمال تغییرات روی خروجي مدل )بر اساس آن

صنعت   5اين دو سناريو برای    شود.ميدر اينجا قواعد موردنظر برای صنعت خودرو و قطعات بیان  
 ديگر با قاعده زير تعريف و اعمال شده است. 

اول روزهای   :سناريوی  در  اعضا  DPOو    DIO،  DSOبازنگری  تغییر   یبین  بدون  زنجیره 
MCCC زنجیره(  یدر کل زنجیره ) نه در اعضا 

زمان نگهداری موجودی در  منظور بهبود در جريانات موجودی و مالي مدتدر اين سناريو به      
رديف به  دوم  محول  رديف  زنجیره  بالادست  مدت   شودميهای  مقابل  در  به و  پرداخت  زمان 

کوتاهرديف زماني  نظر  از  بالادست  شاخص    شودميتر  های  در  نتیجه  و    ROCو  زنجیره  کل 
قرار  رديف موردمطالعه  مدت  گیرد.ميها  سناريو  اين  در  اينکه  تغییری   MCCCزمان  توضین 
 کند.   نمي

صورت بدين  ؛تغییر باشدقابلدرصد    -5تا    5در دامنه بین    DIOبر اساس اين فرض مقادير   -
معادل همین میزان افزايش در    ،يم رديف  DIOدر  درصد    4که برای ملال در صورت کاهش  

DIO     قبل رديف  يا  بعد  باشدرديف  داشته  آن روی    وجود  اثر  و  رديف  ROCو  کل    ROCها 
 .  شودزنجیره مشاهده 
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 . اطلاعات جريانات موجودی و مالي و شاخص بازگشت سرمايه زنجیره صنعت خودرو و قطعات 1جدول 
 مین صنايع خودرو و قطعاتأجیره ت نز

Tier4 (n=3) Tier 3 (n=2) Tier2 (n=4) 

 سايپا ديزل  محور خودرو مالیپل

DSO 45/87  DSO 74/113  DSO 21/29  

DIO 77/49  DIO 91/152  DIO 37/95  

DPO 85/99  DPO 19/142  DPO 55/200  

MCCC 37/37  MCCC 47/124  MCCC 97/75-  

ROC 02/0-  ROC 96/0  ROC 208/0  

 کرمان خودرو کارمانیا  کمم فنر سايپا 

DSO 59/59  DSO 86/228-  DSO 46/59  

DIO 05/45  DIO 54/323  DIO 99/51  

DPO 27/92  DPO 13/391  DPO 75/115  

MCCC 38/12  MCCC 45/296-  MCCC 28/4-  

ROC 99/0  ROC 41/1-  ROC 29/0-  

 الکاريم خودرو شرد 

Average MCCC=- 76/85  

Average ROC=- 22/0  

 تیران خودرو ديزل 

DSO 42/115  DSO 34/93  

DIO 42/44  DIO 49/298  

DPO 157/66  DPO 77/111  

MCCC 69/93  MCCC 07/280  

ROC 018/0  ROC 91/1-  

Average 

MCCC= 81/47  

Average ROC= 32/0  

 

 

 

 

 ايران خودرو

DSO 15/46  

DIO 32/31  

DPO 42/82  

MCCC 9/4-  

ROC 15/1  

 پارس خودرو 

DSO 463/3-  

DIO 56/59  

DPO 286/91  

MCCC 18/35-  

ROC 38/0  

Average MCCC= 12/32  

Average ROC =- 09/0  

Total MCCC= 69/165  

Total ROC= 008/0  

 



 ( و همکاران کیازواری.. ).  یو مال یکیزیف اناتیجر یسازنهیبه
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 غذايي  شاخص بازگشت سرمايه زنجیره صنعت مالي واطلاعات جريانات موجودی و  .2جدول 
صنايع غذايي   تأمینزنجیره   

Tier3(n=5) Tier2(n=5) 

 بهشهر شرکت شکر 

DSO 56/24  DSO 21/23  

DIO 66/65  DIO 41/64  

DPO 16/32  DPO 59/32  

MCCC 067/58  MCCC 04/55  

ROC 06/0-  ROC 28/0  

 کربن شهد

DSO 67/38  DSO 24/73  

DIO 78/46  DIO 91/94  

DPO 182/40  DPO 51/92  

MCCC 28/45  MCCC 57/75  

ROC 39/0  ROC 06/0  

 شکر پیرانشهر  شهید قندی

DSO 76/206  DSO 75/29  

DIO 01/153  DIO 70/23  

DPO 03/88  DPO 115/6-  

MCCC 73/271  MCCC 57/59  

ROC 037/0  ROC 433/0  

 قند اصفهان قند قزوين 

DSO 67/36  DSO 43/40  

DIO 10/62  DIO 79/72  

DPO 42/18  DPO 81/31  

MCCC 35/80  MCCC 41/81  

ROC 27/0  ROC 6/0  

 کوروش  قند لرستان

DSO 69/47  DSO 86/83  

DIO 39/41  DIO 29/42  

DPO 16 DPO 30/8  

MCCC 08/73  MCCC 85/117  

ROC 33/0  ROC 41/0  

Average MCCC= 14/21  

Average ROC= 193/0  

Average MCCC= 8/77-  

Average ROC= 35/0-  

 

Total MCCC= 9/98  

Total ROC= 27/0  
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 بازگشت سرمايه زنجیره صنعت پتروشیمي اطلاعات جريانات موجودی و مالي و شاخص. 3جدول 

 

 

 

 

 

 

 

مین صنايع پتروشیمي أ زنجیره ت  

Tier4(n=3) Tier3(n=3) Tier2(n=4) 

 پتروشیمي پارس  پاروشسمي تامین  شازند

DSO 46/16  DSO 66/147  DSO 2/269  

DIO 04/62  DIO 08/58  DIO 66/52  

DPO 48/36  DPO 49/94  DPO 50/94  

MCCC 02/42  MCCC 25/111  MCCC 35/227  

ROC 14/0  ROC 27/0  ROC 81/0  

 پاکسان پتروشسمي سینا  فارس 

DSO 71/88  DSO 70/65  DSO 14/115  

DIO 48/32  DIO 49/42  DIO 41/83  

DPO 40/45  DPO 71/15  DPO 11/19  

MCCC 79/75  MCCC 47/92  MCCC 44/179  

ROC 32/0  ROC 16/0  ROC 309/0  

 پتروسیمي جم  فجر نیرکلر 

DSO 01/59  DSO 05/156  DSO 61/154  

DIO 83/62  DIO 37/62  DIO 60/79  

DPO 25/25  DPO 199/19  DPO 56/141  

MCCC 59/96  MCCC 23/121  MCCC 66/92  

ROC 32/0  ROC 43/0  ROC 60/0  

Average 

MCCC= 19/33  

Average 

ROC= 26/0  

 

 

Average 

MCCC= 31/108  

Average 

ROC= 28/0  

 پتروشیمي خراسان 

DSO 57/69  

DIO 31/58  

DPO 47/8  

MCCC 40/119  

ROC 84/0  

Average MCCC= 71/157  

Average ROC= 63/0  

Total MCCC= 21/229  

Total ROC= 42/0  



 ( و همکاران کیازواری.. ).  یو مال یکیزیف اناتیجر یسازنهیبه
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 ييزنجیره صنعت دارو بازگشت سرمايه   . اطلاعات جريانات موجودی و مالي و شاخص4جدول
مین صنعت دارو أ زنجیره ت  

Tier4(n=2) Tier3(n=3) Tier2(n=5) 

 داروپخش  فراورده تزريق  شیشه دارويي 

DSO 05/51  DSO 98/212  DSO 73/159  

DIO 10/166  DIO 07/54  DIO 57/124  

DPO 18/16  DPO 37/19  DPO 96/62  

MCCC 97/200  MCCC 68/247  MCCC 34/221  

ROC 43/0  ROC 52/0  ROC 44/0  

مین أداروی ت البرز بانم   ابوريحان 

DSO 08/105  DSO 20/200  DSO 4/155  

DIO 99/114  DIO 24/84  DIO 38/71  

DPO 97/24  DPO 12/114  DPO 25/64  

MCCC 10/195  MCCC 33/170  MCCC 53/162  

ROC 031/0  ROC 39/0  ROC 73/0  

Average CCC= 1/197  

Average ROC= 23/0  

 

 

 

 

Total MCCC: 43/532  

Total ROC: 42/0  

 سبحان برکت 

DSO 07/143  DSO 8/98  

DIO 72/97  DIO 98/77  

DPO 39/108  DPO 71/14  

MCCC 40/132  MCCC 07/162  

ROC 28/0  ROC 41/0  

Average 

MCCC= 47/183  
Average 

ROC= 39/0  
 

 

 

 

 

 داروتامین 

DSO 03/123  

DIO 72/97  

DPO 69/81  

MCCC 06/139  

ROC 42/0  

 اسوه 

DSO 8/42  

DIO 09/88  

DPO 56/56  

MCCC 33/74  

ROC 42/0  

Average MCCC= 86/151  

Average ROC= 50/0  
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 و شاخص بازگشت سرمايه زنجیره صنعت معدني . اطلاعات جريانات موجودی و مالي5جدول 
Tier5(n=7) 

منگنز گروه صنعتي   
DSO 70/170  

DIO 98/134  

DPO 54/188  

MCCC 14/117  

ROC 28/0  

 روی ايران

DSO 23/89  

DIO 47/164  

DPO 85/66  

MCCC 85/186  

ROC 29/0  

Average MCCC= 16/68  

Average ROC= 62/0  
 

مین صنايع معدنيأزنجیرت  

Tier5(n=7) Tier4(n=3) 

 توسعه معدن  احیا سپاهان 

DSO 85/122  DSO 95/105  

DIO 65/50  DIO 73/47  

DPO 6/184  DPO 23/75  

MCCC 09/11-  MCCC 45/78  

ROC 54/0  ROC 15/0  

 فلات ايران  املاح ايران 

DSO 99/19  DSO 4/110  

DIO 66/56  DIO 40/40  

DPO 36/22  DPO 2/184  

MCCC 30/54  MCCC 39/33-  

ROC 40/1  ROC 01/0-  

معدني فراورده های  بافق   

DSO 4/38  DSO 28/55  

DIO 05/54  DIO 01/142  

DPO 33/14  DPO 71/100  

MCCC 12/78  MCCC 59/64  

ROC 27/0  ROC 36/0  

 Average م  تکتار 

CCC= 14/46  

Average 

ROC= 5/0  
DSO 16/46  

DIO 78/76  Total MCCC= 

3/114  

Total ROC= 49/0  DPO 224 

MCCC 04/101-  

ROC 21/1  

صنعت معدن گروه   

DSO 53/168  

DIO 4/63  

DPO 09/79  

MCCC 84/152  

ROC 39/0  
 

 
 
 



 ( و همکاران کیازواری.. ).  یو مال یکیزیف اناتیجر یسازنهیبه
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 و شاخص بازگشت سرمايه زنجیره صنعت فلزی اطلاعات جريانات موجودی و مالي .6جدول 

مین صنايع فلزیأ ره تیزنج  

Tier4(n=5) Tier3(n=3) Tier2(n=2) 

 فولاد يزد  فولاد افزا نورد فولاد 

DSO 02/22  DSO 75/139  DSO 86/108  

DIO 46/70  DIO 90/35  DIO 36/0  

DPO 29/39  DPO 92/137  DPO 46/65  

MCCC 14/10  MC

CC 
73/37  MC

CC 
77/43  

ROC 27/0  ROC 11/0  ROC 38/0  

 م  باهنر  فولاد خراسان  چادرملو 

DSO 32/92  DSO 23/1  DSO 91/51  

DIO 39/109  DIO 54/97  DIO 58/171  

DPO 22/112  DPO 11/65  DPO 5/73  

MCCC 49/89  MC

CC 
66/42  MC

CC 
99/149  

ROC 29/0  ROC 14/0  ROC 11/0  

 مواد معدني ايران  فولاد خوزستان

Average 

MCCC=

88/69  

Average 

ROC= 24/0  

DSO 62/46  DSO 13/119  

DIO 49/105  DIO 42/192  

DPO 35/130  DPO 19/75  

MCCC 76/21  MC
CC 

37/236  

ROC 11/0  ROC 36/0  

 فولاد کاشان 

Average 

MCCC=

58/105  

Average 

ROC= 20/0  

DSO 57/19  

DIO 64/98  

DPO 65/45  

MCCC 56/72  

ROC 25/1  

 فولاد مبارکه 

DSO 65/90  

DIO 90/164  

DPO 43 

MCCC 55/212  

ROC 25/0  

Average MCCC= 3/81  

Average ROC= 43/0  

Total MCCC= 76 /256  

Total ROC= 33 /0  
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نتايج کاهش روزهای  دوم.سناريوی   بر اساس   در کل زنجیره   DPOو    DIO،  DSO  بررسي 
بهره با مديريت    .است  گرفته شده  در نظر   فرضاين   میزان  بهتر و  بیشتر جريان موجودی،  وری 

  -5تا    صفرهای منتخب( در دامنه بین  ها )يا رديف( از رديفDIO)  روزهای نگهداری موجودی
روی  درصد   آن  اثر  و  يابد  رديف  ROCکاهش  و  همچنین  )  هااعضا  زنجیره  (  MCCCو  کل 

 .  شودمشاهده 
اين فرض        اساس  ميبر  مديريت    شودتلاش  بهره با  و  مالي، بهتر  بیشتر جريان  میزان  وری 

 DPOکاهش يابد و میزان روزهای  درصد    -5تا    صفر های بالادست بین  از رديف  DSOروزهای  

  ROCسپ  اثر آن بر روی    شود؛  افزايش داده  درصد  5تا    صفرهای ) آخر زنجیره( بین  از رديف
 .  شودکل زنجیره مشاهده  (MCCCو همچنین ) ها و اعضارديف

 

 قواعد صنعت خودرو قطعات 

زنجیره بدون تغییر   یبین اعضا  DPOو    DIO،  DSOبازنگری در روزهای    : قواعد سناريوی اول
MCCC زنجیره(   یدر کل زنجیره ) نه در اعضا 

بین    DIO  زليپاديشرکت سا  2در رديف  .  1 را  اين  تغییر ميدرصد    -5تا    5خود  دهد و معادل 
شده   کم  يا  و  زياد  میزان  )به  به  DIOروزها  را   )DIO  محور رديف  شرکت  در  انتقال    3خودرو 

اين قاعده بین   .ها و کل زنجیره مشاهده شودرديف ROCبهبود نتیجه بهبود يا عدم دهد تا درمي
 نیز برقرار گردد. 3و شرکت کارمانیا در رديف  زليپاديشرکت سا

  د درص  -5تا    5خود را بین    DPOشرکت سايپاديزل    2در رديف    1با قاعده شماره   زمانهم.  2
مي شدن  تغییر  کم  و  زياد  میزان  )به  روزها  اين  معادل  و  به  DPOدهد  را   )DSO   شرکت

رديف   در  مي  3محورخودرو  به  انتقال  تغییر  اين  نصف  اينکه  ديگر  حالت  يم  و    DSOدهد 
  ( خودرومحور  خود  DPOاز طريق  )  کند و نصف ديگر آنانتقال پیدا مي  3خودرو در رديف  محور
فنر سايپا يا الکترونیم خودروشرد( )شرکت مالیپل يا کمم  4يکي از سه عضو رديف    DSOبه  

يابد )هر کدام که بهبود بیشتری به   دهد(. اين قاعده بین شرکت سايپاديزل و  مي  ROCانتقال 
 .شودنیز برقرار  3شرکت کارمانیا در رديف 

دهد و معادل اين  تغییر ميدرصد    -5تا    5خود را بین    DIO  خودروشرکت کرمان  2در رديف  .  3
شده   کم  يا  و  زياد  میزان  )به  به  DIOروزها  را   )DIO  محور رديف  شرکت  در  انتقال    3خودرو 

اين قاعده بین    .ها و کل زنجیره مشاهده شودرديف   ROCبهبود  دهد تا درنتیجه بهبود يا عدممي
 نیز برقرار گردد.   3شرکت کرمان خودرو و شرکت کارمانیا در رديف 

تغییر    درصد  -5تا    5خود را بین    DPOخودرو  شرکت کرمان  2در رديف    3زمان با قاعده  هم.  4
خودرو در  شرکت محور   DSO( را به  DPOدهد و معادل اين روزها )به میزان زياد و کم شدن  مي

انتقال    3خودرو در رديف  دهد و يم حالت ديگر اينکه نصف اين تغییر به محورانتقال مي   3رديف  
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آن  پیدا مي ديگر  نصف  و  به  محور  خود  DPOاز طريق  )کند  از سه عضو   DSOخودرو(  يکي 
کمم  4رديف   يا  مالیپل  خودرو)شرکت  الکترونیم  يا  سايپا  که  فنر  کدام  )هر  يابد  انتقال  شرد( 

به   بیشتری  در مي  ROCبهبود  کارمانیا  شرکت  و  خودرو  کرمان  شرکت  بین  قاعده  اين  دهد(. 
 نیز برقرار گردد.   3رديف

دهد و معادل تغییر ميدرصد    -5تا    5خود را بین    DIOخودرو ديزل  شرکت ايران  2در رديف  .  5
انتقال    3خودرو در رديف  شرکت محور  DIO( را به  DIOاين روزها )به میزان زياد و يا کم شده  

اين قاعده بین    .زنجیره مشاهده شودها و کل  رديف   ROCبهبود  دهد تا درنتیجه بهبود يا عدممي
 نیز برقرار گردد. 3خودرو ديزل و شرکت کارمانیا در رديف ايرانشرکت 

با قاعده  هم.  6 ايران   2در رديف    5زمان  درصد    -5تا    5خود را بین    DPOخودرو ديزل  شرکت 
مي روزهاتغییر  اين  معادل  و  شدن    دهد  کم  و  زياد  میزان  به  DPO)به  را   )DSO   شرکت

خودرو در  دهد و يم حالت ديگر اينکه نصف اين تغییر به محورانتقال مي   3محورخودرو در رديف  
يکي از    DSOخودرو( به  محور  خود  DPOاز طريق  )کند و نصف ديگر آن  انتقال پیدا مي  3رديف  

يابد )هر )شرکت مالیپل يا کمم  4سه عضو رديف   انتقال  يا الکترونیم خودرو شرد(  فنر سايپا 
به   بیشتری  بهبود  ايرانمي  ROCکدام که  بین شرکت  قاعده  اين  ديزل و شرکت دهد(.  خودرو 

 نیز برقرار گردد. 3کارمانیا در رديف 
دهد و معادل اين  تغییر مي  درصد   -5تا    5خود را بین    DIOخودرو  شرکت ايران  2در رديف  .  7

يا کم شد  و  زياد  میزان  )به  به  DIO  نروزها  را   )DIO  رديف  شرکت محور در   انتقال   3خودرو 
اين قاعده بین    .ها و کل زنجیره مشاهده شودرديف   ROCبهبود  دهد تا درنتیجه بهبود يا عدممي

 نیز برقرار گردد. 3خودرو و شرکت کارمانیا در رديف شرکت ايران
با قاعده  هم.  8 ايران  2در رديف    7زمان  را بین    DPOخودرو  شرکت  تغییر  درصد    -5تا    5خود 

خودرو در  شرکت محور   DSO( را به  DPOدهد و معادل اين روزها )به میزان زياد و کم شدن  مي
انتقال    3خودرو در رديف  دهد و يم حالت ديگر اينکه نصف اين تغییر به محورانتقال مي   3رديف  
مي آن  پیدا  ديگر  نصف  و  طريق  )کند  به  محور  خود  DPOاز  عضو   DSOخودرو(  سه  از  يکي 
يا کمم  4رديف   مالیپل  يابد )هر کدام که  )شرکت  انتقال  الکترونیم خودرو شرد(  يا  فنر سايپا 

خودرو و شرکت کارمانیا در رديف  دهد(. اين قاعده بین شرکت ايران مي   ROCبهبود بیشتری به  
 نیز برقرار گردد.  3

دهد و معادل اين تغییر مي  درصد   -5تا    5خود را بین    DIOخودرو  شرکت پارس   2در رديف  .  9
يا کم شد  و  زياد  میزان  )به  به  DIO  نروزها  را   )DIO  رديف  شرکت محور در  انتقال   3خودرو 

اين قاعده بین    .ها و کل زنجیره مشاهده شودرديف   ROCبهبود  دهد تا درنتیجه بهبود يا عدممي
 نیز برقرار گردد.  3خودرو و شرکت کارمانیا در رديف شرکت پارس 
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تغییر  درصد    -5تا    5خود را بین    DPOخودرو  شرکت پارس   ،2در رديف    9زمان با قاعده  هم.  10
شرکت محورخودرو در    DSO( را به  DPOدهد و معادل اين روزها )به میزان زياد و کم شدن  مي

انتقال پیدا   3خودرو در رديف  دهد و حالت ديگر اينکه نصف اين تغییر به محورانتقال مي  3رديف  
  4از سه عضو رديف    يکي  DSOخودمحور خودرو( به    DPOاز طريق  )  کند و نصف ديگر آن مي

کمم يا  مالیپل  بهبود  )شرکت  که  کدام  )هر  يابد  انتقال  شرد(  خودرو  الکترونیم  يا  سايپا  فنر 
نیز    3خودرو و شرکت کارمانیا در رديف  دهد(. اين قاعده بین شرکت پارس مي  ROCبیشتری به  
 برقرار گردد. 

دهد و معادل اين  تغییر مي  درصد  -5تا    5خود را بین    DIOشرکت محورخودرو    3در رديف   .  11
دهد  انتقال مي  4شرکت مالیپل در رديف    DIO( را به  DIO  نروزها )به میزان زياد و يا کم شد 
اين قاعده بین شرکت    .ها و کل زنجیره مشاهده شودرديف  ROCتا درنتیجه بهبود يا عدم بهبود  

نیز برقرار    4خودرو شرد در رديف  فنر سايپا و الکترونیم های مالیپل، کمممحورخودرو و شرکت
 گردد. 
تغییر  درصد    -5تا    5خود را بین    DPOخودرو  شرکت محور  3در رديف    11زمان با قاعده  هم.  12
و کم شدن  مي زياد  میزان  )به  روزها  اين  معادل  و  به  DPOدهد  را   )DSO    در مالیپل  شرکت 

فنر سايپا های مالیپل، کممخودرو و شرکتاين قاعده بین شرکت پارس .  دهدانتقال مي  4رديف  
 نیز برقرار گردد.  4خودرو شرد در رديف و الکترونیم 

دهد و معادل اين روزها تغییر ميدرصد  -5تا  5خود را بین  DIOشرکت کارمانیا  3در رديف . 13
شد کم  يا  و  زياد  میزان  به  DIO  ن)به  را   )DIO    رديف در  مالیپل  مي  4شرکت  تا انتقال  دهد 

يا عدمدرنتیجه   بین شرکت   .ها و کل زنجیره مشاهده شودرديف  ROCبهبود  بهبود  قاعده  اين 
شرکت و  کممکارمانیا  مالیپل،  الکترونیم های  و  سايپا  رديف  فنر  در  شرد  برقرار    4خودرو  نیز 

 گردد. 
قاعده  هم  .14 با  رديف    13زمان  کارمانیا    3در  بین    DPOشرکت  را  تغییر    درصد  -5تا    5خود 
و کم شدن  مي زياد  میزان  )به  روزها  اين  معادل  و  به  DPOدهد  را   )DSO    در مالیپل  شرکت 

بین شرکت کارمانیا و شرکت.  دهدانتقال مي  4رديف   قاعده  مالیپل، کمماين  فنر سايپا و  های 
 نیز برقرار گردد.  4خودرو شرد در رديف الکترونیم 

 

دوم روزهای  .قواعد سناريوی  کاهش  نتايج  روزهای    DIO،  DSOبررسي  افزايش  در   DPOو 
 کل زنجیره  

اين مهم موردمطالعه قرار گرفته    ،منظور بهبود در جريانات موجودی و ماليدر اين سناريو به      
وری در قالب کاهش تعداد روزهای نگهداری موجودی و يا  کارگیری بهرهاست که در صورت به

)در  کنندگانکاهش در تعداد روزهای وصول مطالبات تجاری و افزايش روزهای پرداخت به تأمین
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زنجیره چه اثری   یها و اعضاکل زنجیره، رديف  ROCهای آخر زنجیره( بر روی شاخص  رديف
 يابد.     کاهش مي MCCCزمان توضین اينکه در اين سناريو مدت .خواهد داشت

رد .1 شرکت  يفدر  سايپاديزل،دوم  ايرانکرمان  های  ديزل،خودرو،  و ايران   خودرو  خودرو 
  ROCکنند تا اثر آن را روی خود ايجاد مي  DIOکاهش در درصد 5تا  صفر اندازه خودرو بهپارس 

 کل زنجیره مشاهده کنند. ROCرديف و 

شرکت .2 سوم  رديف  محور در  بههای  کارمانیا  و  در    درصد  5تا    صفر  اندازه  خودرو  کاهش 
DIO کنند تا اثر آن را روی خود ايجاد ميROC   رديف وROC .کل زنجیره مشاهده کنند 

چهارم شرکت .3 رديف  بهکمم  مالیپل،های  در  شرد  خودرو  الکترونیم  و  سايپا   اندازه  فنر 
کل    ROCرديف و    ROCکنند تا اثر آن را روی  خود ايجاد مي  DIOکاهش در    درصد5  تا  صفر  

 زنجیره مشاهده کنند.

شرکت .4 دوم  رديف  سايپاديزل،در  ايرانکرمان  های  ديزل،خودرو،  و ايران   خودرو  خودرو 
بهپارس  ايجاد مي   DSOکاهش در    درصد  -5تا    صفر  اندازه  خودرو  را روی خود  اثر آن  تا  کنند 

ROC  رديف وROC .کل زنجیره مشاهده کنند 

  صفر اندازه  خودرو شرد بهفنر سايپا و الکترونیمهای مالیپل، کممدر رديف چهارم شرکت .5
دردرصد    5تا   مي   DPO  افزايش  ايجاد  روی  خود  آن  اثر  تا  و    ROCکنند  کل   ROCرديف 

 زنجیره مشاهده کنند.

 

) بر اساس شکل های   عمال گرديده استصنعت ديگر ا 5گانه اين دو سناريو برای نوزده قواعد  
 .( 8تا  3
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 مین منتخب صنايع خودروأزنجیره ت یموقعیت اعضا .3شکل 
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 غذايي  أمین منتخب صنايعزنجیره ت یموقعیت اعضا .4شکل 
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 پتروشیمي مین منتخب صنايع أزنجیره ت یموقعیت اعضا .5شکل 
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 فلزی مین منتخب صنايع أزنجیره ت یموقعیت اعضا .6شکل 
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 معدنيمین منتخب صنايع أموقعیت اعضاء زنجیره ت .7 شکل
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 يصنايع دارويأمین منتخب زنجیره ت یموقعیت اعضا .8شکل

 

ها در شبکه ای از عامل مسئله اصلي پژوهش اين است که  مجموعه صورت.  هاتحلیل داده مدل  
به  همزنجیره  موجوطور  و  مالي  تبادلات  رديف دزمان  در  عضو  چند  با  و ی  بالادست  های 

بازنگری  دست خود را با هدف بهبود بازگشت سرمايه در کل سیستم زنجیره مورد تحلیل و  پايین
مي است  ؛دهندقرار  پیچیدگي  دارای  مسئله  ساختار  اين  مدل  کهیطوربه   ؛بنابراين  رفتار  کردن 

سازی رفتار سیستم از  سازی رياضي )اقتضای آن ساده های ديگر مانند مدل سیستم از طريق روش 
از طرفي   دارد.يرا از تحلیل رفتار واقعي بازيگران سیستم بازمپژوهشگران طريق مفروضات است( 
سرعت پردازش و حافظه بیشتری نسبت به دو روش   ،1بنیانسازی عاملقدرت پردازش در شبیه

يم شیوه استاندارد وجود  مذکوردر مدل  .پیشامد و سیستم دينامیم داردسازی گسستهديگر شبیه

 
1. Agend-Based Modeling 
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عامل.  ندارد پا ساختار  بر  در    يرايشگرهایو  يه بنیان  که  است  مرتبط  دستورات  با  گرافیکي 
ايده اصلي و اساس    [.6]  شده است  تعريف  Analogic  &  Netlegoافزارهای مربوطه مانند  نرم
بسیاریشبیه که  است  اين  عامل  بر  مبتني  قابلپديده  از  سازی  از  مدلها  تعدادی  توسط  سازی 
سازی مبتني  برای شبیه  .ها، محیط و توصیف تعامل عامل با عامل و عامل با محیط هستندعامل 

 و  Behavior Composer  ،MASON  ،Repast  ،Swarmزيادی مانند:  افزارهای  بر عامل نرم 
استغیره   داده شده  مهم  .توسعه  از  يکي  از  پژوهش  اين  آندر  نت  ،هاترين  نسخه    1لگو  يعني 

نرم  .استفاده شده است   6.1.0 برای مدلاين  استفاده ميافزار  پیچیده در طول زمان    . شودهای 
طور ها نیز به و آن   کندهايي را برای هزاران عامل تعريف  تواند قواعد و دستورالعملساز ميمدل

ها را  تواند رفتارها و نتیجه تعاملات بین عامل مي  پژوهشگر   بنابراين  ؛کنندمستقل از هم عمل مي
 .   بررسي کند

 
 های پژوهشها و يافته تحلیل داده . 4

 است.   ارائه شده 8 و 7 هایشده در جدولنتايج اعمال دو سناريوی تعريف
واقع  نکته:  اعضا  هر  تیدر  از  از سرمايه در  یيم  و  زنجیره سطحي  مبلغ  نظر  از  را  گردش خود 

اختصاص   بعدی خود  به مشتريان خود در رديف   ه ياز سرما  ي( و سطحDSO)   دادهتعداد روزها 
)در در سیستم خود  موجودی  نگهداری  به  را  خود  اختصاص  DIOگردش  از طرفي   دهندمي(  و 

گردش  ( را در اختیار دارند. میزان سرمايه درDPOکنندگان )سطحي از سرمايه در گردش تأمین
در اين سه بخش برحسب نو  کسب کار، مقیاس و حجم فعالیت کاری هر عضو زنجیره تعیین 

میانگین    .شودمي است  ممکن  ملال  باشد  200برای يم عضو    DIOبرای  برای عضو    ؛روز  اما 
  بر اما    ؛روزه برای عضو اول حساسیتي ندارد  5بنابراين افزايش و يا کاهش    ؛روز باشد  15ديگر  

اثرگذاری معناداری  سرمايه در برای    گذارد.ميگردش عضو دوم  نیز   DSOو    DPOاين شرايط 
بین   DPO  و  DSO  ،DIOِ تعداد روزهای    ييجابه دنبال تغییر و جابه  پژوهشصادد است. اين  

بر   بتواندتا    استهای مختلف در حد امکان و توان اعضاء  زنجیره در رديف  یاعضا اثر مطلوبي 
ROC    زنجیره و کل  جابه  پژوهشملاک    بنابراين  بگذارد؛اعضا  روزها جهت  تعیین   ييجابرای 

روزهای   تعداد  میانگین  از  رديف   DPOو    DSO  ،DIOدرصدی  در  عضو  پايینهر  دست های 
است معن  بنابراين  ؛زنجیره  اعضا  شرايط  با  متناسب  روزها  پژوهش    داراتعداد  اين  در  بود.  خواهد 

 DPO  ،DIOروزهای    درصد  5تا     1و تغییر بین    ييجاملاک برای تعیین تعداد روزها برای جابه
 دست است.  های پايینهر عضو در رديف  DSOو 
    

 
1. Net Lego 
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حالت تعاملي بین   10،  +5تا    5-ها در محدوده بین  جدول خروجي داده  نتايج سناريوی اول.
سازی و اجرا شده است که  های شش صنعت منتخب شبیهزنجیره  DPOو    DIO  ،DSOاعضا در  

جدول   در  حالت  ده  اين  مي7نتايج  مشاهده  درصورتيشود،  اعضا.  پايینرديف  یکه  دست  های 
موجودی نگهداری  روزهای  بیشتر  DIO)  تعداد  را  )   کرده(  پرداخت  دوره  در عوض  به   (DPOو 

طولانيرديف را  خود  قبلي  )  کنند،تر  های  سرمايه  بازگشت  درصد  در  کاهش  ( ROCموجب 
درصد در مدل   5درصد روزهای پرداخت تا    1درصد روزهای نگهداری و    1اين روند از    .شودمي

صنعت بدتر    6در    ROCعملکرد    برود،هرچقدر اين درصد بالاتر    است.  شده  سازی و اجراشبیه
تمام صنايع عملکرد    يطورکلبه  .شودمي به    5در حالت    0/ 32از    ROCدر  رسیده   27/0درصد 
و    باشد  دست کاهشيهای پايین( در رديفDIO)  هرچقدر تعداد روزهای نگهداری موجودی  .است

در  ROCموجب افزايش  يابد، های بالادست کاهش( نیز به رديفDPO)  اختدر عوض دوره پرد
رديفزنجیره بیشتر  و  تمام صنايع  آنهای  ميهای  در جدول  همانشود.  ها  که  مشاهده   ،7طور 

ها و های دوم زنجیرهنگهداری موجودی رديف  یدر روزها  درصد  -5در سطن کاهش    شود،مي
کوتاههم اعضاترزمان  برای  پرداخت  روزهای  روزهای    یکردن  کل  در  کاهش  )بدون  بالادست 

مشاهده خواهد    ROCبهبود در    درصد  11طور میانگین در شش صنعت  چرخه تبديل نقدينگي( به
و بیشترين میزان در صنعت   درصد  8که کمترين میزان در صنعت خودرو و قطعات با حدود    شد

میزان   به  رديف  .است  درصد  13غذايي  تفکیم  به  اين سناريو  اگر  اينکه  موردبررسي  توضین  ها 
رد  گیرد،قرار   صنا  یهافيدر  قطعات  و  خودرو  صنعت  دارو   یفلز  عيچهارم  رد  یو  پنجم   فيو 
 وجود ندارد. ها ROC زانیدر م یر ییتغ يمعدن عيصنا
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  یبرای شش صنعت منتخب که شرايط بهینه برای اعضادرصد  -5 سازی سناريوی اول با حالتشبیهنتیجه  .3شکل 

 . دهدها را نشان ميزنجیره

شبیه همان  دوم.  یوي سنار  ج ينتا و  سناريو  اين  تعريف  از  هدف  شد  بیان  که  آنطور   ،سازی 
  1  ی مناسب )به میزان ها ها و روش کارگیری تکنیمبا به   اگر   بررسي و دانستن اين مهم است که

توسط   5تا   موجودی  نگهداری  روزهای  تعداد  و  تجاری  مطالبات  روزهای  تعداد  الف(  درصد( 
های میاني کاهش تعداد روزهای نگهداری موجودی توسط رديف  وم کاهش يابد، ب(های درديف

های پرداختني افزايش و روزهای موجودی کاهش  تعداد روزهای حسابيابد و ج( در رديف آخر  
ها اثر  در سطن رديف  نیها و همچندر سطن زنجیره   ROCبهبود  میزان بر بهبود يا عدم  چه  ،يابد

يعني  کاهش )درصد   -5در سطن  است، نشان داده شده 8 طور که در جدولهمانخواهد داشت ؟ 
در کل شش صنعت  5حدود   نقدينگي  تبديل  در چرخه  بهبود  به  (،روز کاهش  میانگین    19طور 

در   بازگشت سرداشت که کمترين    وجود خواهد  ROCدرصدی  در  بهبود  به  میزان  مربو   مايه 
و بیشترين میزان بهبود مربو  به زنجیره    درصد  17ي و پتروشیمي به میزان  يزنجیره صنايع دارو

دهد در رديف  ها نشان مي همچنین نتايج بر اساس رديف  ؛است  درصد   27صنايع فلزی به میزان  
زنجیره صنايع فلزی تغییر ناچیز    4و در رديف    وجود ندارد  ROCزنجیره صنعت دارو تغییری در   3
و    شودمشاهده مي  ،4در شکل  درصد    -5افزار در سطن  خروجي نرم  شود.درصدی مشاهده مي  1

  .نشان داده شده است ،8در جدول نتايج تغییرات در تمام سطوح 
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زنجیره را   یبرای شش صنعت منتخب که شرايط بهینه برای اعضا درصد -5سازی سناريوی اول باحالت . نتیجه شبیه4شکل 

 .دهدنشان مي

 

سؤال با  پژوهشهای  پاسخ  داد  نشان  نتايج  چرخه :  و  موجودی  گردش  چرخه  در  بازنگری 
ارائه روش  با  مطابق   ( مالي  اولگردش  سناريوی  در  چرخهشده  تغییر  بدون  نقدينگي  (    ، تبديل 
زنجیرها   در عملکرد  در   شود؛مشاهده ميبهبود خوبي  دوم(  نتايج سناريوی  اساس  )بر  همچنین 

به  سیاستصورت  و کارگیری  تعامل  سايه  در  مالي  و  موجودی  جريان  مديريت  در  مناسب  های 
در عملکرد درصد    زيادیها، اندک بهبودی در چرخه  تبديل نقدينگي اثر  زنجیره  یمشارکت اعضا

 . بازگشت سرمايه دارد
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 اساس سناريوی دوم و قواعد تعريف شده آن برای شش صنعت منتخب آمده بر دستهنتايج ب .8جدول 
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 و پیشنهادها گیری نتیجه. 5

 توجه است: قابل زيرنکات  ،توجه به نتايج با

دست زنجیببره بر اساس نتايج سناريوی اول هرچقدر تعداد روزهای نگهداری موجودی در پايین  -
بببه   زيببرا  ؛شودموجب بهبود در بازگشت سرمايه مي  ،کمتر باشد و به بالادست زنجیره منتقل شود

دسببت، سببرمايه در گببردش بیشببتری را درگیببر خببود افزوده موجودی در پايینعلت تجمیع ارزش 
های دارد. اين نتیجه مشابه يافتببه  يکند و به همین میزان نیز هزينه نگهداری بیشتری را در پمي

 بداخشببان و همکبباران  در بررسي زنجیره صببنعت خببودرو اسببت.  (2012)ويی  کاری و همکاران
سببازی اثببر بببا اسببتفاده از شبیه 1نیز با استفاده از مدل همببزاد ديجیتببال زنجیببره تببأمین  ،(2022)

نتايج نشببان داد کببه  کردند.را بررسي   CCC  سفارش گذاری موجودی بر  یهاستمیسناريوهای س
بالادست زنجیره نقش محوری در نگهداری موجببودی و کبباهش اثببر شببلاد چرمببي در   یاعضا

 .[1] 2ها دارندزنجیره
تعداد روزهای نگهداری موجودی در وضعیت نزديببم بببه که زنجیره از آنجا یدر برخي از اعضا  -

صنعت خودرو و قطعببات(   4شود )مانند رديف  ديده نمي  ROCاثر چنداني بر عملکرد    ،بهینه است
 دارد. ROCنتیجه بهتری بر بهبود  DPOو يا   DSOکردن بهینهدر اين حالت تمرکز بر روی 

شده  هایپژوهشدر    - اشاره  نکته  اين  به  تأمین  زنجیره  حوزه  در  از    است  متعدد  هريم  که 
زنجیره تأمین تلاش دارند طول مدت نگهداری موجودی را به ساير اعضا در بالادست يا    یاعضا
تحمیل  پايین اعضا  کنند.  دست  نیز  مالي  تعاملات  اعضا  کوشندميدر  بر  فشار  و    یبا  بالادست 
را حداکلر  پايین در سیستم خود  پول  نگهداری  برد  کننددست مدت  رويکردها  اين  باختي    ب  که 
شده در توان مشابه سناريوهای تعريفاما در صورت ايجاد نگاه يکپارچه بین اعضا مي  ؛[31]  است
برد   پژوهشاين   کردب    بازی  تعريف  اعضا  برای  اعضا  ؛برد  کل  برای  آن  منافع  زنجیره    یزيرا 

بود وسايم .  [30]  خواهد  نتايج    ،(2017)  3سافورت  در  اثبات   هایپژوهش نیز  را  مهم  اين  خود 
از حالت نگاه    ترینه گردش با نگاه يکپارچه بر کل زنجیره بهکردند که مديريت هزينه سرمايه در

 [. 27] زنجیره است یانفرادی اعضا
موردتوجببه داد روزهای چرخه  تبديل نقدينگي کردن تعدر اين حوزه حداقل  هاپژوهشدر بیشتر    -

تبديل نقببدينگي نیببز بببا چرخه    زمانبدون تغییر در مدت  کهيدرحال  ؛قرار گرفته است  پژوهشگران
تببوان بببین اعضببا مي DPOو  DSO ،DIOتمرکز بر بازنگری و تسهیم بهینه روزهای سه جزء 

 دست آورد. ها بهبهبود مناسبي در عملکرد زنجیره

 
1. SC Digital Twin 
2. Badakhshan et al 

3. Seifert & Sieke 
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منظور تببأمین سببرمايه به  هستند  گردش مواجهمديران صنعتي که با چالش تأمین سرمايه در     
 کننببد؛مببيهببای سببنتي( اقببدام  هم بببه روش ها )آنگردش بیشتر به سمت تأمین مالي از بانمدر

عنوان دو و چرخببه جريببان مببالي بببه  ينگيبا تمرکز بر مديريت بهینه چرخه جريان نقد  کهيدرحال
گببردش خواهنببد از سببرمايه در یترنببهیرويکرد زنجیره تأمین استفاده به گردش بارکن سرمايه در

البته خیلي از موارد در برخي از صنايع تمرکز بر بهبود جريان موجودی و در برخببي ديگببر   ؛داشت
بر بهبود عملکرد زنجیره دارد و نکتببه آخببر اينکببه در ايببن   زيادیتمرکز بر بهبود جريان مالي اثر  

کنببار ايببن موضببو  در  .بر مديريت سرمايه در گردش زنجیرهای تأمین تمرکز شده است  پژوهش
ها در شبکه زنجیببره نهادهای مالي و بانم تيها نیز که با عضوتوجه به بحث تأمین مالي زنجیره

 حائز اهمیت است.  ،پردازدصنايع به مقوله سرمايه در گردش مي
 

گونه کمم مالي از هی  فرد، نهاد و  برای ارائه مطالب و نگارش اين مقاله هی   تعارض منافع.

فردی  يا  يا ضرر سازمان  نفع  به  مقاله  اين  دستاوردهای  نتايج و  و  است  نشده  دريافت  سازماني 
طرف ولي متخصص خاص نخواهد بود. حضور نويسندگان در اين پژوهش به عنوان شاهدی بي

 گونه تعارض منافعي ندارند. بوده است و نويسندگان هی 
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