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Extended Abstract 
Introduction. The transportation industry, as one of the largest consumers of fossil fuels, 
significantly contributes to environmental pollutants and greenhouse gas emissions. The 
development and commercialization of electric vehicles (EVs) have emerged as a key strategy to 
reduce air pollution, decrease dependence on fossil fuels, and transition toward clean transportation. 
However, the widespread adoption of EVs is not merely a technological transformation; it requires 
the design and management of a sustainable, efficient, and integrated supply chain capable of 
simultaneously addressing economic, social, and environmental challenges. In Iran, despite some 
preliminary studies and limited initiatives by domestic automakers, the development of this industry 
faces numerous obstacles. A systematic review of the literature reveals that previous studies have 
largely addressed technological, economic, or environmental challenges unidimensionally, with few 
studies providing a comprehensive and simultaneous identification and prioritization of these 
challenges within an integrated framework at the supply chain level of Iran's automotive industry. 
Therefore, the main objective of this study is to identify and prioritize the sustainable supply chain 
management challenges of electric vehicles in Iran, emphasizing the role of the automaker as the 
focal firm of the supply chain. 
 
Methods. This research is applied in terms of purpose and descriptive-analytical survey in terms of 
execution. The study employs a mixed-method (qualitative-quantitative) approach. In the qualitative 
phase, 33 initial challenges across three dimensions (economic, social, and environmental) were 
identified through a targeted literature review using relevant keywords in Scopus and Noor 
databases. Subsequently, the fuzzy Delphi technique was applied in two rounds with the 
participation of 17 experts (academic experts in industrial management and industrial engineering, 
and industry experts including managers and senior specialists in production, logistics, and planning 
from Iran Khodro and Saipa companies) to screen and refine these challenges. In the quantitative 
phase, the fuzzy Analytic Hierarchy Process (FAHP) with Chang's extent analysis approach was 
employed to determine the importance and priority of the final challenges. All quantitative analyses 
were performed in the Excel software environment using Visual Basic coding.  
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Results and Discussion. The fuzzy Delphi results indicated that out of 33 initial challenges, 18 
challenges achieved the necessary threshold (defuzzified mean above 0.7), and the expert 
disagreement between the two rounds was less than 0.1, indicating a high consensus among the 
expert panel. The FAHP prioritization results revealed that among the three main sustainability 
dimensions, economic challenges ranked first with a normalized weight of 0.562, followed by 
environmental challenges (0.242) and social challenges (0.196). At the sub-criteria level of the 
economic dimension, "EV battery technology challenges" obtained the highest priority (0.713), 
followed by "product cost" (0.602). "Challenges of EV parts supply" (0.398), "high infrastructure 
costs" (0.375), and "production challenges" (0.269) occupied subsequent ranks. In the social 
dimension, "social acceptance challenge" was identified as the most significant factor (0.495), 
followed by "after-sales services" (0.467) and "unfavorable social brand image of EVs" (0.320). In 
the environmental dimension, "environmental pollution of batteries" ranked first (0.525), with 
"battery recycling" (0.456) and "environmental challenges of manufacturing and production" 
(0.277) following. The inconsistency rates for all pairwise comparisons were calculated to be below 
0.1, confirming the reliability of the results. The discussion section further elaborates on why 
economic priorities dominate in Iran due to structural factors such as currency fluctuations, 
dependence on imported battery technology, and insufficient government incentives. 
 
Conclusions. This research provides a comprehensive and prioritized framework of sustainable 
supply chain challenges for electric vehicles in Iran. The findings emphasize that focusing on 
battery technology development, reducing product costs, and managing social acceptance are 
essential prerequisites for success in this area. Practical recommendations are presented across 
short-term, medium-term, and long-term horizons. 
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  یدنبتیولوا و ییاسانش
  رادیاپ نیمات هریجنز تیریدم یاهشلاچ

 ناریا رد یقرب یاهوردوخ
 

 *یمتسردرک ماسح
 ***یمتسر دمحم

 
 هدرتسگ هدیکچ
 و یطیحمتسیز یاههدنیلاآ راشتنا رد یهجوت لباق مهس ،یلیسف یژرنا ناگدننکفرصم نیرتگرزب زا یکی ناونع هب لقنولمح تعنص .فادها و همدقم
 هب یگتسباو شهاک ،اوه یگدولآ شهاک یارب یدیلک دربهار کی ناونع هب یقرب یاهوردوخ یزاسیراجت و هعسوت ،نایم نیا رد .دراد یاهناخلگ یاهزاگ
 ،تسین هناروانف لوحت کی اًفرص یقرب یاهوردوخ زا هدافتسا شرتسگ ،لاح نیا اب .تسا هدش حرطم کاپ لقنولمح یوس هب راذگ و یلیسف یاهتخوس
 روط هب ار یطیحمتسیز و یعامتجا ،یداصتقا یاهشلاچ دناوتب هک تسا هچراپکی و دمآراک ،رادیاپ نیمأت هریجنز کی تیریدم و یحارط مزلتسم هکلب

 وربور یددعتم عناوم اب تعنص نیا هعسوت ،یلخاد نازاسوردوخ دودحم تامادقا و هیلوا تاعلاطم یخرب ماجنا مغریلع ،ناریا رد .دنک تیریدم نامزمه
 یطیحمتسیز ای یداصتقا ،هناروانف یاهشلاچ هب یدعبکت تروص هب اًتدمع نیشیپ تاعلاطم هک دهدیم ناشن شهوژپ تایبدا دنمماظن رورم .تسا
 تعنص نیمأت هریجنز حطس رد و هچراپکی بوچراچ کی بلاق رد اهشلاچ نیا نامزمه و عماج یدنبتیولوا و ییاسانش هب یشهوژپ رتمک و دناهتخادرپ

 رد یقرب یاهوردوخ رادیاپ نیمأت هریجنز تیریدم یاهشلاچ یدنبتیولوا و ییاسانش ،شهوژپ نیا یلصا فده ،ور نیا زا .تسا هتشاد هجوت ناریا یوردوخ
 .تسا هریجنز یروحم هاگنب ناونع هب زاسوردوخ شقن رب دیکأت اب ناریا

 
 )یمک-یفیک( یبیکرت درکیور اب هعلاطم نیا .تسا یشیامیپ عون زا یلیلحت-یفیصوت ،ارجا شور رظن زا و یدربراک ،فده رظن زا رضاح شهوژپ .اهشور
 دعب هس رد هیلوا شلاچ ٣٣ ،رون و Scopus یاههاگیاپ رد طبترم یاههژاودیلک زا هدافتسا و تایبدا دنمفده رورم اب ادتبا ،یفیک هلحرم رد .تسا هدش ماجنا
 یهاگشناد ناگربخ زا رفن ١٧ تکراشم اب و هلحرم ود رد یزاف یفلد کینکت زا یریگهرهب اب سپس .دش ییاسانش یطیحمتسیز و یعامتجا ،یداصتقا
 و وردوخناریا یاهتکرش رد یزیرهمانرب و کیتسجل ،دیلوت هزوح دشرا ناسانشراک و ناریدم( یتعنص ناگربخ و )عیانص یسدنهم و یتعنص تیریدم دیتاسا(
 لیلحت شور زا ،ییاهن یاهشلاچ زا کی ره تیولوا و تیمها نازیم نییعت روظنم هب ،یمک هلحرم رد .دندش شیلااپ و یرگلابرغ اهشلاچ نیا ،)اپیاس
 یسیوندک اب Excel رازفامرن طیحم رد یمک یاهلیلحت هیلک .دیدرگ هدافتسا گناچ یاهعسوت لیلحت درکیور اب (Fuzzy AHP) یزاف یبتارمهلسلس

Visual Basic تسا هدش ماجنا.  
 

 .۲۵/٠۴/١٤٠۵ :راشتنا نیلوا خیرات ،۲۵/٠۴/١٤٠۵ :شریذپ خیرات ،۱۶/۰۳/١٤٠۵ :یرگنزاب خیرات ،٠۸/۱۲/١٤٠۴ :تفایرد خیرات
 
 .ناریا ،دورهاش ،دورهاش یتعنص هاگشناد ،تیریدم و عیانص یسدنهم هدکشناد ،دشرا یسانشراک*
 .ناریا ،دورهاش ،دورهاش یتعنص هاگشناد ،تیریدم و عیانص یسدنهم هدکشناد ،رایشناد**
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 زا رتلااب هدش ییادز یزاف نیگنایم( مزلا باصن دح بسک هب قفوم شلاچ ١٨ ،هیلوا شلاچ ٣٣ نایم زا هک داد ناشن یزاف یفلد هلحرم جیاتن .اههتفای

 اب یدنبتیولوا جیاتن ،همادا رد .دشابیم ناگربخ لناپ رد لااب عامجا زا یکاح هک تسا هدوب ٠٫١ زا رتمک هلحرم ود رد ناگربخ رظن فلاتخا و هدش )٠٫٧
 بیترت هب ،نآ زا سپ .دنراد رارق تسخن تیولوا رد ٠٫٥٦٢ لامرن نزو اب یداصتقا یاهشلاچ ،یرادیاپ یلصا دعب هس نایم رد هک داد ناشن FAHP شور
 دعب یاهرایعمریز حطس رد .دنریگیم یاج موس و مود یاههبتر رد ٠٫١٩٦ نزو اب یعامتجا یاهشلاچ و ٠٫٢٤٢ نزو اب یطیحمتسیز یاهشلاچ
 رارق مود هبتر رد ٠٫٦٠٢ نزو اب »لوصحم تمیق« و درک بسک ار تیولوا نیرتلااب ٠٫٧١٣ نزو اب »یقرب یاهوردوخ یرتاب یروانف شلاچ« ،یداصتقا
 رد بیترت هب )٢٦٩/٠( »دیلوت یاهشلاچ« و )٣٧٥/٠( »تخاسریز یلااب هنیزه« ،)٣٩٨/٠( »یقرب یاهوردوخ تاعطق نیمأت شلاچ« نینچمه .تفرگ
 زا سپ تامدخ« نآ زا سپ و دش ییاسانش شلاچ نیرتمهم ناونع هب ٤٩٥/٠ نزو اب »یعامتجا شریذپ شلاچ« ،یعامتجا دعب رد .دنراد رارق یدعب یاههبتر
 یگدولآ« ،زین یطیحمتسیز دعب رد .دنتفرگ رارق یدعب یاهتیولوا رد )٣٢٠/٠( »یقرب یاهوردوخ زا یعامتجا بولطمان دنرب ریوصت« و )٤٦٧/٠( »شورف
 رد )٢٧٧/٠( »دیلوت و تخاس یطیحمتسیز شلاچ« و )٤٥٦/٠( »یرتاب تفایزاب« و دوب اراد ار تیولوا نیرتلااب ٥٢٥/٠ نزو اب »یرتاب یتسیزطیحم
 .تسا جیاتن نانیمطا تیلباق هدنهدناشن هک دش هبساحم ٠٫١ زا رتمک یجوز یاههسیاقم یمامت یراگزاسان خرن .دنتفرگ رارق یدعب یاههبتر

 
 ناشن جیاتن .دهدیم هئارا ناریا رد یقرب یاهوردوخ رادیاپ نیمأت هریجنز یاهشلاچ زا هدشیدنبتیولوا و عماج بوچراچ کی شهوژپ نیا .یریگهجیتن
 .دنتسه هزوح نیا رد تیقفوم یساسا یاهزاینشیپ ،یعامتجا شریذپ تیریدم و هدشمامت تمیق شهاک ،یرتاب یروانف هعسوت رب زکرمت هک دهدیم
 .تسا هدش هئارا تدمدنلب و تدمنایم ،تدمهاتوک حطس هس رد یدربراک یاهداهنشیپ
 

 
 .نیمأت هریجنز تیریدم ،یرتاب یروانف ،رادیاپ نیمأت هریجنز ،یزاف یفلد ،یقرب وردوخ ،یزاف یبتارمهلسلس لیلحت ،یعامتجا شریذپ :یدیلک یاههژاو
 
 
 
 
 

 
 
 زادنامشچ .ناریا رد یقرب یاهوردوخ رادیاپ نیمات هریجنز تیریدم یاه شلاچ یدنب تیولوا و ییاسانش .)۱۴۰۵( دمحم ،یمتسر ؛ماسح ،یمتسردرک :یهددانتسا
 .۲۰۴-۱۸۰ ،)۲(۱۶ ،یتعنص تیریدم
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۱۸۴ 

 همدقم .۱
 لماوع زا یکی ناونع هب ،یزاسوردوخ تعنص هژیوهب ،هناروانف عیانص رد رادیاپ نیمأت هریجنز تیریدم ،یناهج داصتقا یایوپ و یتباقر یاضف رد
 تیدودحم ،یطیحمتسیز یاهینارگن شیازفا ،ریخا یاهههد رد .دوشیم هتخانش اهنامزاس درکلمع دوبهب و یتباقر تیزم داجیا رد یدربهار
 ،بوچراچ نیا رد .تسا هدرک لیدبت یتیریدم یاهیریگمیمصت یساسا ناکرا زا یکی هب ار »یرادیاپ« موهفم ،یعامتجا یاهراشف و یعیبط عبانم
 طیحم رب یفنم تارثا ،یتایلمع ییاراک ظفح نمض دنکیم شلات ،یطیحمتسیز و یعامتجا ،یداصتقا تاظحلام قیفلت اب رادیاپ نیمأت هریجنز
 .]13[ دهد شهاک ار هعماج و تسیز

 یاههدنیلاآ راشتنا رد یهجوت لباق مهس ،یلیسف عبانم و یژرنا ناگدننکفرصم نیرتگرزب زا یکی ناونع هب لقنولمح تعنص
 اوه یگدولآ دیدشت بجوم ،یلیسف یاهتخوس فرصم شیازفا رب هولاع ،یلخاد قارتحا یاهوردوخ زا هدافتسا و دیلوت دشر .دراد یطیحمتسیز
 هریجنز تیریدم و یریگمیمصت راتخاس ،هناروانف ینیزگیاج ناونع هب یقرب یاهوردوخ ،نایم نیا رد .تسا هدش یاهناخلگ یاهزاگ راشتنا و
 هریجنز یروحم هاگنب ناونع هب نازاسوردوخ تسا هدش بجوم اهوردوخ نیا دیلوت شرتسگ .دناهدرک رییغت شوختسد زین ار نازاسوردوخ نیمأت
 یگنهامه و ناگدننکنیمأت باختنا ،یرتاب یروانف هعسوت ،یدربهار هیلوا داوم نیمأت ،لوصحم یحارط هنیمز رد یدیدج یاهشلاچ اب ،نیمأت
 رد یرثؤم شقن دناوتیم اهوردوخ عون نیا هعسوت هک دهدیم ناشن )۲۰۲۱( ناراکمه و ١لئوگ  شرازگ .دنوش هجاوم هریجنز یاضعا نایم
 شرازگ ساسا رب .تسا هتفای یریگمشچ باتش ریخا یاهلاس رد یقرب یاهوردوخ رازاب یناهج دشر .]12[ دنک افیا اههدنیلاآ راشتنا شهاک
 ١٧ زا ٢٠٢٤ لاس رد یقرب یاهوردوخ یناهج شورف ،یژرنا یللملانیب سناژآ طسوت هدش رشتنم »٢٠٢٥ یقرب یاهوردوخ یناهج زادنامشچ«
 دادعت نینچمه .تسا هداد صاصتخا دوخ هب ار ناهج رد هدشهتخورف دیدج یاهوردوخ دصرد ٢٠ زا شیب و هتفر رتارف هاگتسد نویلیم
 تمس هب وردوخ تعنص هدرتسگ تکرح رگنایب دنور نیا .تسا هدیسر هاگتسد نویلیم ٥٨ دودح هب یناهج ناگوان رد دوجوم یقرب یاهوردوخ
 نامزمه تیریدم مزلتسم تعنص نیا هعسوت ،لاح نیا اب .تسا یرادیاپ فادها اب راگزاس نیمأت یاههریجنز هعسوت و نبرکمک یاهیروانف
 .]15[ دشابیم نیمأت هریجنز فلتخم حوطس رد یطیحمتسیز و یعامتجا ،یداصتقا یاهشلاچ

 هعسوت ،نیمأت هریجنز یحارطزاب مزلتسم زاسوردوخ حطس رد هکلب ،تسین هناروانف لوحت کی اًفرص یقرب یاهوردوخ هعسوت ،لاح نیا اب
 نیمأت هریجنز کی یریگلکش ورگ رد تعنص نیا تیقفوم ،رگید نایب هب .تسا یعامتجا شریذپ و یرتاب یروانف تیریدم ،دیدج یاهتخاسریز
 اب زاسوردوخ یاهتکرش ،یقرب یاهوردوخ دیلوت هزوح رد یلخاد نازاسوردوخ یخرب هیلوا تامادقا دوجو اب ،زین ناریا رد .دشابیم دمآراک و رادیاپ

 .]26[ دنتسه هجاوم یزاسیراجت و تخاسریز ،یراذگهیامرس ،یروانف ،تاعطق نیمأت هنیمز رد یددعتم یاهشلاچ
 نایرج و تسا نایرتشم و ناگدننکدیلوت ،ناگدننکنیمأت نایم یگنهامه و یراکمه دنمزاین رادیاپ نیمأت هریجنز تیریدم ،رگید یوس زا

 لماش یددعتم نارگیزاب زا یقرب یاهوردوخ نیمأت هریجنز هچرگا .]19[ دنکیم افیا یدیلک یشقن نارگیزاب نیا نایم لباقتم دامتعا و تاعلاطا
 رضاح شهوژپ زکرمت حطس اما ،تسا هدش لیکشت ناگدننکتفایزاب و ژراش تخاسریز ناگدنهدهئارا ،عیزوت هکبش ،نازاسوردوخ ،ناگدننکنیمأت

 هعسوت ،لوصحم یحارط اب طبترم تامیمصت هک تسا نآ باختنا نیا تلع .تسا نیمأت هریجنز یروحم هاگنب ناونع هب زاسوردوخ یاهتکرش
 دنمماظن ییاسانش ،یطیارش نینچ رد .دوشیم ذاختا حطس نیا رد اًتدمع هریجنز یگنهامه و دیلوت یزیرهمانرب ،ناگدننکنیمأت تیریدم ،یروانف
 .دنک کمک عبانم هنیهب صیصخت رد یتعنص ناریدم و ناراذگتسایس هب دناوتیم اهنآ یدنبتیولوا و دوجوم یاهشلاچ

 یداصتقا ،هناروانف لئاسم ریظن ،یرادیاپ داعبا زا یکی رب دوجوم یاهشهوژپ زا یهجوت لباق شخب هک دهدیم ناشن نیشیپ تاعلاطم رورم
 ناریا یوردوخ تعنص نیمأت هریجنز رتسب رد داعبا نیا نامزمه یبایزرا هب یاهعلاطم رتمک و دناهتشاد زکرمت یقرب یاهوردوخ یطیحمتسیز ای
 یمک یدنبتیولوا و هدوب بلاغ یموهفم ای یفیصوت یاهدرکیور ،اهشهوژپ بلغا رد نینچمه .تسا هتخادرپ نازاسوردوخ حطس رد مه نآ

 ییاسانش نمض هک یشهوژپ هب زاین ،ور نیا زا .تسا هتفرگ رارق هجوت دروم رتمک یزاف هرایعمدنچ یریگمیمصت یاهشور زا هدافتسا اب اهشلاچ
 .دوشیم ساسحا ،دیامن نییعت ناریا یوردوخ تعنص طیارش رد ار اهنآ یبسن تیمها ،یقرب یاهوردوخ رادیاپ نیمأت هریجنز یاهشلاچ عماج
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 ناریا رد یقرب یاهوردوخ رادیاپ نیمأت هریجنز تیریدم یاهشلاچ یدنبتیولوا و ییاسانش شهوژپ نیا یلصا فده ،قوف بلاطم هب هجوت اب
 شهوژپ ،یرظن رظنم زا ،تسخن .درک نییبت روحم هس رد ناوتیم ار رضاح شهوژپ یملع مهس و یروآون .تسا زاسوردوخ یاه تکرش رظنم زا

 ،یداصتقا یاهشلاچ نامزمه لیلحت یارب هچراپکی یبوچراچ ،نیمأت هریجنز یروحم هاگنب ناونعهب زاسوردوخ یاهتکرش رب زکرمت اب رضاح
 تروصهب ار داعبا نیا زا کی ره نیشیپ تاعلاطم بلغا هک یلاح رد ؛دنکیم هئارا یقرب یاهوردوخ رادیاپ نیمأت هریجنز یطیحمتسیز و یعامتجا
 و تامیمصت رب زکرمت اب ار تایبدا رد دوجوم فاکش رضاح شهوژپ ،لیلحت حطس رظنم زا ،مود .دناهدرک یسررب تعنص نلاک حطس رد ای ازجم
 نیا رد یتیریدم یاهتیولوا زا یرتقیقد تخانش ،قیرط نیا زا و دهدیم ششوپ ناریا یوردوخ تعنص رد زاسوردوخ یاهتکرش یاهشلاچ
 هیاپ رب اهشلاچ دنمماظن یدنبتیولوا و یجنسرابتعا ،یرگلابرغ ،ییاسانش اب رضاح شهوژپ ،یبرجت رظنم زا ،موس .دروآیم مهارف حطس
 یقرب یاهوردوخ رادیاپ نیمأت هریجنز هعسوت یزیرهمانرب رد ناراذگتسایس و ناریدم یریگمیمصت زا تیامح یارب یرتسب ،ناگربخ تواضق
 باختنا ؛تسا هدش هدافتسا یزاف درکیور زا زین یبایزرا دنیآرف رد ماهبا شهاک و ناگربخ ینابز یاهتواضق یزاسلدم یارب .دزاسیم مهارف
 یپ رد رضاح شهوژپ ،ساسا نیا رب .تسین حرطم شهوژپ یروآون ناونعهب و هدوب شهوژپ یاههداد تیهام اب نآ بسانت رب ینتبم درکیور نیا
 یتیمها هجرد هچ زا و دنامادک ناریا رد یقرب یاهوردوخ رادیاپ نیمأت هریجنز تیریدم یاهشلاچ نیرتمهم« یلصا لاؤس هب ییوگخساپ
 .تسا »؟دنرادروخرب

 :دهدیم خساپ ریز یعرف تلااؤس هب رضاح شهوژپ ،نینچمه
 ؟دنامادک ناریا رد یقرب یاهوردوخ رادیاپ نیمأت هریجنز تیریدم یداصتقا یاهشلاچ نیرتمهم •
 ؟دنامادک ناریا رد یقرب یاهوردوخ رادیاپ نیمأت هریجنز تیریدم یعامتجا یاهشلاچ نیرتمهم •
 ؟دنامادک ناریا رد یقرب یاهوردوخ رادیاپ نیمأت هریجنز تیریدم یطیحمتسیز یاهشلاچ نیرتمهم •
 ؟تسا هنوگچ یقرب یاهوردوخ رادیاپ نیمأت هریجنز تیریدم رد یطیحمتسیز و یعامتجا ،یداصتقا داعبا یبسن تیولوا •
 و رادیاپ نیمأت هریجنز میهافم درومرد یرصتخم مود شخب رد :دوشیم یهدنامزاس تروصنیدب رضاح شهوژپ رد هدش هئارا بلاطم

 هریجنز تیریدم یاه شلاچ ییاسانش مراهچ شخب .تسا هدش هتخادرپ شهوژپ شور حیضوت هب موس شخب .تسا هدش نایب یقرب یاهوردوخ
  هیزجت و لح یاه کینکت جیاتن حیرشت هب مجنپ شخب .تسا هتفای صاصتخا اه هفلوم یدنبهبتر یارب ناریا رد یقرب یاهوردوخ رادیاپ نیمات
 .تسا هتفای صاصتخا اهداهنشیپ و یریگهجیتن هب زین مشش شخب و هدش مادقا اه هداد لیلحتو

 
 شهوژپ هنیشیپ و یرظن ینابم .۲

 رادیاپ نیمأت هریجنز تیریدم .1.2
 یارب یدربهار ناونع هب و هدش حرطم مکی و تسیب نرق رد تیریدم نیون یاهدرکیور زا یکی ناونع هب رادیاپ نیمأت هریجنز تیریدم
 ماغدا رب درکیور نیا .]27[ تسا هتفرگ رارق هجوت دروم ،دنتسه یللملانیب و یلم حطس رد تدمدنلب یریذپتباقر یپ رد هک ییاهنامزاس
 .]30[ دراد دیکأت شزرا هریجنز یاهتیلاعف یمامت رد یطیحمتسیز و یعامتجا ،یداصتقا دعب هس نامزمه

 رمع هخرچ لک هب هجوت ،یعامتجا و یطیحمتسیز یفنم تارثا شهاک مزلتسم رادیاپ نیمأت هریجنز تیریدم ،هدشهئارا فیراعت ساسا رب
 هریجنز یاضعا نایم یگنهامه و یراکمه نودب درکیور نیا ققحت .]30[ تسا اهیریگمیمصت رد یاهتشرنایم یشرگن ذاختا و لوصحم
 یدیلک یاهزاینشیپ زا نایرتشم و ناگدننکنیمأت نایم فادها ییوسمه و لباقتم دامتعا ،تاعلاطا رثؤم نایرج .تسین ریذپناکما نیمأت
 .]19[ دنوشیم بوسحم نیمأت هریجنز قفوم تیریدم
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 رادیاپ هعسوت ترورض و یقرب یاهوردوخ .2.2
 یلااب مهس ،لاح نیا اب .دراد لاغتشا و یداصتقا دشر رد یاهدننکنییعت شقن و تسا یناهج داصتقا یلصا نارگیزاب زا یکی وردوخ تعنص
 ناشن اهدروآرب .تسا هتخاس هتسجرب ار رتکاپ یاهیروانف هب راذگ ترورض ،یاهناخلگ یاهزاگ راشتنا و یژرنا فرصم رد لقنولمح شخب
 .]14[ دوش رجنم اههدنیلاآ راشتنا ریگمشچ شهاک هب دناوتیم یقرب یاهوردوخ هعسوت هک دهدیم

 رد هک تسا هدش بجوم یطیحمتسیز یاهینارگن شیازفا و یرتاب یروانف تفرشیپ اما ،دنراد ینلاوط یاهقباس یقرب یاهوردوخ هچرگا
 یاهینارگن و ژراش یاهتخاسریز تیدودحم ،دیرخ یلااب هنیزه ریظن یعناوم ،لاح نیا اب .]3[ دنریگ رارق هجوت دروم اًددجم ریخا یاهههد
 .]17[ ،]31[ تسا هدرک هجاوم شلاچ اب ار اهوردوخ نیا هدرتسگ هعسوت ،یرتاب یروانف اب طبترم

 رجنم هدرتسگ یزاسیراجت و هوبنا دیلوت هب نونکات اما ،تسا هدش ماجنا یقرب یاهوردوخ هعسوت و قیقحت هنیمز رد ییاهشلات زین ناریا رد
 نیا رد حرطم لئاسم هلمج زا رازاب یاضاقت هب تبسن نانیمطا مدع و بسانم یاهتخاسریز دوبن ،هدشمامت تمیق شلاچ .]26[ تسا هدشن

 .تسا هزوح
 شهوژپ هنماد و یقرب یاهوردوخ نیمأت هریجنز راتخاس .3.2

 ،لکین و تلابک ،مویتیل ریظن یدربهار هیلوا داوم ناگدننکنیمأت لماش هتسویپمههب نارگیزاب زا یاهعومجم زا یقرب یاهوردوخ نیمأت هریجنز
 زا سپ تامدخ و عیزوت یاههکبش ،نازاسوردوخ ،وردوخ یاهمتسیسریز و تاعطق ناگدننکنیمأت ،یرتاب یاههتسب و لولس ناگدننکدیلوت
 رد ،فراعتم یاهوردوخ فلاخرب .تسا هدش لیکشت یرتاب یبایزاب و تفایزاب هزوح نارگیزاب تیاهن رد و ییاهن ناگدننکفرصم ،شورف
 ندش رتهدیچیپ بجوم عوضوم نیمه و دراد یرتشیب رایسب تیمها لوصحم رمع نایاپ تیریدم و ژراش تخاسریز ،یرتاب شقن یقرب یاهوردوخ
 .دوشیم نیمأت هریجنز راتخاس

 اب طبترم تامیمصت اریز ؛دناهدش هتفرگ رظن رد هریجنز یروحم هاگنب ناونع هب یناریا نازاسوردوخ رضاح شهوژپ رد ،نارگیزاب ددعت دوجو اب
 حطس نیا رد اًتدمع نایرتشم اب طابترا تیریدم و هعسوت و قیقحت رد یراذگهیامرس ،نیمأت هکبش هعسوت ،یروانف باختنا ،لوصحم یحارط
 تخاسریز ریظن هدشییاسانش یاهشلاچ زا یخرب ،یقرب یاهوردوخ نیمأت هریجنز ینامزاسنیب تیهام هب هجوت اب ،لاح نیا اب .دوشیم ذاختا

 ریثأت لیلد هب اما ،دنراد رارق زاسوردوخ ینامزاس یاهزرم زا رتارف حوطس رد یرتاب تفایزاب و تلود یقیوشت یاهتسایس ،قرب یژرنا نیمأت ،ژراش
 .)۱ لکش( دناهدش ظاحل شهوژپ لیلحت رد یقرب یاهوردوخ تعنص رادیاپ هعسوت و درکلمع رب میقتسم
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 نیشیپ یاهشهوژپ .4.2
 روحم هس رد ناوتیم ار زاسوردوخ یاهتکرش رظنم زا یقرب یاهوردوخ رادیاپ نیمأت هریجنز تیریدم یاهشلاچ اب طبترم نیشیپ تاعلاطم
 و یراتخاس یاهشلاچ رب زکرمتم تاعلاطم ،نازاسوردوخ یاهیریگمیمصت رد یرادیاپ داعبا اب طبترم یاهشهوژپ :درک یدنبهقبط یلصا
 یدربهار تامیمصت رب هک یقرب یاهوردوخ شریذپ و لوصحم هعسوت ،یروانف اب طبترم تاقیقحت و ،زاسوردوخ یاهتکرش یتایلمع
 .دنتسه راذگرثا نازاسوردوخ

 یدربهار تامیمصت رد یطیحمتسیز و یعامتجا ،یداصتقا داعبا نامزمه ماغدا رب نارگشهوژپ ،رادیاپ نیمأت هریجنز تیریدم هزوح رد
 یاهتکرش هک دهدیم ناشن تاعلاطم نیا جیاتن .]29[ و ]30[ ،]27[ دناهدرک دیکأت نیمأت هریجنز نارگیزاب ریاس و زاسوردوخ یاهتکرش
 ؛دنتسه یطیحمتسیز تاظحلام و یعامتجا تامازلا ،یداصتقا فادها نایم نزاوت داجیا زا ریزگان دوخ یدربهار تامیمصت رد زاسوردوخ
 رد لماع نیرتمهم ار یداصتقا دعب ،تاعلاطم یخرب .تسا هدش شرازگ توافتم فلتخم تاعلاطم رد داعبا نیا زا کی ره نزو دنچره
 هدش شرازگ یرتلااب تیولوا یاراد یطیحمتسیز دعب ،)۱۳۹۷( یدونشوخ شهوژپ رد هک یلاح رد ،]6[ دناهدرک یفرعم یرادیاپ یزاسهدایپ
 هتفرگ رارق هجوت دروم یرادیاپ ققحت رد نیمأت هریجنز یاضعا نایم یگنهامه و یروآبات ،کسیر تیریدم شقن ،نیا رب نوزفا .]16[ تسا
 ،هریجنز یروحم هاگنب ناونع هب ،زاسوردوخ هک تسا نآ مزلتسم یقرب یاهوردوخ تعنص رد رادیاپ نیمأت هریجنز ققحت ،نیاربانب .]7[ ،]9[ تسا
 .دنک رارقرب لداعت یطیحمتسیز تامازلا و یعامتجا یاهتیلوئسم ،یداصتقا فادها نایم دناوتب

 دناهتخادرپ یریذپتباقر یاهشلاچ و تعنص نیا راتخاس یسانشبیسآ هب )۱۴۰۲( ناراکمه و یرسدور یداعم ،وردوخ تعنص هنیمز رد
 یساسا عناوم زا ،یتیامح یاهتخاسریز فعض و تادراو هب یگتسباو ،هناروانف یاهتیدودحم هک تسا نآ رگنایب اهشهوژپ نیا جیاتن .]20[
 .دنوشیم بوسحم شخب نیا رد رادیاپ هعسوت

 ار تلاوصحم نیا نیمأت هریجنز هعسوت رد زاسوردوخ یاهتکرش یور شیپ یاهشلاچ ،یددعتم یاهشهوژپ زین یقرب یاهوردوخ هزوح رد
 نیرتمهم زا ژراش یاهتخاسریز تیدودحم و یرتاب یروانف ،دیلوت یلااب هنیزه هک دهدیم ناشن تاعلاطم یخرب جیاتن .دناهدرک یسررب

 و یروانف هب دامتعا ،ناگدننکفرصم شرگن شقن نینچمه .]17[ ،]31[ دنتسه اهوردوخ نیا هعسوت رد نازاسوردوخ یور شیپ یاهشلاچ
 .]2 ،25[ تسا هدش هتسجرب تلاوصحم نیا یراجت تیقفوم رد یعامتجا شریذپ

 دناهداد ناشن و دناهتخادرپ یقرب یاهوردوخ نیمأت هریجنز متسیسوکا رد یراتخاس لوحت هب یدیدج یللملانیب تاعلاطم ،ریخا یاهلاس رد
 شیازفا بجوم لوحت نیا .تسا هدرک رتگنررپ نیمأت هریجنز یروحم هاگنب ناونع هب ار زاسوردوخ یاهتکرش شقن یروانف نیا هب راذگ هک
 نارگیزاب ریاس و ناگدننکنیمأت نایم رثؤم یگنهامه ترورض و یدربهار هیلوا داوم هب رتشیب یگتسباو ،نیمأت هکبش تیریدم رد یگدیچیپ
 هریجنز یحارط و یرتاب رمع هخرچ هرابرد )۲۰۲۵( ناراکمه و ١گناژ قیقحت هلمج زا دیدج یاهشهوژپ ،نیا رب هولاع .]23[ تسا هدش هریجنز
 هب یقرب یاهوردوخ یطیحمتسیز یایازم ،یرتاب تفایزاب و دیلوت ،هیلوا داوم جارختسا رادیاپ تیریدم نودب هک دننکیم دیکأت یشخرچ نیمأت

 .]35[ دش دهاوخن ققحم لماک روط
 لئاسم لیلحت رد یزاف یاهدرکیور و هرایعمدنچ یریگمیمصت یاهشور دربراک هب زین یلخاد تایبدا رد هدشرشتنم تاعلاطم ،رگید یوس زا

 زا هدافتسا هک دنهدیم ناشن تاعلاطم نیا .دنتسه اتسارمه رضاح شهوژپ اب یسانششور رظن زا هک ]28 ،21[ دناهتخادرپ نیمأت هریجنز
 یاهشلاچ دنمماظن یدنبتیولوا و یبایزرا ،یراتخاس لیلحت رد زاسوردوخ یاهتکرش ناریدم هب دناوتیم هرایعمدنچ یریگمیمصت یاهدرکیور
 .دهدیم ناشن ار بختنم تروصب عوضوم تایبدا زا یاهصلاخ ۱ لودج .دنک کمک هدیچیپ یتعنص یاهطیحم رد نیمأت هریجنز

 
 
 

 
1. Zhang 
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 نیشیپ بختنم تاعلاطم اب رضاح شهوژپ هسیاقم .۱ لودج

 لیلحت حطس زکرمت هزوح شهوژپ
 هتفای نیرتمهم شور یرادیاپ داعبا هریجنز

 ،یعامتجا ،یداصتقا هریجنز لک رادیاپ نیمأت هریجنز تیریدم ]9[
 یطیحمتسیز

 یروآبات و یگنهامه تیمها یلیلحت
 هریجنز

 ،یعامتجا ،یداصتقا هریجنز لک نیمأت هریجنز یرادیاپ ]7[
 یرادیاپ رد کسیر تیریدم شقن یلیلحت یطیحمتسیز

 فعض و هناروانف یگتسباو یفیصوت یداصتقا اًتدمع زاسوردوخ ناریا یوردوخ تعنص ]20[
 تخاسریز

 یروانف و دیلوت هنیزه تیمها یلیلحت هناروانف و یداصتقا رازاب و زاسوردوخ یقرب یاهوردوخ ]17[ ،]31[
 یرتاب

 یروانف هب دامتعا و شرگن شقن یشیامیپ یعامتجا هدننکفرصم یقرب یاهوردوخ شریذپ ]2[ ، ]25[
 نیمأت هکبش یگدیچیپ شیازفا تایبدا رورم یراتخاس هریجنز لک یقرب یاهوردوخ نیمأت هریجنز ]23[

 دنمماظن رورم یطیحمتسیز تفایزاب و یرتاب یرتاب یشخرچ نیمأت هریجنز ]35[
 رمع هخرچ و تفایزاب تیمها

 یرتاب
 شهوژپ

 رضاح
 یقرب یاهوردوخ نیمأت هریجنز

 و یعامتجا ،یداصتقا زاسوردوخ حطس ناریا رد
 یطیحمتسیز

 + یزاف یفلد
FAHP 

 هچراپکی یدنبتیولوا و ییاسانش
 اهشلاچ

 
 عفنیذ هورگ کی ای نیمأت هریجنز زا صاخ شخب کی ،یرادیاپ داعبا زا یکی رب اًتدمع نیشیپ تاعلاطم هک دهدیم ناشن ۱ لودج یسررب

 یدنبتیولوا هب رتمک و هدوب یرورم ای یفیصوت ،یموهفم تیهام یاراد دوجوم یاهشهوژپ زا یهجوت لباق شخب نینچمه .دناهدوب زکرمتم
 و یعامتجا ،یداصتقا یاهشلاچ نامزمه یبایزرا و ناریا یوردوخ تعنص رب هژیو زکرمت ،نیا رب هولاع .دناهتخادرپ اهشلاچ یمک
 و یزاف یفلد یبیکرت درکیور زا یریگهرهب اب رضاح شهوژپ ،ور نیا زا .تسا دودحم دوجوم تایبدا رد نازاسوردوخ حطس رد یطیحمتسیز
 یاهوردوخ رادیاپ نیمأت هریجنز یاهشلاچ زا هدشیدنبتیولوا یریوصت و هداد ششوپ ار لأخ نیا دنکیم شلات ،یزاف یبتارمهلسلس لیلحت
 .دیامن هئارا ناریا رد یقرب

 
 شهوژپ یسانششور .۳
 عاونا زا و یلیلحت – یفیصوت ،قیقحت عون ظاحل هب و ) یبیکرت( یمک – یفیک ،هداد عون و شور رظن زا .تسا یدربراک فده رظن زا شهوژپ نیا
 هک تروص نیدب ،دنکیم هدافتسا اههداد یروآدرگ یارب هتفایراتخاس همین هبحاصم و یجوز هسیاقم همانشسرپ رازبا زا اریز ،دشابیم یشیامیپ
 ربتعم عبانم و اههلاقم یسررب و هعلاطم قیرط زا تسخن یقرب یاهوردوخ رادیاپ نیمات هریجنز تیریدم یاهشلاچ هیلوا یاههفلوم و لماوع
 ندرک یئاهن یارب نآ زا سپ و هدش نییعت و یئاسانش ناگربخ لناپ یاضعا اب هبحاصم و طبترم بتک ،قیقحت هنیشیپ یسررب و یشهوژپ و یملع
 زا هورگ ود رظن زا یجوز هسیاقم ماجنا و شهوژپ یموهفم لدم تخاس یارب .تسا هدش هدافتسا ناگربخ زا هورگ تارظن زا اههفلوم و اهصخاش
 لماش دارفا باختنا رایعم .دش ماجنا دنمفده شور هب ناگربخ یریگهنومن .دش هدافتسا رفن ۱۷ دادعت هب اًعمج عوضوم اب طبترم ناگربخ
 .دوب عیانص یسدنهم و یتعنص تیریدم ،دیلوت یزیرهمانرب ،کیتسجل ،نیمأت هریجنز ،دیلوت اب طبترم یاههزوح رد یصصخت هقباس یرادروخرب
 هورگ هعسوت و قیقحت زکرم رد وعدم دیتاسا زا ناصصختم زا هورگ نیا هک ،عیانص و یتعنص تیریدم هزوح رد یهاگشناد ناصصختم لوا هورگ
 و اپیاس یزاسوردوخ تکرش ود کیتسجل و دیلوت یاه تنواعم ناسانشراک و ناریدم لماش مود هورگ و ،باختنا وردوخ ناریا و اپیاس یزاسوردوخ
 .دهدیم ناشن ار ناگربخ هورگ هب طوبرم تاعلاطا هصلاخ ۲ لودج .دشاب یم وردوخ ناریا
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 شهوژپ رد هدننکتکراشم ناگربخ تاصخشم .۲ لودج
 یصصخت هقباس لقادح یصصخت هزوح دادعت ناگربخ هورگ

 لاس ۵ یتعنص تیریدم ،عیانص یسدنهم رفن ۴ هاگشناد ناسردم و یملع تئیه یاضعا
 ،نیمأت هریجنز ،دیلوت تیریدم رفن ۶ کیتسجل و دیلوت هزوح نارواشم و ناریدم

 دیلوت یزیرهمانرب ،کیتسجل
 لاس ۱۰

 ،کیتسجل ،دیلوت یزیرهمانرب رفن ۷ یسدنهم و کیتسجل ،دیلوت هزوح دشرا ناسانشراک
 دیلوت یسدنهم ،عیانص یسدنهم

 لاس ۵

 — — رفن ۱۷ لک عمج
 

 یروحم هاگنب ناونع هب نازاسوردوخ رظنم زا یقرب یاهوردوخ رادیاپ نیمأت هریجنز یاهشلاچ ،شهوژپ لیلحت دحاو هکنیا هب هجوت اب
 ،دیلوت هزوح دشرا ناسانشراک و ناریدم نینچمه و نیمأت هریجنز تیریدم هزوح یهاگشناد ناصصختم لماش هدشباختنا ناگربخ ،تسا هریجنز
 یاهشلاچ نامزمه یبایزرا ناکما بیکرت نیا .دندوب اپیاس و وردوخناریا یزاسوردوخ یاهتکرش رد لوصحم هعسوت و یزیرهمانرب ،کیتسجل
 .تسا هدومن مهارف ار یقرب یاهوردوخ هعسوت رب رثؤم ینامزاسنورب و ینامزاسنورد

 ینابیتشپ ار مادقا و یریگ میمصت ،صخشم یراتخاس هئارا اب و هدرک کمک ثحب دروم موهفم ای و عوضوم کرد هب یموهفم بوچراچ هئارا
 تاعلاطم ،هلحرم نیا رد .دش ماجنا تایبدا دنمفده رورم ادتبا ،یقرب یاهوردوخ رادیاپ نیمأت هریجنز یاهشلاچ ییاسانش روظنم هب .دنک یم
 ،»نیمأت هریجنز« ریظن ییاههژاودیلک زا هدافتسا اب وجتسج .دندیدرگ جارختسا رون هاگیاپ زا یسراف تاعلاطم و Scopus هاگیاپ زا یللملانیب

 وردوخ« و »یقرب وردوخ« ،»یتسیز طیحم یاهشلاچ« ،»یعامتجا یاهشلاچ« ،»یداصتقا یاهشلاچ« ،»رادیاپ نیمأت هریجنز تیریدم«
 جارختسا رد میقتسم روط هب یملع عبنم ۲۱ ،طبترم تاعلاطم عیمجت و یسررب زا سپ .دش ماجنا اهنآ یسیلگنا یاهلداعم و »یکیرتکلا

 رد .دندش هدوزفا هیلوا تسرهف هب ناگربخ لنپ یاهداهنشیپ ساسا رب اهشلاچ یخرب نینچمه .دنتفرگ رارق هدافتسا دروم هیلوا یاهشلاچ
 رارق یزاف یفلد دنیارف یارجا یانبم هک دش نیودت یتسیزطیحم و یعامتجا ،یداصتقا دعب هس رد هیلوا شلاچ ۳۳ لماش یاهعومجم ،هجیتن
 .دیدرگ سکعنم ۲ لکش رد طوبرم تایبدا و مزلا تاحیضوت هارمه هب نآ اب طبترم یاهرایعمریز و یلک رایعم هس .تفرگ

 

 
 یقرب یاهوردوخ رادیاپ نیمات هریجنز تیریدم یاهشلاچ یموهفم بوچراچ.٢ لکش

 
 و طوبرم تایبدا و میهافم هارمه هب یقرب یاه وردوخ رادیاپ نیمات هریجنز تیریدم یاهشلاچ اب طبترم یاهرایعمریز و اهرایعم ۳ لودج رد   
 .تسا هدش هئارا مزلا تاحیضوت

 
 

 

 ياه شلاچ
 هریجنز تیریدم

 رادیاپ نیمات
یقرب ياهوردوخ  

يداصتقا شلاچ یعامتجا شلاچ  

 یتسیز طیحم شلاچ
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 ناریا رد یقرب یاهوردوخ رادیاپ نیمات هریجنز تیریدم یاهشلاچ .٣ لودج
طوبرم تایبدا تاحیضوت رایعمریز رایعم  

 یرتشم یارب لااب دیرخ تمیق لوصحم تمیق یداصتقا
]24[، ]4[،  ،[34]  ]14[، 
]19[، ]7[،  ، ]2[ [33] 

،[10]. 

 مویتیل ،ابرنهآ ،سم دننام .یکیرتکلا هیلقن لیاسو رد هدافتسا دروم داوم یلااب هنیزه دیلوت یاه شلاچ یداصتقا
 تسا زاین روشک زا جراخ زا داوم تادراو یارب رگید یرایسب و

]33[، ]18[.  ،[26] 

 یرتاب یروانف شلاچ یداصتقا
 یقرب یاهوردوخ

 تیفرظ ،ژراش ینلاوط نامز لماش یرتاب درکلمع اب طبترم ینف یاهتیدودحم
 راب ره اب شیامیپ لباق تفاسم تیدودحم و یرتاب دیفم رمع ،یژرنا یزاسهریخذ

 .ژراش
]3[، ]33[  ،[14] 

 و تاعطق یلااب یاه هنیزه یداصتقا
 وردوخ یرادهگن

 ریغ یاهوردوخ اب هسیاقم رد یرتاب دننام وردوخ تاعطق و یرادهگن یلااب هنیزه
 یکیرتکلا

]16[، ]31[ ،]14[ 

 هندب و هزاس یحارط شلاچ یداصتقا
 وردوخ

 و اهیرتاب یلااب نزو ناربج روظنم هب مواقم و نزوکبس یاههزاس یحارط موزل
 .وردوخ یژرنا یروهرهب و ینمیا ،درکلمع ظفح

]3[، ]6[  ،[1] 

[34]. ..و یرتاب ژراش ،دیلوت طخ ینابیتشپ و یزادنا هار هنیزه تخاسریز یلااب هنیزه یداصتقا  ]14[،  

 زا دصرد ۱۴ اهنت و تسا زیچان زونه یلک شورف رظن زا یقرب یاهوردوخ رازاب مهس رازاب مهس یداصتقا
 دنهدیم لیکشت ار نآ

.[24] ،[1] 

 تاعطق نیمات شلاچ یداصتقا
 یقرب یاهوردوخ

 رد تعنص نیا و تسین هوبنا تروص هب زونه ناریا رد یقرب یاهوردوخ تاعطق دیلوت
 دشاب یم یریگ لکش هلحرم

.[34]  ]18[،  

 تیریدم ترورض و یقرب یاهوردوخ یزاسیراجت و هعسوت ،یحارط یگدیچیپ لوصحم هعسوت شلاچ یداصتقا
 .لوصحم هعسوت هخرچ لوط رد رازاب و یلام ،ینف یاهکسیر

]10[، ]22[، ،]7[. 

 تکرش هعسوت و قیقحت هنیزه یداصتقا
 [4] [24]، [14]، [6] زاسوردوخ یاهتکرش هعسوت و قیقحت هنیزه زاس وردوخ یاه

 هیامرسو بذج دنیارف لیهست یداصتقا
 یجراخ یراذگ

 [20]، [6] یقرب یاهوردوخ دیلوت رد یجراخ یراذگ هیامرسو بذج دنیارف لیهست

 و یقرب یاهوردوخ زا هدافتسا و دیرخ یارب ناگدننکفرصم یگدامآ و لیامت نازیم یعامتجا شریذپ شلاچ یعامتجا
 .فراعتم یاهوردوخ نیزگیاج ناونع هب یروانف نیا شریذپ

]14[، ]4[،  ،[24]  ]6[، ]19[، 
]31[، ]9[  

 یاهوردوخ زا هدافتسا اب طابترا رد هعماج یراتفر یاهوگلا و اهشزرا ،یهاگآ حطس هعماج گنهرف یعامتجا
 .نآ یطیحمتسیز یاهدمایپ هب هجوت و یقرب

]24[  ،[6] ،[14] 

 ژراش مامتا ماگنه رد یقرب یاهوردوخ هدننار هک تسا یزیچ هدودحم بارطضا )درب( تفاسم بارطضا شلاچ یعامتجا
 دنتسین سرتسد رد )ژراش یاه هاگتسیا( هتیسیرتکلا عبانم و دنکیم ساسحا یرتاب

]4[، ]24[. 

 دوخ زا عون نیا  یاه تصرف و اه شلاچ قیقد تخانش و يرظن هناوتشپ هعسوت یتاقیقحت ءلاخ دوجو یعامتجا
 یکیرتکلا یاهور

]27[، ]9[، ]10[، ]22[. 

 اب هسیاقم رد یرهش نورب و یرهش فراصم تهج مک رفاسم و راب لمح تیفرظ راب و رفاسم لمح تیدودحم یعامتجا
 هنیزه

]27[، ]7[، ]2[، ]32[.  

 یاهوردوخ هضرع و دیلوت ،هعسوت دنناوتیم هک یتلود تلاخادم و نیناوق ،تاررقم ردوخ تعنص رد یراذگ تسایس یعامتجا
لناپ یاضعا داهنشیپ .دننک دودحم ای لیهست ار یقرب  

 همانریدقت دادعت( هقطنم نآ هب طوبرم نیناوق و اهتسایس زا هدننک دیلوت یوریپ نازیم یعامتجا ياهتسایس هب هجوت یعامتجا
لناپ یاضعا داهنشیپ )یعامتجا تایاکش شهاک ای یعامتجا ياهداهن و اهنامزاس زا  



 

  )یمتسر و یمتسردرک( ناریا رد یقرب یاهوردوخ رادیاپ نیمات هریجنز تیریدم یاهشلاچ یدنبتیولوا و ییاسانش
 

 

۱۹۱ 

طوبرم تایبدا تاحیضوت رایعمریز رایعم  

 عون نیا یارب اه هداج حطس رد فیعض ینابیتشپ بجوم یقرب یاهوردوخ مک دادعت شورف زا سپ تامدخ یعامتجا
لناپ یاضعا داهنشیپ دوشیم اهور دوخ زا  

 یعامتجا بولطمان دنرب ریوصت یعامتجا
 یقرب وردوخ زا

 یداصتقا شزرا ای ینمیا ،نانیمطا تیلباق ،تیفیک زا ناگدننکفرصم یفنم تشادرب
[۳۴]. .اهنآ ناگدننکدیلوت و یقرب یاهوردوخ  ]۱۸[،  

 یاهوردوخ یژولونکت غولب مدع یعامتجا
 یقرب

 رب دناوتیم هک یقرب یاهوردوخ یاههناماس رد هناروانف یاهتیدودحم دوجو
 .دراذگب ریثأت یروانف نیا هب رازاب دامتعا و نانیمطا تیلباق ،درکلمع

]۹[، ]۴[،  ،[۳۴]  ]۲۷[، 
]۱۹[، ]۳۲[،  .[۳۳] ،[۱۰]. 

 
 ،دیلوت شیازفا فده اب تلود یتیامح و یتایلام ،یرابتعا ،یلام یاهقوشم تلود یقیوشت یاهتسایس یعامتجا

[۳۲]. .یقرب یاهوردوخ یارب اضاقت و یراذگهیامرس  ]۲[،  

لناپ یاضعا داهنشیپ ینهذ یاهراجنه و یکیرتکلا یاهوردوخ دروم رد شرگن یعامتجا شرگن یعامتجا  
 طیحم
 و عون ،ناکم ،دادعت هلمج زا ،یرتاب ضیوعت/ژراش یارب یتخاسریز یاههکبش هعسوت یاهداج یاهتخاسریز یتسیز

 .طبترم یاههاگتسیا تیفرظ
]۲۴[، ]۴[،  ،[۷] ،[۳] ، 

[۳۲] ،[۱۰] 
 طیحم
 یتسیز

 هک یرادربهرهب ای ژراش نامز رد وردوخ یتایح یازجا ریاس و یرتاب یامد شیازفا شیامرگ هلئسم
 .دهد شهاک ار متسیس ییاراک و ینمیا دناوتیم

]۱۴[، ]۷[، ]۳۴[، ]۳۲[.  

 طیحم
 عفد و هدافتسا ،دیلوت ،هیلوا داوم جارختسا زا یشان یطیحمتسیز یاهدمایپ یرتاب یتسیز طیحم یگدولآ یتسیز

 .یقرب یاهوردوخ رد هدافتسا دروم یاهیرتاب
]۲[ ]۱۲[،  ،[۷] ،[۲۶] ، 

[۳۲] ،[۱۰] 
 طیحم
 یتسیز

 یاهزور رد هدافتسا تیدودحم
 مرگ

 دناوتیم هک مرگ یاوهوبآ و لااب ییامد طیارش رد یقرب یاهوردوخ درکلمع شهاک
 .دراذگب یفنم رثا یرتاب ییاراک و یتکرح درب رب

]۱۴[، ]۴[،  ،[۱۹] ، [۷] 
،[۱۰] 

 طیحم
،]۹[ ]۲[ . تسا زاین دروم ژراش یاه هاگتسیا یژرنا نیمات یارب قرب هکبش کی قرب یژرنا نیمات یتسیز  

 طیحم
 فرصم شهاک هب رجنم هک تسیزطیحم ظفح يانبم رب هدش یحارط تلاوصحم تسیز طیحم اب قبطنم یحارط یتسیز

 دوش کانرطخ داوم زا هدافتسا شهاکو داوم یبایزاب ای یگدولآ دیلوت و عبانم
]۲۴[، ]۷[،  ،[۳۳]  ]۲۷[، 

]۱۹[، ]۲[،  
 طیحم
 یتسیز

 و شناد حطس( یروانف
 .]۹[ ،]۲۷[ هدننک نیمأت یروانف یاه تیلباق هعسوت هنیزه )یژولونکت

 طیحم
 یتسیز

 و تخاس یطیحم تسیز شلاچ
 دیلوت

 یاهوردوخ دیلوت دنیارف زا یشان یطیحمتسیز راثآ و اههدنیلاآ راشتنا ،یژرنا فرصم
 .]۳۲[ ،]۲[ ،]۷[ ،]۲۷[ .نآ یلصا یازجا و یقرب

 طیحم
 هب هدوسرف یاهیرتاب دنامسپ تیریدم و تفایزاب ،یروآعمج اب طبترم یاهشلاچ یرتاب تفایزاب یتسیز

 .دنمشزرا داوم یبایزاب و یطیحمتسیز راثآ شهاک روظنم
]۲۴[، ]۳۳[،  ،[۷]  ]۱۲[، 

]۱۹[، ]۱[  
 طیحم
 یتسیز

  رد ریذپ دیدجت عبانم زا هدافتسا
 دننکیم هدافتسا ریذپ دیدجت يژرنا زا هک ییاه نیشام زا هدننک نیمأت هدافتسا دصرد دیلوت و تخاس دنیارف

]۲۴[، ]۴[،  ،[۷] ،[۲۷] ، 
[۳۲] ،[۱۰] 

 
  شهوژپ یاههتفای و اههداد لیلحت .۴
 یزاف یفلد کینکت یارجا
 رظن رب ینتبم یشیامیپ شور کی یزاف یفلد کینکت .دیدرگ هئارا دنار تکرش رد ١رملوه و یکلاد طسوت راب نیلوا یارب یفلد کینکت
 نیا .دشابیم یرامآ یهورگ یخساپ و هدش لرتنک دروخزاب ورارکت ،مان یب یاهخساپ ی هصیصخ هس یاراد و تسا ناگربخ ای ناصصختم
 تسا یصاخ عوضوم ای لاوس صوصخ رد ناصصختم زا یهورگ هناهاگآ یاه تواضق یگنهامه و یروآدرگ روظنم هب دنم ماظن یشور کینکت
 :دشابیم ریز حرش هب شور نیا یاهماگ .]11[

 
1. Dalkey and Helmer 
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 ییاسانش هیلوا لماوع ندوب طبترم نییعت روظنم هب دش هتساوخ اه نآ زا و دش لاسرا ناگربخ یارب ناشن و مان نودب یاهمانشسرپ :لوا ماگ
 ناشن ار ۴ لودج رد هدش سکعنم ینابز یاهریغتم زا هدافتسا اب ار لماع ره تیمها نازیم ،اه نآ یرگلابرغ و شهوژپ یلصا عوضوم اب هدش
 .دنهد

 

 اهنآ تیمها فیط و یزاف یفلد شور رد هتفر راک هب ینابز ترابع .٤لودج
تیمها فیط زایتما یملاک ترابع   

 دایز یلیخ ۵
 دایز ۴
 طسوتم ۳
 مک ۲
 مک یلیخ ۱

 
 یثلثم یزاف دادعا تروص هب ۴لودج هب هجوت اب یملاک یاهریغتم هلحرم نیا رد :یثلثم یزاف دادعا هب یملاک یاهریغتم لیدبت :مود ماگ
 :]8[ دیدرگ هدافتسا ٥ لودج زا یزاف دادعا هب ینابز یاهترابع لیدبت روظنم هب دندش فیرعت
 

 اهنآ تیمها فیط و یزاف یفلد شور رد هتفر راک هب ینابز ترابع .٥لودج
یملاک ترابع )(l,m ,u تیمها فیط زایتما  

 دایز یلیخ )۷۵/۰ ،۱ ،۱(
 دایز )۵/۰ ، ۷۵/۰ ،۱(

 طسوتم )۲۵/۰ ،۵/۰ ،۷۵/۰(
 مک )۰ ،۲۵/۰ ،۵/۰(

 مک یلیخ )۰ ،۰ ،۲۵/۰(

 
 l نییاپ نارک ، M یزاف ددع ریداقم هنیشیب u لااب نارک .دوش یم هداد شیامن M= (l,m,u (تروص هب یقیقح ددع هس اب یثلثم یزاف ددع

 :تسا ریز تروص هب یثلثم یزاف ددع کی تیوضع عبات .تسا یزاف ددع کی رادقم نیرت لمتحم m و M یزاف ددع هنیمک
  )۱( هطبار

𝑈𝑚(𝑥) =

⎩
⎪
⎨

⎪
⎧

!"#
$"#

!"#
!"$													$&!&'

()*+,-./+

				𝑙 ≤ 𝑥 )۱( هطبار                                                                  ≥  

 تسد هب ۲ هطبار زا هدافتسا اب هربخ ره یارب یثلثم یزاف دادعا هعومجم و دش هداد ناگربخ زا کیره رظن هب یثلثم یزاف دادعا ،همادا رد
 :دمآ

𝐴(𝚤)% = (𝑎!
(#) � 𝑎%

(#) � 𝑎&
(#))      i=1,2,3,….n ۲( هطبار(  

 :دوش یم هبساحم ۳ هطبار قیرط  زا ۲ هطبار رد 𝐴~(i)  اه هعومجم نیگنایم هلحرم نیا رد :موس  ماگ
𝐴𝑚% = (𝛼𝑚1� 𝑎𝑚2� 𝑎𝑚3� … ) = (!

'
∑ 𝑎𝑖1� !

'
	∑ 𝑎𝑖2'

#(!
'
#(! ) )۳( هطبار             

 :دش هبساحم ۴ هطبار زا هدافتسا اب نیگنایم زا فلاتخا رادقم هربخ ره یارب سپس
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۱۹۳ 

 )۴(هطبار
𝐴𝑚% = (	𝛼𝑚1 −	𝑎!

(#) � 𝛼𝑚2 −	𝑎%
(#) � −	𝑎!

(#) � 𝛼𝑚3 −	𝑎&
(#)) = (!

'
	∑ 𝑎!

(#)'
#(! −	 !

'
	∑ 𝑎%

(#)'
#(! −	 !

'
	∑ 𝑎&

(#)'
#(! ) 

 
 یزاف دادعا بلاق رد ناگربخ هدش حلاصا تارظن تفرگ ماجنا یفلد مود هلحرم و دش هداد ناگربخ هب هیلوا دروخزاب هکنیا زا دعب :مراهچ ماگ
 :ددرگیم هبساحم ۵ هطبار تروص هب یثلثم

𝐵#(𝑖) = (	𝑏"
($) � 𝑏&

($) � 𝑏'
($))      i = 1,2,3,….n ۵( هطبار(  

 :دوشیم هبساحم ٦ هطبار  زا یفلد مود هلحرم رد  )𝐵($)m(ناگربخ هدش حلاصا تارظن نیگنایم مود ماگ  دننامه  زین هلحرم نیا  رد
 )۶(هطبار

𝐵4𝑚 = (	𝑏)!,	𝑏)% � 𝑏)&)= (!
'
	∑ 𝑏!

(#)'
#(! −	 !

'
	∑ 𝑏%

(#)'
#(! −	 !

'
	∑ 𝑏&

(#))'
#(!  

 
 شور زا هعلاطم نیا رد .دراد دوجو اهصخاش زا کی ره ییاهن ریداقم ییادز یزاف یارب یفلتخم یاه شور ؛ندرک ییداز یزاف :مجنپ ماگ
 :دوشیم هافتسا یفلد لحارم زا کی ره ریداقم ییادز یزاف یارب )۵ هطبار ساسا رب( لقث زکرم هداس

 

𝑆𝑗 = ()*+)*,)
'

)۷(هطبار                                                                   
 هبساحم )۱ هطبار( قیرط زا یفلد هلحرم ود رد ناگربخ رظن فلاتخا نازیم ؛هلحرم ود رد ناگربخ رظن فلاتخا نازیم هبساحم :مشش ماگ
 رد و دسرب ) ۱/۰ مک یلیخ هناتسآ دح زا رتمک هب یجنس رظن هلحرم ود نیب ناگربخ ( رظن فلاتخا هک تفر شیپ اجنآ ات یفلد لحارم رارکت .دش
 .دوشیم فقوتم یجنسرظن دنیارف تروص نیا
 )۸(هطبار

𝑆(𝐵#+ � 𝐴-+) =
1
3
(∣ 𝑏+" − 𝑎+" ∣ +∣ 𝑏+& − 𝑎+& ∣ +∣ 𝑏+' − 𝑎+' ∣) 

 ییادز یزاف و یزاف نیگنایم هک تسا هدش هدافتسا ۷ هطبار زا یئادز یزاف نینچمه و ۴ و ۳ ، ۲ طباور زا یزاف نیگنایم ندروآ تسدب یارب
 .تسا هدش هداد شیامن ۶ لودج رد اهرایعم
 :مود و لوا لحارم رد ناگربخ رظن فلاتخا نازیم
 

 مود و لوا لحارم رد ناگربخ رظن فلاتخا .٦ لودج
مود و لوا هلحرم فلاتخا مود هلحرم  لوا هلحرم  رایعمریز  رایعم  فیدر   

  لوصحم تمیق ۸۱۱/۰ ۷۲۵/۰ ۰/۰ ۸۶
 
 
 
 

 یداصتقا

۱ 
 ۲ دیلوت یاه شلاچ ۸۳۳/۰ ۷۶۵/۰ ۰/۰ ۶۸
 یرتاب یروانف شلاچ ۸۶۱/۰ ۷۸۸/۰ ۰/۰ ۷۳

 یقرب یاهوردوخ
۳ 

 یلااب یاه هنیزه ۷۷۸/۰ ۷۵۵/۰ ۰/۰ ۲۳
 وردوخ تاعطق

۴ 

 ۵ تخاسریز یلااب هنیزه ۷۶۷/۰ ۷۳۸/۰ ۰/۰ ۲۹
 تاعطق نیمات شلاچ ۷۳۳/۰ ۷۲۲/۰ ۰۱۱/۰

 یقرب یاهوردوخ
۶ 

 ۷ لوصحم هعسوت شلاچ ۷۱۱/۰ ۷۰/۰ ۰۱۱/۰
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مود و لوا هلحرم فلاتخا مود هلحرم  لوا هلحرم  رایعمریز  رایعم  فیدر   
   یعامتجا شریذپ شلاچ ۷۰۵/۰ ۷۰۰/۰ ۰۰۵/۰ 

 
 
 

 یعامتجا

۸ 
 ۹  شورف زا سپ تامدخ ۸۳۹/۰ ۸۱۱/۰ ۰/۰ ۲۸
 بولطمان دنرب ریوصت ۸۷۲/۰ ۸۳۸/۰ ۰/۰ ۳۴

 یاهوروخ زا یعامتجا
 یقرب

۱۰ 

 یژولونکت غولب مدع ۷۲۸/۰ ۷۰۴/۰ ۰۲۴/۰
 یقرب یاهوردوخ

۱۱ 

 یقیوشت یاه تسایس ۷۰۵/۰ ۷۰۵/۰ ۰
 تلود

۱۲ 

  شیامرگ هلئسم ۷۳۵/۰ ۷۱۳/۰ ۰۲۲/۰
 
 

 طیحم
 یتسیز

۱۳ 
 یتسیز طیحم یگدولآ ۷۵۸/۰ ۷۴۸/۰ ۰/۰ ۱

 یرتاب
۱۴ 

 رد هدافتسا تیدودحم ۸۱۷/۰ ۸۰۰/۰ ۰/۰ ۱۷
 مرگ یاهزور

۱۵ 

 ۱۶ قرب یژرنا نیمات ۷۸۸/۰ ۷۷۲/۰ ۰/۰ ۱۶
 یطیحم تسیز شلاچ ۷۰۰/۰ ۷۰۰/۰ ۰

  دیلوت و تخاس
۱۷ 

 ۱۸ یرتاب تفایزاب ۸۰۶/۰ ۸۰۳/۰ ۰/۰ ۳

 
 لیلد هب هفلوم ۱۲ یفلد مود هلحرم رد هدنام یقاب هفلوم ۳۰ زا .دهد یم ناشن ار مود و لوا لحارم رد ناگربخ رظن فلاتخا نازیم ۶ لودج    
 نازیم دهد یم ناشن ۶ لودج هک روط نامه ،تسا هدنام یقاب هفلوم ۱۸ تیاهن رد و تفرگن رارق شریذپ دروم ۷/۰ زا رتمک نگنایم بسک
 هلحرم نیا رد یجنسرظن اذل و تسا ) ۱/۰( مک یلیخ هناتسآ دح زا رتمک هدنام یقاب یاه هفلوم یارب مود و لوا لحارم رد ناگربخ رظن فلاتخا
 تیمها رظن زا ییلااب نیگنایم یاراد اه هفلوم نیا و تسا هدمآ دیدپ ناگربخ نیب یبوخ عامجا نیا رد تفگ ناوتیم عقاو رد .دوش یم فقوتم
 یاه شلاچ صخاش ناونع هب راذگریثأت لماع ۱۸ تیاهن رد یزاف یفلد کینکت زا هدافتسا اب ،نیاربانب.دنتفرگ رارق ییاهن دییات دروم و دنتسه
 .تسا هدش هداد شیامن ۳ لکش رد نآ یوگلا هک دندش یئاسانش ناریا رد یقرب یاهوردوخ رادیاپ نیمات هریجنز تیریدم

 



 

  )یمتسر و یمتسردرک( ناریا رد یقرب یاهوردوخ رادیاپ نیمات هریجنز تیریدم یاهشلاچ یدنبتیولوا و ییاسانش
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 ناریا رد یقرب یاهوردوخ رادیاپ نیمات هریجنز تیریدم یاهشلاچ یدنبتیولوا .۳ لکش

 
 اب شور نیا باختنا .دش هدافتسا )FAHP( یزاف یبتارمهلسلس لیلحت شور زا ،هدشییاسانش ییاهن یاهشلاچ یدنبتیولوا روظنم هب

 نیرتدربراکرپ زا یکی FAHP شور .تفرگ تروص تیعطق مدع طیارش رد ناگربخ یاهتواضق هب نآ یاکتا و شهوژپ هلئسم تیهام هب هجوت
 ار یناسنا یاهتواضق رد دوجوم ماهبا یزاسلدم ناکما و هدوب نیمأت هریجنز و یرادیاپ ،تیریدم هزوح رد هرایعمدنچ یریگمیمصت یاهشور
 ریخا یاهلاس رد هچرگا .دش هتفرگ راک هب اهرایعم نازوا هبساحم یارب گناچ یاهعسوت لیلحت هخسن ،شهوژپ نیا رد .دنکیم مهارف
 دربراک لیلد هب اما ،دناهدش هئارا BWM ریظن ینیون یاهشور نینچمه و یزاف یبتارمهلسلس لیلحت یارب زین یرگید هتفایهعسوت یاههخسن
 .دیدرگ باختنا لیلحت یارب درکیور نیا ،شهوژپ یاههداد راتخاس اب نآ بسانت و تابساحم یگداس ،هباشم تاعلاطم رد گناچ شور هدرتسگ
 یزاف AHP درکیور اب يلصا رایعم هس نزو هبساحم
  .تسا هدش هدافتسا Visual Basic یسیوندک و لسکا لیلحت رازفا مرن طیحم زا هدمآ تسدب یاههداد لیلحت و هیزجت یارب
 هب دیاب هشوخ ره رصانع یمامت و تسا هداس رایسب یجوز هسیاقم .دناهدش هسیاقم یجوز تروصب فده ساسارب یلصا یاهرایعم تسخن ماگ رد

(".-)- دشاب هتشاد دوجو رصنع n هشوخ کی رد رگا نیاربانب .دنوش هسیاقم ود هب ود تروص
&

 رایعم هس نوچ .تفرگ دهاوخ تروص هسیاقم 
 :اب تسا ربارب هدش ماجنا یاههسیاقم دادعت نیاربانب دراد دوجو يلصا

𝑛(𝑛 − 1)
2

=
3(3 − 1)

2
= 3 

 یمک یزاف سایقم زا هدافتسا اب ناگربخ هاگدید .تسا هدش ماجنا ناگربخ زا رفن ۱۷ زا لکشتم یهورگ هاگدید زا یجوز هسیاقم ۳ نیاربانب
 هتفرگ تروص ۷ لودج ساسارب ناگربخ هاگدید یزاس یزاف .تسا هدش یروآدرگ یتعاس هجرد هن فیط اب ناگربخ هاگدید یروآدرگ .تسا هدش
  .تسا
 .دوش هدافتسا یثلثم یزاف ددع هس زا کیره یسدنه نیگنایم زا ناگربخ هاگدید عیمجت یارب تسا رتهب :ناگربخ هاگدید عیمجت

𝐹*+, = 78(𝑙) �8(𝑚) �8(𝑢)	; 
 هدش هداد شیامن Error! Reference source not found.۷ رد یجوز هسیاقم سیرتام ،ناگربخ هاگدید یزاف نیگنایم زا هدافتسا اب    
 .تسا
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۱۹۶ 

 
 )یتسیز طیحم ،ی داصتقا ،یعامتجا( یلصا یاهرایعم یجوز هسیاقم سیرتام . ٧ لودج

C3 C2 C1  
 )۹۱۹/۱، ۳۹۵/۱، 

۹۷۸/۰( 
 )۴۸۵/۰، ۳۸۳/۰، ۳۰۸/۰( )۱،۱،۱( C1 

)۴۰۶/۳، ۶۴۹/۲، 
۸۵۶/۱( 

)۱،۱،۱( )۲۵۲/۳، ۶۱۳/۲، ۰۶۴/۲( C2 

)۱،۱،۱( )۵۳۹/۰، ۳۷۸/۰، ۲۹۴/۰( )۰۲۴/۱، ۷۱۷/۰، ۵۲۱/۰( C3 
 
 ،نییاپ نارک يارب رطس ره يسدنه نیگنایم ادتبا .تسا هدیدرگ هبساحم هژیو رادرب ،هدمآ تسدب یجوز یاههسیاقم سیرتام لیکشت زا سپ   
 .تسا هدش هدروآ ۸ لودج رد يسدنه ياه نیگنایم .دش هبساحم لااب و ينایم
 

 يجوز هسیاقم سیرتام ياهرطس يسدنه نیگنایم .٨ لودج
U M L  
۹۷۶/۰ ۸۱۱/۰ ۶۷۰/۰ C1 
۲۲۹/۲ ۹۰۶/۱ ۵۶۵/۱ C2 
۸۲۰/۰ ۶۴۷/۰ ۵۳۵/۰ C3 
 لک عمج ۷۶۹/۲ ۳۶۴/۳ ۰۲۵/۴
 سوکعم ۲۴۸/۰ ۲۹۷/۰ ۳۶۱/۰

 
 مادک ره لامرن و يعطق ،يزاف ياه نزو نازیم لااب و ينایم ،نییاپ ياه نارک زا مادک ره هب طوبرم يسدنه نیگنایم عمج هبساحم زا سپ     
 میسقت )نوتس رصانع( تاحیجرت یمامت عومجم رب رایعم نآ ریداقم دیاب ،رایعم ره تاحیجرت یزاس لامرن یارب .دیآ يم تسد هب اهرایعم زا

 هبساحم دیاب عومجم سوکعم .دوشیم برض عومجم سوکعم رد رطس ره یزاف يسدنه نیگنایم نیاربانب دنتسه یزاف ریداقم نوچ .دوش
  .دوش

F1 
-1 = (1/u1, 1/m1, 1/l1) 

(∑ ∑ 𝑀0
12

134
2
.34 )"4 = (0.248, 0.297, 0.361) 

S5 = ∑ 𝑀6
.34 ∗ (∑ ∑ 𝑀0

12
134

2
.34 )"4  

 ۲ بیرض ينایم نارک هب رایعم ره يعطق نزو هبساحم رد .دیآ يم تسد هب ۵ لودج دادعا زا مادک ره رد  عومجم سوکعم برض زا يزاف نزو   
 .دوش يم ماجنا يزاس لامرن و هدش هبساحم يعطق ياه نزو عومجم سپس .دوش يم ۴ رب میسقت نارک ۳ عمج سپس و دوش يم هداد
 .دوش يم میسقت رایعمره لامرن نزو دروارب يارب يعطق ياه نزو عومجم رب يعطق ياه نزو كت كت ۹ لودج ساسارب
 

 يلصا ياهرایعم لامرن و يعطق ،يزاف نزو هبساحم .٩ لودج
 لامرن نزو يعطق نزو يزاف نزو 

L M U 
۱۶۶/۰ یتسیز طیحم  ۲۴۱/۰  ۳۵۲/۰  ۲۵۰/۰  ۲۴۲/۰  

۳۸۹/۰ ۳۸۹/۰  ۵۶۷/۰  ۸۰۵/۰  ۵۸۲/۰  ۵۶۲/۰  
۱۲۳/۰ يعامتجا  ۱۹۲/۰  ۲۹۶/۰  ۲۰۳/۰  ۱۹۶/۰  



 

  )یمتسر و یمتسردرک( ناریا رد یقرب یاهوردوخ رادیاپ نیمات هریجنز تیریدم یاهشلاچ یدنبتیولوا و ییاسانش
 

 

۱۹۷ 

 
 رادیاپ نیمات هریجنز تیریدم یاه شلاچ نیب رد تیولوا نیرتشیب زا۵۶۲/۰ لامرن نزو اب يداصتقا رایعم هدمآ تسدب هژیو رادرب ساسارب     

 رد ۱۹۶/۰ لامرن نزو اب يعامتجا رایعم و مود تیولوا رد۲۴۲/۰ لامرن نزو اب یتسیز طیحم رایعم .تسا رادروخرب ناریا رد یقرب یاهوردوخ
 هب ناوتیم نیاربانب و دشابیم۱/۰ زا رت کچوک هک تسا هدمآ تسدب ۰۳۷/۰ هدش ماجنا یاههسیاقم یراگزاسان خرن .دراد رارق موس تیولوا
 .درک دامتعا هدش ماجنا یاههسیاقم
 یداصتقا صخاش یاهرایعمریز تیولوا نییعت
  .تسا هتفرگ ماجنا یجوز هسیاقم ۲۱ نیاربانب تسا هدش هدافتسا رایعمریز ۷ زا نوچ یداصتقا رایعمریز رد

𝑛(𝑛 − 1)
2

=
7(7 − 1)

2
= 21 

 رد .دیآ يم تسد هب يجوز تاسیاقم ۱۰لودج ياه نارک يسدنه ياه نیگنایم زا هدمآ تسد هب سیرتام رد يزاف ددع نیا برض زا يزاف نزو 
  .دوش يم ۴ رب میسقت نارک ۳ عمج سپس و دوش يم هداد ۲ بیرض ينایم نارک هب رایعم ره يعطق نزو هبساحم
 

 یداصتقا صخاش لامرن و يعطق ،يزاف نزو هبساحم .١٠ لودج

 نزو يعطق نزو يزاف نزو 
 L M U لامرن

۲۵۵/۰ تخاسریز یلااب هنیزه  ۳۷۹/۰  ۵۴۷/۰  ۳۹۰/۰  ۳۷۵/۰  
۱۸۲/۰ دیلوت یاهشلاچ  ۲۶۹/۰  ۳۹۷/۰  ۲۷۹/۰  ۲۶۹/۰  

۱۰۲/۰ لوصحم هعسوت شلاچ  ۱۵۲/۰  ۲۳۲/۰  ۱۵۹/۰  ۱۵۳/۰  
 و تاعطق یلااب یاه هنیزه

 وردوخ یرادهگن
۱۳۶/۰  ۲۰۰/۰  ۳۰۸/۰  ۲۱۱/۰  ۲۰۳/۰  

۴۸۲/۰ لوصحم تمیق  ۶۰۲/۰  ۷۵۲/۰  ۶۰۹/۰  ۶۰۲/۰  
 یاهوردوخ تاعطق نیمات شلاچ

 یقرب
۳۱۸/۰  ۳۹۸/۰  ۴۹۸/۰  ۴۰۳/۰  ۳۹۸/۰  

 یاهوردوخ یرتاب یروانف شلاچ
 یقرب

۵۳۹/۰  ۷۱۳/۰  ۹۴۴/۰  ۷۲۷/۰  ۷۱۳/۰  

 
 .دوب دهاوخ ۱۱ لودج تروص هب یداصتقا صخاش ياهرایعمریز تیولوا هژیو رادرب ساسا نیا رب

 
 یداصتقا صخاش اهرایعمریز يدنبتیولوا .١١لودج

رایعمریز ناونع نزو  رایعمریز هبتر   
۷۱۳/۰ یقرب یاهوردوخ یرتاب یروانف شلاچ لوا   

۶۰۲/۰ لوصحم تمیق مود   
۳۹۸/۰ یقرب یاهوردوخ تاعطق نیمات شلاچ موس   

۳۷۵/۰ تخاسریز یلااب هنیزه مراهچ   
۲۶۹/۰ دیلوت یاه شلاچ مجنپ   

۲۰۳/۰ وردوخ یرادهگن و تاعطق یلااب یاه هنیزه مشش   
۱۵۳/۰ لوصحم هعسوت شلاچ متفه   
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 تمیق .تسا رادروخرب تیولوا نیرتشیب زا ۷۱۳/۰ لامرن نزو اب یقرب یاهوردوخ یرتاب یروانف شلاچ هدمآ تسدب هژیو رادرب ساسارب   
 خرن.دنراد رارق يدعب ياه هبتر رد لودج قباطم اه صخاش ریاس و )۳۹۸/۰( یقرب یاهوردوخ تاعطق نیمات شلاچ ،)۶۰۲/۰( لوصحم
 دامتعا هدش ماجنا یاههسیاقم هب ناوتیم نیاربانب و دشابیم۱/۰ زا رت کچوک هک تسا هدش دروآرب ۰۱۰/۰ هدش ماجنا یاههسیاقم یراگزاسان
 .درک
 یعامتجا صخاش یاهرایعمریز تیولوا نییعت
 Error! Reference source not رد یعامتجا لماوع یاهرایعمریز تیولوا نییعت تهج ناگربخ هاگدید نیگنایم هدش یزاس یزاف ریداقم

found. تسا هتفرگ ماجنا یجوز هسیاقم ۱۰ نیاربانب تسا هدش هدافتسا رایعمریز ۵ زا نوچ .تسا هدش هئارا.  
𝑛(𝑛 − 1)

2
=
5(5 − 1)

2
= 10 

 .دیآيم تسد هب يجوز تاسیاقم لودج ياه نارک يسدنه ياه نیگنایم زا هدمآ تسد هب سیرتام رد يزاف ددع نیا برض زا يزاف نزو 
  .)۱۲ لودج( دوشيم ۴ رب میسقت نارک ۳ عمج سپس و دوش يم هداد ۲ بیرض ينایم نارک هب رایعم ره يعطق نزو هبساحم رد

 
 یعامتجا ياهرایعمریز لامرن و يعطق ،يزاف نزو هبساحم .١٢ لودج

 نزو يعطق نزو يزاف نزو 
 L M U لامرن

۲۱۷/۰ تلود یقیوشت یاهتسایس  ۲۸۷/۰  ۳۷۹/۰  ۲۹۲/۰  ۲۸۷/۰  
۱۵۵/۰ یقرب یاهوردوخ یژولونکت غولب مدع  ۲۱۳/۰  ۲۹۳/۰  ۲۱۹/۰  ۲۱۳/۰  

 زا یعامتجا بولطمان دنرب ریوصت
 یقرب یاهوروخ

۲۲۶/۰  ۳۲۱/۰  ۴۴۹/۰  ۳۲۹/۰  ۳۲۰/۰  

۳۳۵/۰ شورف زا سپ تامدخ  ۴۶۶/۰  ۶۵۴/۰  ۴۸۰/۰  ۴۶۷/۰  
۳۳۲/۰ یعامتجا شریذپ شلاچ  ۵۰۵/۰  ۷۱۳/۰  ۲۱۴/۰  ۴۹۵/۰  

 
 .دوب دهاوخ ۱۳ لودج تروص هب یعامتجا لماوع ياهرایعمریز تیولوا هژیو رادرب ساسا نیا رب

 
 یعامتجا لماوع ياهرایعمریز يدنبتیولوا .١٣ لودج

رایعمریز ناونع نزو  رایعمریز هبتر   
٤٩٥/٠ یعامتجا شریذپ شلاچ لوا   

٤٦٧/٠ شورف زا سپ تامدخ مود   
٣٢٠/٠ یقرب یاهوروخ زا یعامتجا بولطمان دنرب ریوصت موس   

٢٨٧/٠ تلود یقیوشت یاه تسایس مراهچ   
٢١٣/٠ یقرب یاهوردوخ یژولونکت غولب مدع مجنپ   

 

 رد اهصخاش ریاس تیولوا .تسا رادروخرب تسخن تیولوا زا ۴۹۵/۰ لامرن نزو اب یعامتجا شریذپ شلاچ هدمآ تسدب هژیو رادرب ساسارب     
 ناوتیم نیاربانب و دشابیم ۱/۰ زا رتکچوک هک تسا هدمآ تسدب ۰۰۰/۰ هدش ماجنا یاههسیاقم یراگزاسان خرن .تسا هدش سکعنم ۱۲ لودج
  .درک دامتعا هدش ماجنا یاههسیاقم هب
 یتسیز طیحم لماوع صخاش یاهرایعمریز تیولوا نییعت
 Error! Reference source رد یتسیز طیحم لماوع یاهرایعمریز تیولوا نییعت تهج ناگربخ هاگدید نیگنایم هدش یزاس یزاف ریداقم

not found.۱۴ تسا هتفرگ ماجنا یجوز هسیاقم ۱۵ نیاربانب تسا هدش هدافتسا رایعمریز ۶ زا نوچ .تسا هدش هئارا.  



 

  )یمتسر و یمتسردرک( ناریا رد یقرب یاهوردوخ رادیاپ نیمات هریجنز تیریدم یاهشلاچ یدنبتیولوا و ییاسانش
 

 

۱۹۹ 

𝑛(𝑛 − 1)
2

=
6(6 − 1)

2
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 يعطق ياه نزو عومجم رب يعطق ياه نزو كت كت هک ينعم نیدب .دوش يم ماجنا يزاس لامرن و هدش هبساحم يعطق ياه نزو عومجم
 دوش يم میسقت رایعم ریز ره لامرن نزو دروارب يارب
 

 یتسیز طیحم لماوع ياهرایعمریز لامرن و يعطق ،يزاف نزو هبساحم .١٤ لودج

 لامرن نزو يعطق نزو يزاف نزو 
L M U 

۱۴۵/۰ شیامرگ هلئسم  ۲۱۱/۰  ۳۱۵/۰  ۲۲۰/۰  ۲۱۲/۰  
۳۵۷/۰ یرتاب یتسیز طیحم یگدولآ  ۵۳۰/۰  ۷۶۳/۰  ۵۴۵/۰  ۵۲۵/۰  
۱۷۳/۰ مرگ یاهزور رد هدافتسا تیدودحم  ۲۵۹/۰  ۴۰۴/۰  ۲۷۴/۰  ۲۶۳/۰  
۱۱۳/۰ قرب یژرنا نیمات  ۱۷۱/۰  ۲۶۶/۰  ۱۸۰/۰  ۱۷۲/۰  

۱۷۵/۰  دیلوت و تخاس یطیحم تسیز شلاچ  ۲۷۵/۰  ۴۳۳/۰  ۲۹۰/۰  ۲۷۷/۰  
۲۹۸/۰ یرتاب تفایزاب  ۴۶۰/۰  ۶۹۳/۰  ۴۷۸/۰  ۴۵۶/۰  

 
 .دوب دهاوخ ۱۵ لودج تروص هب یتسیز طیحم لماوع ياهرایعمریز تیولوا هژیو رادرب ساسا نیا رب

 
 یتسیز طیحم لماوع ياه رایعمریز يدنبتیولوا .١٥ لودج

رایعمریز ناونع نزو  رایعمریز هبتر   
۵۲۵/۰ یرتاب یتسیز طیحم یگدولآ لوا   

۴۵۶/۰ یرتاب تفایزاب مود   
۲۷۷/۰ دیلوت و تخاس یطیحم تسیز شلاچ موس   
۲۶۳/۰ مرگ یاهزور رد هدافتسا تیدودحم مراهچ   

۲۱۲/۰ شیامرگ هلئسم مجنپ   
۱۷۲/۰ قرب یژرنا نیمات مشش   

 
 تفایزاب یاهصخاش .تسا رادروخرب يرتشیب تیولوا زا ۵۲۵/۰ لامرن نزو اب یرتاب یتسیز طیحم یگدولآ هدمآ تسدب هژیو رادرب ساسارب

 .دنراد رارق یدعب یاههبتر رد دیلوت و تخاس یطیحم تسیز شلاچ و یرتاب
 :دوش یم هسیاقم هباشم قیقحت دنچ جیاتن اب رضاح شهوژپ جیاتن شخب نیا رد :ثحب

 تسخن تیولوا رد ۰٫۵۶۲ لامرن نزو اب یداصتقا دعب ،رادیاپ نیمأت هریجنز تیریدم یلصا دعب هس نایم رد داد ناشن رضاح شهوژپ جیاتن
 رد هک دهدیم ناشن هتفای نیا .دناهتفرگ رارق ۰٫۱۹۶ نزو اب یعامتجا دعب تیاهن رد و ۰٫۲۴۲ نزو اب یطیحمتسیز دعب نآ زا سپ ،دراد رارق
 بوسحم یقرب یاهوردوخ رادیاپ نیمأت هریجنز هعسوت رد لماع نیرتهدننکنییعت نانچمه یداصتقا تاظحلام ،ناریا یزاسوردوخ تعنص رتسب
 .دوشیم

 رد هدشییاسانش لماوع زا یشخب هکلب ،تسین نازاسوردوخ یلخاد یاهشلاچ هب دودحم اًفرص شهوژپ جیاتن هک تسا نآ هجوت لباق هتکن
 و تلود یقیوشت یاهتسایس ،قرب یژرنا نیمأت ،ژراش تخاسریز ،لاثم یارب .دنراد رارق یقرب یاهوردوخ نیمأت هریجنز متسیسوکا حطس
 نیا اب .دنراد رارق دنامسپ تیریدم یاهتکرش و اهیرادرهش ،ورین ترازو ،راذگتسایس یاهداهن ریظن یرگید نارگیزاب رایتخا رد یرتاب تفایزاب
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۲۰۰ 

 نیمأت هریجنز بوچراچ رد اهریغتم نیا ،دنراد لماوع نیا زا ار یریذپریثأت نیرتشیب هریجنز یروحم هاگنب ناونع هب نازاسوردوخ هک اجنآ زا ،لاح
 یاهداهن ،یتعنص ناراذگتسایس یارب دناوتیم ،نازاسوردوخ رب هولاع شهوژپ جیاتن نیاربانب .دناهتفرگ رارق یبایزرا دروم یقرب یاهوردوخ
 .دشاب هتشاد دربراک زین تخاسریز هزوح ناراذگهیامرس و رگمیظنت

 رادیاپ نیمأت هریجنز تیریدم یزاسهدایپ رد شلاچ نیرتمهم ار یداصتقا لماع هک )۱۳۹۷( ناراکمه و اپداب شهوژپ یاههتفای اب هجیتن نیا
 توافت نیا هک ]16[ تسا هتفرگ رارق تسخن تیولوا رد یطیحمتسیز دعب ،تاعلاطم یخرب رد ،لاح نیا اب .]6[ تسا وسمه دناهدرک یفرعم
 طیارش رد .دشاب یسررب دروم یاهروشک رد یروانف غولب و اهتلود یتیامح یاهتسایس ،یتعنص هعسوت حطس رد توافت زا یشان دناوتیم
 یاههغدغد هک دناهدش ببس یزرا تاناسون و یرتاب یروانف تادراو هب یگتسباو ،دیلوت یلااب یاههنیزه ،یلام یاهتیدودحم ،ناریا داصتقا
 .دنشاب هتشاد هبلغ داعبا ریاس رب یداصتقا

 شهاک مزلتسم زیچ ره زا شیپ ناریا رد یقرب یاهوردوخ هعسوت یاههمانرب تیقفوم هک دهدیم ناشن هتفای نیا ،یتیریدم رظنم زا
 هعسوت ،یرتاب دیلوت رد یراذگهیامرس زا دنمفده تیامح ریظن ییاهتسایس ،یطیارش نینچ رد .تسا نیمأت هریجنز یداصتقا یاهکسیر
 یشخبرثا دناوتیم یروانف تادراو هب یگتسباو شهاک و نازاسوردوخ یارب یلام یاهقوشم هئارا ،یدربهار تاعطق نیمأت یلخاد تیفرظ
 فادها ققحت ،دنوشن فرطرب یلصا یداصتقا عناوم هک ینامز ات ،رگید نایب هب .دشاب هتشاد یطیحمتسیز اًفرص تلاخادم هب تبسن یرتشیب
 .دوب دهاوخ هجاوم تیدودحم اب زین یقرب یاهوردوخ هعسوت یطیحمتسیز و یعامتجا

 یاهشهوژپ جیاتن اب هتفای نیا .تفرگ رارق تسخن هبتر رد »یقرب یاهوردوخ یرتاب یروانف شلاچ« ،یداصتقا یاهرایعمریز حطس رد
 ،]31[ تسا اتسارمه دناهتسناد یقرب یاهوردوخ هعسوت عنام نیرتمهم ار نآ اب طبترم یاههنیزه و ژراش تخاسریز ،یرتاب یروانف هک نیشیپ
 دیدشت ار شلاچ نیا ،روشک لخاد رد یرتاب هوبنا دیلوت تیفرظ دوبن و هعسوت و قیقحت یلااب هنیزه ،هتفرشیپ یاهیروانف هب یگتسباو .]17[
 .دوب دهاوخ هارمه لااب کسیر اب یقرب یاهوردوخ هوبنا دیلوت یوس هب تکرح ،روشک لخاد رد یرتاب شزرا هریجنز هعسوت نودب ،نیاربانب .دنکیم
 کی ،دشاب وردوخ دیلوت ای ژاتنوم هلئسم کی هکنآ زا شیب ناریا رد یقرب یاهوردوخ هعسوت هک تسا نآ رگنایب یرتاب یروانف شلاچ یلااب تیولوا
 اب هناروانف یاهیراکمه هعسوت ،یرتاب یاهیروانف رد یراذگهیامرس ،ور نیا زا .دوشیم بوسحم یژرنا یزاسهریخذ هزوح رد هناروانف هلئسم
 یتعنص یراذگتسایس یلصا یاهروحم زا یکی ناونع هب دیاب هزوح نیا رد لاعف ناینبشناد یاهتکرش زا تیامح و شناد بحاص یاهتکرش
 .دوش هتفرگ رظن رد

 شرگن هک )۲۰۲۲( ناراکمه و ١یشلاین  هعلاطم اب هتفای نیا .درک بسک ار تیولوا نیرتلااب »یعامتجا شریذپ شلاچ« ،یعامتجا دعب رد
 رد .]25[ دراد یناوخمه دناهدرک یفرعم یقرب یاهوردوخ شریذپ یدیلک لماوع زا ار یروانف هب دامتعا و ینهذ یاهراجنه ،ناگدننکفرصم
 ناگدننکفرصم میمصت رب ،ژراش تخاسریز و مود تسد رازاب ،شورف زا سپ تامدخ هب تبسن نانیمطا مدع ،ینف یاهینارگن رب هولاع ،ناریا
 .دش دهاوخن رازاب رد رادیاپ ذوفن هب رجنم ،یعامتجا کاردا تیریدم نودب ینف هعسوت ،نیاربانب .تسا راذگرثا

 رد یقرب یاهوردوخ هچرگا هک دهدیم ناشن هجیتن نیا .تفرگ رارق تسخن تیولوا رد »یرتاب یتسیزطیحم یگدولآ« ،یطیحمتسیز دعب رد
 اب رضاح هتفای .دوشیم بوسحم یمهم هغدغد نانچمه نآ دیلوت دنیآرف و یرتاب رمع هخرچ اما ،دنراد یرتمک یگدنیلاآ یرادربهرهب هلحرم
 نودب یقرب یاهوردوخ هعسوت ،نیاربانب .]24[ ،]12[ تسا وسمه دناهدرک هراشا یرتاب تفایزاب و دیلوت یطیحمتسیز تارثا هب هک یتاعلاطم
 .دوش رجنم یعقاو یرادیاپ هب دناوتیمن ،یرتاب رمع هخرچ تیریدم و تفایزاب ماظن یحارط
 رد ،لاثم یارب .تسا ییاهتوافت و اهتهابش هدنهدناشن هعسوت لاح رد یاهروشک ریاس رد هباشم تاعلاطم اب شهوژپ نیا جیاتن هسیاقم
 تخاسریز یاهشلاچ ،]5[ )۲۰۲۲( ناراکمه و یدسا طسوت یزلام و ]31[ )۲۰۲۳( ناراکمه و ٢ینامریو طسوت دنه رد هدشماجنا تاعلاطم
 هلمج زا تلود یتیامح یاهتسایس ،اهروشک نیا رد ،لاح نیا اب .دناهدش ییاسانش یلصا عناوم ناونع هب زین وردوخ هدشمامت تمیق و ژراش
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 ار یطیحمتسیز و یداصتقا داعبا نیب لداعت تسا هتسناوت یدودح ات ،دیرخ هنارای و ددرت هژیو طوطخ صاصتخا ،هدرتسگ یتایلام یاهتیفاعم
 نیمه و تسا هدیسرن یفاک حطس هب زونه اهقوشم نیا ،یتسایس توافتم یاهتیولوا و یاهجدوب یاهتیدودحم لیلد هب ،ناریا رد .دنک رارقرب
 .دنامب یقاب تیولوا رد یطیحم تسیز هلمج زا داعبا ریاس هب تبسن یرتشیب هلصاف اب یداصتقا دعب هک تسا هدش ثعاب رما

 یاهشلاچ و رازاب رگلیهست شقن یعامتجا یاهشلاچ ،هیلوا نارشیپ شقن یداصتقا یاهشلاچ دهدیم ناشن جیاتن ،یلک روط هب
 رد دیاب هناگهس لماعت نیا .دننکیم افیا ناریا رد یقرب یاهوردوخ رادیاپ نیمأت هریجنز هعسوت رد ار تدمدنلب هدننکمیظنت شقن یطیحمتسیز
 .دریگ رارق رظندم نامزمه تروص هب اهیراذگتسایس
 

 اهداهنشیپو یریگهجیتن .۵
 مهم یدنب هبتر زا لصاح جیاتن یزاف AHP کینکت اب یمک هلحرم رد و اه هفلوم یئاسانش هب یزاف یفلد کینکت زا هدافتسا اب شهوژپ نیا رد
-هب اهنآ نیرتمهم هک دریگیمرب رد ار یجیاتن یدنبهبتر نیا .دش هئارا ناریا رد یقرب یاهوردوخ رادیاپ نیمات هریجنز تیریدم یاه شلاچ نیرت

 :دنشابیم لیذ حرش
 ییوگلا ،هدش هئارا شهوژپ نیا رد هک ناریا رد یقرب یاهوردوخ رادیاپ نیمات هریجنز تیریدم یاه شلاچ ،هدمآ تسد هب یاههتفای هب هجوتاب

 شهاک ثعاب و تسا هطوبرم یاه شلاچ زا بسانم تایئزج کرد یارب لئاسم هب طوبرم رصانع یهدراتخاس و یدنب هتسد یارب بسانم
 یاه شلاچ زا یشخب دش اصحا و ییاسانش هعلاطم نیا رد هک ییاه شلاچ رب هولاع .دوشیم لئاسم رت بسانم کرد و ماهبا عفر و یگدیچیپ
 هب .دوشیم لماش ناهج رد را هیلقن هلیسو نیا زا ناگدننک هدافتسا یمامت هک تسا یناهج یاه شلاچ ،یقرب یاهوردوخ زا هدافتسا رد ور شیپ
 نیا تسا هدرک هجاوم ییاهتیدودحم اب ار اهوردوخ نیا زا هدافتسا هک تسا ییاه شلاچ زا رژاش یاههاگتسیا و اهتخاسریز داجیا ،هنومن ناونع
 رد نیعم لصاوف رد رژاش یاههاگتسیا دوجو مدع لیلد هب اما ،دنشاب هتشاد ییآراک دنناوتیم یرهش نورد یاهترفاسم یارب اهوردوخ
 نیمضت و هدش مامت تمیق شلاچ اذل .تسا نکممریغ لاًمع یقرب یاهوردوخ اب ینلاوط  یاهداج نیب یاهتفاسم ندومیپ ،ناهج یاههداج
 نیا دیرخ هب مدرم قیوشت و تمیق شلاچ نیا ندومن عفترم یارب دوجوم لحهار اهنت هک تسا نازاسوردوخ دیکأت دروم عوضوم نیرتمهم یرتشم
 نیا دشرهبور هدنیآ زاین اب بسانتم یقرب یاهوردوخ ژراش ينونک تخاسریز .تسا یتیامح ـ یتسایس هتسب کی بلاق رد تلود کمک ،وردوـخ عون

 يتفاسم درب ،یقرب یاهوردوخ دیدج لسن هکنیا لوا .دش دهاوخرتمک کیدزن هدنیآ رد لیلد ود هب رما نیا لوح ينارگن اما .تسین تعنص
 ژراش يارب مزلا نامز شهاک ،مود ؛دوشیم مهارف اهوردوخ يگناخ رژاش ناکما لیلد نیمه هب ،تشاد دنهاوخ ينونک ياهلدم زا يرتشیب

 .دنکیم مهارف ار ژراش ياههاگتسیا رد عیرس قوف و عیرس ژراش ناکما ،اهوردوخ
 اب تکراشم هنیمز رد ناینبشناد یاهتکرش صوصخ هب یصوصخ یاهتکرش روضح ناکما یارب مزلا یاهقوشم دوشیم داهنشیپ

 تباقر ،یلخاد یتباقر رازاب کی داجیا اب ناوتیم شور نیا اب .)یتایلام یاهفیفخت و اهتیفاعم هلمج زا( دوش هتفرگ رظن رد یروانف نابحاص
 یتایلمع یاهتسایس ذاختا اب تلود ددرگیم داهنشیپ. درک داجیا یقرب یاهوردوخ زا هدافتساو دیلوت شرتسگ هب ندیشخب تعرس یارب یبولطم
 نآ رد هک دیلوت عناوم عفر نوناق )۱۲ ( هدام )ب( دنب دننام ،دنک یتایلمع ار یقرب یاهوردوخ تعنص هنیمز رد هدننکتیامح نیناوق یدربراک و
 »فرصمرپ ياهوردوخ اب يقرب ای و فرصم مک ياهوردوخ ندرک نیزگیاج« اهنآ زا یکی هک یژرنا فرصم یزاسهنیهب یاهحرط هب فلکم تلود
 دیکأت دروم عوضوم نیرتمهم )یقرب یاهوردوخ یعامتجا شریذپ شلاچ( یرتشم نیمضت و هدش ماـمت تمیق شلاچ نینچمه .دراد هراشا تسا

 کی بلاق رد تلود کمک ،وردوخ عون نیا دیرخ هب مدرم قیوشت و تمیق فلاتخا نیا ندرک رپ یارب دوجوم لح هار اهنت هک تسا نازاسوردوخ
 .تسا یتیامح -یتسایس هتسب
 :ددرگیم کیکفت ینامز قفا هس رد شهوژپ یتایلمع یاهداهنشیپ ،هدشماجنا یدنبتیولوا ساسا رب
 :)هلاس ٢-١( تدمهاتوک یاهداهنشیپ
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 هنیزه شهاک روظنم هب یقرب یاهوردوخ یدیلک تاعطق و یرتاب یروانف ناگدننکدراو یارب یضراوع و یتایلام یاهتیفاعم هئارا .۱
 .هدشمامت

 بارطضا شهاک روظنم هب یقرب یاهوردوخ یرتاب یارب رتمولیک ١٦٠٬٠٠٠ ای هلاس ٨ لقادح یتناراگ هئارا هب نازاسوردوخ مازلا .۲
 .یعامتجا شریذپ شیازفا و تفاسم

 شخب و اهیرادرهش تکراشم اب زیربت و دهشم ،ناهفصا ،نارهت یاهرهشنلاک رد عیرس ژراش هاگتسیا ٥٠ لقادح یزادناهار .۳
 .یصوصخ

 :)هلاس ٥-٣( تدمنایم یاهداهنشیپ
 یروانف یزاسیموب روظنم هب اههاگشناد و ناینبشناد یاهتکرش ،اپیاس ،وردوخناریا تکراشم اب »یرتاب یلم مویسرسنک« لیکشت .۱

 .تادراو هب یگتسباو شهاک و یرتاب لولس دیلوت
 .تفایزاب نیمضت قودنص داجیا و(EPR)  هدننکدیلوت هتفایهعسوت تیلوئسم درکیور اب یرتاب تفایزاب یرابجا یاهدرادناتسا بیوصت .۲
 .یرتاب تملاس یهاوگ هئارا و لمعتسم یاهیرتاب ندرک راداهب قاروا قیرط زا یقرب یاهوردوخ مود تسد رازاب هعسوت .۳

 :)هلاس ١٠-٥( تدمدنلب یاهداهنشیپ
 لاقتنا هلمج زا( یللملانیب هناروانف یراکمه اب روشک لخاد رد یتعنص سایقم رد یرتاب لولس دیلوت هناخراک کی لقادح ثادحا .۱

 .)یروانف
 تخوس هنیزه رد یقرب یاهوردوخ یبسن تیزم هک یاهنوگ هب یژرنا یاهلماح یراذگتمیق یوگلا رد یساسا یرگنزاب .۲

 .دشاب هدهاشم لباق هدننکفرصم
 .یلیسف یاهوردوخ تادراو ضراوع لحم زا یلام نیمأت اب یقرب یاهوردوخ یروانف هعسوت و قیقحت یلم قودنص داجیا .۳

 گرزب تکرش ود هب ناگربخ هعماج ندوب دودحم هلمج زا ؛تسا زین ییاهتیدودحم یاراد هعلاطم نیا ،شهوژپ یاهدرواتسد دوجو اب
 لمکم یمک یاهشور زا یتآ یاهشهوژپ رد دوشیم داهنشیپ .یهدنزو دنیآرف رد ناگربخ ینهذ یاهتواضق هب اکتا و روشک یزاسوردوخ
 و دریگ ماجنا یهدنزو جیاتن رب تیساسح لیلحت ؛دوش هدافتسا اهشلاچ نیب یلع طباور لیلحت یارب یزاف ANP ای  DEMATEL دننام
 اب دنناوتیم یتآ یاهشهوژپ ،یداهنشیپ یاهشور رب هولاع .دبای هعسوت یللملانیب هسیاقم و یلم یراذگتسایس حطس رد هعلاطم نینچمه
 ،تعنص( SDG 9 ،)هفرصهبنورقم و کاپ یژرنا( SDG 7 ریظن طبترم )SDGs( رادیاپ هعسوت فادها یور رب هدشییاسانش یاهشلاچ تشاگن
 .دنزاس رتینغ ار شهوژپ یرظن بوچراچ ،)هنلاوئسم دیلوت و فرصم( SDG 12 و )تخاسریز و یروآون

 رد دوشیم داهنشیپ .تسا اهشلاچ یدنبتیولوا یارب کیسلاک یهدنزو درکیور کی زا هدافتسا رضاح شهوژپ یاهتیدودحم هلمج زا
 و هدش هدافتسا یهدنزو هتفرشیپ یاهدرکیور ریاس و BWM، FUCOM ریظن هرایعمدنچ یریگمیمصت نیون یاهشور زا ،یتآ یاهشهوژپ
 تیلباق شیازفا و لماوع یدنبهبتر ماکحتسا و یرادیاپ یبایزرا هب دناوتیم یاهسیاقم نینچ .ددرگ هسیاقم شهوژپ نیا یاههتفای اب لصاح جیاتن
 ،نیمأت هریجنز رد یراتخاس رییغت کی هکلب ،هناروانف لوحت کی اًفرص هن ناریا رد یقرب یاهوردوخ هب راذگ ،عومجم رد .دیامن کمک جیاتن یاکتا
 .دشابیم یدعبدنچ و هچراپکی یدرکیور دنمزاین هک تسا هدننکفرصم راتفر و یراذگتسایس ماظن
 
 و جیاتن و تسا هدشن تفایرد ینامزاس و داهن ،درف چیه زا یلام کمک هنوگچیه هلاقم نیا شراگن و بلاطم هئارا یارب .عفانم ضراعت
 یلو فرطیب یدهاش ناونعهب شهوژپ نیا رد ناگدنسیون روضح .دوب دهاوخن صاخ یدرف ای نامزاس ررض ای عفن هب هلاقم نیا یاهدرواتسد
 .دنرادن یعفانم ضراعت هنوگچیه ناگدنسیون و تسا هدوب صصختم
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