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Extended Abstract 
Introduction and Objectives: Although manufacturing industries play a pivotal role in economic 
development, they are also considered among the primary sources of environmental pollution. In 
this regard, moving towards a sustainable supply chain has become a strategic necessity. However, 
industrial companies face numerous and intertwined barriers in implementing this concept. The 
present study was conducted with the aim of identifying, prioritizing, and elucidating the structural 
relationships between the key barriers to implementing a sustainable supply chain in industrial 
companies of Yazd Province. Understanding these relationships can greatly assist managers in 
formulating effective strategies to overcome these challenges and accelerate the transition towards 
sustainability. 
 
Methods: In terms of purpose, this research is applied, and regarding data collection, it is classified 
as a mixed-methods (qualitative-quantitative) study. In the first step, through a systematic literature 
review and utilizing the Delphi technique with 12 academic and industrial experts, 12 key barriers 
were identified and extracted from an initial set of 44 barriers. In the next step, a combined 
approach including Interpretive Structural Modeling (ISM) and DEMATEL techniques was used to 
analyze the internal and hierarchical relationships of these barriers. The ISM model was employed 
for leveling and delineating the hierarchical structure of the barriers, and MICMAC analysis was 
performed to categorize the barriers based on their driving power and dependence. Subsequently, 
the DEMATEL technique was used to identify cause-and-effect relationships and to separate the 
barriers into two groups: cause and effect. 
 
Findings: Based on the findings of the ISM model, the barriers were organized into four 
hierarchical levels. The lower-level barriers (Level 4), including 'Financial constraints and lack of 
budget for sustainability measures', 'Cultural resistance and lack of managerial and organizational 
commitment and motivation', and 'Lack of strategic planning and policymaking in the field of 
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sustainable supply chain', are the most important and critical barriers to implementing a sustainable 
supply chain and were identified as fundamental barriers having the greatest impact on other levels. 
MICMAC analysis also confirmed this finding and placed barriers M1 and M2 in the "Independent 
factors" quadrant (having high driving power and low dependence), indicating their key and driving 
role within the system. The results of the DEMATEL technique, consistent with the previous 
findings, classified six barriers into the cause group (influential factors) and the other six into the 
effect group (influenced factors). The barriers 'Financial constraints (M1)', 'Cultural resistance 
(M2)', and 'Lack of strategic planning (M3)' were ranked as the top causal barriers. Drawing the 
cause-and-effect diagram based on the total influence matrix clearly showed the direction and 
intensity of the influence of these fundamental barriers on other barriers such as 'Lack of 
performance evaluation systems (M9)' and 'Lack of human resource awareness and skills (M7)'. The 
results show that all causal barriers precisely correspond with the Level 3 and 4 barriers of the ISM 
model. The DEMATEL method supports the results obtained from the ISM and MICMAC 
techniques. The overlap and confirmation of the results from these three techniques significantly 
increase the validity and reliability of the findings. 
 
Conclusion: The findings of this research decisively show that financial and cultural-managerial 
issues are the core challenges of implementing a sustainable supply chain in the industrial 
companies of Yazd Province. Without injecting sufficient financial resources and creating a 
transformation in the attitudes and commitment of managers and employees, other corrective 
actions in areas such as training, green technologies, and information transparency will not have a 
desirable and sustainable impact. Therefore, it is recommended that managers and industrial 
policymakers prioritize addressing these fundamental barriers in their planning and investment. 
Focusing on providing financial incentives, organizational culture building, and developing a 
strategic roadmap can act as powerful leverage, enabling the overcoming of a wide range of 
secondary barriers and smoothing the path towards a sustainable supply chain. 
 
Keywords: Sustainability Barriers; Sustainable Supply Chain; Interpretive Structural Modeling 
(ISM); MICMAC Analysis; DEMATEL Method; Yazd Industrial Companies; Causal Analysis. 
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 هدرتسگ هدیکچ
 بوسحم یطیحمتسیز یاهیگدولآ یلصا عبانم هلمج زا اما ،دننکیم افیا یداصتقا هعسوت رد یروحم شقن هچرگا ،یدیلوت عیانص :فادها و همدقم
 رارقتسا ریسم رد یتعنص یاهتکرش ،دوجو نیا اب .تسا هدش لیدبت کیژتارتسا ترورض کی هب رادیاپ نیمأت هریجنز تمس هب تکرح ،اتسار نیا رد .دنوشیم
 یزاسهدایپ یدیلک عناوم نیب یراتخاس طباور نییبت و یدنبتیولوا ،ییاسانش فده اب رضاح هعلاطم .دنتسه وربور یاهدینتمهرد و ددعتم عناوم اب موهفم نیا
 نیا رب هبلغ یارب رثؤم یاهدربهار نیودت رد ناریدم هب دناوتیم طباور نیا کرد .تسا هدش ماجنا دزی ناتسا یتعنص یاهتکرش رد رادیاپ نیمأت هریجنز
 .دنک ینایاش کمک یرادیاپ تمس هب راذگ رد عیرست و اهشلاچ
 
 اب ،تسخن ماگ رد .دراد رارق )یمّک-یفیک( هتخیمآ یاهشهوژپ هرمز رد ،اههداد یروآدرگ هوحن رظن زا و یدربراک ،فده رظن زا شهوژپ نیا :اهشور
 ءاصحا و ییاسانش هیلوا عنام ٤٤ نایم زا یدیلک عنام ١٢ ،یتعنص و یهاگشناد ۀربخ ١٢ اب یفلد کینکت زا یریگهرهب و تایبدا دنمماظن رورم کی ماجنا

 و ینورد طباور لیلحت یارب )DEMATEL( لتمید و )ISM( یریسفت-یراتخاس یزاسلدم یاهکینکت لماش یبیکرت درکیور کی زا ،دعب ماگ رد .دش
 یدنبهتسد یارب  MICMACلیلحت و تفر راک هب عناوم یبتارم هلسلس راتخاس میسرت و یدنبحطس یارب ISM لدم .دش هدافتسا عناوم نیا یبتارم هلسلس
 لولعم و تلع هورگ ود هب عناوم کیکفت و یلولعم-یلّع طباور ییاسانش یارب لتمید کینکت ،سپس .دش ماجنا یگتسباو و ذوفن تردق ساسا رب عناوم
 .دش هدافتسا
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 یاهتیدودحم« لماش ،)٤ حطس( رتنییاپ حطس عناوم .دندش یهدنامزاس یبتارم هلسلس حطس راهچ رد عناوم ،ISM لدم یاههتفای ساسا رب :اههتفای
 یراذگتسایس و یزیرهمانرب نادقف« و »ینامزاس و یتیریدم شزیگنا و دهعت دوبن و یگنهرف تمواقم« ،»یرادیاپ تامادقا یارب هجدوب دوبمک و یلام
 هک دندش ییاسانش نیداینب عناوم ناونعهب و دنتسه رادیاپ نیمأت هریجنز یزاسهدایپ عناوم نیرتینارحب و نیرتمهم »رادیاپ نیمأت هریجنز هنیمز رد کیژتارتسا
 و لااب ذوفن تردق یاراد( "لقتسم لماوع" عبر رد ار M2 و M1 عناوم و دییأت ار هتفای نیا زین  MICMACلیلحت .دنراد حوطس ریاس رب ار ریثأت نیرتشیب
 هورگ رد ار عنام شش ،یلبق یاههتفای اب وسمه زین لتمید کینکت جیاتن .دراد متسیس رد اهنآ کرحم و یدیلک شقن زا ناشن هک داد رارق )مک یگتسباو
 یگنهرف تمواقم«  ،»)M1( یلام یاهتیدودحم« عناوم .درک یدنبهقبط )ریذپریثأت لماوع( اهلولعم هورگ رد ار رگید عنام شش و )راذگریثأت لماوع( للع
)M2(« کیژتارتسا یزیرهمانرب نادقف« و )M3(« و تهج حوضو هب ،لک ریثأت سیرتام هیاپ رب لولعم و تلع رادومن میسرت .دنتفرگ رارق یلّع عناوم ردص رد 
 ار »)M7( یناسنا یورین تراهم و یهاگآ دوبمک« و »)M9( درکلمع یبایزرا یاهمتسیس نادقف« دننام رگید عناوم رب نیداینب عناوم نیا یراذگریثأت تدش
 زا لصاح جیاتن زا لتمید شور .دنراد تقباطم ISM لدم مراهچ و موس حطس عناوم اب قیقد روطهب یلّع عناوم هیلک هک دهدیم ناشن جیاتن .داد ناشن
 یهجوت لباق روطهب ار اههتفای یاکتا تیلباق و رابتعا ،کینکت هس نیا زا لصاح جیاتن دییأت و یناشوپمه .دنکیم ینابیتشپ MICMAC و ISM یاهکینکت
 .دهدیم شیازفا
 
 نیمأت هریجنز یزاسهدایپ یاهشلاچ یلصا هتسه ،یتیریدم-یگنهرف و یلام لئاسم هک دهدیم ناشن عطاق روطهب شهوژپ نیا یاههتفای :یریگهجیتن
 رد یحلاصا تامادقا ریاس ،نانکراک و ناریدم دهعت و شرگن رد لوحت داجیا و یفاک یلام عبانم قیرزت نودب .دنتسه دزی ناتسا یتعنص یاهتکرش رد رادیاپ
 یتعنص ناراذگتسایس و ناریدم هب ،نیاربانب .تشاد دنهاوخن یرادیاپ و بولطم ریثأت ،تاعلاطا تیفافش و زبس یاهیروانف ،شزومآ دننام ییاههنیمز
 ینامزاس یزاسگنهرف ،یلام یاهقوشم نیمأت رب زکرمت .دنهد رارق نیداینب عناوم نیا عفر رب ار دوخ یراذگهیامرس و یزیرهمانرب تیولوا هک دوشیم هیصوت
 نیمأت هریجنز یوس هب تکرح ریسم و هتخاس رسیم ار هیوناث عناوم زا یعیسو فیط رب هبلغ ،دنمتردق یمرها ناونعهب دناوتیم کیژتارتسا هار هشقن نیودت و
 .دنک راومه ار رادیاپ
 
 ؛)DEMATEL( لتمید شور ؛کمکیم لیلحت ؛)ISM( یریسفت-یراتخاس یزاسلدم ؛رادیاپ نیمأت هریجنز ؛یرادیاپ عناوم :یدیلک یاههژاو
 .یلّع لیلحت ؛دزی یتعنص یاهتکرش
 
 
 
 یتعنص یاهتکرش رد رادیاپ نیمأت هریجنز یزاسهدایپ عناوم لیلحت و ییاسانش .)۱۴۰۵( هرهطم ،یرفص ؛بنیز ،ینمؤم ؛دمحم ،یدابآدومحم یعراز :یهددانتسا
 .۲۴۷-۲۱۸ ،)۱(۱۶ ،یتعنص تیریدم زادنامشچ . لتمید و ISM-MICMAC یبیکرت درکیور :دزی ناتسا
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۲۲۲ 

 همدقم .۱
 لیوحت ات هیلوا داوم نیمأت یارب مزلا لحارم همه هک دوشیم فیرعت اهتیلاعف و اهنامزاس زا یاهکبش ناونعهب ١نیمأت هریجنز ،زورما یایند رد
 و ناشورف هدرخ ،ناشورفهدمع ،ناگدننکلمح ،ناگدننکنیمأت ،ناگدننکدیلوت لماش هریجنز نیا .دوشیم لماش ار یرتشم هب ییاهن لوصحم
 رد ییاراک شیازفا و یگنهامه دوبهب شفده نیمأت هریجنز تیریدم .دننک داجیا هدوزفا شزرا ات دننکیم یراکمه مه اب هک تسا نایرتشم
 ناونع هب رادیاپ و زبس ،روآبات ،کباچ ،بان نیمأت ۀریجنز تیریدم دننام یمیهافم .تسا هکبش لک رد هیامرس و تاعلاطا ،داوم نایرج
 شخب ناونع هب دناوتیم و دسانشیمن ییایفارغج زرم ،تعنص ،هزورما .]25[ دناهتفای هعسوت هکبش نیا درکلمع دوبهب یارب ییاهیژتارتسا
 دنمزاین ،تارداص و دیلوت شیازفا یارب یتعنص یاهکرهش زیهجت و یتعنص هعسوت .دهد رارق ریثأت تحت ار یداصتقا یاهشخب ریاس ،ورشیپ

 رگننورد زا تعنص درکیور رییغت و اهتخاسریز تیوقت هب رما نیا .تسا فلتخم قطانم تاناکما و اهییاناوت اب بسانتم و یقطنم ییاهتسایس
 رد ،ورنیا زا .]37[ تساهنآ یوس هب اهیراذگهیامرس تیاده و هقطنم ره یبسن یاهتیزم ییاسانش مزلتسم و دنکیم کمک ارگتارداص هب

 هدرتسگ هجوت و هدش لیدبت نیمأت هریجنز تیریدم هزوح رد راذگرثا و ون تاعوضوم زا یکی هب نیمأت هریجنز رد ٢یرادیاپ ،ریخا یاهلاس
 یاهلئسم ناونعهب ار نیمأت هریجنز تیریدم رد یرادیاپ یزاسهدایپ ،)۲۰۱۴( ٣گنویه و گنست .]53[ تسا هدرک بلج دوخ هب ار نارگشهوژپ

 :هلمج زا ،تسا هدش هراشا نیمأت هریجنز رد یرادیاپ ماغدا زا یددعتم یایازم هب هتشذگ یاهشهوژپ رد .دناهدرک نایب اهنامزاس یارب یتایح
 و تظافح ،ربارب راتفر نیمضت ،یراکیب رثؤم شهاک ،اههنیزه شهاک ،ینامزاس ترهش داجیا ،یتباقر تیزم داجیا و یتلود یاهتیامح بذج
 یراگدنام شیازفا ،نانکراک هزیگنا شیازفا و رتهب یروهرهب ،لوصحم رتهب تیفیک ،یعامتجا تیمورحم زا یریگولج و ینمیا ،نانکراک تشادهب
 لیدبت یهاگشناد هعماج و عیانص نابحاص یلصا هغدغد هب نیمأت هریجنز رد یرادیاپ موهفم ماغدا ورنیا زا .هلابز و تاعیاض شهاک و نادنمراک
 اب نآ لماک رارقتسا ریسم رد اهنامزاس زا یرایسب هک دنهدیم ناشن تاعلاطم ،یرادیاپ یایازم رب ناوارف دیکأت دوجو اب .]34[ تسا هدش
 فلتخم تاراظتنا و يمومع یاهيهاگآ ،يتلود تاررقم ،يعامتجا یاههناسر راشف شیازفا هب هجوت اب .]25[ دنتسه ورهبور ددعتم یاهشلاچ
 یاهتسایس ات تسا هدش ثعاب هک دنریگيم رارق يسررب تحت دوخ يطیحم تسیز تاریثأت دروم رد اهتکرش ؛یرادیاپ یارب ناعفنیذ و نایرتشم
  .]30[ دنهد رییغت رادیاپ نیمأت هریجنز تمس هب ار دوخ نیمأت هریجنز
 عناوم لیلحت و ییاسانش ناونع اب رضاح شهوژپ ،نآ رارقتسا یاهشلاچ یگدیچیپ و رادیاپ نیمأت هریجنز نوزفازور تیمها هب هجوت اب   
 و )ISM( ٤یریسفت یراتخاس یزاسلدم یبیکرت درکیور زا یریگهرهب اب و دزی ناتسا یتعنص یاهتکرش رد رادیاپ نیمأت هریجنز یزاسهدایپ
 ناریدم تسا رداق شهوژپ نیا جیاتن .دهدیم هئارا عناوم نیا یبتارمهلسلس و ینورد طباور یبایزرا یارب عماج یبوچراچ ،)DEMATEL( ٥لتمید
 یرای نیمأت هریجنز رد یرادیاپ شخبرثا رارقتسا یارب یزیرهمانرب و اهشلاچ یدنبتیولوا ،فعض طاقن ییاسانش رد ار یتعنص ناراذگتسایس و
 هریجنز یزاسهدایپ عناوم و یرادیاپ میهافم رب زکرمت اب شهوژپ هنیشیپ و یرظن ینابم ،مود شخب رد :تسا ریز حرش هب هلاقم همادا راتخاس .دنک
 و مراهچ شخب .دش دهاوخ حیرشت ،شهوژپ یارجا لحارم و درکیور لماش ،شهوژپ یسانششور ،موس شخب رد .دوشیم یسررب رادیاپ نیمأت
 ،یریگهجیتن هئارا و جیاتن یدنبعمج نمض ،مشش شخب رد ،تیاهن رد .دراد صاصتخا ثحب و شهوژپ یاههتفای لیلحت و هئارا هب مجنپ
 .دش دهاوخ حرطم هعلاطم یاههتفای ساسا رب یشهوژپ و یدربراک یاهداهنشیپ

 
 شهوژپ هنیشیپ و یرظن ینابم .۲
 رادیاپ نیمأت هریجنز تیهام و موهفم

 
1. Supply Chain 
2  . Sustainability 
3  . Tseng & Hyung 
4  . Interpretive Structural Modeling (ISM) 
5  . Decision Making Trial and Evaluation Laboratory (DEMATEL) 
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 یاهلسن ناوت هکنآ نودب ،دوش هدروآرب ینونک لسن یاهزاین هک تسا یاهنوگهب یناسنا و یعیبط عبانم زا هنلاوئسم هدافتسا یانعم هب یرادیاپ
 رد یطیحمتسیز و یعامتجا ،یداصتقا فادها ماغدا هب یرادیاپ ،نیمأت هریجنز تیریدم هزوح رد .دتفا رطخ هب دوخ یاهزاین عفر یارب هدنیآ
 رب ینتبم یاهدرکیور و تسیز طیحم رادتسود یاهدربهار زا یریگهرهب اب رادیاپ نیمأت هریجنز تیریدم .دراد هراشا ینامزاس یاهتیلاعف
 هریجنز ،نیاربانب .دنکیم کمک زین یعامتجا و یطیحمتسیز یفنم تارثا شهاک هب ،یروآدوس و ییاراک شیازفا نمض ،یعامتجا تیلوئسم
 تیریدم .]31[ تسناد رادیاپ هعسوت یلصا دعبُ هس نتفرگ رظن رد اب هیامرس و تاعلاطا ،داوم نایرج گنهامه تیریدم ناوتیم ار رادیاپ نیمأت
 یرادیاپ یبایزرا .]21[ دنیآیم رامش هب اهنامزاس رد یرادیاپ نابیتشپ مهم لماوع هلمج زا ینامزاس گنهرف و یژتارتسا ،تیفافش ،کسیر
 زین ار رادیاپان یاههریجنز رد دوجوم یاهیتساک و فعض طاقن هکلب ،دنکیم کمک رادیاپ یاههریجنز ییاسانش هب اهنتهن نیمأت یاههریجنز
 ریثأت تحت بلغا اهتکرش یریگمیمصت هیلوا هزیگنا ،نیمأت هریجنز حطس رد یرادیاپ فادها یزاسهچراپکی یاتسار رد .]30 ،55[ دنکیم راکشآ
 لاًومعم اهراشف نیا .دریگیم لکش یتلودریغ یاهنامزاس و اهتلود ،ابقر ،نایرتشم هلمج زا فلتخم ناعفنیذ یاهقوشم و ینوریب یاهراشف
 هعسوت و حلاصا هب تیاهن رد و دوشیم لقتنم اهنآ ناگدننکنیمأت هب یرادیاپ یوس هب تکرح ریسم رد و هدش زاغآ ینوناک یاهتکرش یوس زا
 لئاسم هب ساسح و هاگآ یناسنا یورین یریگراکهب و بذج رد دناوتیم یرادیاپ درکیور نینچمه .دوشیم رجنم رادیاپ نیمأت هریجنز موهفم
 دننامه .تسا درکلمع یریگهزادنا و یبایزرا ،رادیاپ نیمأت هریجنز تیریدم رد مهم تاعوضوم زا یکی .]42[ دنک افیا یرثؤم شقن یطیحمتسیز
 .تسا هدشنییعت فادها هب یبایتسد نازیم شجنس یارب ییاهراکوزاس دوجو مزلتسم درکیور نیا یارجا رد تیقفوم ،یتیریدم یاهماظن ریاس
 یلخاد یاهدنیآرف زا یرتهب کرد ،هدرک یبایزرا ار نایرتشم یاهزاین هب ییوگخساپ نازیم ات دنکیم کمک اهنامزاس هب درکلمع یریگهزادنا

 ییاسانش ناکما ،درکلمع یبایزرا ،نیا رب نوزفا .دننک بسک ینامزاس یاهمتسیس درکلمع هوحن هرابرد یدیدج شناد و دنروآ تسد هب دوخ
 ماظن دوجو نودب هک دندقتعم نارگشهوژپ .دنکیم داجیا ار رمتسم دوبهب یارب مزلا هنیمز و هدرک مهارف ار نیمأت هریجنز فعض و توق طاقن
 و لرتنک یلصا طرششیپ درکلمع یریگهزادنا اریز ؛دوب دهاوخن ریذپناکما نیمأت هریجنز شخبرثا تیریدم و لرتنک ،درکلمع یبایزرا بسانم
 و عماج یبوچراچ زونه ،رادیاپ نیمأت هریجنز تیریدم هزوح رد هدرتسگ یاهشهوژپ دوجو اب .]2[ دوشیم بوسحم یتیریدم یاهدنیآرف دوبهب
 ،نیمأت هریجنز رد یرادیاپ ققحت یارب حرطم یاهدرکیور زا یکی .تسا هدشن هئارا هزوح نیا رد یرادیاپ لوصا لماک قابطنا یارب صخشم
 هعسوت و رارقتسا رد ار نیمأت هریجنز ای نامزاس تیریدم هک دوشیم قلاطا یلماوع هب اهزاسدنمناوت ،درکیور نیا رد .تسا یزاسدنمناوت درکیور
 یجراخ و یلخاد یاهزاسدنمناوت هتسد ود رد لاًومعم لماوع نیا ،رادیاپ نیمأت هریجنز تیریدم تایبدا رد .دنهدیم یرای رادیاپ یاههیور
 هب یسرتسد ،دشرا تیریدم تیامح ،نامزاس یطیحمتسیز تادهعت هب ناوتیم یلخاد یاهزاسدنمناوت نیرتمهم زا .]43[ دنوشیم یدنبهقبط
 ،دامتعا دننام یلماوع ،لباقم رد .درک هراشا درکلمع یبایزرا بسانم یاهمتسیس دوجو و هژورپ یربهر ،یناسنا عبانم یاهتیلباق هعسوت ،عبانم
 هناماس .]41[ دنریگیم رارق یجراخ یاهزاسدنمناوت هرمز رد فادها حوضو و تیفافش و ،یروانف و یکیتسجل یگچراپکی ،یلم گنهرف
 اب یرادرابنا هناماس .دنوشیم بوسحم نیمأت هریجنز رادیاپ تیریدم ققحت رد یدیلک لماوع زا تاعلاطا یروانف و یدوجوم تیریدم ،یرادرابنا
 هریجنز ییاراک دوبهب هب ،یطیحمتسیز یاهدرادناتسا اب ییوسمه نینچمه و تاعلاطا نایرج و لااک ییاجباج ،یزاسهریخذ بسانم تیریدم
 ،اضاقت و یدوجوم نازیم نایم لداعت داجیا اب یدوجوم رثؤم تیریدم ،رگید یوس زا .دنکیم کمک یطیحمتسیز یفنم راثآ شهاک و نیمأت
 نینچمه .دوشیم اههدنیلاآ راشتنا شهاک هجیتن رد و یرورضریغ یاهییاجباج و لقنولمح زا یریگولج ،یتایلمع یاههنیزه شهاک بجوم
 یارب بسانم یاهریسم باختنا و یدنبنامز دوبهب ،ینامزاس یاهدحاو نایم یگچراپکی و یگنهامه شیازفا اب تاطابترا و تاعلاطا یروانف
 رد یطیحمتسیز و یداصتقا فادها نامزمه ققحت تیاهن رد و نامز و هنیزه شهاک ،تخوس فرصم شهاک ثعاب ،تلاوصحم و داوم لاقتنا
 .تسا هدش هداد ناشن ١ لکش رد رادیاپ نیمأت هریجنز تیقفوم لماوع .]56[ دوشیم نیمأت هریجنز
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 ]۴۶[ رادیاپ نیمأت هریجنز تیقفوم لماوع .١ لکش

 
 رد دنناوتب ات دنشاب رادروخرب ییلااب یکباچ و یریذپفاطعنا زا دیاب رادیاپ نیمأت یاههریجنز هک دننکیم دیکأت )٢٠٠٥( ١دروفردار و رفتسیرک

 هب ای ،للاتخا زورب زا سپ دناوتب هریجنز دوشیم ببس یگژیو نیا .دنهد قیبطت اًعیرس ار دوخ ،یلامتحا تلالاتخا و یطیحم تارییغت اب ههجاوم
 تحت رادیاپ نیمأت هریجنز هب اهتکرش درکیور هک دنهدیم ناشن تاعلاطم .]6[ دهد تیلاعف همادا رتدمآراک یلکش هب ای ددرگزاب هیلوا تیعضو
 نیمأت هریجنز رد یلصا کیژتارتسا درکیور ود .تسا نیمأت هریجنز رد اهنآ یلاناک تردق و ینامزاس شناد ،یلخاد عبانم ،یطیحم لماوع ریثأت
  :]13[ زا دنترابع رادیاپ
 :درکلمع دوبهب و کسیر شهاک یارب هدننکنیمأت تیریدم .۱

 ؛یرادیاپ اب طبترم تلاکشم زورب تروص رد تکرش ترهش هب بیسآ زا یریگولج •
 .ناگدننکنیمأت یداصتقا یبایزرا هب یعامتجا و یطیحمتسیز یاهرایعم ندوزفا •

  :رادیاپ تلاوصحم یارب نیمأت هریجنز تیریدم .۲
 ؛تلاوصحم یعامتجا و یطیحمتسیز درکلمع یبایزرا یارب لوصحم رمع هخرچ رب ینتبم یاهدرادناتسا فیرعت •
 .رادیاپ یتباقر تیزم داجیا یارب هریجنز یاضعا نیب یراکمه یاقترا •

 
 تدمدنلب درکلمع و هداد شهاک ار یطیحمتسیز و یعامتجا ،یلام یاهکسیر ات دنکیم کمک اهنامزاس هب رادیاپ نیمأت هریجنز تیریدم
 :]14[ دوشیم ماجنا حطس راهچ رد لاًومعم نیمأت هریجنز رد یرادیاپ ماغدا .دنشخب دوبهب ار دوخ یداصتقا
 لوصحم رمع نایاپ ات یحارط زا اهتسایس و دوشیم حرطم نامزاس رد نیداینب شزرا ناونعهب یرادیاپ :دشرا تیریدم و تیمکاح حطس .١
 ؛دنریگیم رب رد ار
 ؛دننکیم ظاحل دوخ یاهتیلاعف رد ار یرادیاپ لوصا ،کیتسجل و دیرخ ،دیلوت ،یلام لماش نامزاس یاهشخب یمامت :یتایلمع حطس .۲
 شهاک یعامتجا و یطیحمتسیز یفنم تارثا هک دوشیم ماجنا یاهنوگ هب نآ رمع هخرچ و لوصحم یحارط :تمدخ/لوصحم حطس .۳
 ؛دبای دوبهب یرتشم هبرجت و هتفای

 
1  . Christopher & Rutherford 
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 قیرط زا یرادیاپ درکلمع و دوشیم هئارا مزلا یاهشزومآ ،هتفای هعسوت ناگدننکنیمأت یاهیدنمناوت :ناگدننکنیمأت و اکرش حطس .۴
 .دوشیم یبایزرا نیلانآ شیاپ و یزیمم
 
 ات تسا یرورض یجراخ و یلخاد یاههنیشیپ رورم ،راذگرثا داعبا ییاسانش و میهافم رتقیقد کرد روظنمهب .نیشیپ یاهشهوژپ رب یرورم
 هدرک هئارا دوجوم یاهدرکیور و اههتفای زا عماج یریوصت ،یسررب نیا .دوش صخشم رادیاپ نیمأت هریجنز تیریدم هب نارگشهوژپ تخادرپ هوحن
 .دروآیم مهارف رضاح شهوژپ بوچراچ نییبت یارب ییانبم و
 تیزم و یرتشم اب طابترا تیریدم ،رادیاپ نیمأت هریجنز تیریدم نایم طابترا یسررب فده اب یشهوژپ ،)۱۴۰۴( یدیس و ینیسح یفیرش     
 یرامآ هعماج ،هدرب هرهب یگتسبمه-یفیصوت شور زا هک هعلاطم نیا .دنداد ماجنا ایمیک تعنص حتاف تکرش رد ینامزاس درکلمع اب یتباقر
 یاهرازبا .دش باختنا نآ یارب یفداصت شور هب یرفن ۳۳۱ یاهنومن ،نارکوک لومرف زا هدافتسا اب و داد رارق فده ار رفن ۲۵۰۰ زا لکشتم
 و لرزیل رازفامرن زا هدافتسا اب زین اههداد لیلحت .دیسر دییأت هب اهنآ ییایاپ و ییاور هک دندوب یربتعم درادناتسا یاههمانشسرپ ،اههداد یروآدرگ
 نایم تبثم و رادانعم یاهطبار دوجو زا یکاح جیاتن تیاهن رد هک تفرگ تروص نویسرگر و سنایراو لیلحت ،نوسریپ یرامآ یاهنومزآ قیرط زا
 .]45[ تسا تکرش نیا رد ینامزاس درکلمع دوبهب اب یتباقر تیزم و یرتشم اب طابترا تیریدم ،رادیاپ نیمأت هریجنز تیریدم یاهریغتم
 رصع رد .دنتخادرپ 4.0 تعنص رد رادیاپ نیمأت هریجنز هدنیآ رد نیچکلاب شقن یسررب هب شهوژپ کی رد )۱۴۰۴( یقیقح نایرختسا و یمرک     

 ،لااب تینما و یبایدر تیلباق ،تیفافش اب نیچکلاب .تسا هدرک مهارف نیمأت هریجنز یرادیاپ یارب ییاهتصرف یزاسیلاتیجید ،مراهچ تعنص
 ،شهوژپ نیا رد .دراذگب ریثأت یرادیاپ یطیحمتسیز و یعامتجا ،یداصتقا داعبا رب و دنک لوحتم ار رادیاپ نیمأت هریجنز تیریدم دناوتیم
 یزاسهدایپ یاهریسم و اهشلاچ ،ایازم سپس و تسا هدش یفرعم ۴.۰ تعنص یاهیروانف و رادیاپ نیمأت هریجنز ،نیچکلاب هیاپ میهافم
 اب نیچکلاب ییازفامه هک دهدیم ناشن اههتفای .دوشیم لیلحت روهظون یاهدنور و یدروم تاعلاطم یسررب اب یرادیاپ یاتسار رد نیچکلاب
 یریذپتیلوئسم یاقترا و عبانم فرصم دوبهب ،تاعیاض شهاک ،تیفافش شیازفا هب دناوتیم یعونصم شوه و هدادنلاک ،ایشا تنرتنیا
 .]20[ دنک کمک نیمأت هریجنز رد یعامتجا
 ،نیمأت هریجنز رد یطیحمتسیز یاهکسیر دنمماظن رورم کی هئارا فده اب یشهوژپ رد ،)۱۴۰۴( یدنسپنابعش و یئلاکدوواد ینامحر     

 هدنهدناشن اههتفای .دناهدرک یسررب Scopus و  Web of Scienceهداد یاههاگیاپ رد ار ۲۰۲۵ ات ۲۰۱۵ یاهلاس نیب هدش رشتنم هلاقم ۱۰۳
 ازنورد یلصا هتسد ود هب یطیحمتسیز یاهکسیر .تسا دعب هب ۲۰۲۰ لاس زا هژیوهب ،عوضوم نیا رب اهشهوژپ زکرمت ریگمشچ شیازفا
 ،یکیژولوکا ،هدنیلاآ یاهکسیر لماش یرگید یدنبهتسد ،نینچمه .دناهدش یدنبهقبط )یجراخ لماوع( ازنورب و )یلخاد یاهتیلاعف(
 اب ضراعت ،تایلمع رد للاتخا ،یلام تاراسخ ،دنرب رابتعا هب بیسآ لماش اهکسیر نیا یاهدمایپ .تسا هدش هئارا یتراظن و یتایلمع ،یمیلقا
 هلمج زا ،دهدیم هئارا هدنیآ تاقیقحت یارب یتاداهنشیپ ،یشهوژپ یاهفاکش ییاسانش نمض هعلاطم نیا .تسا ینوناق یاهدمایپ و ناعفنیذ
 رد کیژتارتسا یاهیریگمیمصت دوبهب و یملع تایبدا یزاسینغ فده اب ،هعسوت لاح رد یاهروشک رب زکرمت و نیون یاهیروانف زا هدافتسا
 .]36[ نیمأت هریجنز رادیاپ تیریدم
 ،ریخا یاهههد یط .دنتخادرپ رادیاپ نیمأت هریجنز تیریدم رب رثؤم لماوع ییاسانش هب شهوژپ کی رد ،)۱۴۰۴( یناودنزاش و یچفانیسیئر     

 یاهزاین هب ییوگخساپ روظنم هب ،یروانف یاهتفرشیپ اب ندش ماگمه و یتباقر یاهرازاب رد دوخ هاگیاج تیوقت و ظفح یارب اهنامزاس
 یریگلکش هب هک یدنور ؛دناهدرک تکرح نایرتشم و ناگدننکنیمأت اب رتشیب یگچراپکی و یراکمه تمس هب ،نایرتشم رییغت لاح رد تعرسهب
 یعامتجا تیلوئسم ،یطیحمتسیز لئاسم هب نوزفازور هجوت ،یتباقر و ینوناق تامازلا ،تلاوحت نیا رانک رد .تسا هدیماجنا نیمأت یاههریجنز
 بجوم ،اههنیزه شهاک و دیلوت یاهدنیارف یزاسهنیهب قیرط زا یداصتقا فادها هب یبایتسد ترورض نینچمه و هعماج لابق رد اهنامزاس
 یاهتیلاعف یارجا نیع رد یدیلوت یاهنامزاس یروآدوس ظفح ،یطیارش نینچ رد .تسا هدش نیمأت هریجنز رد یرادیاپ موهفم ندش حرطم
 هب اًفرص اههنیزه رد یتباقر تیزم هب یبایتسد هزورما .تسا هدش لیدبت یناهج مهم یاهشلاچ زا یکی هب رادیاپ یعامتجا و یطیحمتسیز
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۲۲۶ 

 افیا هنیمز نیا رد یساسا یشقن نیمأت هریجنز دمآراک تیریدم هکلب ،دوشیمن دودحم سایقم یاههفرص زا یریگهرهب و دیلوت مجح شیازفا
 نیا ،یلک روط هب .تسا هدش ماجنا رادیاپ نیمأت هریجنز تیریدم رب رثؤم لماوع ییاسانش فده اب رضاح شهوژپ ،ساسا نیمه رب .دنکیم
 .]35[ دنتسه یدنبهقبط لباق یطیحمتسیز و یداصتقا ،ینامزاس یلصا هتسد هس رد لماوع
 نیا .دندرک یسررب شهوژپ کی رد ار رادیاپ نیمأت هریجنز درکلمع رب ینامزاس گنهرف داعبا ریثأت ،)۱۴۰۴( یزاریش یتیانع و یداژنیلع     
 ناتسزوخ دلاوف تکرش رد یجراخ یگچراپکی یجنایم شقن اب رادیاپ نیمأت هریجنز درکلمع رب ینامزاس گنهرف داعبا ریثأت یسررب فده اب شهوژپ
 نانکراک زا رفن ۲۷۴ نایم رد )۲۰۲۳( یسوا درادناتسا همانشسرپ قیرط زا اههداد و هدوب یلیلحت–یفیصوت و یدربراک عون زا قیقحت .دش ماجنا

 جیاتن .دش لیلحت AMOS و SPSS یاهرازفامرن رد )SEM( یراتخاس تلاداعم یزاسلدم و نوسریپ یگتسبمه نومزآ زا هدافتسا اب و یروآعمج
 رادیاپ نیمأت هریجنز درکلمع رب یتبثم و میقتسم ریثأت ینلاقع و دشر ،یهورگ ،یبتارمهلسلس گنهرف لماش ینامزاس گنهرف داعبا هک داد ناشن
 و یگنهامه هعسوت و ینامزاس گنهرف تیوقت تیمها رب اههتفای .دنکیم تیوقت ار ریثأت نیا ،یجنایم شقن یافیا اب زین یجراخ یگچراپکی و دنراد
 .]4[ دنراد دیکأت نیمأت هریجنز یرادیاپ و ییاراک دوبهب یارب یجراخ یاکرش اب تاعلاطا لدابت
 رادیاپ نیمأت هریجنز رد یریگمیمصت یارب یدیلک یاهصخاش یبایزرا و یسررب هب یشهوژپ رد )۱۴۰۴( یرادل هدازنسحم و یجیلکیرفعج     
 یطیحمتسیز و یعامتجا ،یداصتقا داعبا نتفرگ رظن رد اب نیمأت هریجنز هکبش کی ادتبا ،شهوژپ نیا رد .دنتخادرپ ناریا یجاسن تعنص رد
 ناسانشراک تارظن و SWARA شور زا هدافتسا اب یرادیاپ یاهصخاش ،سپس .تسا هدش یزاسهنیهب anyLogistix رازفامرن اب و یحارط
 یاهصخاش هب تبسن یرتلااب تیولوا رد تاکرادت نامز و یروآدوس دننام یداصتقا یاهصخاش هک دهدیم ناشن جیاتن .دناهدش یدنبتیولوا
 هعسوت دعب هس ره هب نامزمه هجوت تیمها رب شهوژپ نیا .دنراد رارق )یژرنا فرصم دننام( یطیحمتسیز و )نانکراک ینمیا دننام( یعامتجا
 .]19[ دنکیم دیکأت رتهب یتباقر تیزم و یروآبات اب ینیمأت هریجنز داجیا یارب رادیاپ
 داینب هداد هیرظن ساسا رب یتباقر تیزم رب ینتبم رادیاپ نیمأت هریجنز یموهفم لدم بوچراچ یسررب هب یشهوژپ رد ،)1403( یدیما     
 لین یارب .دش ماجنا نادابآ تفن شیلااپ تکرش رد یتباقر تیزم رب ینتبم رادیاپ نیمأت هریجنز یموهفم لدم هئارا فده اب شهوژپ نیا .تخادرپ
 هبحاصم قیرط زا اههداد ،یفیک شخب رد .دش هتفرگ هرهب یفاشتکا درکیور اب یمّک و یفیک لحارم لماش یبیکرت قیقحت شور زا ،فده نیا هب
 همانشسرپ ۲۸۴ ،یمّک شخب رد .دش لیلحت یباختنا و یروحم ،زاب یراذگدک هلحرم هس رد داینبهداد هیرظن زا هدافتسا اب و یروآعمج رفن ۱۲ اب
 PLS رازفامرن و یراتخاس تلاداعم یزاسلدم شور زا هدافتسا اب و یروآعمج نادابآ تفن شیلااپ تکرش دیرخ و تاکرادت دحاو نانکراک زا ربتعم
 طابترا رد رگیدکی اب لدم یازجا هک داد ناشن جیاتن و درک هئارا هلوقم ۲۲ و موهفم ۶۲ ،زاب دک ۳۳۹ لماش یموهفم یلدم ،شهوژپ .دش لیلحت
 .]33[ دنراد رارق بولطم حطس رد لدم شزارب ییوکین یاهصخاش و هدوب
 شهاک( تیعطق مدع یاهرتماراپ رب ینتبم رادیاپ نیمأت هریجنز هفدهود یضایر لدم هئارا هب شهوژپ کی رد ،)۱۴۰۳( ناراکمه و یرظن     

 هئارا رادیاپ نیمأت هریجنز یحارط یارب هفدهود یضایر لدم کی ،شهوژپ نیا .دنتخادرپ )اضاقت و لاسرا یاههنیزه ،للاتخا رثا رد تیفرظ
 رد تیعطق مدع نتفرگ رظن رد اب لدم نیا .تسا یطیحمتسیز یاههدنیلاآ و اههنیزه نامزمه ندناسر لقادح هب نآ فده هک دنکیم
 یاههکبش یحارط یارب دمآراک یرازبا ناونعهب ،تلالاتخا زا یشان تیفرظ شهاک و لقنولمح یاههنیزه ،اضاقت دننام یدیلک یاهرتماراپ
 ،Microsoft VISIO و  GAMS،EXCEL یاهرازفامرن و یولام روحمویرانس شور زا هدافتسا اب .دنکیم لمع ریذپفاطعنا و رادیاپ نیمأت هریجنز
 ییاراک هک تسا هدش صخشم ،لاح نیا اب .دراد هارمه هب یبولطم جیاتن اهتیعطق مدع تیریدم رد یداهنشیپ لدم هک دناهتفایرد نارگشهوژپ
 یارب یلمع یراکهار هعلاطم نیا ،یلک روط هب .دباییم شهاک )نیمأت هریجنز رد طاقن ای تلاوصحم دننام( اههعومجم دادعت شیازفا اب لدم
 تسا هجاوم یریذپسایقم رد ییاهتیدودحم اب دنچره ،دهدیم هئارا تیعطق مدع طیارش رد رادیاپ نیمأت هریجنز یزاسهنیهب یاتسار رد ناریدم
]29[. 
 اب رادیاپ نیمأت هریجنز درکلمع رب شناد تیریدم یاهیژتارتسا ریثأت یسررب فده اب یشهوژپ ،)۱۴۰۳( ناراکمه و یدابآکین یعیفش     
 همانشسرپ زا هدافتسا اب و یشیامیپ–یفیصوت شور هب شهوژپ .دنداد ماجنا تسیزطیحم اب راگزاس یروآون یجنایم شقن نتفرگرظنرد



 

  )ناراکمه و یدابآدومحم یعراز( ... دزی ناتسا یتعنص یاهتکرش رد رادیاپ نیمأت هریجنز یزاسهدایپ عناوم لیلحت و ییاسانش
 

 

۲۲۷ 

 .تفرگ رارق دییأت دروم زین رازبا ییایاپ و ییاور و دش ماجنا نانمس ناتسا طسوتم و کچوک یاهتکرش نانکراک زا رفن ۲۰۰ نایم رد هتخاسققحم
 و دنراد رادیاپ نیمأت هریجنز درکلمع و تسیزطیحم اب راگزاس یروآون رب یرادانعم و تبثم ریثأت شناد تیریدم یاهیژتارتسا هک داد ناشن جیاتن

 یروآون هک دش صخشم ،تیاهن رد .دهدیم دوبهب ار رادیاپ نیمأت هریجنز درکلمع یرادانعم روطهب زین تسیزطیحم اب راگزاس یروآون نینچمه
 .]44[ دنکیم تیوقت ار رادیاپ نیمأت هریجنز درکلمع رب شناد تیریدم یاهیژتارتسا رثا ،یجنایم ریغتم ناونعهب تسیزطیحم اب راگزاس
 و لتمید درکیور اب رادیاپ نیمأت هریجنز یزاسهدایپ رد ۴.۰ تعنص یاهزاسدنمناوت یزاسلدم هب یشهوژپ رد ،)۱۴۰۲( ناراکمه و ینیدلانکر     
 .دوب یرظن یاهفاکش ندرک رپ یارب یبوچراچ هئارا و زاسدنمناوت لماوع ییاسانش ،هعلاطم نیا فده .دنتخادرپ یزاف یاهکبش لیلحت دنیارف
 سانشراک ۱۲ رایتخا رد یجوز هسیاقم همانشسرپ بلاق رد و ییاسانش ،تلااقم رورم قیرط زا یرادیاپ تیلباق شریذپ رب رثؤم یاهزاسدنمناوت ادتبا

 لماش یدیلک لماع ۷ تیاهن رد و دش ماجنا یزاف یاهکبش لیلحت و لتمید یبیکرت شور اب اههداد لیلحت .تفرگ رارق دزی ناتسا یشاک تعنص
 نیرتشیب »یروانف« دعب داد ناشن جیاتن .دندش نییعت یعامتجا و یروانف ،یداصتقا ،لوصحم ،تسیز طیحم ،دیلوت متسیس ،ینامزاس داعبا
 .]38[ تسا داعبا نیرتمهم زا یکی »یداصتقا« دعب و یریذپریثأت نیرتشیب »لوصحم« دعب ،یراذگریثأت
 کیتسلا دیلوت تعنص رد یداصتقا درکیور اب رادیاپ نیمأت هریجنز لدم یحارط یسررب هب شهوژپ کی رد ،)۱۴۰۲( ناراکمه و نماض     
 و یطیحمتسیز ،یداصتقا یاههبنج نایم لداعت داجیا رد نآ شقن و نیمأت هریجنز رد یرادیاپ تیمها هب هجوت اب شهوژپ نیا رد .دنتخادرپ
 زا یرادیاپ رب رثؤم لماوع ادتبا ؛روظنم نیدب .تسا هدش یحارط کیتسلا تعنص رد یداصتقا درکیور اب رادیاپ نیمأت هریجنز لدم ،یعامتجا

 اب ،همادا رد .دش دییأت شهوژپ هیضرف تشه یمامت و یسررب اهنآ رثا یرامآ یاهنومزآ زا هدافتسا اب سپس و ییاسانش تایبدا رورم قیرط
 یاههفلؤم هک داد ناشن جیاتن .دش هئارا ییاهن یموهفم لدم و لیلحت ،اهریغتم نیب طباور ،یریسفت یراتخاس یزاسلدم کینکت زا یریگهرهب
 دنراد کیتسلا تعنص رد رادیاپ نیمأت هریجنز هب یبایتسد رد یساسا شقن ،ییانبریز لماوع ناونعهب تاعلاطا یروانف و هعسوت و قیقحت ،یلام
]57[. 
 عیانص رد ینامزاس درکلمع و یتباقر تیزم رب رادیاپ نیمأت هریجنز تیریدم یاههویش ریثأت یسررب هب یشهوژپ رد ،)٢٠٢٥( امراش و هشهبش     
 )PLS( یئزج تاعبرم لقادح شور زا هدافتسا اب و یروآعمج یدیلوت هورگ راهچ رد لاعف یدیلوت تکرش ۲۲۱ زا اههداد .دنتخادرپ یپویتا یدیلوت
 ینامزاس درکلمع و یتباقر تیزم رب یرادانعم و تبثم ریثأت ،رادیاپ نیمأت هریجنز تیریدم هک داد ناشن جیاتن .دش لیلحت SmartPLS رازفامرن رد
 یلصا تیدودحم .دنکیم افیا ینامزاس درکلمع و رادیاپ نیمأت هریجنز تیریدم نایم هطبار رد میقتسمریغ یجنایم شقن ،یتباقر تیزم و دراد
 هدش یبایزرا ایوپ یموهفم ناونع هب ینامزاس درکلمع ریغتم و دنکیم دودحم ار اههتفای میمعت تیلباق هک دوب یعطقم یحارط زا هدافتسا ،هعلاطم
 تیزم رب رادیاپ نیمأت هریجنز تیریدم یاهیژتارتسا ریثأت ات دنکیم مهارف نارگشهوژپ و ناریدم یارب یدنمشزرا تاعلاطا شهوژپ نیا .تسا
 رد شناد هعسوت هب ،دیدج یبرجت یاهشنیب و اههداد هئارا اب و دننک کرد رتهب ار یراجت و یتعنص یاهطیحم رد ینامزاس درکلمع و یتباقر
 .]48[ دنکیم کمک یپویتا رد یدیلوت یاهتکرش درکلمع و رادیاپ نیمأت هریجنز تیریدم هزوح
 رورم کی زا هدافتسا اب یطیحمتسیز درکلمع رب رادیاپ نیمأت هریجنز تیریدم یاههویش ریثأت یسررب فده اب یشهوژپ ،)۲۰۲۴( ینوگوم     
 یارجا هک داد ناشن هعلاطم جیاتن .داد ماجنا ۲۰۲۲ ات ۲۰۱۲ ینامز هزاب رد هدشرشتنم یشهوژپ و یملع هلاقم ۱۴۰ یاوتحم لیلحت و دنمماظن

 یاهشهوژپ رتشیب ،لاح نیا اب .دراد اهنامزاس یطیحمتسیز درکلمع رب یهجوتلباق و تبثم ریثأت رادیاپ نیمأت هریجنز تیریدم یاههویش
 داهنشیپ نینچمه هعلاطم نیا .تسا هدش یعامتجا و یتایلمع درکلمع هب یکدنا هجوت و دناهتشاد زکرمت یطیحمتسیز یاههبنج رب دوجوم
 یاهشور زا هدافتسا اب و هدرک یسررب یجنایم یاهریغتم ناونعهب ار یتایلمع و یعامتجا درکلمع شقن دیاب هدنیآ یاهشهوژپ هک دنکیم
 درکلمع و رادیاپ نیمأت هریجنز تیریدم یاههویش نایم هطبار ،یلیدعت و یجنایم یاهریغتم لماش و یبیکرت یاهشور دننام ،رتیوق قیقحت
 یراذگرثا ات دنکیم مهارف ناریدم و نارگشهوژپ یارب یدنمشزرا یاههاگدید هعلاطم نیا .دننک لیلحت رتقیقد و رتعماج روطهب ار یطیحمتسیز
 .]27[ دننک یحارط یطیحمتسیز درکلمع یاقترا یارب هنیهب یاهیژتارتسا و هدرک کرد رتهب ار نیمأت هریجنز رد رادیاپ تامادقا
 ادتبا رد .دنتخادرپ یراکتباارف یاهمتیروگلا رب یرورم اب رادیاپ نیمأت هریجنز تیریدم رد بلاقنا عوضوم هب ،)۲۰۲۳( ناراکمه و هقیلعوبا     
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۲۲۸ 

 یاهمتیروگلا موهفم سپس .دوشیم رورم دنتسه هجاوم نآ هب یبایتسد رد اهراکوبسک هک ییاهشلاچ و رادیاپ نیمأت هریجنز تیریدم لوصا
 فلتخم یاهمتیروگلا هلاقم .دوشیم هداد حیضوت یزاسهنیهب هدیچیپ لئاسم لح رد اهنآ زا هدافتسا هوحن و هدش یفرعم یراکتباارف
 هریجنز تیریدم یاهشلاچ اب ههجاوم رد ار اهنآ یشخبرثا و هدرک رورم ار دناهدش هتفرگ راک هب رادیاپ نیمأت هریجنز تیریدم رد هک یراکتباارف
 دننام ؛رادیاپ نیمأت هریجنز تیریدم رد یراکتباارف یاهمتیروگلا زا هدافتسا تیقفوم رب رثؤم یدیلک لماوع نینچمه .دنکیم لیلحت رادیاپ نیمأت
 و هدش هئارا هزوح نیا رد هدنیآ یاهشهوژپ یارب ییاهداهنشیپ ،نایاپ رد .دنوشیم ییاسانش اههداد تیفیک و هلئسم یگدیچیپ ،متیروگلا باختنا
 یاهمتیروگلا هک دهدیم ناشن شهوژپ نیا .دوشیم دیکأت رادیاپ نیمأت هریجنز تیریدم یاقترا رد یراکتباارف یاهمتیروگلا تیفرظ رب
 نیمأت هریجنز تایلمع یریذپتباقر و ییاراک ،یرادیاپ دوبهب و رادیاپ نیمأت هریجنز تیریدم یزاسهنیهب یارب دنمشزرا یرازبا دنناوتیم یراکتباارف
 .]1[ دنشاب
 رب یریذپفاطعنا و )یرتشم ،یلخاد ،هدننکنیمأت( نیمأت هریجنز فلتخم داعبا یزاسهچراپکی ریثأت یشهوژپ رد )۲۰۲۳( ناراکمه و ناش     
 ،هدننکنیمأت یزاسهچراپکی هک دش صخشم ،یراتخاس تلاداعم یزاسلدم کینکت زا هدافتسا اب .دندرک یسررب ار رادیاپ نیمأت هریجنز درکلمع
 و هدننکنیمأت یزاسهچراپکی هکیلاحرد .دنشخبیم دوبهب ار نیمأت هریجنز یریذپفاطعنا یگمه یرتشم یزاسهچراپکی و یلخاد یزاسهچراپکی
 ناونعهب اما ؛دراد یرتمک میقتسم ریثأت یرتشم یزاسهچراپکی ،دنراذگیم ریثأت نیمأت هریجنز درکلمع رب میقتسم روطهب یلخاد یزاسهچراپکی
 میقتسم روطهب زین نیمأت هریجنز یریذپفاطعنا .دنکیم لمع رادیاپ نیمأت هریجنز درکلمع و یزاسهچراپکی لماوع نیب یدیلک یجنایم کی
 .]47[ دنکیم لمع رادیاپ نیمأت هریجنز و یزاسهچراپکی نیب مهم هطساو کی ناونعهب و هداد اقترا ار نیمأت هریجنز درکلمع
 تسیز درکلمع ،نیمأت هریجنز رادیاپ تیریدم ،یطیحمتسیز یروآون نایم هطبار یسررب هب هعلاطم کی رد ،)۲۰۲۳( ناتناکرا و کچ     
 هیرظن و عبانم رب ینتبم هاگدید رب هیکت اب هعلاطم نیا .دنتخادرپ اهتکرش یلام درکلمع و )ESG( یتکرش تیمکاح و یعامتجا ،یطیحم
  Thomson Reuters ASSET4هاگیاپ زا و ۲۰۲۱ ات ۲۰۱۲ یاهلاس یط ایناتیرب رد رقتسم تکرش ۲۲۳ زا شهوژپ یاههداد .دش ماجنا ناعفنیذ
 جیاتن .تفرگ رارق لیلحت دروم )2SLS( یاهلحرم ود تاعبرم لقادح و )OLS( یلومعم تاعبرم لقادح یاهشور زا هدافتسا اب و دش یروآدرگ
 و تکرش شزرا رب یرادانعم و تبثم ریثأت ، ESGاب طبترم یاهتیلاعف و نیمأت هریجنز رادیاپ تیریدم ،یطیحمتسیز یروآون هک داد ناشن
 هک تسا نآ رگنایب اههتفای نینچمه .دننک کمک اهنامزاس رد رادیاپ هعسوت یاقترا و زبس یروآون تیوقت هب دنناوتیم و دنراد نآ یلام درکلمع
 ،ساسا نیا رب .دنک افیا اهتکرش یتباقر تیزم شیازفا و یتیریدم یاهیریگمیمصت دوبهب رد یمهم شقن دناوتیم ESG یاهصخاش هب هجوت
 هب اهنامزاس یارب زین یبولطم یداصتقا جیاتن ،یطیحمتسیز درکلمع دوبهب رب هولاع دناوتیم نیمأت هریجنز رد رادیاپ یاهدرکیور یریگراکهب

 .]7[ دشاب هتشاد هارمه
 رد هژیوهب ،یناهج رادیاپ نیمأت یاههریجنز رد ییوگخساپ و یکباچ ،یروآبات شقن هب شهوژپ کی رد ،)۲۰۲۲( ناراکمه و لاوگوکنازاک     

 یکباچ هک تفایرد هعلاطم نیا ،)PLS( یئزج تاعبرم لقادح یریگراکهب اب .دنتخادرپ ،۱۹-دیووک یریگهمه دننام یناهج تلالاتخا طیارش
 نیمأت هریجنز یکباچ ،نیا رب هولاع .دراد رارق نیمأت هریجنز یروآبات و نیمأت هریجنز یریذپفاطعنا ریثأت تحت میقتسم روطهب نیمأت هریجنز
 یارب هک دنهدیم ناشن اههتفای نیا .دنکیم لمع ییوگخساپ و نیمأت هریجنز یریذپفاطعنا نیب هطبار رد یئزج یجنایم ریغتم کی ناونعهب
 اریز ،تسا یرورض یروآبات و یکباچ ،یریذپفاطعنا ،یزاسهچراپکی رب نامزمه زکرمت ،روآبات و رادیاپ یناهج نیمأت یاههریجنز هب یبایتسد
 .]22[ دنراذگیم ریثأت یلک درکلمع رب یاهدینتمهرد تروصهب لماوع نیا
 یراتخاس یزاسلدم درکیور اب رصم عیانص رد رادیاپ نیمأت هریجنز تیریدم یارجا عناوم یسررب هب یشهوژپ رد ،)٢٠٢١( نیسای و دیاز     
 رد لاعف ناسانشراک اب هبحاصم قیرط زا اههداد ؛تسا هدش یحارط یفیصوت و یفیک درکیور اب و یبرجت تروصهب هعلاطم نیا .دنتخادرپ یریسفت

 هدش لیلحت عناوم نایم طباور ،یریسفت یراتخاس یزاسلدم درکیور زا یریگهرهب اب و هدش یروآعمج نیمأت هریجنز رد یرادیاپ یزاسهدایپ هزوح
 لیلحت .دنراد نیشیپ تاعلاطم هب تبسن یئزج یاهتوافت رصم عیانص رد رادیاپ نیمأت هریجنز عناوم هک داد ناشن شهوژپ نیا جیاتن .تسا
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۲۲۹ 

 شیامن فافش تروصهب ار اهنآ نایم طباور و هدرک مهارف ار عناوم زا یلیصفت و هتفایراتخاس یلدم نیودت ناکما یریسفت یراتخاس یزاسلدم
 .]58[ تسا هدش هئارا عناوم نیا تیریدم یارب یدربراک ییاههیصوت نینچمه ؛دهدیم
 هزادنا هدننکلیدعت شقن رب دیکأت اب رادیاپ نیمأت هریجنز تیریدم یاههویش شریذپ عناوم یسررب هب هعلاطم کی رد ،)۲۰۲۰( ناراکمه و گیب     

 عیانص رد اهنآ اب ههجاوم رب تکرش هزادنا ریثأت یسررب و رادیاپ نیمأت هریجنز تیریدم یدیلک عناوم ییاسانش فده اب هعلاطم نیا .دنتخادرپ تکرش
 ناشن جیاتن .دندش ییاسانش عناوم زا هورگ هس یفاشتکا یلماع لیلحت اب و یروآعمج همانشسرپ قیرط زا اههداد .دش ماجنا ناتسکاپ یجاسن
 اب اههریجنز نیا ههجاوم زا یشان ،هعسوت لاح رد یاهروشک رد رادیاپ نیمأت هریجنز تیریدم یاههویش شریذپ نازیم ندوب نییاپ هک دهدیم
 یتیریدم عناوم و یطیحمتسیز یاههویش رب ناگدننکنیمأت و روحمشخب عناوم نینچمه ؛تسا هتفایهعسوت یاهروشک هب تبسن یرتشیب عناوم
 قیوشت یارب زین یعامتجا یهاگآ شیازفا .دراد طباور نیا رد یمهم هدننکلیدعت شقن تکرش هزادنا و دنراذگرثا نیمأت هریجنز یزاسهچراپکی رب

 .]5[ تسا یرورض رادیاپ تامادقا شریذپ هب اهنامزاس
 .دهدیم ناشن ار رادیاپ نیمأت هریجنز تیریدم هزوح اب طبترم یاهشهوژپ هنیشیپ زا یاهصلاخ ۱ لودج

 
 رادیاپ نیمأت هریجنز تیریدم اب طبترم یاهشهوژپ هنیشیپ هصلاخ .۱ لودج

 عوضوم هجیتن عبانم
 درکلمع اب یتباقر تیزم و یرتشم اب طابترا تیریدم ،رادیاپ نیمأت هریجنز تیریدم رادانعم و تبثم هطبار ]45[

 .ینامزاس
 ینامزاس درکلمع اب رادیاپ نیمأت هریجنز تیریدم طابترا

 نیمأت هریجنز رد یریگمیمصت یدیلک یاهصخاش ییاسانش .یرادیاپ هناگهس داعبا نامزمه هعسوت رب دیکأت ؛دنراد ار تیولوا نیرتلااب یداصتقا یاهصخاش ]19[
 یجاسن تعنص رادیاپ

 رادیاپ نیمأت هریجنز هدنیآ رد نیچکلاب شقن .دراد ۴٫۰ تعنص رد نیمأت هریجنز یرادیاپ رد یمهم شقن لااب یبایدر و تیفافش اب نیچکلاب ]20[
 رادیاپ نیمأت هریجنز رد یطیحمتسیز یاهکسیر تیریدم .هدنیآ یارب یشهوژپ یاهفاکش هئارا و یطیحمتسیز یاهکسیر یدنبهقبط ]36[
 رادیاپ نیمأت هریجنز تیریدم رب رثؤم لماوع ییاسانش .دنراذگرثا رادیاپ نیمأت هریجنز تیریدم رب یطیحمتسیز و یداصتقا ،ینامزاس لماع هتسد هس ]35[
 رادیاپ نیمأت هریجنز درکلمع رب ینامزاس گنهرف ریثأت دنراد تبثم ریثأت نیمأت هریجنز رادیاپ درکلمع رب یجراخ یگچراپکی و ینامزاس گنهرف داعبا ]4[
 یتباقر تیزم رب ینتبم رادیاپ نیمأت هریجنز یموهفم لدم .هلوقم ۲۲ و موهفم ۶۲ ،زاب دک ۳۳۹ لماش یموهفم لدم هئارا ]33[
 رادیاپ نیمأت هریجنز هفدهود یضایر لدم تیعطق مدع نتفرگرظن رد اب اههدنیلاآ و هنیزه شهاک یارب هفدهود لدم ]29[
 رادیاپ نیمأت هریجنز درکلمع رب شناد تیریدم ریثأت .دنراد رادیاپ درکلمع رب تبثم ریثأت زبس یروآون و شناد تیریدم ]44[
 رادیاپ نیمأت هریجنز رد ۴٫۰ تعنص یاهزاسدنمناوت .دش ییاسانش ... و یداصتقا ،لوصحم ،یروانف لماش یدیلک لماع تفه ]38[
 کیتسلا تعنص رد رادیاپ نیمأت هریجنز لدم .دنتسه یرادیاپ ییانبریز لماوع تاعلاطا یروانف و یلام یاههفلوم ]57[
 ینامزاس درکلمع و یتباقر تیزم رب رادیاپ تیریدم ریثأت .دراد ینامزاس درکلمع و یتباقر تیزم رب تبثم ریثأت نیمأت رادیاپ تیریدم ]48[
 یطیحمتسیز درکلمع رب رادیاپ تیریدم ریثأت دنمماظن رورم .یتایلمع/یعامتجا داعبا یسررب هب زاین ؛دهدیم دوبهب ار یطیحمتسیز درکلمع نیمأت رادیاپ تیریدم ]27[
 رادیاپ نیمأت هریجنز رد یراکتباارف یاهمتیروگلا دربراک .دنراد ار نیمأت هریجنز رادیاپ یزاسهنیهب تیفرظ یراکتباارف یاهمتیروگلا ]1[
 رادیاپ درکلمع رب یریذپفاطعنا و یزاسهچراپکی ریثأت  .دهدیم دوبهب ار نیمأت هریجنز رادیاپ درکلمع ،یریذپفاطعنا و یزاسهچراپکی ]47[
 رادیاپ نیمأت هریجنز و ESG ،یطیحمتسیز یروآون هطبار .دنکیم تیوقت ار تکرش شزرا و یلام درکلمع ESG و یطیحمتسیز یروآون ]7[
 رادیاپ نیمأت یاههریجنز رد یروآبات و یکباچ شقن .دنراد یناهج رادیاپ نیمأت هریجنز رد یدیلک شقن یکباچ و یروآبات ]22[
 رصم رد رادیاپ نیمأت هریجنز یارجا عناوم .طباور هتفایراتخاس لدم هئارا و رصم عیانص رد یرادیاپ عناوم ییاسانش ]58[
 هعسوتلاحرد یاهروشک رد رادیاپ نیمأت هریجنز شریذپ عناوم .دراد هدننکلیدعت شقن تکرش هزادنا و دش ییاسانش عنام هورگ هس ]5[

 
 .دش ییاسانش رادیاپ نیمأت هریجنز یزاسهدایپ رب رثؤم عناوم زا یاهعومجم ،طبترم یاهشهوژپ هنیشیپ و تایبدا یسررب اب ،شهوژپ نیا رد     
 ،یلام یاهشلاچ زا یتوافتم یاههبنج هب کی ره و دناهدش حرطم یجراخ و یلخاد نارگشهوژپ طسوت فلتخم یاهشهوژپ رد عناوم نیا
 رد بختنم یاهشهوژپ یاههتفای ،هسیاقم لباق و عماج یریوصت هئارا روظنم هب .دنراد هراشا هناروانف و یطیحمتسیز ،یعامتجا ،یتیریدم
 .تسا هدش هداد شیامن و یروآدرگ ۲ لودج بلاق
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 رادیاپ نیمأت هریجنز تیریدم رد هدش ییاسانش عناوم .۲ لودج

 عناوم هاتوک فیرعت عبانم
 ینیبشیپ یاطخ .دوشیم تسردان یریگمیمصت ثعاب هک ،جیاتن ای هدنیآ نیمخت رد هابتشا ]10[
 یعامتجا دهعت ققحت مدع .تکرش یعامتجا یاهتیلوئسم و اههدعو ماجنا رد یناوتان ]10[
 روتارپا یاطخ .تایلمع و اهدنیارف یارجا رد یناسنا تاهابتشا ]10[
 یلام یاهتیدودحم .اههمانرب یارجا یارب یلام عبانم دوبمک ]16[
 یرادربیپک لامتحا .بسانم یقوقح تیامح دوبن لیلد هب تلاوصحم دیلقت رطخ ]16[
 رازاب مهس شهاک .اهیراذگهیامرس یجنسرابتعا مدع لیلد هب رازاب هاگیاج تفا ]16[
 کانرطخ یاههلابز دیلوت .دنکیم دیدهت ار تسیز طیحم و تملاس هک ییاهدنامسپ داجیا ]12[
 رابتعا نداد تسد زا .نایرتشم دامتعا و ترهش هب بیسآ ]12[
 تمیق تاناسون .اهتمیق و اههنیزه رد ینیبشیپ لباقریغ تارییغت ]12[

 هجدوب نادقف .رادیاپ نیمأت هریجنز یارجا یارب یفاک هیامرس دوبن ]8[
 اضاقت دوبمک .اهتمیق شهاک یارب رازاب راشف دوبن ]8[
 تدمهاتوک زکرمت .تدمدنلب فادها زا تلفغ و یروف عفانم هب دح زا شیب هجوت ]17[
 هدیچیپ ینوناق طیحم .دنکیم راوشد ار اههمانرب یارجا هک هیلادنچ و تخس نیناوق ]17[
 رییغت ربارب رد تمواقم .اهشور رییغت هب نامزاس ای نانکراک لیامت مدع ]17[
 تاعلاطا کارتشا و یراکمه مدع .اهشخب نیب مزلا یاههداد لدابت و لماعت دوبن ]17[

 قلاخا صقن .راکوبسک طیحم رد یقلاخاریغ یاهراتفر ]3[
 یرتشم و تکرش فادها توافت .رازاب یاههتساوخ و تکرش یلخاد فادها نیب یراگزاسان ]49[
 یژتارتسا و تسایس دوبمک .نیمأت هریجنز یرادیاپ یارب مجسنم یاههمانرب دوبن ]49[
 هعسوت و قیقحت دوبمک .یرادیاپ هنیمز رد یروآون هب یفاک هجوت مدع ]49[
 رادیاپ لقنولمح لئاسم .تسیز طیحم رادتسود لقنولمح یاهشور یارجا رد تلاکشم ]18[
 ناگدننکنیمأت دودحم دهعت .اهدرادناتسا هب یدنبیاپ یارب ناگدننکنیمأت ییاناوت ای هزیگنا دوبمک ]18[
 یتنس یروانف تیبوبحم .دمآراک و نیون یاجهب یمیدق یاهیروانف زا هدافتسا هب لیامت ]51[
 تیریدم دهعت نادقف .دشرا تیریدم یدج تکراشم و تیامح دوبن ]15[
 یقیوشت یاههزیگنا نادقف .رادیاپ تامادقا هب اهنامزاس بیغرت یارب اهقوشم دوبن ]15[
 یصصخت یهاگآ دوبمک .رادیاپ یاهشور و ایازم هرابرد نانکراک یفاک شناد مدع ]15[
 نایرتشم یهاگآ دوبمک .رادیاپ تلاوصحم هب نایرتشم هقلاع و تخانش دوبن ]15[
 ناعفنیذ یگنهامه نادقف .طبترم یاهداهن و دارفا نیب رثؤم یراکمه مدع ]15[
 یرادیاپ کرد مدع .یرادیاپ تیمها و موهفم زا یهاگآان ]40[
 ایازم لداعت مدع .یطیحمتسیز ای یعامتجا ،یداصتقا یاههبنج رب رباربان زکرمت ]40[
 کیژتارتسا یزیرهمانرب مدع .یتیریدم مجسنم همانرب و زادنامشچ دوبن ]40[
 بسانمان یزیرهمانرب .اههژورپ یفاکان یهدنامزاس و یدنبنامز ]11[
 درادناتسا تازیهجت زا هدافتسا مدع .اهدرادناتسا اب بسانتمریغ ای بوغرمان یاهرازبا زا هدافتسا ]11[
 تیفیک کسیر .تامدخ ای تلاوصحم رد یفیک تلاکشم زورب رطخ ]11[
 یگنیدقن دوبمک .اههنیزه نیمأت یارب یفاک هیامرس دوبن ]11[

 تیفافش دوبن .نیمأت هریجنز لک رد یریگیپ لباق و قیقد تاعلاطا دوبن ناگربخ تارظن زا هتفرگرب
 اکتا لباق یاههداد دوبمک .یریگمیمصت یارب قیقد تاعلاطا هب یسرتسد مدع ناگربخ تارظن زا هتفرگرب
 یطیحمتسیز یاهدرادناتسا توافت .اهروشک نیب یتسیزطیحم نیناوق یراگزاسان ناگربخ تارظن زا هتفرگرب
 یمیلقا تارییغت .تایلمع رب اوه و بآ تارییغت یفنم تاریثأت ناگربخ تارظن زا هتفرگرب
 رادیاپ یشزیگنا متسیس دوبن .تکراشم هب نانکراک بیغرت یارب رثؤم یاهراکوزاس دوجو مدع ناگربخ تارظن زا هتفرگرب
 دودحم یبایدر تیلباق .نیمأت هریجنز رب تراظن و یریگیپ رد یتخس ناگربخ تارظن زا هتفرگرب
 هدننکنیمأت تیفرظ دوبمک .اهزاین نیمأت یارب ناگدننکنیمأت نییاپ ناوت ناگربخ تارظن زا هتفرگرب



 

  )ناراکمه و یدابآدومحم یعراز( ... دزی ناتسا یتعنص یاهتکرش رد رادیاپ نیمأت هریجنز یزاسهدایپ عناوم لیلحت و ییاسانش
 

 

۲۳۱ 

 عناوم هاتوک فیرعت عبانم
 نیمأت هریجنز هکبش رد للاتخا .دنکیم لتخم ار درکلمع هک یطابترا و یتایلمع تلاکشم ناگربخ تارظن زا هتفرگرب
 یریگهزادنا یاهمتسیس دوبن .یرادیاپ درکلمع شجنس یاهشور و رازبا دوجو مدع ناگربخ تارظن زا هتفرگرب

 
 شهوژپ یسانششور .۳
 هیلوا عنام ۴۴ عومجم رد ،رادیاپ نیمأت هریجنز یزاسهدایپ عناوم اب طبترم )یسیلگنا و یسراف( شهوژپ تایبدا هدرتسگ رورم هلحرم رد ادتبا

 اب و یفلد کینکت زا هدافتسا اب عناوم هیلوا تسرهف ،یموهفم یناشوپمه ای رارکت زا زیهرپ و ییاوتحم ییاور شیازفا روظنمهب .دش ییاسانش
 تیلاعف هقباس یاراد رفن ۴ و یتعنص هبرجت یاراد رفن ۸ ،دادعت نیا زا .تفرگ رارق شیلااپ دروم یتعنص و یهاگشناد ناگربخ زا رفن ۱۲ تکراشم
 ناکما اهیگژیو نیا .دندوب هزوح نیا رد یصصخت هبرجت و شناد یاراد یگمه و دندوب یرادیاپ و نیمأت هریجنز تیریدم هزوح رد کیمداکآ
 عیمجت یموهفم یاههورگ بلاق رد هباشم عناوم ،دنیارف نیا رد .درک مهارف ار اهنآ نایم طباور یسررب نینچمه و عناوم تیمها رتقیقد یبایزرا

 هنماد اب طبترمریغ ای یئزج عناوم و )»یلام یاهتیدودحم« لماع بلاق رد »یگنیدقن دوبمک« و »هجدوب دوبمک« ماغدا ،لاثم یارب( دندش
 عناوم تسرهف ،تسخن هلحرم رد .دش ماجنا هلحرم ود رد یفلد دنیارف .دندش فذح )»یرادربیپک لامتحا« ای »روتارپا یاطخ« ریظن( شهوژپ
 رد ار عنام ره تیمها نازیم دش هتساوخ نانآ زا و تفرگ رارق ناگربخ رایتخا رد یاهمانشسرپ بلاق رد شهوژپ تایبدا زا هدشجارختسا
 .دننک یبایزرا )دایز یلیخ( ۵ ات )مک یلیخ( ۱ زا ترکیل یاهجردجنپ فیط ساسا رب رادیاپ نیمأت هریجنز یزاسهدایپ

 نیا رد .دش هدافتسا ناگربخ قفاوت دصرد و تیمها زایتما نیگنایم صخاش زا ،یفلد شور رد ناگربخ قفاوت نازیم شجنس روظنمهب
 ،دوب 2292 هناتسآ رادقم زا رتشیب اهنآ زایتما نیگنایم هک یعناوم و دش هبساحم ناگربخ تارظن ساسا رب عنام ره زایتما نیگنایم ادتبا شهوژپ
 زین ناگربخ قفاوت دصرد ،ناگربخ نایم عامجا نازیم یسررب یارب ،نیا رب هولاع .دندش هتفرگ رظن رد لوبق لباق تیمها یاراد عناوم ناونع هب
 تسدهب ۱۰۰ رد برض و ناگربخ دادعت لک رب دناهداد ۵ ای ۴ زایتما عنام کی هب هک یناگربخ دادعت میسقت قیرط زا صخاش نیا .دش هبساحم
 .دنشاب هداد صاصتخا )۵ ای ۴( لااب زایتما عنام کی هب ناگربخ دصرد ۷۵ لقادح هک دوشیم لصاح ناگربخ قفاوت ینامز ،هعلاطم نیا رد .دیآیم
 هرابرد ار دوخ ییاهن رظن ات تفرگ رارق ناگربخ رایتخا رد اًددجم و میظنت تسخن هلحرم جیاتن ساسا رب هدشحلاصا همانشسرپ ،مود هلحرم رد
 ساسا رب ،تیاهن رد .دش ماجنا رتشیب عامجا هب یبایتسد و ناگربخ یاههاگدید ییارگمه شیازفا فده اب هلحرم نیا .دننک ملاعا عناوم تیمها
 و ISM یاهلدم رد یجوز یاههسیاقم مجح تیدودحم نتفرگ رظن رد اب و )دصرد ۷۵ زا شیب( ناگربخ قفاوت حطس ،تیمها زایتما نیگنایم

DEMATEL، داعبا ششوپ ظفح نمض عنام ۱۲ نیا باختنا .)۳ لودج( دش باختنا لیلحت یارب ییاهن لماوع ناونعهب یدیلک عنام ۱۲ دادعت 
 تیلباق دوبهب و تابساحم یگدیچیپ شهاک ،ناگربخ تواضق تقد شیازفا بجوم ،)یطیحمتسیز و یعامتجا ،یداصتقا( یرادیاپ هناگهس
 .دش یبیکرت لدم جیاتن ریسفت
 

 رادیاپ نیمأت هریجنز عناوم یتایلمع فیرعت و یراذگدک .۳ لودج
 یتایلمع فیرعت عنام ناونع دک

M1 یرادیاپ تامادقا یارب هجدوب دوبمک و یلام یاهتیدودحم  و کاپ یاهیروانف ،زبس یاههژورپ یارجا تهج یفاک یداصتقا تیامح ای یگنیدقن ،یلام عبانم نادقف 
 .نیمأت هریجنز رد یرادیاپ یاههمانرب

M2 ینامزاس و یتیریدم شزیگنا و دهعت دوبن و یگنهرف تمواقم  .یرادیاپ فادها تهج رد دوجوم یاهدنیارف و اهراتفر رییغت یارب نانکراک و ناریدم شزیگنا ای لیامت مدع 
M3 هریجنز هنیمز رد کیژتارتسا یراذگتسایس و یزیرهمانرب نادقف 

رادیاپ نیمأت  
 .نیمأت هریجنز یریگمیمصت یاهدنیارف رد یرادیاپ لوصا قیفلت یارب نودم یژتارتسا ای هار هشقن دوبن

M4 نیمأت هریجنز رد یبایدر تیلباق و قیقد یاههداد ،تیفافش دوبمک  .تاعلاطا و داوم نایرج یبایدر رد یراوشد و یعامتجا و یطیحم یاههداد هب یسرتسد ندوب دودحم 
M5 ناگدننکنیمأت دهعت و ییاناوت ،تیفرظ دوبمک  .یرادیاپ یاهدرادناتسا تیاعر یارب ناگدننکنیمأت هزیگنا و اهتراهم ،اهتخاسریز ندوب یفاکان 
M6 یرادیاپ هب تبسن نایرتشم و ناعفنیذ دودحم یهاگآ  .رادیاپ یاهدنیارف ای تلاوصحم تیمها هب تبسن هعماج و ناراذگهیامرس ،نایرتشم یفاک تخانش مدع 
M7 یرادیاپ هزوح رد یناسنا یورین تراهم و یهاگآ دوبمک  .نامزاس نانکراک نیب رد یرادیاپ لوصا اب طبترم شناد و یصصخت یاهتراهم ،شزومآ نادقف 
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۲۳۲ 

 یتایلمع فیرعت عنام ناونع دک
M8 هدیچیپ ای یفاکان یتاررقم و ینوناق طیحم  .دوشیم یرادیاپ تامادقا یارجا عنام هک ضقانتم تاررقم دوجو ای روآمازلا یاهتسایس دوبن 
M9 یرادیاپ درکلمع یریگهزادنا و یبایزرا یاهمتسیس نادقف  .نیمأت هریجنز رد یرادیاپ تامادقا تیقفوم شجنس یارب صخشم یاهرایعم و اهصخاش دوبن 

M10 زبس یاهیروانف هنیمز رد هعسوت و قیقحت و یروآون نادقف  .تسیزطیحم اب راگزاس تلاوصحم و اهیروانف هعسوت یارب یروآون گنهرف ای یراذگهیامرس دوبن 
M11 نیمأت هریجنز یاضعا نایم یراکمه و یگنهامه نادقف  .نایرتشم و ناگدننکدیلوت ،ناگدننکنیمأت نیب تاعلاطا لدابت و لباقتم دامتعا ،رثؤم طابترا دوبن 
M12 یطیحمتسیز و یعامتجا ،یداصتقا فادها نیب لداعت مدع  رد یطیحمتسیز و یعامتجا یاههبنج زا تلفغ و یداصتقا عفانم رب دح زا شیب زکرمت 

 .هریجنز یاهیریگمیمصت
 

 یریسفت یراتخاس یزاسلدم شور
 و لیلحت یارب دنمماظن یدرکیور ناونعهب همادا رد و دش یفرعم ١٩٧٣ لاس رد ١دلیفراو طسوت رابنیتسخن یریسفت یراتخاس یزاسلدم شور
 ،ریسفتلباق و یبتارمهلسلس راتخاس کی هب فلتخم لماوع نایم تلاماعت و طباور لیدبت اب شور نیا .تفای هعسوت هدیچیپ لئاسم راتخاس نییبت
 یاهلدم و تاکاردا ،نآ قیرط زا هک تسا یدنیارف  ISM،رگید نایب هب .دنکیم مهارف ار یدعبدنچ و هدیچیپ یاههدیدپ رتهب کرد ناکما
 نیا یساسا قطنم .دنوشیم لیدبت هدهاشم لباق و ینیع ،مجسنم یراتخاس لدم کی هب ،متسیس کی هرابرد هدنکارپ و مهبم اًتبسن ینهذ
 یبتارمهلسلس حوطس بلاق رد اهنآ یهدنامزاس و ازجا نیا نایم لباقتم طباور نییعت ،هدیچیپ متسیس کی یازجا هیزجت و ییاسانش رب شور
 ار لماع ره شقن و هاگیاج ،لماوع نایم تاطابترا شیامن نمض هک تسا یحطسدنچ یراتخاس لدم کی هئارا ،دنیارف نیا لصاح .تسا راوتسا
 راذگریثأت و ییانبریز لماوع ییاسانش هب ،هدیچیپ طباور نییبت و یزاسهداس رب هولاع  ISM،رظنم نیا زا .دنکیم صخشم هلئسم یلک راتخاس رد
 اب .دشاب هدیچیپ لئاسم اب ههجاوم رد بسانم یاهدربهار نیودت و لیلحت یارب ییانبم دناوتیم و دنکیم کمک هتسباو لماوع زا اهنآ زیامت و
 یاهدرکیور زا یکی هب شور نیا ،لماوع زا یاهعومجم نایم لباقتم طباور یزاسراکشآ و هدیچیپ لئاسم یدنبراتخاس رد ISM تیلباق هب هجوت
 زا لماوع نایم طباور هک ینامز ،هژیوهب .تسا هدش لیدبت هدیچیپ طیارش رد یریگمیمصت و یراتخاس لیلحت ،یلماعت یریگدای هزوح رد دربراکرپ

 نییبت یارب دنمماظن یبوچراچ دناوتیم ISMزا هدافتسا ،دشاب راوشد هلئسم راتخاس میقتسم نییعت و هدوب یحطسدنچ و لباقتم تلاماعت سنج
 .]50[ دروآ مهارف هلئسم راتخاس زا نشور یریوصت هئارا و طباور نیا
 لتمید شور
 طباور یدنبراتخاس و هدیچیپ لئاسم لیلحت یارب دنمماظن یدرکیور ناونعهب و دش یفرعم ١٩٧٢ لاس رد ٢سوباگ و لاتنوف طسوت لتمید شور
 مهارف ار لماوع ریاس رب لماع ره یراذگریثأت تدش نییعت ناکما ،ناگربخ تواضق زا یریگهرهب اب شور نیا .تفای هعسوت لماوع نایم لباقتم
 و یلّع طباور نییبت و لیلحت ،ییاسانش فده اب اًتدمع لتمید .]28[ دنکیم یزاسیمّک یددع ریداقم بلاق رد ار اهنآ نایم طباور و دنکیم
 نازیم هرابرد ناگربخ یاهتواضق عیمجت و یروآدرگ زا سپ ،شور نیا رد .دوشیم هتفرگ راک هب متسیس کی لماوع ای اهرایعم نایم لباقتم
 نییعت لماوع نایم میقتسمریغ و میقتسم طباور ،مزلا تابساحم ماجنا اب و هدش لیکشت میقتسم طباور سیرتام ،لماوع ریاس رب لماع ره ریثأت
 مه و تدش مه هک یاهنوگهب ؛دوشیم هداد شیامن یکیفارگ تروصهب یراذگریثأت طباور هشقن قیرط زا متسیس یلّع راتخاس ،تیاهن رد .دوشیم
 و لولعم و تلع یاههورگ هب لماوع کیکفت ،لتمید یاهتیلباق نیرتمهم زا یکی .تسا هدهاشم لباق رگیدکی رب لماوع یراذگریثأت تهج
 یاراد ددعتم لماوع اهنآ رد هک یاهدیچیپ لئاسم رد هژیوهب کینکت نیا ،ور نیا زا .تسا متسیس راتخاس رد راذگریثأت و کرحم لماوع ییاسانش
 بوسحم متسیس رب مکاح راکوزاس رتهب کرد و طباور راتخاس یزاسراکشآ یارب یبسانم رازبا ،دنتسه یلّع یاهیگتسباو و لباقتم طباور
 و لماوع یدنبتیولوا یارب بسانم ییانبم ،لماوع نایم طباور زا هتفایراتخاس یریوصت هئارا نمض دناوتیم لتمید زا لصاح جیاتن .دوشیم
 .]9[	دروآ مهارف هدیچیپ لئاسم اب ههجاوم رد رثؤم یاهدربهار و تامیمصت ذاختا
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۲۳۳ 

 شهوژپ یاههتفای و اههداد لیلحت .۴
 یریسفت یراتخاس یزاسلدم شور یریگراکهب زا لصاح جیاتن
 و دنوشيم هسیاقم مه اب يجوز و ودهبود تروص هب هلئسم یاهریغتم هلحرم نیا رد .)SSIM( ١یراتخاس یلماعتدوخ سیرتام نیودت
 .)۴ لودج( دنزادرپيم اهریغتم نیب طباور نییعت هب ریز یاهدامن زا هدافتسا اب ناگدنهدخساپ

 :Vریغتم i ریغتم ققحت هب j ؛دنکيم کمک            A: ریغتم j ریغتم ققحت هب i ؛دنکيم کمک  
X: ریغتم i و j ؛دننکیم کمک مه ققحت هب ود ره   O: ریغتم i و j دنرادن يطابترا مه اب. 

 
 )SSIM( یراتخاس یلماعتدوخ سیرتام .۴ لودج

 M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 M12 
M1 X O A O V O V A V V O O 
M2  X A O V V V O O O V O 
M3   X V V O O A V O V O 
M4    X O O O O V O V O 
M5     X O O A V O V O 
M6      X O O O O A O 
M7       X O O O A O 
M8        X V V O O 
M9         X A A V 
M10          X O V 
M11           X V 
M12            X 

 
 یریذپیسرتسد سیرتام لیکشت یدعب ماگ ،یراتخاس یلماعتدوخ سیرتام هیهت زا سپ .)IRM( ٢هیلوا یریذپیسرتسد سیرتام لیکشت
 ادتبا هک ،دوشیم لیمکت اهدامن ریداقم صاصتخا اب سیرتام نیا .تسا عناوم زا کی ره ٤یگتسباو تردق و ٣ذوفن تردق لماش IRM .تسا هیلوا
 طباور ساسا رب هک دوشیم لابند ISM شور یاهیاپ لحارم ،سیرتام ینییاپ همین لیمکت یارب .دوشیم لیمکت سیرتام ییلااب همین اهنت
 ناشن ار هیلوا یریذپیسرتسد سیرتام ،تسا هدمآ همادا رد هک ۵ لودج .دوشیم لیمکت سیرتام لک بیترت نیا هب .تسا سوکعم و میقتسم
 .دهدیم
 

 هیلوا یریذپیسرتسد سیرتام .۵ لودج
 M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 M12 
M1 ۰ ۰ ۰ ۰ ۱ ۰ ۱ ۰ ۱ ۱ ۰ ۰ 
M2 ۰ ۰ ۰ ۰ ۱ ۱ ۱ ۰ ۰ ۰ ۱ ۰ 
M3 ۰ ۰ ۰ ۱ ۱ ۰ ۰ ۰ ۱ ۰ ۱ ۰ 
M4 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۱ ۰ ۱ ۰ 
M5 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۱ ۰ ۱ ۰ 
M6 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ 
M7 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ 
M8 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۱ ۱ ۰ ۰ 

 
1. Structural Self-Interaction Matrix (SSIM) 
2. Initial Reachability Matrix (IRM) 
3  . Driving Power 
4  . Dependence Power 
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 M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 M12 
M9 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۱ 
M10 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۱ 
M11 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۱ 
M12 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ 

 
 سیرتام ات دوشیم رارکت یگتسباو طباور ساسا رب رگید راب کی هیلوا یریذپیسرتسد سیرتام .ییاهن یریذپیسرتسد سیرتام لیکشت
 یریذپیسرتسد سیرتام ،۶ لودج .تسا یرورض و مهم رایسب ١لاقتنا تیلباق هب یبایتسد یارب هلحرم نیا .دیآ تسدهب ییاهن یریذپیسرتسد
 .دهدیم هئارا ار ییاهن

 

 ییاهن یریذپیسرتسد سیرتام .۶ لودج
ذوفن نازیم M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 M12 عناوم  

M1 ۱ ۰ ۰ ۰ ۱ ۰ ۱ ۰ ۱ ۱ ۱ ۱ ۷ 
M2 ۰ ۱ ۰ ۰ ۱ ۱ ۱ ۰ ۱ ۰ ۱ ۱ ۷ 
M3 ۰ ۰ ۱ ۱ ۱ ۰ ۰ ۰ ۱ ۰ ۱ ۱ ۶ 
M4 ۰ ۰ ۰ ۱ ۰ ۰ ۰ ۰ ۱ ۰ ۱ ۱ ۴ 
M5 ۰ ۰ ۰ ۰ ۱ ۰ ۰ ۰ ۱ ۰ ۱ ۱ ۴ 
M6 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۱ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۱ 
M7 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۱ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۱ 
M8 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۱ ۱ ۱ ۰ ۱ ۴ 
M9 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۱ ۰ ۰ ۱ ۲ 

M10 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۱ ۰ ۱ ۲ 
M11 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۱ ۱ ۲ 
M12 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۱ ۱ 

یگتسباو نازیم  ۱ ۱ ۱ ۲ ۴ ۲ ۳ ۱ ۷ ۳ ۶ ۱۰ ۴۱ 
 

 .دندش یدنبهقبط فلتخم حوطس رد اهنآ ،عنام ره یگتسباو تردق و ذوفن تردق یِعمجت زایتما هبساحم زا سپ .عناوم حوطس یدنبهقبط
 و عنام دِوخ لماش یجورخ هعومجم .دناهدش هداد ناشن ۷ لودج رد هک تسا یجورخ هعومجم و یدورو هعومجم ییاسانش لماش دنیارف نیا

 رب تسا نکمم هک تسا یعناوم ریاس و عنام دِوخ لماش یدورو هعومجم هکیلاحرد ؛دنریگ رارق نآ ریثأت تحت تسا نکمم هک تسا یعناوم ریاس
 کرتشم هعومجم هک دوشیم ماجنا ینامز ،حطس نییعت .دنوشیم جارختسا کرتشم هعومجم رصانع ،هعومجم ود نیا زا .دنراذگب ریثأت نآ
 رارکت هتسویپ روطهب دنیارف نیا .دنوشیم فذح هطوبرم ریداقم و هدشتیبثت حطس نآ هلحرم نیا رد ؛دشاب ناسکی یجورخ هعومجم اب اًقیقد
 .دنوش صخشم عناوم مامت حوطس هک ینامز ات دوشیم

 

 فلتخم حوطس رد عناوم یدنبهقبط .۷ لودج
 حطس کرتشم هعومجم یدورو هعومجم یجورخ هعومجم عناوم

M6 M6 M2, M6 M6 ۱ 
M7 M7 M1, M2, M7 M7 ۱ 
M12 M12 M1, M2, M3, M4, M5, M8, M9, M10, M11, M12 M12 ۱ 
M9 M9 M1, M2, M3, M4, M5, M8, M9 M9 ۲ 

 
1  . Transmissivities 
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 حطس کرتشم هعومجم یدورو هعومجم یجورخ هعومجم عناوم
M10 M10 M1, M8, M10 M10 ۲ 
M11 M11 M1, M2, M3, M4, M5, M11 M11 ۲ 
M4 M4 M3, M4 M4 ۳ 
M5 M5 M1, M2, M3, M5 M5 ۳ 
M8 M8 M8 M8 ۳ 
M1 M1 M1 M1 ۴ 
M2 M2 M2 M2 ۴ 
M3 M3 M3 M3 ۴ 

 
 ،ییاهن یریذپیسرتسد سیرتام زا لصاح جیاتن هب هجوت اب و عناوم زا کی ره حوطس ندش صخشم زا سپ .یریسفت یراتخاس لدم تخاس
 رتلااب حوطس رد هک یلماوع .تسا یلصا حطس راهچ لماش هک دهدیم شیامن ار ییاهن لدم ۲ لکش .دوشیم میسرت یریسفت-یراتخاس لدم
  .دنریگیم رارق رتنییاپ حوطس رد دوجوم یاهریغتم ریثأت تحت رتشیب و هتشاد لماوع ریاس رب یرتمک یراذگریثأت ،دنراد رارق بتارمهلسلس

 

 
 رادیاپ نیمأت هریجنز یزاسهدایپ عناوم یریسفت یراتخاس لدم .۲ لکش

 
 

 .دنوشیم یدنبهقبط ریز تروص هب )عبر( شخب ۴ رد عناوم مامت ،یگتسباو و ذوفن تردق ریداقم ساسا رب هلحرم نیا رد .MICMAC لیلحت
 .دهدیم ناشن ار عناوم یگتسباو-ذوفن تردق رادومن ،۳ لکش
 و یزیرهمانرب نادقف عناوم لماش عبر نیا .دنتسه مک یگتسباو و مک ذوفن تردق یاراد و دنراد رارق لوا عبر رد رصانع نیا :١راتخمدوخ رصانع
 دوبمک ،)M4( نیمأت هریجنز رد یبایدر تیلباق و قیقد یاههداد ،تیفافش دوبمک ،)M3( رادیاپ نیمأت هریجنز هنیمز رد کیژتارتسا یراذگتسایس

 
1  . Autonomous 
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 یورین تراهم و یهاگآ دوبمک ،)M6( یرادیاپ هب تبسن نایرتشم و ناعفنیذ دودحم یهاگآ ،)M5( ناگدننکنیمأت دهعت و ییاناوت ،تیفرظ
 زبس یاهیروانف هنیمز رد هعسوت و قیقحت و یروآون نادقف )M8( هدیچیپ ای یفاکان یتاررقم و ینوناق طیحم ،)M7( یرادیاپ هزوح رد یناسنا
)M10( نیمأت هریجنز یاضعا نایم یراکمه و یگنهامه نادقف و )M11( تسا. 
 نیرتتیمهامک ،هاگدید کی زا هتسباو عناوم .دنتسه مک ذوفن تردق و دایز یگتسباو یاراد و دنراد رارق مود عبر رد رصانع نیا :١هتسباو رصانع
 یاهمتسیس نادقف عناوم لماش عبر نیا .دننک تیامح عناوم ریاس زا دنناوتیمن ورنیا زا و دنراد ینییاپ ذوفن تردق اریز ،دنوشیم بوسحم رصانع
  .تسا )M12( یطیحمتسیز و یعامتجا ،یداصتقا فادها نیب لداعت مدع و )M9( یرادیاپ درکلمع یریگهزادنا و یبایزرا

 نیمأت هریجنز یزاسهدایپ عناوم زا کی چیه .دنتسه ییلااب ذوفن تردق و یگتسباو یاراد و دنراد رارق موس عبر رد رصانع نیا :٢یدنویپ رصانع
 .دناهتفرگن رارق عبر نیا رد شهوژپ نیا رد هدشییاسانش رادیاپ

 ینییاپ یگتسباو نازیم رصانع نیا .دنتسه لقتسم ،تسادیپ ناشمان زا هک روطنامه و دنراد رارق مراهچ عبر رد رصانع نیا :٣لقتسم رصانع
 :تسا عناوم زا فلتخم عون ود لماش عبر نیا .دنتسه اراد ار رصانع ریاس رب یراذگریثأت ییاناوت نیاربانب .دنراد ییلااب ذوفن تردق اما ،دنراد
 .)M2( ینامزاس و یتیریدم شزیگنا و دهعت دوبن و یگنهرف تمواقم و )M1( یرادیاپ تامادقا یارب هجدوب دوبمک و یلام یاهتیدودحم
 

 
 یگتسباو-ذوفن تردق رادومن .۳ لکش

 

 لتمید شور یریگراکهب زا لصاح جیاتن
 ات ۰ زا یددع اب لماوع ریاس رب ار عنام ای لماع ره ریثأت نازیم ات دوشیم هتساوخ ناگربخ زا ،هلحرم نیا رد .میقتسم طباور سیرتام لیکشت
 کی ریثأت هدنهدناشن نآ هیارد ره هک دنوشیم یهدنامزاس N×N 	سیرتام کی لکش هب اههداد نیا .دننک نییعت ،ترکیل فیط ساسا رب ،۴
 بیترتهب یناعم اب رظانتم ریداقم .دوشیم هدافتسا نانآ تارظن نیگنایم زا لاًومعم ،دنراد دوجو هربخ نیدنچ هکینامز .تسا رگید لماع رب لماع
 ناشن ار میقتسم طباور سیرتام ،۸ لودج .)دایزرایسب ریثأت = ۴ و دایز ریثأت = ۳ ،مک ریثأت = ۲ ،مکرایسب ریثأت = ۱ ،ریثأت نودب = ۰( :زا دنترابع
 .دهدیم
 
 
 

 
1  . Dependent 
2  . Linkage 
3  . Independent 



 

  )ناراکمه و یدابآدومحم یعراز( ... دزی ناتسا یتعنص یاهتکرش رد رادیاپ نیمأت هریجنز یزاسهدایپ عناوم لیلحت و ییاسانش
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میقتسم طباور سیرتام .۸ لودج  
 M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 M12 

M1 ۰ ۳ ۳ ۳ ۴ ۲ ۲ ۲ ۲ ۱ ۲ ۱ 
M2 ۲ ۰ ۳ ۳ ۳ ۴ ۳ ۲ ۲ ۱ ۳ ۲ 
M3 ۲ ۳ ۰ ۴ ۳ ۲ ۲ ۳ ۳ ۲ ۳ ۲ 
M4 ۱ ۱ ۲ ۰ ۳ ۲ ۲ ۲ ۳ ۲ ۳ ۲ 
M5 ۱ ۱ ۲ ۲ ۰ ۳ ۳ ۲ ۳ ۲ ۳ ۲ 
M6 ۰ ۰ ۱ ۱ ۱ ۰ ۲ ۰ ۲ ۱ ۱ ۲ 
M7 ۰ ۱ ۱ ۱ ۲ ۳ ۰ ۰ ۲ ۱ ۲ ۲ 
M8 ۱ ۱ ۲ ۲ ۲ ۱ ۱ ۰ ۳ ۲ ۳ ۲ 
M9 ۰ ۰ ۱ ۱ ۲ ۲ ۲ ۱ ۰ ۳ ۳ ۳ 

M10 ۰ ۰ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۲ ۳ ۰ ۲ ۳ 
M11 ۰ ۰ ۱ ۱ ۲ ۲ ۲ ۲ ۳ ۳ ۰ ۳ 
M12 ۰ ۰ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۲ ۲ ۲ ۰ 

 

 هلحرم نیا رد ،تسا هدش یروآعمج ناسانشراک رظن زا هک یاهیلوا میقتسم طباور سیرتام نیگنایم .هدشلامرن میقتسم طباور سیرتام
 :نآ رد هک ؛دیآیم تسد هب ریز لومرف قبط نیگنایم نیا .تسا هدش هداد شیامن ۹ لودج رد هک روطنامه ،دوشیم هبساحم

D= ؛تسا )٩ لودج( هدشلامرن میقتسم طباور سیرتام 
A= ؛تسا هیلوا میقتسم طباور نیگنایم سیرتام 

ij=a سیرتام رد دوجوم ریداقم A دنتسه. 
 

    )۱( هطبار
 

𝐷 =
1

$ 𝑎!"
#
"

𝐴 

 هدشلامرن میقتسم طباور سیرتام .۹ لودج
عناوم  M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 M12 

M1 ۰۰۰۰/۰  ۱۰۳۴/۰  ۱۰۳۴/۰  ۱۰۳۴/۰  ۱۳۷۹/۰  ۹۰۰۶/۰  ۹۰۰۶/۰  ۹۰۰۶/۰  ۹۰۰۶/۰  ۰۳۴۵/۰  ۹۰۰۶/۰  ۰۳۴۵/۰  
M2 ۹۰۰۶/۰  ۰۰۰۰/۰  ۱۰۳۴/۰  ۱۰۳۴/۰  ۱۰۳۴/۰  ۱۳۷۹/۰  ۱۰۳۴/۰  ۹۰۰۶/۰  ۹۰۰۶/۰  ۰۳۴۵/۰  ۱۰۳۴/۰  ۹۰۰۶/۰  
M3 ۰۳۴۵/۰  ۱۰۳۴/۰  ۰۰۰۰/۰  ۱۳۷۹/۰  ۱۰۳۴/۰  ۹۰۰۶/۰  ۹۰۰۶/۰  ۱۰۳۴/۰  ۱۰۳۴/۰  ۹۰۰۶/۰  ۱۰۳۴/۰  ۹۰۰۶/۰  
M4 ۰۳۴۵/۰  ۰۳۴۵/۰  ۹۰۰۶/۰  ۰۰۰۰/۰  ۱۰۳۴/۰  ۹۰۰۶/۰  ۹۰۰۶/۰  ۹۰۰۶/۰  ۱۰۳۴/۰  ۹۰۰۶/۰  ۱۰۳۴/۰  ۹۰۰۶/۰  
M5 ۰۳۴۵/۰  ۰۳۴۵/۰  ۹۰۰۶/۰  ۹۰۰۶/۰  ۰۰۰۰/۰  ۱۰۳۴/۰  ۱۰۳۴/۰  ۹۰۰۶/۰  ۱۰۳۴/۰  ۹۰۰۶/۰  ۱۰۳۴/۰  ۹۰۰۶/۰  
M6 ۰۰۰۰/۰  ۰۰۰۰/۰  ۰۳۴۵/۰  ۰۳۴۵/۰  ۰۳۴۵/۰  ۰۰۰۰/۰  ۹۰۰۶/۰  ۰۰۰۰/۰  ۹۰۰۶/۰  ۰۳۴۵/۰  ۰۳۴۵/۰  ۹۰۰۶/۰  
M7 ۰۰۰۰/۰  ۰۳۴۵/۰  ۰۳۴۵/۰  ۰۳۴۵/۰  ۹۰۰۶/۰  ۱۰۳۴/۰  ۰۰۰۰/۰  ۰۰۰۰/۰  ۹۰۰۶/۰  ۰۳۴۵/۰  ۹۰۰۶/۰  ۹۰۰۶/۰  
M8 ۰۳۴۵/۰  ۰۳۴۵/۰  ۹۰۰۶/۰  ۹۰۰۶/۰  ۹۰۰۶/۰  ۰۳۴۵/۰  ۰۳۴۵/۰  ۰۰۰۰/۰  ۱۰۳۴/۰  ۹۰۰۶/۰  ۱۰۳۴/۰  ۹۰۰۶/۰  
M9 ۰۰۰۰/۰  ۰۰۰۰/۰  ۰۳۴۵/۰  ۰۳۴۵/۰  ۰۶۹/۰  ۰۶۹/۰  ۹۰۰۶/۰  ۰۳۴۵/۰  ۰۰۰۰/۰  ۱۰۳۴/۰  ۱۰۳۴/۰  ۱۰۳۴/۰  

M10 ۰۰۰۰/۰  ۰۰۰۰/۰  ۰۳۴۵/۰  ۰۳۴۵/۰  ۰۳۴۵/۰  ۰۳۴۵/۰  ۰۳۴۵/۰  ۹۰۰۶/۰  ۱۰۳۴/۰  ۰۰۰۰/۰  ۹۰۰۶/۰  ۱۰۳۴/۰  
M11 ۰۰۰۰/۰  ۰۰۰۰/۰  ۰۳۴۵/۰  ۰۳۴۵/۰  ۹۰۰۶/۰  ۹۰۰۶/۰  ۹۰۰۶/۰  ۹۰۰۶/۰  ۱۰۳۴/۰  ۱۰۳۴/۰  ۰۰۰۰/۰  ۱۰۳۴/۰  
M12 ۰۰۰۰/۰  ۰۰۰۰/۰  ۰۳۴۵/۰  ۰۳۴۵/۰  ۰۳۴۵/۰  ۰۳۴۵/۰  ۰۳۴۵/۰  ۰۳۴۵/۰  ۹۰۰۶/۰  ۹۰۰۶/۰  ۹۰۰۶/۰  ۰۰۰۰/۰  

 
 رخآ رطس .تسا هدش هداد ناشن ۱۰ لودج رد و دوشیم ماجنا )۲( هطبار زا هدافتسا اب لک ریثأت سیرتام هبساحم .لک ریثأت سیرتام هبساحم
 دنهاوخ رارق هدافتسا دروم دنیارف همادا رد و دنتسه هطوبرم یاهرطس و اهنوتس یاهیدورو مامت عومجم لماش لک ریثأت سیرتام رخآ نوتس و
  .تفرگ
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T  )۲( هطبار = (𝑡!") = D(𝐼 − 𝐷)#$ 
 :نآ رد هک

 =T  ؛)۱۰ لودج( لک ریثأت سیرتام 
tᵢⱼ  = سیرتام رد رظانتم ریداقمT ؛ 
D = ؛هیلوا میقتسم طباور نیگنایم هدشلامرن سیرتام 
I  = تسا ینامه سیرتام. 

 
 لک ریثأت سیرتام .۱۰ لودج

 عومجم M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 M12 عناوم
M1 ۰۵۲۴/۰ ۱۶۵۶/۰ ۲۲۶۶/۰ ۲۴۱۲/۰ ۳۰۰۸/۰ ۲۴۱۸/۰ ۲۲۹۰/۰ ۱۹۴۵/۰ ۲۸۰۰/۰ ۱۹۷۲/۰ ۲۷۱۵/۰ ۲۲۴۱/۰ ۶۲۴۷/۲ 
M2 ۱۱۴۰/۰ ۰۱۶۹/۰ ۲۲۸۱/۰ ۲۴۲۸/۰ ۲۷۴۸/۰ ۳۰۷۷/۰ ۲۶۴۷/۰ ۱۹۴۵/۰ ۲۸۹۷/۰ ۲۰۵۵/۰ ۳۰۷۱/۰ ۲۶۵۰/۰ ۷۶۴۰/۲ 
M3 ۱۱۸۱/۰  ۱۶۶۶/۰ ۱۴۲۹/۰ ۲۸۱۲/۰ ۲۸۶۲/۰ ۲۵۵۷/۰ ۲۴۲۵/۰ ۲۳۷۵/۰ ۳۳۳۸/۰ ۲۴۸۵/۰ ۳۲۳۳/۰ ۲۷۷۹/۰ ۹۱۴۲/۲ 
M4 ۰۷۰۱/۰ ۰۸۴۳/۰ ۱۶۹۴/۰ ۱۱۵۸/۰ ۲۳۷۳/۰ ۲۰۹۳/۰ ۲۰۰۲/۰ ۱۷۲۱/۰ ۲۷۹۶/۰ ۲۰۹۱/۰ ۲۶۹۲/۰ ۲۳۱۷/۰ ۲۴۸۱/۲ 
M5 ۰۶۹۰/۰ ۰۸۴۲/۰ ۱۶۹۶/۰ ۱۸۰۵/۰ ۱۴۳۸/۰ ۲۴۲۰/۰ ۲۳۱۸/۰ ۱۷۰۳/۰ ۲۸۱۱/۰ ۲۰۹۵/۰ ۲۶۹۶/۰ ۲۳۴۳/۰ ۲۸۵۷/۲ 
M6 ۰۱۴۷/۰ ۰۲۱۷/۰ ۰۷۷۸/۰ ۰۸۲۸/۰ ۰۹۵۹/۰ ۰۶۵۹/۰ ۱۸۶۵/۰ ۴۷۵۰/۰ ۱۴۹۷/۰ ۱۰۰۰/۰ ۱۱۲۱/۰ ۱۴۲۴/۰ ۰۳۴۴/۱ 
M7 ۰۲۱۸/۰ ۰۶۰۷/۰ ۰۹۶۶/۰ ۱۰۲۹/۰ ۱۵۰۱/۰ ۱۸۸۱/۰ ۱۵۳۹/۰ ۰۶۵۵/۰ ۱۷۸۷/۰ ۱۲۳۳/۰ ۱۷۰۹/۰ ۱۷۰۴/۰ ۴۱۵۶/۱ 
M8 ۰۶۶۷/۰ ۰۷۸۹/۰ ۱۵۸۳/۰ ۱۶۵۸/۰ ۱۹۲۵/۰ ۱۶۱۱/۰ ۱۵۳۶/۰ ۰۹۸۵/۰ ۲۶۰۰/۰ ۱۹۵۱/۰ ۲۵۱۴/۰ ۲۱۴۱/۰ ۹۹۸۶/۱ 
M9 ۰۲۲۵/۰ ۰۳۱۷/۰ ۱۰۴۲/۰ ۱۱۱۰/۰ ۱۶۰۷/۰ ۱۶۵۵/۰ ۱۵۹۳/۰ ۱۰۸۹/۰ ۱۳۴۹/۰ ۲۰۱۶/۰ ۲۱۸۱/۰ ۲۱۹۶/۰ ۶۳۸۰/۱ 

M10 ۰۲۰۵/۰ ۰۲۷۹/۰ ۰۹۵۰/۰ ۱۰۱۱/۰ ۱۱۸۱/۰ ۱۸۸۴/۰ ۱۱۳۸/۰ ۱۲۹۹/۰ ۲۱۰۳/۰ ۰۹۳۹/۰ ۱۷۳۳/۰ ۲۰۲۱/۰ ۴۰۴۶/۱ 
M11 ۰۲۴۶/۰ ۰۳۴۲/۰ ۱۰۹۲/۰ ۱۱۶۲/۰ ۱۱۶۶۷/۰ ۱۷۰۵/۰ ۱۶۴۱/۰ ۱۴۳۲/۰ ۲۳۶۷/۰ ۲۰۷۷/۰ ۱۳۲۲/۰ ۲۲۶۳/۰ ۷۳۱۷/۱ 
M12 ۰۱۷۱/۰ ۰۲۳۶/۰ ۰۸۳۸/۰ ۰۸۹۳/۰ ۱۰۳۳/۰ ۱۰۴۵/۰ ۱۰۰۵/۰ ۰۱۸۸۱/۰ ۱۶۰۲/۰ ۱۴۱۱/۰ ۱۵۳۲/۰ ۰۸۸۵/۰ ۱۵۳۳/۱ 

عومجم  ۶۱۱۵/۰ ۸۴۸۵/۰ ۶۶۱۶/۱ ۸۳۳۳/۱ ۲۳۰۱/۲ ۲۳۰۴/۲ ۰۷۱۷/۲ ۶۵۱۴/۱ ۷۹۳۱/۲ ۱۳۲۵/۲ ۶۵۲۰/۲ ۴۹۶۵/۲ - 
 
 صخشم لک ریثأت سیرتام یاهنوتس و اهرطس عمج زا هدافتسا اب لماع کی یریذپریثأت و یراذگریثأت .عنام ره یریذپریثأت و یراذگریثأت
  :نآ رد هک ؛دوشیم

R= سیرتام رد رطس ریداقم عومجم T؛ 
C= سیرتام رد نوتس ریداقم عومجم T؛  
ijt = سیرتام رد رظانتم رادقم T تسا. 

𝑅 )۳( هطبار = ( 𝑡!"
$%&%'

																		 ; 																							𝐶 = ( 𝑡!"
$%(%'

 

 

 ییاسانش یلولعم و تلع هطبار ،اهنوتس و اهرطس عومجم ریداقم لیلحت و لک ریثأت سیرتام زا هدافتسا اب .یلولعم و تلع هطبار رادومن
!𝑅( یفنم ریداقم .دناهدش هداد شیامن ١١ لودج رد )!𝐶( اهنوتس عومجم و )!𝑅( اهرطس عومجم لضافت و عومجم ریداقم .دوشیم − 𝐶!( 
 .دنتسه یلّع هطبار هدنهدناشن تبثم ریداقم و یلولعم هطبار هدنهدناشن

 
 

 
 



 

  )ناراکمه و یدابآدومحم یعراز( ... دزی ناتسا یتعنص یاهتکرش رد رادیاپ نیمأت هریجنز یزاسهدایپ عناوم لیلحت و ییاسانش
 

 

۲۳۹ 

 لتمید لدم رد لماوع یلولعم-تلع طباور و تیمها .١١ لودج
𝑹𝒊 لماع  𝑪𝒊  𝑹𝒊 + 𝑪𝒊  𝑹𝒊 − 𝑪𝒊  هطبار عون 

M3 ۹۱۴۲/۲  ۶۶۱۶/۱  ۵۷۵۸/۴  ۲۵۲۶/۱  تلع 
M2 ۴۰۷۶/۲  ۸۴۸۵/۰  ۶۱۲۵/۳  ۹۱۵۶/۱  تلع 
M1 ۶۲۴۷/۲  ۶۱۱۵/۰  ۲۳۶۲/۳  ۰۱۳۱/۲  تلع 
M5 ۲۸۵۷/۲  ۲۳۰۱/۲  ۵۱۵۸/۴  ۰۵۵۶/۰  تلع 
M4 ۲۴۸۱/۲  ۸۳۳۳/۱  ۰۸۱۴/۴  ۴۱۴۸/۰  تلع 
M8 ۹۹۸۶/۱  ۶۵۱۴/۱  ۵۰۰۶/۳  ۳۴۷۲/۰  تلع 
M11 ۷۳۱۷/۱  ۲۰۶۵/۲  ۳۸۳۷/۴  ۹۲۰۴/۰-  لولعم 
M9 ۸۰۶۳/۱  ۷۹۳۱/۲  ۴۳۱۱/۴  ۱۵۵۲/۱-  لولعم 
M7 ۴۱۵۶/۱  ۰۷۱۷/۲  ۴۸۷۳/۳  ۶۵۶۲/۰-  لولعم 
M10 ۴۰۴۶/۱  ۱۳۲۵/۲  ۵۳۷۱/۳  ۸۰۷۲/۰-  لولعم 
M12 ۱۵۳۳/۱  ۴۹۶۵/۲  ۶۴۹۸/۳  ۳۴۳۲/۱-  لولعم 
M6 ۰۳۴۴/۱  ۲۳۰۴/۲  ۲۶۴۹/۳  ۶۰۱۹/۱-  لولعم 

 
 لتمید کینکت زا لصاح یاههتفای
 .دناهتفرگ رارق )ریذپریثأت لماوع( اهلولعم هتسد رد عنام ۶ و )راذگریثأت لماوع( للع هتسد رد عنام ۶ ،تسا صخشم ١١ لودج زا هک روطنامه
 تمواقم ،)M3( رادیاپ نیمأت هریجنز هنیمز رد کیژتارتسا یراذگتسایس و یزیرهمانرب نادقف :زا دنترابع یلّع هتسد هب طوبرم عنام شش
 ،تیفرظ دوبمک ،)M1( یرادیاپ تامادقا یارب هجدوب دوبمک و یلام یاهتیدودحم ،)M2( ینامزاس و یتیریدم شزیگنا و دهعت دوبن و یگنهرف
 ای یفاکان یتاررقم و ینوناق طیحم ،)M4( نیمأت هریجنز رد یبایدر تیلباق و قیقد یاههداد ،تیفافش دوبمک ،)M5( ناگدننکنیمأت دهعت و ییاناوت
 یاهمتسیس نادقف ،)M11( نیمأت هریجنز یاضعا نایم یراکمه و یگنهامه نادقف :زا دنترابع اهلولعم هتسد عنام شش .)M8( هدیچیپ
 رد هعسوتوقیقحت و یروآون نادقف ،)M7( یرادیاپ هزوح رد یناسنا یورین تراهم و یهاگآ دوبمک ،)M9( یرادیاپ درکلمع یریگهزادنا و یبایزرا
 نایرتشم و ناعفنیذ دودحم یهاگآ ،)M12( یطیحمتسیز و یعامتجا ،یداصتقا فادها نیب لداعت مدع ،)M10( زبس یاهیروانف هنیمز
 سیرتام نیا یارب نیگنایم رادقم .تسا هدش مسر T سیرتام نیگنایم ریداقم هبساحم اب یلولعم-تلع رادومن ،همادا رد .)M6( یرادیاپ هب تبسن
 رادقم نیا ساسا رب عنام ره زا اهشلف تهج .دوشیم هتخانش T سیرتام یارب )α( هناتسآ دح ناونع هب رادقم نیا .دمآ تسد هب ۱۶۱۲/۰ ربارب
 نیا .دوشیم مسر رظانتم رگید عنام هب عنام نآ زا شلف ،دنشاب هناتسآ رادقم زا رتگرزب T سیرتام رد دوجوم ریداقم رگا .دوشیم نییعت هناتسآ
 .تسا هدش ماجنا یلولعم-تلع رادومن بلاق رد ۴ لکش دننامه دنیارف

 

 
 یلولعم و تلع رادومن .۴ لکش

 ریذپریثأت لماوع هورگ

 راذگریثأت لماوع هورگ



  ۱۴۰۵ لاس - )۱(۱۶ هرود – يتعنص تیریدم زادنامشچ                                                                                                 
 

 

۲۴۰ 

 ثحب  .۵   
 ناتسا رد یتعنص یاهتکرش رد رادیاپ نیمأت هریجنز هعسوت رب یداهن و یتیریدم ،یراتخاس عناوم زا یاهعومجم هک داد ناشن شهوژپ جیاتن 
 ریاس یریگلکش زاسهنیمز و هتشاد کرحم و یاهشیر شقن اهنآ زا یخرب هک دهدیم ناشن عناوم نیا نایم یلّع طباور یسررب .دنتسه راذگرثا دزی
 ناتسا رد نیمأت هریجنز یاهیگژیو و یتعنص یاهتیلاعف یعقاو رتسب رد لماوع نیا زا کی ره ات تسا هدش شلات شخب نیا رد .دنوشیم عناوم
  .دوش یسررب یلیلحت تروص هب دزی
 ،نیمأت هریجنز رد یرادیاپ هعسوت یاهشلاچ نیرتمهم زا یکی :)M1( یرادیاپ تامادقا یارب هجدوب دوبمک و یلام یاهتیدودحم
 کچوک یاههاگنب هژیوهب ،یتعنص یاههاگنب زا یرایسب .تسا یعامتجا و یطیحمتسیز تامادقا رد یراذگهیامرس یارب یلام عبانم تیدودحم
 یریگراکهب ریظن یرادیاپ اب طبترم تامادقا یارجا .دنتسه هجاوم تدمدنلب یلام عبانم هب دودحم یسرتسد و یگنیدقن تیدودحم اب ،طسوتم و
 اب راگزاس هیلوا داوم زا هدافتسا و یتعنص دنامسپ تیریدم ،یگدولآ لرتنک یاهمتسیس بصن ،یژرنا فرصم یزاسهنیهب ،کاپ یاهیروانف
 فرص ار دوخ دودحم یلام عبانم دنهدیم حیجرت بلغا ناریدم ،یطیارش نینچ رد .تسا یهجوت لباق هیلوا یراذگهیامرس دنمزاین تسیز طیحم
 یاهتیولوا رد یرادیاپ یاههژورپ دوشیم بجوم رما نیا .دراد یرتعیرس هیامرس تشگزاب هک دننک تدمهاتوک یدیلوت و یتایلمع یاهتیلاعف
  .دوش هجاوم یدنک اب رادیاپ نیمأت هریجنز هعسوت و هتفرگ رارق رتنییاپ
 رد رییغت مزلتسم نیمأت هریجنز رد یرادیاپ لوصا یزاسهدایپ :)M2( ینامزاس و یتیریدم شزیگنا و دهعت دوبن و یگنهرف تمواقم
 زونه یتیریدم یتنس یاهدرکیور ،یتعنص یاهنامزاس زا یرایسب رد .تسا نامزاس حطس رد یریگمیمصت یاهوگلا و اهشزرا ،اهشرگن
 یارب ینادنچ لیامت نامزاس دشرا ناریدم تسا نکمم یطیارش نینچ رد .دوشیمن یقلت کیژتارتسا مازلا کی ناونع هب یرادیاپ و تسا بلاغ
 دناوتیم یگنهرف تمواقم نیا .دنشاب هتشادن نیمأت هریجنز یاهراتخاس یحارطزاب ای زبس یاهیروانف رد یراذگهیامرس ،دوجوم یاهدنیارف رییغت
 ببس نینچمه یتیریدم دهعت دوبن .دوش یرادیاپ یاههمانرب رد تکراشم یارب هزیگنا شهاک بجوم و دبای شرتسگ زین نانکراک نایم رد
 .دنوشن هنیداهن نامزاس یریگمیمصت راتخاس رد و دنوش ارجا یعطقم ای نیدامن تروص هب یرادیاپ اب طبترم یاههمانرب و اهتسایس دوشیم
 نیمأت هریجنز ققحت یارب یساسا تامازلا زا یکی  :)M3( رادیاپ نیمأت هریجنز هنیمز رد کیژتارتسا یراذگتسایس و یزیرهمانرب نادقف
 هدنکارپ تروص هب یرادیاپ اب طبترم تامادقا ،اهنامزاس زا یرایسب رد .تسا مجسنم ینامزاس یاهتسایس و یدربهار یزیرهمانرب دوجو ،رادیاپ
 رد یعامتجا و یطیحمتسیز ،یداصتقا فادها ماغدا یارب صخشم هار هشقن دوبن .دوشیم ماجنا صخشم کیژتارتسا بوچراچ نودب و
 عوضوم نیا .دننک تیریدم و یزیرهمانرب تدمدنلب رد ار یرادیاپ تامادقا دنناوتن اهنامزاس دوشیم ثعاب نیمأت هریجنز یاهیریگمیمصت
 درکیور کی یریگلکش زا عنام تیاهن رد و دوش ناگدننکنیمأت تیریدم و عیزوت ،دیلوت ،دیرخ یاهتسایس رد یگنهامهان بجوم دناوتیم
 .دوش نیمأت هریجنز رد یرادیاپ تیریدم یارب کیتامتسیس
 تامازلا زا قیقد یاههداد هب یسرتسد و یتاعلاطا تیفافش :)M4( نیمأت هریجنز رد یبایدر تیلباق و قیقد یاههداد ،تیفافش دوبمک
 فرصم نازیم ،هیلوا داوم أشنم اب طبترم تاعلاطا ،نیمأت یاههریجنز زا یرایسب رد .دوشیم بوسحم رادیاپ نیمأت هریجنز تیریدم یساسا
 و بسانم یتاعلاطا یاهمتسیس دوبن .دوشیمن هتشاذگ کارتشا هب ای تبث لماک تروص هب دیلوت یعامتجا طیارش و اههدنیلاآ راشتنا ،عبانم

 ریاس و ناگدننکنیمأت یعامتجا و یطیحمتسیز درکلمع دنناوتن اهنامزاس دوشیم ثعاب تاعلاطا و داوم نایرج یبایدر تیلباق رد فعض
 ناکما و هدش هریجنز یاضعا نایم تیفافش و دامتعا داجیا زا عنام نینچمه هلئسم نیا .دننک یبایزرا رثؤم روط هب ار هریجنز یاضعا
 .دنکیم دودحم ار هداد رب ینتبم یریگمیمصت

 یدایز نازیم هب و دوشیمن دودحم نامزاس کی درکلمع هب اهنت نیمأت هریجنز یرادیاپ :)M5( ناگدننکنیمأت دهعت و ییاناوت ،تیفرظ دوبمک
 ،ینف یاهتخاسریز دقاف رتکچوک ناگدننکنیمأت هژیو هب ناگدننکنیمأت ،دراوم زا یرایسب رد .تسا هتسباو ناگدننکنیمأت دهعت و ییاناوت هب
 تیریدم ،یژرنا فرصم شهاک یارب مزلا ییاناوت تسا نکمم لاثم یارب .دنتسه یرادیاپ یاهدرادناتسا یارجا یارب مزلا شناد و یلام عبانم
 یلصا یاهتکرش یوس زا یفاک قوشم ای راشف هک یتروص رد ،نیا رب هولاع .دنشاب هتشادن ار یطیحمتسیز یاهدرادناتسا تیاعر ای دنامسپ



 

  )ناراکمه و یدابآدومحم یعراز( ... دزی ناتسا یتعنص یاهتکرش رد رادیاپ نیمأت هریجنز یزاسهدایپ عناوم لیلحت و ییاسانش
 

 

۲۴۱ 

 دوشیم ثعاب عوضوم نیا .تشاد دنهاوخ یرادیاپ تامادقا رد یراذگهیامرس یارب یدودحم هزیگنا ناگدننکنیمأت ،دشاب هتشادن دوجو
 .دوش هجاوم شلاچ اب نیمأت هریجنز لک رد یرادیاپ دوبهب یارب یلصا نامزاس یاهشلات
 یهاگآ یرادیاپ تیمها هب تبسن هعماج و ناراذگهیامرس ،نایرتشم هک ینامز :)M6( یرادیاپ هب تبسن نایرتشم و ناعفنیذ دودحم یهاگآ
 حطس هک یطیارش رد اما .دوب دنهاوخ دوخ یرادیاپ درکلمع دوبهب هب ریزگان تاراظتنا نیا هب ییوگخساپ یارب زین اهنامزاس ،دنشاب هتشاد یفاک
 نینچ رد .دباییم شهاک زین رادیاپ تلاوصحم یارب رازاب یاضاقت ،دشاب دودحم یعامتجا و یطیحمتسیز لئاسم هب تبسن یمومع یهاگآ
 و یتمیق تباقر رب رتشیب ار دوخ زکرمت و تشاد دنهاوخ یرادیاپ تامادقا رد یراذگهیامرس یارب یرتمک یداصتقا هزیگنا اهنامزاس ،ییاضف
 .دنهدیم رارق اههنیزه شهاک
 یورین دوجو دنمزاین نامزاس رد یرادیاپ یاههمانرب زیمآتیقفوم یارجا :)M7( یرادیاپ هزوح رد یناسنا یورین تراهم و یهاگآ دوبمک
 یحارط و لوصحم رمع هخرچ یبایزرا ،رتکاپ دیلوت ،یژرنا تیریدم ریظن یرادیاپ اب طبترم تامادقا زا یرایسب .تسا دنمناوت و هاگآ یناسنا
 نیا رد ار مزلا یاهشزومآ نامزاس نانکراک هک یتروص رد .تسا ینف یاهتراهم و یصصخت شناد دنمزاین تسیز طیحم اب راگزاس یاهدنیارف
 دناوتیم نامزاس رد بسانم یشزومآ گنهرف دوبن ،نیا رب هولاع .دش دهاوخ هجاوم یراوشد اب تامادقا نیا یارجا ،دنشاب هدرکن تفایرد هنیمز
 .دوش یرادیاپ تیریدم یارب زاین دروم یاهتراهم و شناد هعسوت زا عنام
 یاهراتفر تمس هب اهنامزاس تیاده رد یمهم شقن یتاررقم و ینوناق یاهبوچراچ :)M8( هدیچیپ ای یفاکان یتاررقم و ینوناق طیحم
 هدشن نیودت روآمازلا و فافش تروص هب یعامتجا تیلوئسم و عبانم تیریدم ،تسیز طیحم تظافح اب طبترم نیناوق هکیتروصرد .دنراد رادیاپ
 ضقانتم ای هدیچیپ تاررقم دوجو ،رگید یوس زا .دنشاب هتشادن یرادیاپ یاهدرادناتسا تیاعر یارب یفاک هزیگنا تسا نکمم اهنامزاس ،دنشاب
 هک دنوش هجاوم ینوناق یاهتیعطق مدع اب تسا نکمم اهنامزاس یطیارش نینچ رد .دنک راوشد ار یرادیاپ تامادقا یارجا دناوتیم زین
 .دنکیم هدیچیپ ار یرادیاپ یاههژورپ رد یراذگهیامرس یارب یریگمیمصت
 و اهصخاش دوبن ،یرادیاپ تیریدم رد یساسا یاهشلاچ زا یکی :)M9( یرادیاپ درکلمع یریگهزادنا و یبایزرا یاهمتسیس نادقف
 یاهرایعم دوجو نودب .تسا یعامتجا و یطیحمتسیز ،یداصتقا یاههزوح رد نامزاس درکلمع شجنس یارب بسانم یبایزرا یاهمتسیس
 هسیاقم ناکما نینچمه عوضوم نیا .دننک یبایزرا ار یرادیاپ ریسم رد دوخ تفرشیپ نازیم دنناوتیمن اهنامزاس ،یریگهزادنا لباق و صخشم
 بجوم دناوتیم درکلمع یبایزرا یاهمتسیس دوبن ،هجیتن رد .دنکیم دودحم ار نیمأت هریجنز فلتخم یاهشخب ای اهنامزاس نایم درکلمع
 .دنوش ارجا رثؤم دروخزاب نودب و کیتامتسیسریغ تروص هب یرادیاپ تامادقا دوش
 یرادیاپ یاقترا رد یدیلک لماوع زا زبس یاهیروانف هعسوت و یروآون :)M10( زبس یاهیروانف هنیمز رد هعسوت و قیقحت و یروآون نادقف
 یاهدنیارف دوبهب یارب هعسوت و قیقحت هزوح رد یفاک یراذگهیامرس اهنامزاس زا یرایسب رد ،لاح نیا اب .دوریم رامش هب نیمأت هریجنز رد
 یتاقیقحت یاهتخاسریز دوبن ،یلام عبانم تیدودحم .دریگیمن تروص تسیز طیحم اب راگزاس تلاوصحم هعسوت و عبانم فرصم شهاک ،دیلوت
 دوشیم ثعاب زبس یاهیروانف رد یروآون دوبن .دشاب هنیمز نیا رد رثؤم لماوع هلمج زا دناوتیم یملع زکارم و تعنص نایم یراکمه فعض و
 .تسا هارمه عبانم و یژرنا یلااب فرصم اب بلغا هک دننک هدافتسا یتنس دیلوت یاهشور زا نانچمه اهنامزاس
 تاعلاطا لدابت و یراکمه ،لماعت دنمزاین نیمأت هریجنز رد یرادیاپ :)M11( نیمأت هریجنز یاضعا نایم یراکمه و یگنهامه نادقف
 دوجو ناعفنیذ ریاس و ناگدننکعیزوت ،ناگدننکدیلوت ،ناگدننکنیمأت نایم یرثؤم طابترا هک یتروص رد .تسا هریجنز یاضعا یمامت نایم
 کارتشا مدع و یطابترا یاهمتسیس رد فعض ،لباقتم دامتعا دوبن .دش دهاوخ هجاوم لکشم اب یرادیاپ کرتشم تامادقا یارجا ،دشاب هتشادن
 ار مزلا ییازفامه یرادیاپ دوبهب یارب اهنآ یاهشلات و دننک لمع لقتسم تروص هب هریجنز یاضعا زا کی ره دوش بجوم دناوتیم تاعلاطا
 .دشاب هتشادن

 لداعت داجیا ،یرادیاپ یزاسهدایپ رد یساسا یاهشلاچ زا یکی :)M12( یطیحمتسیز و یعامتجا ،یداصتقا فادها نیب لداعت مدع
 یداصتقا یاهترورض و یتباقر یاهراشف ،اهنامزاس زا یرایسب رد .تسا هعماج و تسیز طیحم ،داصتقا ینعی نآ یلصا دعب هس نایم
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۲۴۲ 

 یعامتجا و یطیحمتسیز تاظحلام ،یطیارش نینچ رد .دوش ماجنا یلام یاهرایعم ساسا رب اًتدمع اهیریگمیمصت دوشیم ثعاب تدمهاتوک
 یهجوت لباق یایازم تدمدنلب رد هک یرادیاپ تامادقا یخرب دوش بجوم دناوتیم لداعت مدع نیا .دریگ رارق رتنییاپ یاهتیولوا رد تسا نکمم
 عناوم نیا لیلحت ،عومجم رد .دوش ورهبور یدج عناوم اب رادیاپ نیمأت هریجنز تمس هب تکرح ریسم و دنوش هتفرگ هدیدان تدمهاتوک رد ،دنراد
 و یداهن ،یتیریدم ،یلام لماوع هب نامزمه هک تسا کیتامتسیس و عماج یدرکیور دنمزاین رادیاپ نیمأت هریجنز هعسوت هک دهدیم ناشن
  .دشاب هتشاد هجوت هناروانف
 یاهراکهار زا یاهعومجم ناوتیم ،نیمأت هریجنز تیریدم هزوح ناگربخ تارظن نینچمه و عناوم یریسفت یراتخاس یزاسلدم جیاتن ساسا رب
 ،نیمأت هریجنز تیریدم نیون یاهدرکیور رب هیکت اب اهراکهار نیا .درک داهنشیپ هدش ییاسانش عناوم عفر ای شهاک یارب ار یتسایس و یتیریدم
 .دناهدش هئارا تیریدم تایبدا رد حرطم یموهفم یاهوگلا و یرادیاپ تیریدم

 یلام نیمأت یاهراکوزاس داجیا اهراکهار نیرتمهم زا یکی ،)M1( یرادیاپ تامادقا یارب هجدوب دوبمک و یلام یاهتیدودحم اب هطبار رد
 یکناب تلایهست زا هدافتسا ،نیمأت هریجنز یاکرش اب کرتشم یراذگهیامرس ،زبس یلام نیمأت ریظن ییاهرازبا زا دنناوتیم اهنامزاس .تسا رادیاپ

 یروهرهب دوبهب یاههژورپ یارجا نینچمه .دننک هدافتسا یطیحمتسیز یاههژورپ هعسوت یارب یتلود یاهقوشم زا یریگهرهب و یتیامح
  .دوش هیلوا یراذگهیامرس زا یشخب ناربج و یتایلمع یاههنیزه شهاک بجوم تدمنایم رد دناوتیم عبانم تیریدم و یژرنا

 یاههمانرب یرازگرب .تسا یرورض یرادیاپ رب ینتبم ینامزاس گنهرف هعسوت ،)M2( یتیریدم دهعت دوبن و یگنهرف تمواقم شهاک یارب
 داجیا و ناریدم درکلمع یبایزرا رد یرادیاپ یاهصخاش ندناجنگ ،یرادیاپ یتباقر و یداصتقا یایازم نییبت ،نانکراک و ناریدم یارب یشزومآ
 ،نیون یتیریدم یاهلدم زا یرایسب رد .دنک کمک هزوح نیا رد ینامزاس دهعت شیازفا هب دناوتیم یرادیاپ فادها اب طبترم یشزیگنا یاهماظن
 .تسا هدش حرطم اهنامزاس رد یرادیاپ یزاسهنیداهن رد یدیلک لماوع زا یکی ناونعهب نیرفآلوحت یربهر

 یرادیاپ ماغدا یارب کیژتارتسا هار هشقن کی نیودت ،)M3( رادیاپ نیمأت هریجنز رد کیژتارتسا یراذگتسایس و یزیرهمانرب نادقف دروم رد
 لدم ،زبس نیمأت هریجنز تیریدم دننام ییاهبوچراچ زا هدافتسا اب دنناوتیم اهنامزاس .دراد یدایز تیمها نیمأت هریجنز یاهیریگمیمصت رد
 دوبهب یارب یصخشم یاههمانرب و فادها ،کیژتارتسا یزیرهمانرب یاهدرکیور و )یطیحمتسیز و یعامتجا ،یداصتقا( یرادیاپ هناگهس
 .دننک فیرعت نیمأت هریجنز فلتخم لحارم رد یرادیاپ درکلمع

 نیمأت هریجنز یاهدنیارف یزاسیلاتیجید و یتاعلاطا یاهمتسیس هعسوت ،)M4( نیمأت هریجنز رد یبایدر تیلباق و تیفافش دوبمک عفر یارب
 دناوتیم هریجنز یاضعا نایم هداد کارتشا یاهمرفتلپ و ،یبایدر یاهیروانف ،تاعلاطا تیریدم یاهمتسیس زا هدافتسا .تسا رثؤم رایسب

 مهارف زین ار هریجنز یاکرش ریاس و ناگدننکنیمأت یعامتجا و یطیحمتسیز درکلمع شیاپ ناکما مادقا نیا .دهد شیازفا ار یتاعلاطا تیفافش
 .دنکیم

 اههمانرب نیا .دننک ارجا ار ناگدننکنیمأت هعسوت یاههمانرب دنناوتیم اهنامزاس ،)M5( ناگدننکنیمأت دهعت و تیفرظ دوبمک صوصخ رد
 ناگدننکنیمأت درکلمع یبایزرا یاهراکوزاس داجیا و اهدادرارق رد یرادیاپ یاهدرادناتسا نییعت ،ینف شناد لاقتنا ،ناگدننکنیمأت شزومآ لماش
 شیازفا ار یرادیاپ یاهدرادناتسا تیاعر یارب اهنآ هزیگنا دناوتیم زین دامتعا رب ینتبم طباور داجیا و ناگدننکنیمأت اب تدمدنلب یراکمه .تسا
 .دهد

 .دراد تیمها رازاب رد یزاسگنهرف و یناسرعلاطا شیازفا ،)M6( یرادیاپ هب تبسن نایرتشم و ناعفنیذ دودحم یهاگآ اب هلباقم یارب
 یهاگآ ،نایرتشم و هعماج اب لماعت و یناسرعلاطا یاهنیپمک ،یرادیاپ یاهشرازگ ،یطیحمتسیز یاهبسچرب قیرط زا دنناوتیم اهنامزاس
 و هدرک تیوقت ار رادیاپ تلاوصحم یارب اضاقت دناوتیم نایرتشم یهاگآ شیازفا .دنهد شیازفا ار رادیاپ تلاوصحم یایازم هب تبسن یمومع
 .دنک داجیا ار هزوح نیا رد یراذگهیامرس یارب مزلا یداصتقا هزیگنا
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۲۴۳ 

 اهنامزاس .تسا یرورض یصصخت یشزومآ یاههمانرب هعسوت ،)M7( یرادیاپ هزوح رد یناسنا یورین تراهم و یهاگآ دوبمک شهاک یارب
 نانکراک تراهم و شناد ،ینامزاس یریگدای یاههمانرب داجیا و یشهوژپ زکارم و اههاگشناد اب یراکمه ،یشزومآ یاههرود یرازگرب اب دنناوتیم
 .دنک تیوقت ار یرادیاپ اب طبترم یاههژورپ یارجا رد نامزاس ناوت دناوتیم تامادقا نیا .دنهد شیازفا یرادیاپ تیریدم هنیمز رد ار

 تاررقم نیودت .دراد تیمها راذگتسایس یاهداهن و تعنص نایم لاعف لماعت ،)M8( هدیچیپ ای یفاکان یتاررقم و ینوناق طیحم اب هطبار رد
 دناوتیم یرادیاپ هزوح رد ورشیپ یاهنامزاس یارب ینوناق یاهقوشم هئارا و یطیحمتسیز درکلمع یارب صخشم یاهدرادناتسا داجیا ،فافش
 زین یراذگتسایس دنیارف رد یصصخت یاهنمجنا و یتعنص یاهلکشت تکراشم .دنک افیا یرادیاپ تامادقا یارجا لیهست رد یمهم شقن
 .دنک کمک تاررقم و نیناوق ییاراک دوبهب هب دناوتیم

 یرورض یرادیاپ درکلمع یدیلک یاهصخاش رارقتسا و یحارط ،)M9( یرادیاپ درکلمع یریگهزادنا و یبایزرا یاهمتسیس نادقف عفر یارب
 یعامتجا و یطیحمتسیز درکلمع یاهصخاش و رادیاپ نزاوتم یزایتما تراک ،یرادیاپ یهدشرازگ دننام ییاهبوچراچ زا هدافتسا .تسا
 هریجنز فعض طاقن ات دنکیم کمک ناریدم هب ییاهمتسیس نینچ دوجو .دنک مهارف ار نامزاس درکلمع رمتسم یبایزرا و شیاپ ناکما دناوتیم
 .دننک ذاختا ار بسانم یحلاصا تامادقا و هدرک ییاسانش ار نیمأت

 تیمها یتاقیقحت زکارم و هاگشناد ،تعنص نایم یراکمه تیوقت ،)M10( زبس یاهیروانف رد هعسوت و قیقحت و یروآون نادقف دروم رد
 دناوتیم رتکاپ دیلوت اب طبترم هناروانف یاههژورپ زا تیامح و ینامزاس یروآون یاهدحاو داجیا ،هعسوت و قیقحت رد یراذگهیامرس .دراد یدایز
 لاقتنا هب دناوتیم یتعنص یاههشوخ و یروآون یاههکبش رد تکراشم نینچمه .دنک مهارف ار تسیز طیحم اب راگزاس یاهیروانف هعسوت هنیمز
 .دنک کمک یروانف و شناد

 یاضعا نایم تکراشم و یراکمه یاهراکوزاس داجیا ،)M11( نیمأت هریجنز یاضعا نایم یراکمه و یگنهامه نادقف شهاک یارب
 دناوتیم اهنامزاس نایم کرتشم یاههورگراک لیکشت و تاعلاطا لدابت یاهمرفتلپ داجیا ،یتکراشم یاهدادرارق هعسوت .تسا یرورض هریجنز
 یزیرهمانرب یاههزوح رد هژیو هب هریجنز یاضعا نایم کیدزن یراکمه .دهد شیازفا ار نیمأت هریجنز نارگیزاب نایم دامتعا و یگنهامه حطس
 .دنک کمک هریجنز یلک درکلمع دوبهب هب دناوتیم یطیحمتسیز تارثا شهاک و عبانم تیریدم ،دیلوت

 رب ینتبم یریگمیمصت درکیور دیاب اهنامزاس ،)M12( یطیحمتسیز و یعامتجا ،یداصتقا فادها نیب لداعت مدع عفر یارب ،تیاهن رد
 عفانم هب نامزمه هجوت ،تامیمصت یبایزرا رد »یرادیاپ یدعبهس« بوچراچ زا هدافتسا .دننک هنیداهن دوخ یاهیژتارتسا رد ار یرادیاپ
 .دنک کمک فادها نیا نایم لداعت داجیا هب دناوتیم یتیریدم تامیمصت تدمدنلب تارثا ندرک ظاحل و یطیحمتسیز و یعامتجا ،یداصتقا
 ،یلک روطهب .درک دهاوخ داجیا زین رادیاپ یتباقر تیزم تدمدنلب رد هکلب ،دوشیم رجنم اهنامزاس رادیاپ درکلمع دوبهب هب اهنت هن درکیور نیا
 تمس هب اهنامزاس تکرح ریسم و هدرک مهارف ار قیقحت رد هدش ییاسانش عناوم زا یرایسب عفر ای شهاک هنیمز دناوتیم اهراکهار نیا یارجا
 .دزاس راومه ار رادیاپ نیمأت هریجنز هعسوت
 

 اهداهنشیپ و یریگهجیتن .۶
 .دش ماجنا دزی ناتسا یتعنص یاهتکرش رد رادیاپ نیمأت هریجنز یزاسهدایپ عناوم نایم طباور راتخاس لیلحت و ییاسانش فده اب رضاح شهوژپ
 شقن ،ییانبریز لماوع ناونعهب اهنآ زا یخرب و دنتسه هدینتمهرد و یبتارمهلسلس یراتخاس یاراد دوجوم عناوم هک داد ناشن اهلیلحت جیاتن
 تامادقا یارب هجدوب دوبمک و یلام یاهتیدودحم هک تسا نیا شهوژپ هتفای نیرتمهم .دنراد عناوم ریاس یریگلکش رد یاهدننکنییعت
 ،رادیاپ نیمأت هریجنز هزوح رد کیژتارتسا یراذگتسایس و یزیرهمانرب نادقف و ینامزاس و یتیریدم دهعت دوبن و یگنهرف تمواقم ،یرادیاپ
 یاهشلاچ زا یرایسب هک دهدیم ناشن جیاتن نیا .دنراد لماوع ریاس نایم رد ار ذوفن تردق نیرتشیب هک دنوشیم بوسحم عناوم نیرتیداینب
 و ینف تامادقا ،دنوشن فرطرب ییانبریز لماوع نیا هک ینامز ات و دنراد یتیریدم و یراتخاس لماوع رد هشیر ،یرادیاپ هزوح رد ییارجا و یتایلمع
  .دبای ققحت رثؤم روطهب دناوتیمن یرادیاپ هعسوت هنیمز رد یتایلمع
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 ،یرادیاپ درکلمع یبایزرا یاهمتسیس نادقف ،یناسنا یورین تراهم و یهاگآ دوبمک ریظن یلماوع هک داد ناشن نینچمه جیاتن لیلحت
 .دنراد رارق لولعم ای دمایپ هاگیاج رد رتشیب ،زبس یاهیروانف اب طبترم یاهیروآون ندوب دودحم و نیمأت هریجنز یاضعا نایم یراکمه فعض
 نآ زا یکاح هتفای نیا .دنتسه ینامزاس گنهرف و عبانم تیریدم ،یراذگتسایس رد فعض هجیتن دراوم زا یرایسب رد لماوع نیا ،رگید نایب هب
 هب سپس و دنزاس مهارف ار مزلا یداصتقا و یتیریدم یاهتخاسریز ادتبا دیاب اهنامزاس ،رادیاپ نیمأت هریجنز تمس هب رثؤم تکرح یارب هک تسا
 و تسرپادخ ،لاثم یارب .تسا وسمه نیشیپ تاعلاطم یخرب جیاتن اب رضاح شهوژپ یاههتفای .دنزادرپب یتایلمع یاهراکوزاس و اهرازبا هعسوت

 یارجا رد فعض و یفاکان یلام یاههزیگنا هک دنداد ناشن یجاسن تعنص رد رادیاپ نیمأت هریجنز عناوم هرابرد یشهوژپ رد ،)۱۴۰۳( ناراکمه
 هریجنز تیریدم یزاسهدایپ عناوم یسررب رد )۱۴۰۳( یلامج و یحور .]24[ دنتسه نیمأت هریجنز رد یرادیاپ هعسوت عناوم نیرتمهم زا نیناوق
 هزوح رد شزومآ و شناد دوبمک و یطیحمتسیز کیژتارتسا یاههمانرب و فادها دوبن ،یبونج سراپ یداصتقا هژیو هقطنم رد رادیاپ نیمأت
 یدربهار یزیرهمانرب و یتیریدم لماوع تیمها صوصخ رد شهوژپ نیا یاههتفای اب هک دندرک یفرعم اهشلاچ نیرتمهم زا ار یرادیاپ

 یداصتقا یاهکسیر هک دنداد ناشن رادیاپ نیمأت هریجنز کسیر تیریدم هرابرد یاهعلاطم رد ،)۱۴۰۴( یوضر و یقیرط .]39[ دراد یناوخمه
 شقن صوصخ رد رضاح شهوژپ یاههتفای اب زین هجیتن نیا هک دنوشیم بوسحم نیمأت هریجنز رد یرادیاپ یاهدیدهت نیرتمهم زا یتیریدم و
 وسمه )۲۰۲۲( ناراکمه و امراکاوشیو یاههتفای اب قیقحت نیا جیاتن زین یللملانیب حطس رد .]52[ تسا اتسارمه یتیریدم و یداصتقا لماوع
 تیریدم یزاسهدایپ عناوم نیرتمهم زا ار ینامزاس یاهتیدودحم و ناعفنیذ نایم یطابترا فاکش ،شزومآ دوبمک زین اهنآ هکیروطهب ؛تسا
 ،لاثم یارب .دناهدرک شرازگ رضاح شهوژپ یاههتفای اب توافتم یجیاتن تاعلاطم یخرب ،لباقم رد .]54[ دناهدرک یفرعم رادیاپ نیمأت هریجنز
 فعض و رادیاپ یزرواشک بسانم یاهشور دوبن هک دنداد ناشن ناتسزوخ ناتسا یزرواشک شخب رد یاهعلاطم رد )۱۴۰۱( ناراکمه و یبارهم
 رارق یرتلااب تیولوا رد یگنهرف و یلام لماوع رضاح شهوژپ رد هکیلاحرد ؛تسا رادیاپ نیمأت هریجنز یارجا عنام نیرتمهم ینف یاهتخاسریز
 ار هضرع کسیر و هدننکنیمأت کسیر ،تاینبل تعنص رد رادیاپ نیمأت هریجنز یاهکسیر یسررب رد ،)۱۴۰۲( ینمؤم و یناسارخ .]26[ دنتفرگ
 تیریدم شقن هرابرد یاهعلاطم رد )۱۴۰۲( یزورون ،نیا رب هولاع .]23[ دراد توافت شهوژپ نیا جیاتن اب هک دندرک یفرعم اهشلاچ نیرتمهم
 یرادیاپ رب ار ریثأت نیرتشیب ینامزاس نیب طباور و تاعلاطا و شناد تیریدم هک داد ناشن فابتسد شرف تعنص رادیاپ نیمأت هریجنز رد کسیر
 .]32[ دش یبایزرا رتیداینب یتیریدم و یلام لماوع شقن رضاح شهوژپ رد هکیلاحرد ،دنراد

 هب زیچ ره زا شیب هعلاطم دروم عیانص رد رادیاپ نیمأت هریجنز یزاسهدایپ رد تیقفوم هک دهدیم ناشن شهوژپ نیا جیاتن ،یلک روط هب
 یلام عبانم دنناوتن اهنامزاس رگا ،عقاو رد .تسا هتسباو یدربهار یزیرهمانرب هعسوت و یتیریدم شرگن رییغت ،یداصتقا یاهتخاسریز تیوقت

 و اهتسایس یارجا ،دوشن داجیا بسانم ینامزاس گنهرف و دهعت یتیریدم حطس رد و دننک نیمأت یرادیاپ تامادقا یارجا یارب ار مزلا
 اهنت هن اریز ،دراد رادیاپ نیمأت هریجنز هزوح تایبدا رد هناروآون یمهس شهوژپ نیا .دش دهاوخ هجاوم یدج یاهشلاچ اب یرادیاپ یاههمانرب
 هب ریز دراوم رد دناوتیم شهوژپ نیا جیاتن .تسا هدرک یسررب زین ار اهنآ یراذگریثأت تدش و یلولعم و تلع طباور هکلب ،هدرک ییاسانش ار عناوم
 :دنک کمک ناگدنریگمیمصت و ناریدم
 ؛دننک نیودت اهنآ شهاک یارب یرثوم یاهیژتارتسا و اهتسایس و هدرک زکرمت ینارحب عناوم رب .۱
 ؛دننک هدافتسا عبانم صیصخت و یریگمیمصت دوبهب یارب عناوم نیب طباور لیلحت زا .۲
 .دننک ییاسانش ار نیمأت هریجنز فعض طاقن و نامزاس یگدامآ ،یرادیاپ یاههمانرب یارجا زا شیپ .۳
 
 و جیاتن و تسا هدشن تفایرد ینامزاس و داهن ،درف چیه زا یلام کمک هنوگچیه هلاقم نیا شراگن و بلاطم هئارا یارب .عفانم ضراعت
 .دنرادن یعفانم ضراعت هنوگچیه ناگدنسیون نینچمه .دوب دهاوخن صاخ یدرف ای نامزاس ررض ای عفن هب هلاقم نیا یاهدرواتسد
 
 
 



 

  )ناراکمه و یدابآدومحم یعراز( ... دزی ناتسا یتعنص یاهتکرش رد رادیاپ نیمأت هریجنز یزاسهدایپ عناوم لیلحت و ییاسانش
 

 

۲۴۵ 

 عبانم
1.  Abualigah, L., Hanandeh, E. S., Zitar, R. A., Thanh, C. L., Khatir, S., & Gandomi, A. H. (2023). Revolutionizing 
sustainable supply chain management: A review of metaheuristics. Engineering Applications of Artificial Intelligence, 
126, 106839. https://doi.org/10.1016/j.engappai.2022.106839 
2.  Ahmadpour, M., Movahhedi, M. M., & Gholipour Kanaani, Y. (2023). Developing a strategic model for evaluating 
the performance of a sustainable supply chain in the service sector (Case study: Social Security Organization of the 
Country). Scientific Journal of Supply Chain Management, 25(1), Serial No. 78. (In Persian) 
3.  Alem Tabriz, A., Modarresi, M., & Arab, A. (2017). Risk analysis of sustainable supply chain management using 
FSWARA method. International Conference on Industrial Management, Babolsar. https://civilica.com/doc/633392 (In 
Persian) 
4.  Alinejad, M. B., & Enayati Shirazi, M. A. (2025). The effect of organizational culture dimensions on sustainable 
supply chain performance with the mediating role of external integration (Case study: Khuzestan Steel Company). 10th 
National Conference on Organizational and Management Research, Tehran, Iran. https://civilica.com/doc/2412535 (In 
Persian) 
5.  Baig, S. A., Abrar, M., Batool, A., Hashim, M., & Shabbir, R. (2020). Barriers to the adoption of sustainable supply 
chain management practices: Moderating role of firm size. Cogent Business & Management, 7(1), 1841525. 
https://doi.org/10.1080/23311975.2020.1841525 
6.  Barzegar Vajehi Abadi, T., Vakil Al-Raya, Y., Aghaei, A., & Heydarieh, S. A. (2019). Sustainable supply chain 
model of NAJA. Andisheh-ye Amad (Logistics Thought), 18(70), 1–19. https://sid.ir/paper/390433/fa (In Persian) 
7.  Cek, K., & Ercantan, O. (2023). The relationship between environmental innovation, sustainable supply chain 
management, and financial performance: The moderating role of environmental, social and corporate governance. 
8.  Davoudi, S. M., & Sazgari, S. (2020). Identifying and ranking barriers of sustainable supply chain using fuzzy 
DEMATEL–ANP approach. Business Research Quarterly, 25(100), 105–130. https://doi.org/10.22034/ijts.2021.246907 
(In Persian) 
9.  Du, Y. W., & Li, X. X. (2021). Hierarchical DEMATEL method for complex systems. Expert Systems with 
Applications, 167, 113871. https://doi.org/10.1016/j.eswa.2020.113871 
10.  Falahpour, M., Safaei Qadikolaei, A., & Falah Lajimi, H. (2020). Identification and determination of risks in 
sustainable supply chain in dairy industry using CRITIC theory. Commercial Strategies, 17(16), 165–184. 
https://doi.org/10.22070/cs.2021.15056.1150 (In Persian) 
11.  Fathi, M. R., Saei, M., Sadeghi, R., & Jandaghi, G. (2021). Risk assessment of sustainable supply chain using best–
worst method and graph theory. Andisheh Amad, 21(81), 119–143. https://sid.ir/paper/1036914/fa (In Persian) 
12.  Farrokh, M., Shoaleh, M., & Zabihi Jamkhaneh, M. (2019). Risk assessment of sustainable supply chain using 
fuzzy FMEA (Case study: Saba Battery). Industrial Management of Islamic Azad University, 14(48), 97–112. (In 
Persian) 
13.  Formentini, M., & Taticchi, P. (2016). Corporate sustainability approaches and governance mechanisms in 
sustainable supply chain management. Journal of Cleaner Production, 112, 1920–1933. 
14.  Fritz, M. (2019). Sustainable supply chain management. In Responsible Consumption and Production (pp. 1–14). 
Springer, Cham. 
15.  Ghehari, N., & Safaei Qadikolaei, A. (2018). Identifying effective barriers in implementing sustainable supply 
chain. 4th National Conference on Applied Research in Management Sciences, Tehran. https://civilica.com/doc/849439 
(In Persian) 
16.  Gholizadeh, P., Molaalizadeh, S., & Karam Salahi, A. (2020). Interactive risk analysis model of sustainable supply 
chain in information technology. Technology Development Management, 8(4), 107–142. 
https://doi.org/10.22104/jtdm.2021.4278.2559 (In Persian) 
17.  Hadi Najafi, G., & Hajizadeh, P. (2024). Identifying and prioritizing barriers of risk management in sustainable 
supply chain. 7th International Conference on New Approaches in Management, Psychology and Humanities, Tehran. 
https://civilica.com/doc/2019453 (In Persian) 
18.  Hussain, S. A., Ullah, A., Ayadi, N., & Deen, A. (2025). Sustainable supply chain management: Challenges and 
solutions. Journal of Informatics Education and Research, 5(1), 3023–3040. 
19.  Jafari Kaliji, H., & Mohsenzadeh Ledari, A. (2025). Designing and optimizing a sustainable supply chain network 
for textile products and prioritizing sustainability indicators. https://civilica.com/doc/2449673 (In Persian) 
20.  Karami, Z., & Estekharian Haghighi, A. R. (2025). Blockchain for the future of sustainable supply chain 
management in Industry 4.0. Second National Conference on the Era of Technology Explosion, Tabriz, Iran. 
https://civilica.com/doc/2541606 (In Persian) 

https://doi.org/10.1016/j.engappai.2022.106839
https://civilica.com/doc/633392
https://civilica.com/doc/2412535
https://doi.org/10.1080/23311975.2020.1841525
https://sid.ir/paper/390433/fa
https://doi.org/10.22034/ijts.2021.246907
https://doi.org/10.1016/j.eswa.2020.113871
https://doi.org/10.22070/cs.2021.15056.1150
https://sid.ir/paper/1036914/fa
https://civilica.com/doc/849439
https://doi.org/10.22104/jtdm.2021.4278.2559
https://civilica.com/doc/2019453
https://civilica.com/doc/2449673
https://civilica.com/doc/2541606


  ۱۴۰۵ لاس - )۱(۱۶ هرود – يتعنص تیریدم زادنامشچ                                                                                                 
 

 

۲۴۶ 

21.  Karimi, F., Haghighat Monfared, J., & Keramati, M. (2024). Evaluating the resilience and sustainability of the 
supply chain with integrated TOC, process approach and MCDM. Industrial Management Perspective, 14(2), 34–65. 
https://doi.org/10.48308/JIMP.14.2.34 (In Persian) 
22.  Kazancoglu, I., Ozbiltekin-Pala, M., Mangla, S. K., Kazancoglu, Y., & Jabeen, F. (2022). Role of flexibility, agility 
and responsiveness for sustainable supply chain resilience during COVID-19. Journal of Cleaner Production, 362, 132–
431. 
23.  Khorasani, E., & Momeni, M. (2023). Risk analysis in sustainable supply chain using Delphi and fuzzy MCDM 
(Case study: Taravat Dairy Products Company). https://civilica.com/doc/2335158 (In Persian) 
24.  Khodaparast, P., Hadizadeh, M., Fakhrzadeh, M. B., & Ghasemi, A. R. (2024). Analysis of sustainable supply 
chain barriers in the textile industry using fuzzy DEMATEL. 3rd International Conference on Management 
Laboratory, Tehran, Iran. https://civilica.com/doc/2025947 (In Persian) 
25.  Kiani, M., & Andelib Ardakani, D. (2023). Analysis of causal relationships of challenges in implementing 
sustainable supply chain management. Production and Operations Management Research, 14(2), 99–124. (In Persian) 
26.  Mehrabi, A., Mehdipour, Z., Nisi, A. H., & Hasibi, P. (2022). Analysis of sustainable supply chain barriers in 
agriculture based on circular economy and Industry 4.0. https://civilica.com/doc/1645150 (In Persian) 
27.  Mugoni, E., Kanyepe, J., & Tukuta, M. (2024). Sustainable supply chain management practices (SSCMPS) and 
environmental performance: A systematic review. Sustainable Technology and Entrepreneurship, 3(1), 100050. 
https://doi.org/10.1016/j.stae.2023.100050 
28.  Nasouhi, A., Etebarian, A., & Hadi Peykani, M. (2023). Designing a model of mutual expectations in individual–
organization relations using DEMATEL. Decision Making and Operations Research, 8(2), 540–565. (In Persian) 
29.  Nazari, M., Dehghan Niri, M., & Fathi Hafshejani, K. (2024). Presenting a bi-objective mathematical model of 
sustainable supply chain under uncertainty. Journal of Organizational Resource Management Research, 14(2). 
https://civilica.com/doc/2095912 (In Persian) 
30.  Nikjou, Z., Safaie, N., & Roghnian, E. (2025). Selecting sustainable suppliers in pharmaceutical industry using 
MCDM–DEA in fuzzy environment. Industrial Management Perspective, 15(1), 225–256. 
https://doi.org/10.48308/jimp.15.1.225 (In Persian) 
31.  Norouzi, H. (2025). Studying the impact of sustainable supply chain management enablers on competitive 
advantage in automotive industry. Managerial Modeling in Sustainable Development, 1(1), 47–77. 
https://doi.org/10.22075/mmsd.2025.38066.1005 (In Persian) 
32.  Norouzi, M. (2023). The role of risk management in sustainable supply chains in achieving competitive advantage. 
https://civilica.com/doc/1780292 (In Persian) 
33.  Omidi, F. (2024). Conceptual framework of sustainable supply chain based on competitive advantage using 
grounded theory. Modern Management, 28(113), 84–105. (In Persian) 
34.  Ra’iyat Pisheh, S., Ahmadi Konali, R., & Abbasi, M. (2018). Identifying and evaluating sustainable supply chain 
indicators in petrochemical industry using MCDM. Industrial Management Studies, 16(51), 145–180. 
https://doi.org/10.22054/jims.2019.3955.1556 (In Persian) 
35.  Raeesi Nafchi, S., & Shazandavani, A. (2025). Identifying factors affecting sustainable supply chain management. 
11th National Conference on New Studies in Humanities, Tehran. https://civilica.com/doc/2431149 (In Persian) 
36.  Rahmani Dadoukolaei, M., & Shaban Pasandi, A. H. (2025). Environmental risk management in sustainable supply 
chains: A systematic review. 14th International Conference on Management, Tehran. https://civilica.com/doc/2316691 
(In Persian) 
37.  Rezai, M. R., & Khaverian Garmsir, A. R. (2014). Strategic planning for development of Yazd industrial town 
using SOAR framework. Geographical Studies of Arid Regions, 5(18), 77–94. (In Persian) 
38.  Rokneddini, S. A., Andelib Ardakani, D., Zareh Ahmadabadi, H., & Hosseini Bamakan, S. M. (2023). Modeling 
enablers of Industry 4.0 for sustainable supply chain using Fuzzy DEMATEL–ANP. Industrial Management 
Perspective, 13(1), 141–172. https://doi.org/10.48308/jimp.13.1.141 (In Persian) 
39.  Rouhi, A., & Jamali, H. (2024). Investigating barriers to implementing sustainable supply chain management in 
Pars SEEZ. 6th National Conference on New Achievements in Engineering, Esfarayen. https://civilica.com/doc/2413975 
(In Persian) 
40.  Safaei, A., & Chalashi Gerkard Asiabi, M. (2018). Identifying barriers affecting sustainable supply chain 
management. 3rd International Conference on Dynamic Management, Tehran. https://civilica.com/doc/826474 (In 
Persian) 
41.  Safi, M. R., Sangbar, M. A., & Azar, A. (2019). Fuzzy cognitive mapping for analyzing enablers of sustainable 
supply chain in petrochemical industry. Public Management Research, 12(43), 5–29. (In Persian) 

https://doi.org/10.48308/JIMP.14.2.34
https://civilica.com/doc/2335158
https://civilica.com/doc/2025947
https://civilica.com/doc/1645150
https://doi.org/10.1016/j.stae.2023.100050
https://civilica.com/doc/2095912
https://doi.org/10.48308/jimp.15.1.225
https://doi.org/10.22075/mmsd.2025.38066.1005
https://civilica.com/doc/1780292
https://doi.org/10.22054/jims.2019.3955.1556
https://civilica.com/doc/2431149
https://civilica.com/doc/2316691
https://doi.org/10.48308/jimp.13.1.141
https://civilica.com/doc/2413975
https://civilica.com/doc/826474


 

  )ناراکمه و یدابآدومحم یعراز( ... دزی ناتسا یتعنص یاهتکرش رد رادیاپ نیمأت هریجنز یزاسهدایپ عناوم لیلحت و ییاسانش
 

 

۲۴۷ 

42.  Samiei, H. A., Mehrabian, A., Ashrafi, M., & Khamaki, A. (2023). Identifying financial benefits and costs of 
sustainable supply chain in uncertainty. Journal of Value Creating in Business Management, 3(3), 41–64. 
https://doi.org/10.22034/jvcbm.2023.402968.1120 (In Persian) 
43.  Sangbor, M. A., Safi, M. R., & Azar, A. (2022). Identifying and prioritizing sustainable supply chain enablers in 
petrochemical industry using meta-synthesis and GTMA. Journal of Industrial Management Studies, 20(64), 1–34. 
https://doi.org/10.22054/JIMS.2022.39256.2254 (In Persian) 
44.  Shafiei Nikabadi, M., Moghadam, A., Tourani, P., & Najjar, A. A. (2024). Knowledge management strategies and 
sustainable supply chain performance. Organizational Knowledge Management, 27, 93–115. (In Persian) 
45.  Sharifi Hosseini, V., & Seyedi, S. M. (2025). Investigating the effect of sustainable supply chain management, 
CRM and competitive advantage on organizational performance. 2nd International Conference on Management, Tabriz. 
https://civilica.com/doc/2266937 (In Persian) 
46.  Sharma, V. K., Sachdeva, A., & Singh, L. P. (2021). A meta-analysis of sustainable supply chain management. 
International Journal of Supply and Operations Management, 8(3), 289–313. https://doi.org/10.22034/IJSOM.2021.3.4 
47.  Shawn, P., et al. (2023). The new paradigm in supply chain management. Top Trader Stock Market Conference. 
48.  Shebeshe, E. N., & Sharma, D. (2025). Impact of sustainable supply chain management practices on competitive 
advantage and organizational performance. International Journal of Productivity and Performance Management, 74(3), 
995–1025. 
49.  Sirisawat, P., Hasachoo, N., & Rodbundith, T. S. (2024). Sustainable supply chain management challenges in 
plastic recycling SMEs. Cleaner Logistics and Supply Chain, 13, 100188. 
50.  Sorooshian, S., Tavana, M., & Ribeiro Navarrete, S. (2023). From ISM to TISM and beyond: 50 years of research. 
Journal of Business Research, 157, 113642. 
51.  Taghaddosi, S., & Alimohammadi, R. (2021). Prioritizing strategies to overcome innovation barriers in sustainable 
supply chain. 1st Conference on Management and Economics. https://civilica.com/doc/1406876 (In Persian) 
52.  Tarighi, R., & Razavi, S. M. H. (2025). Designing a model of sustainable supply chain risk management in football 
industry. Journal of Sport Management and Development, 14(3), 95–116. 
https://doi.org/10.22124/JSMD.2023.23470.2754 (In Persian) 
53.  Tavakoli Dehagani, M. R., Shahverdiani, S., & Mosaypour, H. (2017). Relationship between sustainable supply 
chain management and environmental & financial performance. Business Research Quarterly, 22(85), 171–194. 
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.17350794.1396.22.85.6.9 (In Persian) 
54.  Vishwakarma, A., Dangayach, G. S., Meena, M. L., & Gupta, S. (2022). Analysing barriers of sustainable supply 
chain in apparel & textile sector. Cleaner Logistics and Supply Chain. https://doi.org/10.1016/j.clscn.2022.100073 
55.  Yarahmadi, M., & Sakiniya, S. (2023). Intelligent model for supplier productivity evaluation in sustainable supply 
chain. Journal of Decisions and Operations Research, 8(4), 954–974. (In Persian) 
56.  Zamani, A., Memarzadeh Tehran, G., Alborzi, M., & Pourmahdi, K. (2023). Model of enablers of sustainable 
supply chain management in governmental organizations. Andisheh-e Amār, 22(85), 159–179. 
https://doi.org/10.22034/LOT.2022.1270373.1239 (In Persian) 
57.  Zamen, Sh., Haghighat Manfared, J., & Karamati, M. A. (2023). Designing a sustainable supply chain model in 
rubber industry. Journal of Advertising and Business Management. (in press). (In Persian) 
58.  Zayed, E. O., & Yaseen, E. A. (2021). Barriers to sustainable supply chain management implementation in 
Egyptian industries: ISM approach. Management of Environmental Quality, 32(6), 1192–1209. 
https://doi.org/10.1108/MEQ-12-2019-02 

 

https://doi.org/10.22034/jvcbm.2023.402968.1120
https://doi.org/10.22054/JIMS.2022.39256.2254
https://civilica.com/doc/2266937
https://doi.org/10.22034/IJSOM.2021.3.4
https://civilica.com/doc/1406876
https://doi.org/10.22124/JSMD.2023.23470.2754
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.17350794.1396.22.85.6.9
https://doi.org/10.1016/j.clscn.2022.100073
https://doi.org/10.22034/LOT.2022.1270373.1239
https://doi.org/10.1108/MEQ-12-2019-02

