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Extended Abstract 
Introduction and Objectives: The rapid advancements associated with the Fourth Industrial 
Revolution—including the Internet of Things (IoT), artificial intelligence (AI), blockchain, big data 
analytics, robotics, and 3D printing—have created new opportunities to enhance efficiency, 
transparency, and responsiveness in humanitarian supply chains. However, the complex nature of 
relief operations, scarcity of resources, lack of digital infrastructure, and limited inter-organizational 
coordination have made the adoption of these technologies in crisis environments particularly 
challenging. Moreover, the literature indicates that most existing studies adopt isolated, technology-
specific approaches, while comprehensive and integrated models explaining how Industry 4.0 
technologies can be deployed in real crisis contexts remain limited. In this context, the present study 
aims to develop a conceptual model that systematically and contextually explains the influencing 
factors, challenges, implementation strategies, and potential outcomes of adopting Fourth Industrial 
Revolution technologies within humanitarian supply chains. 
 
Methods: This study is applied in purpose and qualitative–exploratory in methodology, utilizing a 
grounded theory approach. Participants included eighteen experts comprising humanitarian logistics 
specialists, technology professionals, managers of government and non-governmental relief 
organizations, and crisis management officials. They were selected using purposive and snowball 
sampling. Data were collected through semi-structured interviews, fully transcribed, and analyzed 
using the three-stage coding process—open, axial, and selective coding—supported by MAXQDA 
software. Research validity was ensured through participant checking, independent coding by 
multiple researchers, and the application of credibility, transferability, dependability, and 
confirmability criteria. Theoretical saturation was achieved at the seventeenth interview. 
 
Findings: Data analysis identified a set of causal conditions including the need for enhanced 
transparency, improved inter-organizational coordination, faster relief operations, and reduced 
human error. Contextual conditions such as weak communication infrastructure, unstable data 
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networks, limited access to digital equipment, financial constraints, and the absence of shared 
standards among humanitarian organizations were also identified. Additionally, intervening factors 
such as cultural resistance, insufficient digital skills, cybersecurity threats, and the technical 
complexity of emerging technologies were found to significantly influence the implementation 
process. 
The main strategies extracted from the data include developing technical infrastructures, creating 
modular and cloud-based platforms, strengthening inter-organizational collaboration, specialized 
staff training, establishing AI-based predictive systems, and deploying IoT, edge computing, robotics, 
and 3D printing technologies. The findings further revealed that these technologies not only operate 
independently but also function as components of an integrated “data cycle”: IoT generates data; 
cloud and edge computing process the data; AI analyzes it; and blockchain ensures its security and 
transparency. This cycle forms the technological backbone for operating effectively in high-
uncertainty crisis environments. 
The positive outcomes of successful technology adoption include improved supply chain resilience, 
reduced response time, enhanced resource traceability, reduced administrative corruption, and 
increased efficiency in resource allocation. However, potential negative consequences—such as over-
reliance on technology, exposure to cyberattacks, and increased maintenance costs—were also 
identified. 
 
Conclusion: The proposed conceptual model demonstrates that the effective implementation of 
Industry 4.0 technologies in humanitarian supply chains requires an integrated framework aligned 
with real-world crisis conditions. The model’s distinction between the preparedness phase 
(emphasizing prediction, planning, and infrastructure creation) and the response phase (emphasizing 
real-time monitoring, operational coordination, and live data analysis) enhances its practical 
applicability. This model can serve as a strategic guideline for policymakers, humanitarian 
organizations, and technology designers seeking to advance digital transformation within 
humanitarian operations. 
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  مراهچ لسن تعنص یاهیروانف یریگراکب لدم یحارط
 هناتسودرشب نیمأت هریجنز رد

 
 

 *یشوقچ داژنرفعج دمحا
 **یللاج اضر
 ***یردیح دمحم

 
 

 هدرتسگ هدیکچ
 یاهتصرف ،یدعبهس پاچ و کیتابر ،هدادنلاک ،نیچکلاب ،یعونصم شوه ،ایشا تنرتنیا لماش مراهچ لسن تعنص یاهتفرشیپ :فادها و همدقم
 ،عبانم دیدش تیدودحم ،یدادما تایلمع یگدیچیپ ،لاح نیا اب .تسا هدرک داجیا هناتسودرشب نیمأت هریجنز یروآبات و تیفافش ،ییاراک یاقترا یارب یمهم
 رورم .تسا هتخاس هجاوم یدج یاهشلاچ اب ینارحب یاهطیحم رد ار اهیروانف نیا رثؤم شریذپ ،ینامزاسنیب یگنهامهان و لاتیجید یاهتخاسریز دوبمک
 اهیروانف نیا یزاسهدایپ هوحن نییبت یارب هچراپکی و عماج یاهلدم و هتشاد هدنکارپ و یروانفکت یدرکیور تاعلاطم رتشیب هک تسا نآ زا یکاح زین تایبدا
 یاهدمایپ و ییارجا یاهدربهار ،اهشلاچ ،رثؤم لماوع ییاسانش هب ،هچراپکی یموهفم لدم یحارط فده اب شهوژپ نیا .تسا کدنا نارحب یعقاو طیارش رد
 .دزادرپیم هناتسودرشب نیمأت هریجنز رد مراهچ لسن یاهیروانف یریگراکهب
 
 لماش ناگربخ هعماج .تسا هدش ماجنا )نیبروک و سوارتسا یوگلا( داینبهداد هیرظن درکیور اب و تسا یفاشتکا و یفیک ،یدربراک رضاح شهوژپ :اهشور
 و دنمفده یریگهنومن شور اب نانآ زا رفن ۱۸ هک دوب یتلودریغ و یتلود یدادما یاهنامزاس نلاوئسم و یروانف ناصصختم ،هناتسودرشب کیتسجل ناریدم
 و یروحم ،زاب( یاهلحرمهس یراذگدک اب ،لماک یزاسهدایپ زا سپ و یروآعمج هتفایراتخاسهمین یاههبحاصم قیرط زا اههداد .دندش باختنا یفربهلولگ
 تیاعر و رگشهوژپ دنچ طسوت لقتسم یراذگدک ،ناگدننکتکراشم ینیبزاب قیرط زا شهوژپ ییایاپ و رابتعا .دیدرگ لیلحت MAXQDA رازفامرن رد )یباختنا
 .دیدرگ لصاح مهدفه هبحاصم رد یرظن عابشا .دش نیمأت یریذپدییأت و ییایاپ ،یریذپلاقتنا ،رابتعا یاهرایعم
 
 
 
 
 

 
 .۰۷/۱۲/۱۴۰۴ :راشتنا نیلوا خیرات ،۰۷/۱۲/۱۴۰۴ :شریذپ خیرات ،۰۴/۰۳/۱۴۰۴ :یرگنزاب خیرات ،۰۵/۱۲/۱۴۰۳ :تفایرد خیرات
 
 .ناریا ،نارهت ،نارهت هاگشناد ،یروانف و یتعنص تیریدم هدکشناد ،یتعنص تیریدم هورگ ،داتسا*

 jafarnjd@ut.ac.ir لوئسم هدنسیون: 
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 یاطخ شهاک و یدادما تایلمع عیرست ،ینامزاسنیب یگنهامه دوبهب ،تیفافش شیازفا هب زاین لماش یلع طیارش هک داد ناشن اههداد لیلحت :اههتفای
 یاهتیدودحم ،لاتیجید تازیهجت دوبمک ،هداد یاههکبش یرادیاپان ،یشزادرپ و یطابترا یاهتخاسریز فعض لماش اًتدمع یاهنیمز طیارش .تسا یناسنا
 تادیدهت ،نانکراک لاتیجید یاهتراهم دوبمک ،ینامزاس و یگنهرف تمواقم زین رگهلخادم لماوع .دوب اهنامزاس نایم کرتشم یاهدرادناتسا دوبن و یلام
 داجیا ،)هبل شزادرپ و یربا شنایار( ینف یاهتخاسریز هعسوت زا دنترابع ییارجا یلصا یاهدربهار .دریگیمربرد ار اهیروانف ینف یگدیچیپ و یربیاس تینما
 یریگهرهب و یعونصم شوه رب ینتبم ینیبشیپ یاهمتسیس رارقتسا ،نانکراک یصصخت شزومآ ،ینامزاسنیب یراکمه تیوقت ،رلاوژام و هچراپکی یاهمرفتلپ
 تنرتنیا طسوت هداد دیلوت( هداد هچراپکی هخرچ کی بلاق رد اهیروانف نیا هک تسا نآ زا یکاح اههتفای .یدعبهس پاچ و کیتابر ،ایشا تنرتنیا یاهیروانف زا
 ینارحب یاهطیحم رد یاهنیهب درکلمع )نیچکلاب طسوت تیفافش و تینما نیمضت و یعونصم شوه طسوت لیلحت ،هبل و یربا شنایار طسوت شزادرپ ،ایشا
 عبانم صیصخت ییاراک شیازفا و داسف شهاک ،عبانم یبایدر دوبهب ،شنکاو نامز شهاک ،نیمأت هریجنز یروآبات شیازفا لماش تبثم یاهدمایپ .دنراد
 ییاسانش زین یرادهگن یلااب یاههنیزه و یربیاس تلامح ربارب رد یریذپبیسآ ،یروانف هب دحزاشیب یگتسباو ریظن یلامتحا یفنم یاهدمایپ دنچره ؛تسا

 .دش
 
 یبوچراچ مزلتسم هناتسودرشب نیمأت هریجنز رد مراهچ لسن تعنص یاهیروانف قفوم یزاسهدایپ هک دهدیم ناشن یداهنشیپ یموهفم لدم :یریگهجیتن
 زکرمت اب( خساپ زاف و )یزاستخاسریز و یزیرهمانرب ،ینیبشیپ رب زکرمت اب( یگدامآ زاف نایم لدم نیا زیامت .تسا نارحب یاهتیعقاو اب بسانتم و هچراپکی
 یارب یدربهار ییامنهار دناوتیم لدم نیا .دنکیم تیوقت ار نآ یلمع دربراک )اههداد یاهظحل لیلحت و یتایلمع یگنهامه ،گنردلاب تراظن رب

 .دشاب هناتسودرشب تایلمع لاتیجید لوحت ریسم رد هناروانف یاههناماس ناحارط و یدادما یاهنامزاس ناریدم ،ناراذگتسایس
 
 
 .نارحب تیریدم ،داینبهداد هیرظن ،هدادنلاک ،نیچکلاب ،ایشا تنرتنیا ،مراهچ لسن تعنص ،هناتسودرشب نیمأت هریجنز :یدیلک ناگژاو
 
 
 
 
 
 
 .هناتسودرشب نیمأت هریجنز رد مراهچ لسن تعنص یاهیروانف یریگراکب لدم یحارط .)١٤٠۵( دمحم ،یردیح ؛اضر ،یللاج ؛دمحا ،یشوقچ داژنرفعج :یهددانتسا
 .۱۳۲-۱۰۳ ،)۱(۱۶ ،یتعنص تیریدم زادنامشچ
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 همدقم .١
 یدیدش تاراسخ ناهج زا یاهشوگ رد راب ره و تسا هتفای شیازفا تدشب رشب تسد هتخاس و یعیبط عیاجف و اهنارحب عوقو ،ینونک یاهلاس رد
 عویش و یتسیرورت تلامح ،گنج دننام رشب تسد هتخاس و ... و نافوط ،لیس ،هلزلز دننام یعیبط لکش هب ثداوح نیا .تسا هدروآ دوجو هب
 نیا زا یشان یداصتقا تاراسخ هک دهدیم ناشن اهرامآ .تسا هتشاد هارمه هب یناوارف یلام و یناج تاراسخ هک تسا هدوب رادریگاو یاهیرامیب
 دوخ ناج یناسنا و یعیبط یایلاب رثا رد رفن نولیم 1.2 دودح نآ نآ رانک رد و تسا هدوب رلاد نویلیرت 2.9 دودحر د هشتذگ ههد ود یط اهنارحب
 .]2[ تسا یناسردادما یاهدنیآرف دوبهب و اهنارحب هب یدج هجوت رگنایب اهرامآ نیا .دناهداد تسد زا ار

 و تاعلاطا ،دادما نایرج یاراک لرتنک و تیریدم ،یزیرهمانرب لماش لماک دنیآرف کی هدنریگربرد هناتسودرشبدادما کیتسجل تیریدم
 نیا .دوشیم فیرعت یرارطضا و ینارحب هدیچیپ طیارش رد هدیدبیسآ دارفا یرورض یاهزاین ندرک هدروآرب روظنم هب دصقم هب أدبم زا تامدخ
 یاراد فلتخم یاهنامزاس نیب یگنهامه هب زاین و ثداوح ینیبشیپ رد نانیمطا مدع ،عبانم تیدودحم ،ناعفنیذ ددعت لیلد هب اهدنیآرف
 هجاوم یناوارف یاهیتخس و اهشلاچ اب ار یناسردادما تایلمع یارجا و یزیرهمانرب ،اهیگدیچیپ نیا .تسا یدایز یرایسب یاهیگدیچیپ
 .]6 و 4[ درب راکب نآ یارب دمآراک و نیون یاهدرکیور هک تسا مزلا و دزاسیم

 لسن تعنص عوقو اب هک دنتسه ینوگانوگ یاهلحهار لابندب ناریدم هناتسودرشب کیتسجل ییاراک شیازفا و نارحب تیریدم دوبهب یارب
 ییاهرازبا هئارا اب یطابترا و یتاعلاطا یاهیروانف .دنوش هتفرگ راکب دنناوتیم اتسار نیا رد دنمتردق یرازبا ناونعهب نیون یاهیروانف ،مراهچ
 نینچمه اهیروانف نیا .دننکیم مهارف ار رتقیقد و رتعیرس یریگمیمصت ناکما ،ماگنهب تروصهب تاعلاطا عیزوت و شزادرپ ،یروآعمج یارب

 دننکیم مهارف رتدمآراک یاهویش هب ار دودحم عبانم تیریدم ناکما و هدومن لیهست ار یناسردادما تایلمع رد ریگرد یاهنامزاس نیب یگنهامه
]17[. 

 ،مراهچ لسن تعنص رد ،یدعبهس پاچ و هتفرشیپ کیتابر ،نیچکلاب ،یعونصم شوه ،ایشا تنرتنیا ریظن نیرفآلوحت یاهیروانف یفرعم
 تاطابترا دوبهب ،نویساموتا شیازفا اب اهیروانف نیا .تسا هدومن مهارف هناتسودرشب دادما تایلمع و نارحب تیریدم دوبهب یارب ینیون یاههنیمز
 زا گنردلاب یاههداد یروآعمج هب ناوتیم هلمج زا هک .دناهدش یناسردادما تایلمع یشخبرثا و ییاراک شیازفا بجوم ،نیون یاهراکهار هئارا و
 یاههداد لیلحت اب زین یعونصم شوه نینچمه .دومن هراشا ءایشا تنرتنیا طسوت ناگدنریگمیمصت هب یتایح تاعلاطا هئارا و هدزنارحب قطانم
 رد تینما و تیفافش داجیا اب زین نیچکلاب .دنکیم مهارف ار رتعیرس شنکاو و رتقیقد یزیرهمانرب ناکما ،نارحب یاهوگلا ینیبشیپ و گرزب
 .]27[ دنک کمک عبانم رتهب تیریدم هب دناوتیم ،نیمأت هریجنز

 .تسا هارمه یناوارف یاهتیدودحم و اهشلاچ اب اهنآ یریگراکب یارب یساسا تارییغت داجیا و اهیروانف نیا زا یریگهرهب تمس هب تکرح
 داجیا ،نانکراک یارب یاهفرح و دیدج یاهتراهم هعسوت و شزومآ موزل و لااب تراهم هب زاین ،هجوت لباق یراذگهیامرس موزل و لااب هیامرس هب زاین
 نردم یاهیروانف یریگراکب تهج بسانم ینامزاس گنهرف غولب مدع ،یناسنا و ینف یاهتخاسریز هب یسرتسد مدع ،یربیاس تینما ظفح و
 دوجو اهیروانف نیا یریگراکب رد ،نآ بولطم تارثا همه مغریلع هک دنتسه ییاهشلاچ ،ینامزاس تارییغت ربارب رد یتنس نانکراک تمواقم و
 هک تسا یهجوتلباق یلام و ینف یاهتخاسریز دنمزاین ایشا تنرتنیا و یعونصم شوه دننام هتفرشیپ یاهیروانف یزاسهدایپ ،لاثم یارب .دراد
 هنیزرپ و ربنامز ،دیدج یاهیروانف اب اهنامزاس قیبطت و نانکراک شزومآ ،نینچمه .دشاب هتشادن دوجو هدزنارحب قطانم یخرب رد تسا نکمم
 نیا یریگراکب یورشیپ یاهشلاچ رگید زا ،یناسردادما تایلمع رد ساسح یاههداد زا تظافح و یربیاس تینما لئاسم ،نیا رب هولاع .تسا
 .]24[ تسا اهیروانف

 یاهشلاچ رگید یفرط زا و هناتسودرشب تایلمع دوبهب و یروهرهب داجیا رد نانآ مهم شقن و اهیروانف یریگراکب مهم رایسب تارثا هب تیانع اب
 نیا یزاسهدایپ یارب ار یبسانم لدم دناوتب هک یملع یاهشور و اهدرکیور زا هدافتسا ،دراد دوجو اهیروانف نیا یریگراکب هار رد هک یدایز رایسب
 و اهراکهار ،رگهلخادم و یاهنیمز ،یلع طیارش ییاسانش اب دناوتیم هک یفیک یاهدرکیور نیا زا یکی .دراد ترورض ،دهد هئارا اهیروانف
 نتفرگ رظن رد اب دنناوتیم اهلدم نیا .تسا داینب هداد شور ،دهد هئارا نارحب تیریدم رد اهیروانف نیا یریگراکب یارب یبسانم یاهیژتارتسا
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 تایلمع یشخبرثا و ییاراک دوبهب هب هک دنهد هئارا ار یاهدش یزاسیشرافس یاهراکهار ،فلتخم ناعفنیذ یاهزاین و هقطنم ره صاخ طیارش
 .دوش رجنم یناسردادما

 نیمأت هریجنز رد مراهچ لسن تعنص یاهیروانف دربراک یسررب هب یددعتم تاقیقحت هچرگا هک دهدیم ناشن نیشیپ تاعلاطم رورم
 یارب هچراپکی و عماج لدم کی نادقف لماش اهنآ نیرتمهم .دراد دوجو هزوح نیا رد یهجوتلباق یاهفاکش نانچمه ،دناهتخادرپ هناتسودرشب
 یارب یلمع یاهراکهار هئارا رد فعض ،نارحب طیارش رد اهیروانف نیا یعقاو دربراک زا یبرجت و ینادیم دهاوش دوبمک ،نیون یاهیروانف قیفلت

 و ،یریذپسایقم و هدیاف–هنیزه یاهلیلحت ندوب دودحم ،ینامزاسنیب یگنهامه یاقترا تهج رثؤم یاهبوچراچ دوبن ،یتخاسریز یاهشلاچ
 هتسجرب ار رضاح شهوژپ ماجنا ترورض اهفاکش نیا .تسا اهیروانف نیا یزاسهدایپ رد ینوناق و یگنهرف ،یناسنا داعبا هب یبسن یهجوتیب
 هناتسودرشب نیمأت هریجنز رد مراهچ لسن تعنص یاهیروانف یریگراکهب یارب عماج یلدم دراد شلات داینبهداد یدرکیور اب هک یشهوژپ ؛دزاسیم
 .دشخب اقترا ار نارحب تیریدم و یناسردادما تایلمع یشخبرثا قیرط نیا زا و دهد هئارا

 هداد شور زا هدافتسا اب و دوشیم هتخادرپ هناتسودرشب کیتسجل و نارحب تیریدم دوبهب رد نیون یاهیروانف شقن یسررب هب ،هلاقم نیا رد
 ،یلمع و عماج یهاگدید هئارا اب هلاقم نیا .دوشیم داهنشیپ نارحب تیریدم رد نیون یاهیروانف یریگراکب یارب یبسانم یزاسهدایپ لدم ، داینب
 .دنکیم کمک هناتسودرشب کیتسجل ییاراک شیازفا و نارحب تیریدم یاهدنیآرف دوبهب هب
 

 قیقحت یرظن بوچراچو ینابم .٢
 یاهدرتسگ تاراسخ اهنت هن ثداوح نیا .دناهدش لیدبت عماوج یساسا یاهشلاچ زا یکی هب یناسنا و یعیبط عیاجف و اهنارحب ،زورما یایند رد

 دمآراک تیریدم .دنوشیم زین عبانم صیصخت و یناسردادما تیریدم رد یتلاکشم زورب بجوم هکلب ،دننکیم دراو یناسنا عبانم و اهتخاسریز هب
 یاهدنیآرف یزاسهنیهب یارب نیون یاهیروانف زا هدافتسا و طبترم یاهنامزاس نیب یگنهامه ،قیقد یزیرهمانرب مزلتسم اهنارحب نیا
 ،یاهتشرنایم هزوح کی ناونعهب و دراد ناگدیدبیسآ یاهزاین نیمأت رد یدیلک شقن هناتسودرشب کیتسجل ،نایم نیا رد .تسا یناسردادما
 .]2[ تسا هتفرشیپ یاهیروانف و یتیریدم نیون یاهشور زا یریگهرهب دنمزاین

 یاهشلاچ هلمج زا .تسا ورهبور یناوارف یاهیگدیچیپ اب ،نآ یراذگرثا هنماد ندوب هدرتسگ و هرظتنمریغ تیهام لیلد هب نارحب تیریدم
 و عیرس یریگمیمصت هب زاین ،اهنارحب تدش و نامز ینیبشیپ رد نانیمطا مدع ،عبانم دوبمک ،ناعفنیذ ددعت هب ناوتیم هزوح نیا رد یلصا

 هتشادن ار مزلا ییاراک نارحب تیریدم رد یتنس یاهشور هک تسا هدش ثعاب لئاسم نیا .درک هراشا فلتخم یاهداهن نیب هدیچیپ یگنهامه
 .]4[ دوش ساسحا شیپ زا شیب یناسردادما تایلمع یزاسهنیهب یارب دیدج یاهدرکیور و اهرازبا هب زاین و دنشاب

 تیریدم یاهمتسیس درکلمع دوبهب رد ییلااب لیسناتپ ،دناهتفای هعسوت مراهچ لسن تعنص بوچراچ رد هک ییاهنآ هژیوهب ،نیون یاهیروانف
 ،یدعبهس یاهرتنیرپ ،هدوزفا تیعقاو ،هدادنلاک ،ایشا تنرتنیا ،یعونصم شوه لماش اهیروانف نیا .دنراد هناتسودرشب کیتسجل و نارحب
 هب ،عبانم صیصخت یزاسهنیهب و تاعلاطا لیلحت رد تقد شیازفا ،رتعیرس تاطابترا داجیا اب هک دنتسه یزاسهنوگیزاب و دنمشوه یاهتابر
 دنک افیا یرثؤم شقن نارحب تیریدم فلتخم یاهشخب رد دناوتیم اهیروانف نیا زا کی ره .]22[ دننکیم کمک یناسردادما یاهدنیآرف دوبهب
 .دنک کمک تایلمع ییاراک شیازفا و ییوگخساپ نامز شهاک هب و
 نارحب تیریدم رد اهنآ شقن و نیون یاهیروانف
 شوه .دنراد هناتسودرشب نیمأت هریجنز درکلمع دوبهب و نارحب تیریدم یشخبرثا یاقترا یارب ییلااب تیفرظ مراهچ لسن تعنص یاهیروانف
 مهارف ار عبانم هنیهب صیصخت و یراتفر یاهوگلا لیلحت ،اهنارحب ینیبشیپ ناکما ،اههداد زا یاهدرتسگ مجح شزادرپ ییاناوت اب یعونصم
 درکراک نیا زا یاهنومن ناگدیدبیسآ یاهزاین ینیبشیپ و رطخرپ قطانم ییاسانش رد نیشام یریگدای یاهمتیروگلا زا هدافتسا .]32 ،15[ دنکیم
 تنرتنیا .]28 ،10[ دش عبانم عیزوت تعرس شیازفا و ناگدننکنیمأت باختنا دوبهب هب رجنم )٢٠٠٧( کیزکم وکسابوت لیس نارحب رد هک تسا
 ناگدیدبیسآ تیعضو ،یطیحم طیارش شیاپ رد یمهم شقن ،دنمشوه یاهرگسح قیرط زا گنردلاب یاههداد یروآعمج ندرک مهارف اب زین ایشا
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 یژرنا و بآ ریاخذ حطس و اههداج تیعضو ،اهنامتخاس بیرخت نازیم نوچمه ییاههداد .]31 ،38[ دنکیم افیا یتایح یاهتخاسریز لرتنک و
 . دیامن کمک نارحب ناریدم رتعیرس یریگمیمصت هب دناوتیم

 یاهوگلا ینیبشیپ هب بیترت نیدب و دزاسیم مهارف ار عونتم و میجح یاههداد شزادرپ یارب مزلا یلیلحت یاهرازبا هدادنلاک ،نآ رانک رد
 رد دنناوتیم نوگانوگ عبانم و یعامتجا یاههکبش زا هدشجارختسا یاههداد .]8 ،26[ دنکیم کمک نیمأت هریجنز تیریدم یزاسهنیهب و نارحب
 یگدامآ شیازفا و یدادما یاهورین شزومآ ،یعقاو طیارش یزاسهیبش اب هدوزفا تیعقاو .]3[ دنوش هتفرگ راکهب یرارطضا یاهکمک عیزوت دوبهب
 یدربراک رایسب زین یزوسشتآ ای هلزلز دننام یطیارش رد دارفا تیاده و یرارطضا هیلخت تیریدم رد یروانف نیا .]20 ،12[ دنکیم لیهست ار اهنآ
 . تسا

 ،یکشزپ ملاقا نیمأت یارب ینارحب طیارش رد و هدرک مهارف ار یرورض تاعطق و تازیهجت زکرمتمریغ و عیرس دیلوت تیلباق یدعبهس یاهرتنیرپ
 یروانف نیا زا هدافتسا هک تسا هداد ناشن )٢٠١٥( لاپن هلزلز هبرجت .]34[ دنتسه دنمشزرا رایسب تقوم یاههانپرس تخاس ای اهتخاسریز ریمعت
 هتفرگ راکهب تاجن و دادما تایلمع یارب رطخرپ یاهطیحم رد هژیوهب زین دنمشوه یاهتابر .]34 ،28[ دنک عیرست ار یناسردادما دنیآرف دناوتیم
 ،16[ دننک ینیرفآشقن نامودصم ییاجهباج یتح و هدیدبیسآ قطانم تیعضو یبایزرا ،وجوتسج تایلمع رد دنناوتیم اهتابر نیا .دنوشیم

 دنهد هئارا ناگدنامزاب دروم رد یتایح تاعلاطا و هدش هدشبیرخت یاهنامتخاس دراو دنرداق اهتابر هک دناهداد ناشن ریخا یاههنومن .]23 ،18
 درکیور نیا .]24[ تسا یمومع یگدامآ و یهاگآ حطس یاقترا یارب رثؤم یرازبا ،نارحب یاهویرانس یزاسهیبش اب یزاسهنوگیزاب ،نیا رب هولاع.
 یاهیرامیب عویش دننام یتشادهب یاهنارحب رد .]11[ دنک افیا یمهم شقن یلحم عماوج و بلطواد یاهورین ،نازومآشناد شزومآ رد دناوتیم
 .]5[ تسا هدرک کمک هناریگشیپ تامادقا هرابرد یمومع شناد شیازفا هب یزاسهنوگیزاب زین رادریگاو

 رد یتایح شقن ،هتفرشیپ یاهداد یاههکبش و هبل شزادرپ ،یربا شنایار هلمج زا ،مراهچ لسن تعنص یتخاسریز و یشزادرپ یاهیروانف
 اهتخاسریز هک هدزنارحب یاهطیحم رد .دنراد راکدوخ یاهماظن و هدادنلاک ،یعونصم شوه ،ایشا تنرتنیا ریظن یدربراک یاهیروانف درکلمع
 تیلباق اب ار تاعلاطا کارتشا و شزادرپ ،یزاسهریخذ ناکما یربا شنایار ،دنهدیم تسد زا ار دوخ ییاراک یلحم یاهیروانف و دنوشیم بیرخت
 یریگمیمصت ناکما و هداد شهاک ار تنرتنیا هب یگتسباو ،نارحب عوقو لحم رد اههداد لیلحت اب زین هبل شزادرپ .دنکیم مهارف لااب یریذپسایقم
 رادشه و هنانیبشیپ لیلحت ،یدادما تازیهجت یبایدر ،گنردلاب یاهلیلحت یارجا ،ییانبریز یاهیروانف نیا نودب .دزاسیم مهارف ار گنردلاب

 نیمأت هریجنز رد مراهچ لسن یاهیروانف یزاسهدایپ یدیلک یاهزاینشیپ زا یکی اهیروانف نیا ،ورنیا زا .دوب دهاوخ نکممریغ لاًمع عیرس
 دنوشیم بوسحم هناتسودرشب

 مراهچ لسن یاهیروانف زا یریگهرهب رد ار شقن نیرتشیب خساپ و یگدامآ هلحرم ود اما ،تسا ینوگانوگ لحارم لماش نارحب تیریدم هخرچ
 هعسوت هب مادقا ،یتایلمع ماجسنا و یریذپینیبشیپ ،یروآبات شیازفا فده اب ناسردادما یاهنامزاس ،یگدامآ هلحرم رد .دننکیم افیا
 ییاهیروانف ،هلحرم نیا رد .دننکیم یناسنا یورین شزومآ و لمتحم یاهویرانس لیلحت ،هداد یاهکناب یروآدرگ ،یتاعلاطا یاهتخاسریز
 ؛دننکیم کمک نارحب زا لبق یگدامآ یارب روحمهداد رتسب کی داجیا هب لاتیجید یرادربهشقن و یزاسهیبش ،هدادنلاک ،یربا شزادرپ دننام
 .دشاب ایهم شیپ زا هثداح ماگنه رد یریگمیمصت یارب مزلا تاعلاطا هک یاهنوگهب

 ،ینادیم تراظن ،یاهظحل یاههداد هب زاین ،هلحرم نیا رد .تسا زکرمتم یدادما تایلمع گنهامه و عیرس یارجا رب خساپ زاف ،لباقم رد
 و گنردلاب لیلحت ،GPS رب ینتبم یاهمتسیس ،اهداپهپ ،ایشا تنرتنیا دننام ییاهیروانف .دراد دوجو عبانم ایوپ صیصخت و تازیهجت یبایدر
 شیازفا و ،یناسنا یاهاطخ شهاک ،یعقاو نامز رد تایلمع تیریدم ناکما اهیروانف نیا .دنراد نارحب هب خساپ رد ار درکراک نیرتشیب هبل شزادرپ
 .دننکیم مهارف ار رادیاپان و شنترپ یاهطیحم رد یروهرهب

 یارب هکلب ،دهدیم هئارا اهیروانف نیا شقن زا عماج یدید اهنتهن خساپ و یگدامآ یاهزاف رد مراهچ لسن یاهیروانف دربراک یسررب ،نیاربانب
 ار هلحرم ود ره رد هناروانف یاهتیلاعف تیاده ییاناوت هک دوش ریسفت یاهنوگهب دیاب لدم .تسا یرورض زین یداهنشیپ لدم یلمع دربراک مهف
 .دشاب هتشاد
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 کیتسجل و نارحب تیریدم رد یساسا یلوحت دناوتیم نیون یاهیروانف زا یریگهرهب هک تسا نشور ،هدشدای یاهتیفرظ هب هجوت اب
 زا هدافتسا نمض هک دوش نیودت یبسانم ییارجا یاهلدم تسا مزلا ،یعقاو یشخبرثا هب یبایتسد یارب ،لاح نیا اب .دنک داجیا هناتسودرشب
 شزومآ ،یراذگهیامرس هب زاین دننام ییاهشلاچ ،نینچمه .دیامن ییاسانش ار اهیروانف نیا یزاسهدایپ رب رثؤم یدیلک لماوع ،داینبهداد درکیور
 .دنریگ رارق هجوت دروم یدج روطهب یتیریدم یاههمانرب و اهیراذگتسایس رد دیاب یربیاس تینما تامازلا و ،یناسنا یورین
  نیشیپ تاقیقحت رب یرورم
 کیتابر ،نیچکلاب ،نیشام یریگدای ،یعونصم شوه ،ایشا تنرتنیا هلمج زا ،مراهچ لسن تعنص یاهیروانف هک دناهداد ناشن فلتخم تاعلاطم
 طسوت هدشماجنا شهوژپ ،لاثم ناونع هب .]28[ دنراد هناتسودرشب نیمأت هریجنز تایلمع یزاسهنیهب رب ییازسب ریثأت ،یدعبهس پاچ و هتفرشیپ
 .]17[ دوشیم یناسردادما تایلمع رد تیفافش و یبایدر دوبهب هب رجنم ایشا تنرتنیا زا هدافتسا هک دهدیم ناشن )٢٠١٨( سنپسا و سکاووک
 رد هژیو هب رما نیا هک ،دنکیم مهارف ار عبانم و اهلااک گنردلاب یبایدر ناکما ،هکبش هب لصتم یاههاگتسد و اهروسنس زا هدافتسا اب یروانف نیا
 دنکیم نایب )٢٠٢٠( ناراکمه و یبود قیقحت ،نینچمه .]38[ تسا یتایح رایسب هدزنارحب قطانم رد عبانم فلاتا شهاک و یدوجوم تیریدم
 شوه یاهمتیروگلا .]10[ دشخب دوبهب ار عبانم تیریدم و یدادما یاهزاین ینیبشیپ دناوتیم نیشام یریگدای و یعونصم شوه قیفلت هک
 .]15[ دنتسه اهکمک عیزوت یاهریسم یزاسهنیهب و یتآ یاهزاین رتقیقد ینیبشیپ هب رداق ،گنردلاب و یخیرات یاههداد لیلحت اب یعونصم
 هدافتسا ءوس و داسف زا و دنکیم مهارف ار یلام عبانم و اهکمک یبایدر ناکما ،نما و فافش متسیس کی داجیا اب نیچکلاب یروانف ،نیا رب هولاع
 ای کانرطخ فیاظو ماجنا و یکدی تاعطق عیرس دیلوت ناکما اب زین یدعبهس پاچ و هتفرشیپ کیتابر .]7[ دیامنیم یریگولج نیمأت هریجنز رد
  .]36 ،34 ،18[ دننکیم کمک یناسردادما تایلمع دوبهب هب ،تاجن و وجتسج دننام ،یرارکت

 هتفرشیپ یاهیروانف یزاسهدایپ رما نیا هک ،درادن دوجو یساسا تاناکما ریاس و قرب ،رادیاپ تنرتنیا هب یسرتسد ،قطانم نیا زا یرایسب رد
 ناسردادما یاهنامزاس نایم یگنهامه دوبن هک تسا هداد ناشن )٢٠٠٩( ووهنساو ناو و ینیساموت قیقحت ،نیا رب هولاع .]31[ دزاسیم راوشد ار
 و دنمماظن یدرکیور دنمزاین اهشلاچ نیا .]35[ دنتسه ریسم نیا رد یدیلک عناوم زا ،دوجوم یاهمتسیس اب اهیروانف ماغدا یاهیگدیچیپ و
 .]33[ تسا هناتسودرشب نیمأت هریجنز رد نیون یاهیروانف قفوم یزاسهدایپ یارب گنهامه

 لدم کی )٢٠١٨( ناراکمه و پلسیه هعلاطم .دناهدش داهنشیپ نیون یاهیروانف یزاسهدایپ یارب یفلتخم یاهلدم ،اتسار نیا رد
 یاهزاین ،تسخن هلحرم رد .]13[ تسا هداد هئارا ار سایقم شرتسگ و هیلوا شیامزآ ،بسانم یروانف باختنا ،اهزاین تخانش لماش یاهلحرمراهچ
 شیامزآ کچوک سایقم رد و هدش باختنا بسانم یاهیروانف ،اهزاین نیا ساسا رب ،سپس .دنوشیم ییاسانش هناتسودرشب نیمأت هریجنز صاخ
 ،نینچمه .]13[ دنوشیم یزاسهدایپ رتگرزب سایقم رد اهیروانف ،اهشیامزآ ندوب زیمآتیقفوم تروص رد .دوش یبایزرا اهنآ ییاراک ات دنوشیم
 نیا .]37[ دنکیم دیکأت روحمهداد یاهراکهار زا هدافتسا و هناتسودرشب یاهنامزاس نیب یگچراپکی تیمها رب )٢٠٠٦( ووهنساو ناو قیقحت
 .]9[  دراد دیکأت نیمأت هریجنز تایلمع دوبهب و یریگمیمصت یارب یاهیاپ ناونع هب اهنامزاس نیب اههداد یراذگکارتشا و یراکمه رب لدم

 ،لاح نیا اب .]28[ دنراد هناتسودرشب نیمأت هریجنز یشخبرثا و ییاراک دوبهب یارب ییلااب لیسناتپ مراهچ لسن تعنص یاهیروانف ،هجیتن رد 
 یاهلدم .]14[ تسا یتخاسریز یاهتیدودحم و لااب یاههنیزه ،اههداد تینما دننام ییاهشلاچ هب هجوت دنمزاین اهیروانف نیا یزاسهدایپ
 کمک اهیروانف نیا قفوم یزاسهدایپ رد هناتسودرشب یاهنامزاس هب دنناوتیم ووهنساو ناو لدم و پلسیه یاهلحرمراهچ لدم دننام یداهنشیپ
 و دمآراک یاهناتسودرشب نیمأت هریجنز داجیا هب دناوتیم روحمهداد یاهراکهار زا هدافتسا و اهنامزاس نیب یراکمه ،تیاهن رد .]37 ,13[ دننک
 .]9[ دوش رجنم وگخساپ

 اهیروانف نیا .]26[ دناهتفرگ رارق هجوت دروم هناتسودرشب نیمأت هریجنز هزوح رد یاهدنیازف روطهب روهظون یاهیروانف ،ریخا یاهلاس رد
 یروآبات شیازفا و اهنارحب زا یشان تاراسخ شهاک هب دنناوتیم هکلب ،دننکیم کمک یناسردادما تایلمع یشخبرثا و ییاراک دوبهب هب اهنتهن
 هناتسودرشب نیمأت هریجنز و نارحب تیریدم رد یدیلک یاهیروانف ناونعهب نیشام یریگدای و یعونصم شوه .]8[ دننک کمک نیمأت هریجنز
 ینارحب طیارش رد یریگمیمصت دوبهب و عبانم عیزوت یزاسهنیهب ،اهنارحب رتقیقد ینیبشیپ هب دنناوتیم اهیروانف نیا .]32[ دنوشیم هتخانش
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 هب و هدرک ییاسانش ار اهنارحب یاهوگلا ،گنردلاب و یخیرات یاههداد لیلحت اب دناوتیم یعونصم شوه ،لاثم یارب .]15[ دننک کمک
 .]32[ دنک کمک رتهب یزیرهمانرب رد ناسردادما یاهنامزاس

 کی داجیا اب یروانف نیا .]7[ دهد شیازفا هناتسودرشب نیمأت هریجنز رد ار دامتعا و تیفافش دناوتیم ،روهظون یروانف کی ناونعهب نیچکلاب
 ناسردادما یاهنامزاس هب دناوتیم نیچکلاب ،لاثم یارب .]4[ دنکیم مهارف ار بلقت شهاک و عبانم یبایدر ناکما ،نما و زکرمتمریغ متسیس
 رد یاهدرتسگ روطهب نویساموتا یاهمتسیس و دنمشوه یاهتابر .]7[ دننک تیریدم دمآراک و فافش تروصهب ار ییادها عبانم ات دنک کمک
 تعرس شیازفا و یناسنا نانکراک یارب تارطخ شهاک هب دنناوتیم اهیروانف نیا .]18[ دنوشیم هدافتسا نارحب تیریدم و یناسردادما تایلمع
 ار تاجن و وجوتسج تایلمع ،سرتسد لباقریغ ای کانرطخ قطانم رد دنناوتیم دنمشوه یاهتابر ،لاثم یارب .]23[ دننک کمک ییوگخساپ
 .]18[ دنهد ماجنا

 اهیروانف نیا .]38,12[ دنریگیم رارق هدافتسا دروم ینارحب طیارش یزاسهیبش و شزومآ رد یزاجم تیعقاو و هدوزفا تیعقاو یاهیروانف
 نانکراک هب دناوتیم هدوزفا تیعقاو ،لاثم یارب .]20[ دننک کمک یناسردادما تایلمع یشخبرثا شیازفا و نانکراک یگدامآ دوبهب هب دنناوتیم
 ناونعهب ایشا تنرتنیا .]12[ دننک بسک اهنارحب اب ههجاوم یارب ار مزلا یاهتراهم ،هدش یزاسهیبش یاهطیحم رد ات دنک کمک ناسردادما
 ،گنردلاب یاههداد یروآعمج هب دناوتیم یروانف نیا .]38[ دوشیم هتخانش هناتسودرشب نیمأت هریجنز و نارحب تیریدم رد یدیلک یروانف کی
 قطانم رد ار یطیحم طیارش دنناوتیم ایشا تنرتنیا یاهرگسح ،لاثم یارب .]31[ دنک کمک یریگمیمصت دوبهب و ینارحب طیارش رب تراظن
 .]38[ دنهد رارق ناسردادما یاهنامزاس رایتخا رد عیرس یریگمیمصت یارب ار مزلا تاعلاطا و هدرک دصر هدزنارحب

 نیا .]34[ دریگیم رارق هدافتسا دروم ینارحب طیارش رد زاین دروم مزاول و تازیهجت عیرس دیلوت رد روهظون یروانف کی ناونعهب یدعبهس پاچ
 رد دناوتیم یدعبهس پاچ ،لاثم یارب .]28[ دنک کمک نیمأت هریجنز رد یریذپفاطعنا شیازفا و ییوگخساپ نامز شهاک هب دناوتیم یروانف
 ینیبشیپ رد دنمتردق رازبا کی ناونعهب گرزب یاههداد لیلحت .]34[ دنک دیلوت تعرسهب ار یرورض مزاول ای یکشزپ تازیهجت ،هداتفارود قطانم
 شیازفا و یریگمیمصت دوبهب هب دناوتیم یروانف نیا .]26[ دوشیم هتخانش هناتسودرشب نیمأت هریجنز رد عبانم عیزوت یزاسهنیهب و اهنارحب
 تروصهب ار هدزنارحب قطانم یاهزاین ات دنک کمک ناسردادما یاهنامزاس هب دناوتیم گرزب یاههداد لیلحت ،لاثم یارب .]8[ دنک کمک ییاراک
  .]26[ دننک عیزوت دمآراک روطهب ار عبانم و هدرک ینیبشیپ رتقیقد

 یروانف نیا .]24[ دریگیم رارق هدافتسا دروم یناسردادما تایلمع رد نابلطواد تکراشم و شزومآ رد هناروآون شور کی ناونعهب نشیکیفیمیگ
 دننک کمک نادنورهش هب دنناوتیم یشزومآ یاهیزاب ،لاثم یارب .]5[ دنک کمک نارحب تیریدم رد هعماج تکراشم و هزیگنا شیازفا هب دناوتیم
 .]24[ دننک بسک ار اهنارحب اب ههجاوم یارب مزلا یاهتراهم ات

 هریجنز یروآبات رب گرزب یاههداد یدنمناوت ریثأت یسررب فده اب یاهعلاطم رد )٢٠٢١( نوبیگزتیف و یدوپسد ،یکاناپسا ،ودروا ،یاهیند
 دننک کمک ینارحب طیارش رد نیمأت هریجنز درکلمع تیوقت و ینامزاس یهاگآ دوبهب هب دنناوتیم گرزب یاههداد هک دنتفایرد هناتسودرشب نیمأت
 رد یریگمیمصت و یگنهامه دوبهب هب دناوتیم و دنکیم افیا دنیآرف نیا رد یمهم یجنایم شقن ینامزاس یهاگآ هک دنتفایرد نینچمه اهنآ .]8[
 .]8[ دنک کمک نارحب عقاوم

 هریجنز یکباچ رب یتاعلاطا یگنهامه و تکراشم ریثأت ،)٢٠٢١( گنیلفیش و یدیود ،یراویت ،نوپوروف ،دیارب ،یبود طسوت یرگید هعلاطم رد 
 درکلمع دوبهب و یهورگ نیب یربهر تیوقت هب دناوتیم گرزب یاههداد یدنمناوت هک داد ناشن قیقحت نیا جیاتن .]9[ دش یسررب هناتسودرشب نیمأت
 فلتخم ناعفنیذ نیب یگنهامه دوبهب و یتاعلاطا عبانم یزاسهچراپکی تیمها رب نینچمه هعلاطم نیا .دنک کمک نیمأت هریجنز رد یتکراشم
  .]9[ درک دیکأت

 .]3[ دنتخادرپ رادیاپ هناتسودرشب نیمأت هریجنز رد گرزب یاههداد یروانف یورشیپ عناوم ییاسانش هب یقیقحت رد )٢٠٢٠( دوو و اتپوگ ،گاب
 تیفیک دوبهب و اهتخاسریز هعسوت هک دنتفایرد و هدرک یدنبهتسد ار عناوم ،یزاف لماک یریسفت یراتخاس یزاسلدم درکیور زا هدافتسا اب اهنآ
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 یزاسهدایپ یلااب یاههنیزه و یفاک شناد نادقف هک داد ناشن هعلاطم نیا .تسا نردم یتیریدم تامادقا یارجا یارب یدیلک تاکن زا تاعلاطا
  .]3[ دنتسه گرزب یاههداد زا هدافتسا رد یلصا یاهشلاچ هلمج زا

 نیا جیاتن .]4[ دنتخادرپ هناتسودرشب نیمأت هریجنز رد نیچکلاب یروانف دربراک یسررب هب یاهعلاطم رد )٢٠٢١( یپوک و یدوصقم ،دنمرهب
 نیا .دهد شیازفا ار یمومع دامتعا و دنک کمک هناتسودرشب تاکرادت رد یگنهامه و تیفافش دوبهب هب دناوتیم نیچکلاب هک داد ناشن قیقحت
  .]4[ دنک کمک نیمأت هریجنز رد ییوگخساپ شیازفا و بلقت شهاک هب دناوتیم نینچمه یروانف

 اهنآ .]29[ دنتخادرپ هناتسودرشب نیمأت هریجنز رد نیچکلاب یروانف شریذپ عناوم لیلحت هب یقیقحت رد )٢٠٢٠( ینابرق و یموصعم ،یبحاص
 یلااب یاههنیزه و نانکراک شزومآ ای شناد نادقف لماش هک دندرک ییاسانش ار یلصا عناوم ،نیرتدب-نیرتهب و یزاف یفلد شور زا هدافتسا اب
  .]29[ تسا بسانم یاهتخاسریز هعسوت و شزومآ هب زاین ،نیچکلاب یزاسهدایپ رد تیقفوم یارب هک داد ناشن هعلاطم نیا .دوب یرادیاپ

 دنتخادرپ نارحب عقاوم رد نادنورهش هیلخت شزومآ رد یزاجم تیعقاو و هدوزفا تیعقاو دربراک یسررب هب یقیقحت رد )٢٠٢٠( ردتانیک و ویلگرولا
 .دننک کمک یدعبهس یاهرتنیرپ هب زاین شهاک و یحارط یریذپفاطعنا دوبهب هب دنناوتیم اهیروانف نیا هک داد ناشن هعلاطم نیا جیاتن .]20[
  .]20[ دننک کمک نارحب عقاوم رد هعماج تکراشم و یهاگآ شیازفا هب دنناوتیم نینچمه اهیروانف نیا

 ١٩-دیووک دننام ییاهیرامیب یریگهمه هب خساپ رد دنمشوه یاهتابر دربراک یسررب هب یاهعلاطم رد )٢٠٢٢( رنیلاک و وروکودات ،یفروم
 یماح یاهنامزاس هک ییاهروشک و دناهدش هدافتسا فلتخم یعامتجا-ینف هزوح شش رد اهتابر هک داد ناشن قیقحت نیا جیاتن .]23[ دنتخادرپ

 شهاک هب دنناوتیم اهتابر هک داد ناشن نینچمه هعلاطم نیا .دنراد اهتابر یریگراک هب و تخاس یارب یرتشیب سناش ،دنراد کیتابر تعنص
  .]23[ دننک کمک یناسردادما تایلمع رد ییاراک شیازفا و یناسنا نانکراک یارب تارطخ

 نارحب تیریدم رد یزاجم تیعقاو و هدوزفا تیعقاو دربراک یسررب هب یاهعلاطم رد )٢٠٢١( ینیسح جاح ییاضر و یناطلس دمص ،هدازدسا
 زا یریگشیپ و صیخشت دوبهب هب دنناوتیم اهیروانف نیا هک داد ناشن قیقحت نیا جیاتن .]2[ دنتخادرپ ١٩-دیووک دننام ریگهمه یاهیرامیب
  .]2[ دننک کمک نارحب عقاوم رد نانکراک شزومآ و یهاگآ شیازفا هب دنناوتیم نینچمه اهیروانف نیا .دننک کمک اهیرامیب

 یاهیرامیب نارحب تیریدم رد یعامتجا یاههکبش و یعونصم شوه دربراک یسررب هب یقیقحت رد )٢٠٢٠( ابلاروت و ایجاراک ،یلفا ،نارمع
 نیا .دنک کمک اهیرامیب عویش ینیبشیپ و صیخشت دوبهب هب دناوتیم یعونصم شوه هک داد ناشن هعلاطم نیا جیاتن .]15[ دنتخادرپ ریگهمه
  .]15[ دنک کمک اههداد لیلحت و یروآعمج رد تقد و تعرس شیازفا هب دناوتیم نینچمه یروانف

 شوه ،نیچکلاب دننام روهظون یاهیروانف لیسناتپ یسررب هب یاهعلاطم رد )٢٠٢٠( سروبلا و یکاتلب ،یردواچ ،لاودنیپسا زگیردور
 یروآبات دوبهب هب دنناوتیم اهیروانف نیا هک داد ناشن قیقحت نیا جیاتن .]28[ دنتخادرپ هناتسودرشب نیمأت هریجنز رد یدعبهس پاچ و یعونصم
  .]28[ دننک کمک نیمأت هریجنز رد ییاراک و تیفافش شیازفا هب دنناوتیم نینچمه اهیروانف نیا .دننک کمک ینارحب طیارش رد نیمأت هریجنز

 نیچکلاب و یاهراوهام ریواصت دننام روهظون یاهیروانف دربراک یسررب هب یقیقحت رد )٢٠٢١( یجراچاتاب و اریرپ ،رزوم ،یترومانایاران ،اتپوگنس
 کمک نیمأت هریجنز ییاراک و تیفافش دوبهب هب دنناوتیم اهیروانف نیا هک داد ناشن هعلاطم نیا جیاتن .]30[ دنتخادرپ یهام نیمأت هریجنز رد
  .]30[ دننک کمک نیمأت هریجنز رد ییوگخساپ شیازفا و بلقت شهاک هب دنناوتیم نینچمه اهیروانف نیا .دننک

 ایشا تنرتنیا زا هدافتسا اب نارحب تیریدم یارب یبوچراچ هئارا هب یاهعلاطم رد )٢٠٢١( اخیرف و وحورکیچ ،یراویت ،لاورهباس ،دنانآ ،امراش
 نیا .دنک کمک عیاجف عوقو عقاوم رد نارحب تیریدم و یگنهامه دوبهب هب دناوتیم ایشا تنرتنیا هک داد ناشن قیقحت نیا جیاتن .]31[ دنتخادرپ
  .]31[ دنک کمک اههداد لیلحت و یروآعمج رد تقد و تعرس شیازفا هب دناوتیم نینچمه یروانف

 .]5[ دنتخادرپ یناسردادما تایلمع رد نابلطواد تکراشم رب )یزاسهنوگیزاب( نشیکیفیمیگ ریثأت یسررب هب یقیقحت رد )٢٠٢٠( اتود و لهب
 هب دناوتیم نینچمه یروانف نیا .دنک کمک تاعلاطا تیفیک دوبهب و تکراشم شیازفا هب دناوتیم نشیکیفیمیگ هک داد ناشن هعلاطم نیا جیاتن
   .]5[ دنک کمک یناسردادما تایلمع رد نابلطواد تکراشم و هزیگنا شیازفا
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 دنتخادرپ نارحب عقاوم رد ناراتسرپ یگدامآ رب یزاسهنوگیزاب رب ینتبم شزومآ ریثأت یسررب هب یاهعلاطم رد )٢٠٢١( گناژ و گناژ ،یش ،ام
 دناوتیم نینچمه یروانف نیا .دنکیم داجیا ار یرتهب یریگدای ،اهویرانس یزاسهیبش اب هسیاقم رد شور نیا هک داد ناشن قیقحت نیا جیاتن .]21[
 .]21[ دنک کمک نارحب عقاوم رد نانکراک تکراشم و هزیگنا شیازفا هب

 تارطخ شهاک رد یدج یاهیزاب دربراک یسررب هب یقیقحت رد )٢٠٢٠( ناراکمه و هنوئل ،گیبولوکسا ،سیلیاب ،رلوش ،ثوب ،دابآ ،گنیملف
 رد هعماج تکراشم و یهاگآ شیازفا هب دنناوتیم اهیزاب نیا هک داد ناشن هعلاطم نیا جیاتن .]11[ دنتخادرپ ییاوهوبآ تارییغت و عیاجف زا یشان
 .]11[ دنک کمک نارحب عقاوم رد ییوگخساپ نامز شهاک و یریگمیمصت دوبهب هب دناوتیم نینچمه یروانف نیا .دننک کمک نارحب تیریدم

 نیا جیاتن .]25[ دنتخادرپ یعیبط عیاجف یارب یگدامآ شزومآ رد یزاجم یزاسهیبش دربراک یسررب هب یاهعلاطم رد )٢٠٢١( یماکاواک و وا
 شیازفا هب دناوتیم نینچمه یروانف نیا .دنک کمک هعماج تکراشم شیازفا و هیلخت راتفر دوبهب هب دناوتیم شور نیا هک داد ناشن قیقحت
 .]25[ دنک کمک نارحب عقاوم رد نانکراک شزومآ و یهاگآ

 جیاتن .]19[ تخادرپ ١٩-دیووک نارحب تیریدم رد کسیر یبایزرا و سامت صیخشت یاهمتیروگلا دربراک یسررب هب یاهعلاطم رد )٢٠٢١( ویل
 شیازفا هب دناوتیم نینچمه یروانف نیا .دننک کمک یمومع دامتعا و تیفافش دوبهب هب دنناوتیم اهمتیروگلا نیا هک داد ناشن قیقحت نیا

 .]19[ دنک کمک اههداد لیلحت و یروآعمج رد تقد و تعرس
 تیریدم رد گرزب یاههداد و نیچکلاب ،یعونصم شوه دننام روهظون یاهیروانف ریثأت یسررب هب یقیقحت رد )٢٠٢٠( ساموت و ناولت ،ریهآ 

 .دننک کمک یرامیب عویش ینیبشیپ و صیخشت دوبهب هب دنناوتیم اهیروانف نیا هک داد ناشن هعلاطم نیا جیاتن .]1[ دنتخادرپ ١٩-دیووک نارحب
 .]1[ دننک کمک اههداد لیلحت و یروآعمج رد تقد و تعرس شیازفا هب دنناوتیم نینچمه اهیروانف نیا

 نیا طابترا و هدشییاسانش یاهفاکش ،نیشیپ تاعلاطم رورم زا یقیفلت ۱ لودج ،تایبدا رد رضاح شهوژپ هاگیاج ندش رتنشور روظنمهب
 درکیور ای یروانف کی یسررب هب هتشذگ یاهشهوژپ زا کی ره ،دهدیم ناشن لودج هک هنوگنامه .دنکیم هئارا ار هلاقم یروآون اب اهفاکش
 طیارش هب یهجوتیب ،ییارجا بوچراچ نادقف ،یدعبکت زکرمت نوچمه ییاهتیدودحم راچد بلغا اما ،دناهتخادرپ نارحب تیریدم رد صاخ
 .دناهدوب یریذپسایقم و هدیاف–هنیزه لیلحت دوبن ای ،ینامزاس و یطیحم
 

 هلاقم یروآون و یشهوژپ یاهفاکش ،تایبدا رورم یقیفلت .۱لودج
 رضاح هلاقم یروآون اب طابترا یتاقیقحت فاکش یلصا زکرمت عجرم

 یناسردادما رد ایشا تنرتنیا دربراک )٢٠١٨(١ سنپسا و سکاووک
  IoT گنردلاب یاههداد هب لماک یاکتا

 مدع ؛رادیاپ تخاسریز دوجو ضرف اب
 هکبش/یژرنا دوبمک هب هجوت

 اب روهظون یروانف دنچ لماش عماج لدم
 یمتسیس هاگن

 یریگدای و یعونصم شوه بیکرت )٢٠٢٠( ناراکمه و ٢یبود
 اهزاین ینیبشیپ یارب نیشام

 هرابرد ثحب نادقف ؛متیروگلا رب زکرمت
 یدربراک داینبهداد بوچراچ رد ماغدا »ینامزاسنایم ماغدا« و »هداد تیفیک«

 ناراکمه و ٣زگیردور
)٢٠٢٠( 

 ،AI روهظون یاهیروانف یسررب
 یدعبهس پاچ ،نیچکلاب

 لماعت نودب ؛اهیروانف ینیشنمه اًفرص
  دامتعا راکوزاس و (AI) تامیمصت نایم

(BC) 

 رتسب رد ریذپارجا لدم یحارط
 یعقاو یاهنارحب

 عون ساسا رب اهزاین یدنبهقبط مدع یروانف یزاسهدایپ یاهلحرمراهچ لدم )٢٠١٨( ناراکمه و ٤پلسیه
 یگدیچیپ حطس و نارحب

 لماوع اب ریذپقابطنا لدم هعسوت
 رگهلخادم و یاهنیمز

 نیب هداد یراذگکارتشا تیمها )٢٠٠٦(٥ ووهنساو ناو
 اهنامزاس

 نودب اهنامزاس شقن رب یخیرات دیکأت
 دیدج هدشعیزوت یاهیروانف هب هراشا

 یارب یلمع یاهراکهار داهنشیپ
 ینامزاسنیب یزاسهچراپکی

 
1. Kovács & Spens 
2. Dubey 
3. Rodriguez 
4. Heaslip 
5. Van Wassenhove 



 

  )ناراکمه و یشوقچ داژنرفعج( هناتسودرشب نیمأت هریجنز رد  مراهچ لسن تعنص یاهیروانف یریگراکب لدم یحارط
 

١١٤ 

 رضاح هلاقم یروآون اب طابترا یتاقیقحت فاکش یلصا زکرمت عجرم

 هب هجوت مدع ؛یلام تیفافش رب زکرمت دادما هریجنز رد نیچکلاب دربراک )٢٠٢١( ناراکمه و ١دـنمرهب
 یریگمیمصت تعرس و یتایلمع یلاگچ

 اب یموهفم لدم رد نیچکلاب قیفلت
 یتایلمع یاهیژتارتسا

 هلحرم هب ندزهرگ نودب عناوم لیلحت نیچکلاب شریذپ عناوم )٢٠٢٠( ناراکمه و ٢یبحاص
 نارحب

 لماوع شخب رد عناوم نیا ششوپ
 یاهلخادم و یاهنیمز

 ناراکمه و ٣هدازدسا
)٢٠٢١( 

 یاهنارحب تیریدم رد هدوزفا تیعقاو
 یتشادهب

 یعامتجا یاههداد رد هوقلاب یاطخ
(bias, noise)  هدشن یسررب 

 هب یداهنشیپ لدم یریذپهعسوت
 نارحب فلتخم یاههزوح

 رد AI و یعامتجا یاههکبش زا هدافتسا )٢٠٢٠( ناراکمه و ٤نارمع
 نارحب

 و کیتسجل تایلمع اب طابترا نودب
 عبانم صیصخت

 زا یکی ناونعهب هدادنلاک ندوزفا
 یداهنشیپ لدم یاههفلؤم

 لیلحت نودب ،یدرف هزیگنا رب زکرمت نابلطواد تکراشم یارب نشیکیفیمیگ )٢٠٢٠(٥ اتود و لهب
 یهورگ ییایوپ

 شزومآ رد نشیکیفیمیگ دربراک شرتسگ
 ینامزاس یگنهامه و

 یارب یتایلمع رازبا دقاف یروآبات لدم هدوزفا تیعقاو اب یرهش هیلخت شزومآ )٢٠٢٠(٦ ردتانیک و ویلگرولا
 تسا »فعض طاقن صیخشت«

 هزوح هب یداهنشیپ لدم یریذپهعسوت
 یناسنا یورین شزومآ

-دیووک نارحب رد روهظون یاهیروانف )٢٠٢٠( ناراکمه و ٧ریهآ
۱۹ 

 تامادقا هب اما هدش ییاسانش عناوم
 دناهدشن لیدبت یحلاصا

 رد دادما هریجنز و یروانف نیب ماغدا
 فلتخم یاهنارحب

 تیلباق و هدیاف–هنیزه هب هجوت مدع IoT اب نارحب تیریدم بوچراچ )٢٠٢١( ناراکمه و ٨امراش
 عبنممک قطانم رد رارقتسا

 و یناسنا داعبا ششوپ اب داینبهداد لدم
 یداصتقا

 هریجنز یروآبات رد هدادنلاک شقن )٢٠٢١( ناراکمه و ٩یاهیند
 نیمأت

 دامتعا« هب هجوت نودب روحمهداد لدم
 »یعامتجا

 لدم یاهدمایپ رد یروآبات ظاحل
 یداهنشیپ یموهفم

 گرزب یاههداد یریگراکهب عناوم )٢٠٢٠( ناراکمه و ١٠گاب
 IoT گنردلاب یاههداد هب لماک یاکتا

 مدع ؛رادیاپ تخاسریز دوجو ضرف اب
 هکبش/یژرنا دوبمک هب هجوت

 یاهلخادم لماوع رد عناوم عماج یسررب
 لدم

 هرابرد ثحب نادقف ؛متیروگلا رب زکرمت یریگهمه هب خساپ رد اهتابر )٢٠٢٢(ناراکمه و ١١یفروم
 »ینامزاسنایم ماغدا« و »هداد تیفیک«

 تروصهب لدم رد اهتابر دربراک لیلحت
 هتفایمیمعت

 رد کسیر و صیخشت یاهمتیروگلا )٢٠٢١(١٢ ویل
 لدم اب ینیبشیپ یاهمتیروگلا قیفلت یدعبکت هاگن دیووک

 AI و هدادنلاک

 یاهورین و دادما نانکراک هب یریذپهعسوت یاهنومنکت هعلاطم ناراتسرپ یگدامآ یارب یزاسهنوگیزاب )٢٠٢١( ناراکمه و ١٣ام
 بلطواد

 )٢٠٢٤( ناراکمه و وکلوا

 یاهیروانف رب کیتامتسیس رورم
 نیمأت هریجنز یارب مراهچ لسن تعنص

 ،ایشا تنرتنیا( رادیاپ هناتسودرشب
 )هدادنلاک ،یعونصم شوه ،نیچکلاب

 ،یداصتقا یلک یرادیاپ رب زکرمت
 یگنهرف ،یعامتجا ،یطیحمتسیز

 و خساپ/یگدامآ یزاف زیامت نودب
 دننام یعقاو نارحب یاهنیمز یاهشلاچ

 تخاسریز یرادیاپان

 و هچراپکی هداد هخرچ یداهنشیپ لدم
 و دنکیم هفاضا ار یزاف زیامت

 دننام  رگهلخادم/یاهنیمز یاهشلاچ
 ار  یگنهرف تمواقم و تخاسریز فعض
 رد یلمع دربراک ات دهدیم ششوپ

 دوش تیوقت یعقاو نارحب

 
1. Baharmand 
2. Sahebi 
3. Asadzadeh 
4. Imran 
5. Behl & Dutta 
6. Lovreglio & Kinateder 
7. Ahir 
8. Sharma 
9. Dennehy 
10. Bag 
11. Murphy 
12. Liu 
13. Ma 
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 رضاح هلاقم یروآون اب طابترا یتاقیقحت فاکش یلصا زکرمت عجرم

 )۲۰۲۵(  هروتایرب
 رب مراهچ لسن تعنص یاهیروانف ریثأت
 ،یدوجوم ،رابنا( نیمأت هریجنز یروآبات

 )کیتسجل

 دیکأت نودب یروآبات رب یلک زکرمت
 هخرچ ،هناتسودرشب هریجنز رب صاخ

 یزاف زیامت و هداد

 زیامت و هداد هخرچ اب رضاح لدم
 رد ار اهیروانف دربراک ،خساپ/یگدامآ

 و رتیتایلمع هناتسودرشب هریجنز
 دنکیم روحمهنیمز

 )۲۰۲۳(  ناراکمه و یاتلآ
 کیتسجل رد یروآون کیتامتسیس رورم
 ،لاتیجید یاهیروانف) هناتسودرشب

 (داپهپ ،یدعبهس پاچ

 مدع ؛یروانفکت بلغا درکیور
 و هداد هخرچ رد اهیروانف یگچراپکی

 نارحب یاهنیمز لماوع

 رد اهیروانف یگچراپکی یداهنشیپ لدم
 لماوع + هداد هخرچ

 و دهدیم ششوپ ار رگهلخادم/یاهنیمز
 دنکیم هئارا رگنمتسیس یروآون

 و لاودنیپسا-زگیردور
 )۲۰۲۰(  ناراکمه

 ،نیچکلاب) روهظون یاهیروانف ماغدا
 رد (یدعبهس پاچ ،یعونصم شوه

 هناتسودرشب هریجنز

 هخرچ نودب اهیروانف ینیشنمه
 خساپ/یگدامآ یزاف زیامت و هداد هچراپکی

 → دیلوت) لماک هداد هخرچ رضاح لدم
 زیامت + (تینما → لیلحت → شزادرپ

 یاهشلاچ و دنکیم هفاضا ار یزاف
 دهدیم ششوپ ار نارحب یعقاو

 هریجنز یروآبات رد هدادنلاک شقن )۲۰۲۱(  ناراکمه و یهیند
 هناتسودرشب نیمأت

 هب رتمک ؛هدادنلاک رب یروانفکت زکرمت
 هداد هخرچ و یشزادرپ یاهتخاسریز

 هتخادرپ

 هخرچ رد ار هدادنلاک یداهنشیپ لدم
 اب و دهدیم رارق هچراپکی هداد
 ،ایشا تنرتنیا) رگید یاهیروانف

 یروآبات ات دنکیم بیکرت (هبل شزادرپ
 دوش رتیعقاو

 نیمأت هریجنز رد هدادنلاک عناوم )۲۰۲۰(  ناراکمه و گاب
 رادیاپ هناتسودرشب

 یدربهار لدم نودب عناوم رب زکرمت
 یزاف زیامت و هچراپکی

 عناوم یداهنشیپ لدم
 و دهدیم ششوپ ار رگهلخادم/یاهنیمز

 مرفتلپ ،شزومآ) ییارجا یاهدربهار
 ار عناوم ات دنکیم هئارا (یراکمه ،یربا

 دنک لح یتایلمع

 
 دوجو ضرف اب و لقتسم روطهب یروانف ره :تسا یاهریزج یاهدرکیور یاراد رتشیب دوجوم تایبدا هک دهدیم ناشن عبانم یاهسیاقم لیلحت

 ،صقان یاههداد اب یعقاو یاهنارحب هک یلاح رد .تسا هدش یسررب رادیاپ طیحم و کاپ یاههداد ،ینامزاسنیب یگنهامه ،لماک تخاسریز
 هب تاعلاطم رثکا هکنیا رتمهم هتکن .دناهارمه تیعطقمدع تحت یریگمیمصت و ،یسرتسد یاهتیدودحم ،گنهامهان ینامزاس یاهراتخاس
 نیا .دوشیم هچراپکی IoT یاهروسنس ای نیچکلاب تیفافش نیمضت اب AI ینیبشیپ یجورخ روطچ لاًثم ؛دناهتخادرپن اهیروانف نایم هطبار
 .دهد هئارا نارحب طیارش یارب هیلادنچ و هنانیبعقاو لدم کی دناوتن تایبدا هدش ثعاب یتایلمع و یموهفم فاکش

 دنهدیمن هئارا ییارجا صخشم ریسم کی کیچیه اما ،دناهدش یسررب تاعلاطم رد یددعتم یاهیروانف هچرگ هک دهدیم ناشن عبانم یسررب
 یلمع دربراک هدش ثعاب خساپ زاف و یگدامآ زاف نایم کیکفت دوبن .دوش یط دیاب یلحارم هچ ینادیم رارقتسا ات یجنسزاین هلحرم زا دهد ناشن هک
 هنیزه ،یروانف هب یعامتجا دامتعا ،دناب یانهپ تیدودحم دننام یعقاو یاهشلاچ هب رتمک دوجوم تایبدا ،نیاربهولاع .دنامب مهبم اهلدم
 ،رگهلخادم و یاهنیمز لماوع یفرعم ،هدشیدنبزاف بوچراچ کی هئارا اب رضاح شهوژپ .تسا هتخادرپ نارحب طیارش رد هداد تیفیک ای ،رارقتسا
 ارجالباق حطس هب یرظن حطس زا ار لدم و هداد رارق فده ار تایبدا یدربراک یاهفاکش ،یروانف و هداد یزاسهچراپکی یاهراکوزاس فیرعت و
 .دهدیم اقترا

 یزاسهدایپ یارب عماج و داینبهداد یلدم ،دوجوم یاهفاکش نداد ششوپ و نیشیپ یاههتفای قیفلت اب هک تسا نآ رد هلاقم نیا یلصا یروآون
 یناسنا لماوع ،ینف یاهتخاسریز نوچمه یفلتخم داعبا لدم نیا .دنکیم هئارا هناتسودرشب نیمأت هریجنز رد مراهچ لسن تعنص یاهیروانف
 و هتفر رتارف یرظن یاهلیلحت حطس زا ،بیترت نیدب و هتخاس هچراپکی ار ییارجا یاهیژتارتسا  ،ینوناق و یداصتقا تاظحلام ،ینامزاس و
 .دروآیم مهارف نارحب تیریدم و یناسردادما تایلمع یشخبرثا یاقترا یارب یلمع یبوچراچ



 

  )ناراکمه و یشوقچ داژنرفعج( هناتسودرشب نیمأت هریجنز رد  مراهچ لسن تعنص یاهیروانف یریگراکب لدم یحارط
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 شهوژپ یسانششور .٣
 شهوژپ شور عون
 یاهیروانف یزاسهدایپ یارب یموهفم لدم کی هعسوت فده اب و تسا یفاشتکا و یفیک ،تیهام رظن زا و یدربراک ،فده رظن زا رضاح شهوژپ

 درکیور زا ،عماج یرظن یاهبوچراچ دوبن و عوضوم ندوب روهظون هب هجوت اب .تسا هدش ماجنا هناتسودرشب نیمأت هریجنز رد مراهچ لسن تعنص
 ساسا رب ار یراتخاس طباور و اههلوقم ،میهافم جارختسا ناکما هک یدرکیور ؛دش هدافتسا نیبروک و سوارتسا یوگلا اب  داینبهداد یزادرپهیرظن
 .تسا بسانم رایسب هدنکارپ تایبدا اب ییاههزوح یارب و دنکیم مهارف یراذگضرفشیپ نودب و ینادیم یاههداد
 یرامآ هعماج

 .دوب ناریا رد مراهچ لسن تعنص یاهیروانف و هناتسودرشب نیمأت هریجنز هزوح رد لاعف ناصصختم و ناگربخ لماش شهوژپ نیا یرامآ هعماج 
 :دشیم میسقت یلصا هورگ هس هب هعماج نیا

 تیعمج ریظن ییاهنامزاس یدادما تایلمع رد میقتسم هبرجت اب) هناتسودرشب نیمأت هریجنز و کیتسجل دشرا ناسانشراک و ناریدم .١
  .یلخاد ربتعم یاهNGO و ناریا رد لاعف یللملانیب یاهداهن ،روشک نارحب تیریدم نامزاس ،ناریا رمحا للاه
  

 کیتابر ،هبل شزادرپ ،یربا شنایار ،هدادنلاک ،نیچکلاب ،ایشا تنرتنیا ،یعونصم شوه( نیون یاهیروانف ناسدنهم و ناصصختم .٢
 ؛دناهتشاد ینارحب/یدادما یاههژورپ اب هرواشم ای یراکمه هقباس هک )یدعبهس پاچ و

 نامزاس ،روشک ترازو دننام( یتلودریغ و یتلود یاهنامزاس رد یناسردادما و نارحب تیریدم هزوح دشرا ناراذگتسایس و نلاوئسم .٣
 .)طبترم یاهنمجنا و یملاسا بلاقنا نکسم داینب ،نارحب تیریدم

 دادعت هک دادیم ناشن هیلوا دروآرب اما ؛دوبن قیقد شرامش لباق ،ناگربخ زکرمتمریغ تیهام و یگدنکارپ لیلد هب یرامآ هعماج قیقد مجح
 .تسا رفن ۲۰۰–۱۵۰ زا شیب یلم حطس رد )روحمنارحب ای روحمروانف یاههژورپ رد تکراشم و طبترم هبرجت لاس ۵ لقادح اب( طیارش دجاو دارفا

 هنومن مجح و یریگهنومن هویش
 هدشهیصوت و جیار داینبهداد هیرظن تاعلاطم رد شور ود ره هک دش ماجنا  یفربهلولگ و  دنمفده یریگهنومن زا یبیکرت تروص هب یریگهنومن 

 .دنتسه
 :دنوش باختنا ریز یاهیگژیو اب یدیلک دارفا ات دش هتفرگ راک هب نیزاغآ هلحرم رد دنمفده یریگهنومن

 ،نارحب تیریدم ای هناتسودرشب نیمأت هریجنز رد میقتسم یصصخت هقباس لاس ۵ لقادح •
 ،)یترجاهم ای یتشادهب یاهنارحب ،لیس ،هلزلز( یعقاو یدادما یاههژورپ رد یلمع هبرجت •
 ،کیتسجل ای یناسردادما هنیمز رد مراهچ لسن یاهیروانف زا یکی لقادح دربراک رد تکراشم ای ییانشآ •
 .طبترم یاهنامزاس رد دشرا یسانشراک ای یتیریدم هاگیاج •

 ؛دیدرگ لاعف یفربهلولگ شور ،)دندش ییاسانش یدیلک یاهنامزاس یفرعم و نارگشهوژپ هکبش قیرط زا هک( هیلوا رفن ۷–۶ اب هبحاصم زا سپ
 ،دنهد هئارا یتوافتم و ینغ تاعلاطا دنناوتیم و هتشاد ار قوف یاهرایعم هک ار رگید رفن ۳–۱ دش هتساوخ هدننکتکراشم ره زا هک بیترت نیا هب
 هب یاهزات موهفم ای هلوقم چیه دیدج یاههداد هک دش لصاح ینامز یرظن عابشا .تفای همادا یرظن عابشا هب ندیسر ات دنیآرف نیا .دننک یفرعم
 )۱۸ و ۱۷ هرامش( یفاضا هبحاصم ود ،نانیمطا یارب .)مهدفه هبحاصم رد( دندوب یلبق یاهوگلا هدننکدییأت اًفرص و دندرکن هفاضا لدم راتخاس
 رفن ۳ ،یروانف صصختم رفن ۵ ،یدادما یتایلمع/یتیریدم هقباس اب رفن ۱۰( رفن ۱۸ ،تیاهن رد .درکن داجیا اههلوقم رد یرییغت هک دش ماجنا

 .دندرک تکراشم )دشرا راذگتسایس
 .دندش یزاسهدایپ هژاوهبهژاو و طبض هناهاگآ تیاضر اب اههبحاصم یمامت و دوب هقیقد ۷۵ ات ۴۵ نیب هبحاصم ره نامز
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 اههداد یروآعمج و رازبا یحارط دنیآرف
 .دیدرگ یحارط هیلوا هربخ هس اب هرواشم و تایبدا رورم ساسا رب هبحاصم همانشسرپ .دش یروآعمج هتفایراتخاسهمین یاههبحاصم قیرط زا اههداد
 اهیروانف هنوگچ" دننام( یلیلحت حطس هب )"؟تسیچ دادما تایلمع رد یروانف یاهشلاچ زا امش تایبرجت" دننام( یفیصوت حطس زا تلااؤس
 رب و دش ماجنا یدنبنامز و تلااؤس حوضو یبایزرا یارب یشیامزآ هبحاصم ود .دندشیم تیاده )"؟دنشخب دوبهب ار ینامزاس یگنهامه دنناوتیم
 لیهست ییایفارغج هدنکارپ ناگربخ هب یسرتسد ات دندش رازگرب یزاجم ای یروضح تروص هب اههبحاصم .دیدرگ حلاصا راتخاس ،اهدروخزاب ساسا

 .دندش هدامآ لیلحت یارب و یزاسهدایپ هژاوهبهژاو اههداد ،هبحاصم ره زا سپ .دوش
 اههداد لیلحت
 میسرت ،اهدک تبث ،اههداد تیریدم یارب MAXQDA رازفامرن زا .دیدرگ ماجنا یباختنا و یروحم ،زاب یراذگدک یاهلحرمهس درکیور اب لیلحت

 .دش هدافتسا تارییغت یریگیپ و یموهفم یاههکبش
 )فارگاراپ ای هلمج( ییانعم دحاو ره .دندش جارختسا هیلوا میهافم و یسررب طخ هب طخ اههبحاصم نتم ،هلحرم نیا رد :زاب یراذگدک •

 یلام عبانم و اهکمک یبایدر ،یساسا تلاکشم زا یکی" :ریز هبحاصم نتم رد ،لاثم یارب .دش یراذگبسچرب یفیصوت یاهدک اب
 تلاکشم" دک ،".دتفایم قافتا یبسانمان عیزوت قطانم یخرب رد و دنوشیمن تبث یتسردهب یتازیهجت و یدقن یاهکمک یهاگ .تسا
 رجنم دنیآرف نیا .تفای صاصتخا "هناتسودرشب نیمأت هریجنز رد تیفافش دوبهب هب زاین" صخاشریز و "یلام عبانم و اهکمک یبایدر رد
 .دیدرگ هیلوا دک ۲۰۰ زا شیب جارختسا هب

 هب زاین" دک ،لاثم یارب .دندش یهدنامزاس یدمایپ و یدربهار ،رگهلخادم ،یاهنیمز ،یلّع طباور ساسا رب اهدک :یروحم یراذگدک •
 طبترم )رگهلخادم( "یربیاس تینما تادیدهت" و )یاهنیمز( "یطابترا یاهتخاسریز فعض" یاهدک اب )زاب یراذگدک زا( "تیفافش دوبهب

 هب دوجوم یاههلوقم اب دیدج یاههداد قیبطت یارب رمتسم هسیاقم کینکت .دریگ لکش "یروانف یزاسهدایپ یاهشلاچ" هلوقم ات دش
 .دش هتفرگ راک

 نآ لوح ییاهن لدم و ییاسانش "هناتسودرشب نیمأت هریجنز رد مراهچ لسن یاهیروانف یریگراکب" یزکرم هلوقم :یباختنا یراذگدک •
 نییبت هب ،یزکرم هدیدپ نیا رب زکرمت اب )اهدمایپ و ییارجا یاهدربهار دننام( یروحم یاههلوقم نیب طباور ،لاثم یارب .دیدرگ ماغدا

 .دش رجنم هداد هخرچ
 یرظن عابشا دنیآرف
 اًفرص و دندرکن هفاضا راتخاس هب یاهزات هطبار ای هلوقم ،موهفم چیه دیدج یاههداد هک ینامز ،دش لصاح مهدزناش هبحاصم رد یرظن عابشا
 ،)۱۶–۱۵ یاههبحاصم رد "اهتخاسریز فعض" دننام( اهدک ررکم رارکت لماش فقوت هدننکهیجوت یاههناشن .دندرکیم تیوقت ار یلبق یاهوگلا
 هک دش ماجنا )۱۸ و ۱۷( یفاضا هبحاصم ود ،نانیمطا یارب .دوب ناگدننکتکراشم طسوت لدم راتخاس دییأت و دیدج یاهصخاشریز روهظ مدع
 .درکن داجیا یرییغت
 ییایاپ و ییاور
 رابتعا :زا دنترابع هک دش هدافتسا ابوگ و نلکنیل یداهنشیپ هناگراهچ یاهرایعم زا ،یفیک شهوژپ یاههتفای رابتعا و تیفیک نیمضت یارب
)Credibility(، یریذپلاقتنا )Transferability(، ییایاپ )Dependability( یریذپدییأت و)Confirmability( 
 :دیدرگ نیمأت یلصا راکهار ود قیرط زا جیاتن رابتعا رابتعا

 تحص ات تفرگ رارق ناگدننکتکراشم رایتخا رد هیلوا یاهریسفت و اههلوقم ،اههتفای زا ییاهشخب : ناگدننکتکراشم طسوت ینیبزاب •
 ماجنا )یموهفم لدم لیمکت زا سپ و یروحم یراذگدک زا سپ( هلحرم ود رد دنیآرف نیا .دوش دییأت ناشیاههتفگ زا رگشهوژپ تشادرب

 .دیدرگ لامعا ییاهن هخسن رد ناگدننکتکراشم یداهنشیپ تاحلاصا و دش



 

  )ناراکمه و یشوقچ داژنرفعج( هناتسودرشب نیمأت هریجنز رد  مراهچ لسن تعنص یاهیروانف یریگراکب لدم یحارط
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 ار )دصرد ۴۰ دودح( اههبحاصم نتم زا یهجوتلباق شخب ،داینبهداد هیرظن درکیور هب انشآ و لقتسم رگشهوژپ ود : لقتسم یراذگدک •
 هک دمآ تسد هب دصرد ۸۴ زا شیب نیب ییایاپ بیرض زا هدافتسا اب ناراذگدک نیب قفاوت نازیم .دندرک یراذگدک هناگادج تروصهب
 .تسا یراذگدک دنیآرف رابتعا و تابث هدنهدناشن

 :دش هئارا ریز دراوم زا ینغ فیصوت ،رگید یاههنیمز هب اههتفای لاقتنا تیلباق هرابرد ناگدنناوخ تواضق نتخاس ریذپناکما یارب :یریذپلاقتنا
 )ییایفارغج عیزوت و تیسنج ،ینامزاس حطس ،یصصخت هزوح ،یراک هقباس( ناگدننکتکراشم یاهیگژیو •
 و ینامز یاهتیدودحم ،ریگرد یاهنامزاس ،ناگدننکتکراشم طسوت هدشهبرجت یاهنارحب عون( شهوژپ یارجا طیارش و هنیمز •

 )اههبحاصم یناکم
 یرظن عابشا هب ندیسر و یریگهنومن دنیآرف •
 طیارش ایآ هک دنک تواضق ات دهدیم ناکما هدنناوخ هب تافیصوت نیا لحارم و اهرازبا تایئزج رکذ اب اههداد لیلحت و یروآدرگ شور •

 .ریخ ای دراد یفاک تهابش وا رظن دروم طیارش اب رضاح شهوژپ
 ماغدا ،اهدک رییغت ،یراذگدک هب طوبرم تامیمصت یمامت .دیدرگ نیمأت قیقحت لحارم مامت ماگهبماگ و قیقد تبث قیرط زا شهوژپ ییایاپ :ییایاپ
 نیا .تسا هدش دنتسم رگشهوژپ باتزاب هچرتفد رد نینچمه و MAXQDA رازفامرن یاهلیاف رد اهنآ لیلاد و اهدک ندوزفا ای فذح ،اههلوقم
 .دنکیم مهارف ار یجراخ بایزرا طسوت دنیآرف یریگیپ و ینیبزاب ناکما تادنتسم
 طسوت یجراخ یزیمم ،رگشهوژپ تابصعت ای اهضرفشیپ ات تسا ینادیم یاهتیعقاو باتزاب رتشیب اههتفای هکنیا زا نانیمطا یارب :یریذپدییأت
 ،اهدک ،ماخ یاههداد زا ییاهشخب صصختم نیا .دش ماجنا ،تشادن یتلاخد شهوژپ دنیآرف رد هک یفیک یسانششور صصختم کی

 زا یرثا و دناهدمآرب اههداد زا یقطنم روطهب یموهفم لدم و اهجاتنتسا هک دومن دییأت و درک یسررب ار ییاهن یاهریسفت و یموهفم یاههکبش
 .تسین دوهشم اهنآ رد رگشهوژپ یصخش یریگتهج
 ،اههبحاصم زا لصاح یلصا یاههداد رب هولاع .دش هدافتسا اههداد یزاسهیوسهس زا ،اههتفای تیعماج و تقد شیازفا روظنمهب یزاسهیوسهس
 :دنتفرگ رارق یسررب دروم زین ریز عبانم

 یاهشرازگ ،نارحب تیریدم نامزاس ،رمحا للاه تیعمج هنلااس یاهشرازگ( یدادما یاهنامزاس یمسر یاهشرازگ و دانسا •
 )ناریا رد دحتم للم نامزاس

 )یسرتسد تروص رد( هناتسودرشب هزوح رد یروانف یشیامزآ یاههژورپ یاهشرازگ و ینف تادنتسم •
 فلتخم یایاوز زا اههتفای یجنسرابتعا هب عبانم نیا بیکرت لیلحت و هبحاصم دنیآرف یط رگشهوژپ یاهباتزاب و ینادیم یاهتشاددای •

 .داد شهاک ار هداد عبنم کی هب فرص یاکتا زا یشان یریگوس لامتحا و درک کمک
 هدشهئارا یموهفم لدم و دسرب نکمم رثکادح هب شهوژپ یاههتفای یریذپدامتعا و یملع رابتعا ات دش شلات ،اهراکهار نیا هعومجم تیاعر اب

 .دشاب هتشاد یتآ یاهدربراک یارب مکحم یاهیاپ
 
 شهوژپ یاههتفای و اههداد لیلحت .۴
 لیسناتپ ،یدعبهس پاچ و هتفرشیپ کیتابر ،نیشام یریگدای ،نیچکلاب ،یعونصم شوه ،ایشا تنرتنیا لماش ،مراهچ لسن تعنص یاهیروانف
 یگنهامه دوبهب ،یناسردادما نامز شهاک ،تیفافش شیازفا هب دنناوتیم اهیروانف نیا .دنراد هناتسودرشب نیمأت هریجنز یزاسهنیهب یارب ییلااب
 ،یطیحم طیارش قیقد لیلحت مزلتسم اهنآ قفوم یارجا ،لاح نیا اب .دننک کمک یتایلمع یاههنیزه شهاک و هناتسودرشب یاهنامزاس نیب
  .تسا بسانم یاهدربهار ذاختا و ییارجا عناوم

 راهچ لماش ،ناگربخ زا هدشیروآدرگ یاههداد و عوضوم تایبدا ساسا رب ،شهوژپ نیا رد یسررب دروم هناتسودرشب نیمأت هریجنز راتخاس
 :تسا حطس ره رد یدیلک نارگیزاب و یلصا حطس
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 :نایماح و عبانم ناگدننکنیمأت حطس
 و تازیهجت ناگدننکدیلوت ،یصوصخ ناگدننکادها ،اهتلود ،)UNHCR، WFP( کمک نیمأت یللملانیب یاهنامزاس :نارگیزاب •

 .یللملانیب یکیتسجل یاهتکرش ،یدادما داوم
 .ینابیتشپ تامدخ و لقنولمح یاهدادرارق ،ملاقا یادها ای دیلوت ،یلام نیمأت :یدیلک فیاظو •

 :کیتسجل یاهرابنا و یگنهامه زکارم حطس
 هژیو یکرمگ زکارم ، یللملانیب یگنهامه رتافد ،هناتسودرشب یاهنامزاس یزکرم یاهرابنا ،یاهقطنم کیتسجل زکارم :نارگیزاب •

 .هناتسودرشب یاهکمک
 .عیزوت یارب یزاسهدامآ ،تیفیک لرتنک ،اههلومحم عیمجت ،یدنبهتسب ،یزاسهریخذ :یدیلک فیاظو •

  :عیزوت و ینادیم تایلمع حطس
 ناراکنامیپ ،نابیتشپ حلسم یاهورین ،)اهNGO ،خرسبیلص ،رمحاللاه( یدادما یاهنامزاس یتایلمع یاهمیت :نارگیزاب •

 .یلحم لقنولمح
 .اهزاین دروخزاب یروآعمج ،تاجن و دادما ،یرارطضا تامدخ هئارا ،هدزنارحب قطانم هب ملاقا عیزوت :یدیلک فیاظو •

 :یلحم ناعفنیذ و هدننکتفایرد هعماج حطس
 .یلحم نابلطواد ،هعماج ناربهر ،یلحم یاهاروش ،یلحم تاماقم ،هدیدبیسآ عماوج :نارگیزاب •
 .یتسدلااب یاهنامزاس هب دروخزاب ،یدادما تایلمع رد تکراشم ،اهکمک زا هدافتسا و تفایرد :یدیلک فیاظو •
 دریگیم هرهب داینب هداد درکیور زا ،اهیروانف نیا یزاسهدایپ رب راذگریثأت لماوع یسررب روظنمهب ،شهوژپ نیا رد هدشیحارط یموهفم لدم

 .ییاهن یاهدمایپ و ییارجا یاهیژتارتسا ،یاهلخادم لماوع ،یاهنیمز لماوع ،یلع لماوع :تسا یلصا شخب جنپ لماش و
 یلع لماوع
 زا یکی .دننکیم یرورض هناتسودرشب نیمأت هریجنز رد ار مراهچ لسن تعنص یاهیروانف یزاسهدایپ هب زاین هک دنراد هراشا یلیلاد هب یلع لماوع
 صیصخت رد تیفافش مدع ،هناتسودرشب تایلمع زا یرایسب رد .تسا یناسردادما یاهدنیآرف رد تیفافش شیازفا هب زاین ،لماوع نیا نیرتمهم
 هدادنلاک لیلحت و نیچکلاب دننام ییاهیروانف .دوشیم هدافتساءوس و داسف زورب هب رجنم هناتسودرشب یاهکمک یبایدر ناکما مدع و عبانم
 .دنهد شیازفا ار ناعفنیذ دامتعا ،یریگیپلباق و فافش متسیس کی هئارا اب و هدرک فرطرب ار تلاکشم نیا دنناوتیم

 ،نارحب طیارش رد .تسا هناتسودرشب نیمأت هریجنز رد نیون یاهیروانف زا هدافتسا یاهترورض زا رگید یکی زین یناسردادما تعرس شیازفا
 یگنهامهان و یکیتسجل تلاکشم .دوش رجنم عاضوا تماخو هب دناوتیم اهکمک لیوحت رد ریخأت و دوشیم بوسحم یتایح لماع کی نامز
 یاهمتسیس داجیا اب دناوتیم یعونصم شوه و ایشا تنرتنیا زا هدافتسا .تساهریخأت نیا یلصا لیلاد زا یکی ،هناتسودرشب یاهنامزاس نیب
 .دنک مهارف اهنامزاس یارب ار رترثؤم و رتعیرس یریگمیمصت ناکما ،دنمشوه یطابترا

 یاههنیزه و هجدوب یاهتیدودحم .تسا هناتسودرشب نیمأت هریجنز رد رگید مهم شلاچ کی یتایلمع یاههنیزه شهاک ،نیا رب هولاع
 پاچ دننام ییاهیروانف .دننکیم راوشد ار یناسردادما تایلمع یارجا هک دنتسه یلماوع هلمج زا عبانم عیزوت و یزاسهریخذ ،لقنولمح یلااب

 .دنهد شیازفا ار تایلمع ییاراک و هداد شهاک ار یدادما داوم و تازیهجت عیزوت و دیلوت یاههنیزه دنناوتیم هتفرشیپ کیتابر و یدعبهس
 ،ریگهمه یاهیرامیب و گنج ،یعیبط یایلاب ریظن هرظتنمریغ یاهنارحب ربارب رد هناتسودرشب نیمأت هریجنز یروآبات شیازفا ،رگید یوس زا

 لیلحت و نیشام یریگدای دننام ییاهیروانف زا هدافتسا اب .دزاسیم یرورض ار نیون یاهیروانف یزاسهدایپ هک تسا یمهم لماوع رگید زا
 ار بسانم هناریگشیپ تامادقا و دنشاب هتشاد یتآ یاهنارحب زا یرتهب یاهینیبشیپ دنناوتیم هناتسودرشب یاهنامزاس ،گنردلاب یاههداد
 .دننک ذاختا

 ،یگدامآ زاف رد .تسا نییبت لباق خساپ و یگدامآ زاف ود رد مراهچ لسن یاهیروانف زا یریگهرهب ترورض اب طبترم یلّع لماوع ،رضاح لدم رد
 ،خساپ زاف رد .ددرگیمرب اهنامزاس نایم ینیشیپ یگنهامه داجیا و هداد رب ینتبم یزیرهمانرب ،قیقد ینیبشیپ هب زاین هب رتشیب یلّع لماوع



 

  )ناراکمه و یشوقچ داژنرفعج( هناتسودرشب نیمأت هریجنز رد  مراهچ لسن تعنص یاهیروانف یریگراکب لدم یحارط
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 زا هدافتسا ،زاین هتسد ود نیا .دنکیم ادیپ دومن ینادیم تراظن و ،تاعلاطا گنردلاب لیلحت ،شنکاو تعرس هب زاین بلاق رد لماوع نیمه
 .)۲ لودج( دزاسیم ریذپانبانتجا هلحرم ره رد ار مراهچ لسن یاهیروانف

 
 هناتسودرشب نیمأت هریجنز رد نیون یاهیروانف یزاسهدایپ رب رثوم یلع لماوع .۲ لودج

 هبحاصم نتم صخاشریز دک

 رد تیفافش دوبهب هب زاین
 نیمأت هریجنز
 هناتسودرشب

 یبایدر رد تلاکشم
 یلام عبانم و اهکمک

 تبث یتسردهب یتازیهجت و یدقن یاهکمک یهاگ .تسا یلام عبانم و اهکمک یبایدر ،یساسا تلاکشم زا یکی
 تفایرد زاین دح زا رتمک قطانم یخرب ،لیلد نیمه هب .دتفایم قافتا یبسانمان عیزوت قطانم یخرب رد و دنوشیمن

 .دوریم رده عبانم قطانم یخرب رد ،لباقم رد و دننکیم

 فافش یاهمتسیس دوبن
 یهدشرازگ یارب

 دییأت لباقریغ و هدنکارپ اههداد .دنرادن یصخشم درادناتسا هناتسودرشب یاهنامزاس رد یهدشرازگ یاهمتسیس
 ،تشاد دوجو فافش و زکرمتم متسیس کی رگا .دوش رتتخس یریگمیمصت دوشیم ثعاب عوضوم نیمه و دنتسه

 .دشیم رتمک تلاکشم نیا

 و داسف یاهشلاچ
 عبانم زا هدافتساءوس

 زا ییاهشرازگ ،دراوم یخرب رد .دبای شیازفا داسف لامتحا هک دوشیم ثعاب عبانم نیمأت ریسم رد تیفافش دوبن
 نیچکلاب دننام ییاهیروانف رگا .تسا هتشاد دوجو عبانم قیقد تبث مدع ای و اهکمک ریسم رییغت ،سلاتخا

 .داد شهاک ار لکشم نیا ناوتیم ،دنوش یزاسهدایپ

 و تعرس شیازفا هب زاین
 یناسردادما رد ییاراک

 اهکمک ندیسر رد ریخأت
 هدزنارحب قطانم هب

 ،تسا دنک یهاگ عبانم عیزوت و یریگمیمصت یاهدنیآرف .درادن عیرس درکلمع ینارحب طیارش رد ام نیمأت هریجنز
 قطانم هب اهکمک ندیسر رد ریخأت ،اهنارحب یخرب رد .میرادن رایتخا رد گنردلاب یاههداد یتقو اًصوصخم

 .تسا هدش نارحب دیدشت ثعاب هدیدبیسآ
 دننام هدشعیزوت شزادرپ یاههناماس دوجو ،گنردلاب یاههداد هب یسرتسد و یناسردادما تعرس شیازفا یاتسار رد
 رد طابترا عطق و یلحم یشزادرپ یاهتیدودحم زا یشان اهریخأت زا یرایسب .تسا یمازلا هبل شزادرپ و یربا شنایار

 .تسا یتایلمع مازلا کی یشزادرپ یاهتخاسریز هعسوت نیاربانب .تسا ینارحب قطانم

 نیب یگنهامهان
 فلتخم یاهنامزاس

 ،لاثم ناونع هب .دوشیم ینامزاسنیب یراکمه رد یعناوم داجیا ثعاب نیا و دراد ار دوخ صاخ متسیس ینامزاس ره
 تیریدم یتسرد هب عبانم ،دوشن هتشاذگ کارتشا هب اهنامزاس ریاس اب یتسردهب نامزاس کی تاعلاطا رگا

 .دوشیم جرموجره داجیا و شنکاو تعرس شهاک ثعاب هلأسم نیا .دنوشیمن
 هب یسرتسد تیدودحم

 گنردلاب تاعلاطا
 رد هنافسأتم .دش دهاوخ رتقیقد و رتعیرس یریگمیمصت ،مینک تفایرد یعقاو نامز رد یرتهب یاههداد میناوتب رگا

 دشکیم شلاچ هب ار یناسردادما عوضوم نیا هک مینک هیکت صقان تاعلاطا هب دیاب بلغا ام ،رضاح لاح

 یاههنیزه شهاک هب زاین
 ییارجا و یتایلمع

 یزاسهدایپ یلااب هنیزه
 دیدج یاهیروانف

 شوه ای ایشا تنرتنیا ،نیچکلاب دننام ییاهیروانف و دنراد یدودحم هجدوب هناتسودرشب یاهنامزاس زا یرایسب
 هک تسا یناسنا یورین شزومآ و تازیهجت دیرخ ،متسیس هعسوت لماش اههنیزه نیا .دنتسه ربهنیزه یعونصم

 .دنرادن نآ یارب یلام ناوت اهنامزاس زا یرایسب
 هجدوب تیدودحم

 هناتسودرشب یاهنامزاس
 رد دیدج یاهیروانف هعسوت و دوشیم هداد صاصتخا یرارطضا دراوم هب هناتسودرشب یاهنامزاس هجدوب لاًومعم

 .دنراد ینییاپ ییاراک هک دنوشیم ارجا نانچمه یتنس یاهدنیآرف ،هجیتن رد .تسین تیولوا
 رد یراذگهیامرس مدع
 هناروانف یاهیروآون

 لیلد هب نیا .دنرادن دیدج یاهیروانف یور یراذگهیامرس هب یلیامت یدادما یاهنامزاس رد ناریگمیمصت زا یرایسب
 .تسا تسکش زا سرت و ییارجا راتخاس دوبن ،یهاگآ مدع

 یروآبات شیازفا هب زاین
 نیمأت هریجنز
 هناتسودرشب

 یریذپبیسآ
 یطابترا یاهتخاسریز

 اهنارحب رد

 دوشیم ثعاب هلأسم نیا .دتفایم راک زا قرب و تنرتنیا لثم یطابترا یاهتخاسریز ،اهنارحب زا یرایسب رد
 .ددرگ لکشم راچد یناسردادما دنیآرف و دوش لتخم تاطابترا

 رد یریذپفاطعنا دوبن
 یرارطضا عبانم نیمأت

 هب یدادما ملاقا زا یرایسب .میوشیم دوبمک راچد یرارطضا طیارش رد و تسین ریذپفاطعنا ام عبانم نیمأت متسیس
 .تسا ربنامز اهنآ ددجم نیمأت و دنوشیم مامت تعرس

 رد یکیتسجل یاهشلاچ
 دعاسمان طیارش

 قطانم یخرب هب یسرتسد و دنوشیم بیرخت یاهداج یاهریسم .تسا راوشد هدزنارحب قطانم رد لقنولمح
 میشاب هتشاد یرتهب یزیرهمانرب دیاب .دوشیم نکممان

 
 یاهنیمز لماوع
 ،لماوع نیا زا یکی .دنراذگب ریثأت مراهچ لسن تعنص یاهیروانف یزاسهدایپ رب دنناوتیم هک دنراد هراشا یطیحم طیارش هب یاهنیمز لماوع
 تفایرد اب طبترم یرادا یاهیگدیچیپ و نیون یاهیروانف یارب یتیامح نیناوق دوبن ،اهروشک زا یرایسب رد .تسا تاررقم و یتلود یاهتسایس
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 ،یلام تلایهست هئارا و یتیامح یاهتسایس نیودت اب دنناوتیم راذگنوناق یاهداهن و اهتلود .دنکیم دنک ار اهیروانف نیا شریذپ دنور ،اهزوجم
 .دننک لیهست ار اهیروانف نیا یزاسهدایپ دنیآرف

 هتشاد اهیروانف نیا یارجا رب یهجوتلباق ریثأت دناوتیم هک تسا یرگید یاهنیمز لماع زین هناتسودرشب یاهنامزاس رد یروانف شریذپ
 تبسن نانکراک و ناریدم ،دراوم یخرب رد و دنرادن ار دیدج یاهیروانف شریذپ یارب مزلا یگدامآ زونه هناتسودرشب یاهنامزاس زا یرایسب .دشاب
 عیرست هب دناوتیم ینامزاس یهاگآ حطس شیازفا و نیون یاهیروانف یایازم هنیمز رد یزاسگنهرف .دنتسه دامتعایب اهیروانف نیا ییاراک هب
 .دنک کمک دنور نیا

 تنرتنیا هب هدزنارحب قطانم زا یرایسب .دراد اهیروانف نیا یزاسهدایپ تیقفوم رد یمهم شقن زین یطابترا و ینف یاهتخاسریز تیفیک
 راوشد ار دیدج یاهیروانف یزاسهدایپ رما نیا هک دنرادن یسرتسد بسانم یرازفاتخس تازیهجت و رادیاپ یتارباخم یاههکبش ،تعرسرپ
 رارق ریثأت تحت ار اهیروانف نیا یارجا هک تسا یساسا یاهشلاچ زا رگید یکی ،یلام یاهتیدودحم و یداصتقا طیارش ،تیاهن رد .دزاسیم
 .دهدیم

 یاهتخاسریز هعسوت لماش اههنیمز ،یگدامآ زاف رد .دننکیم ادیپ یتوافتم تیهام نارحب تیریدم زاف هب هتسب زین لدم یاهنیمز لماوع
 یرادیاپ لوح رتشیب اههنیمز ،خساپ زاف رد .تسا یتایلمع یاهورین شزومآ و نما یطابترا یاههکبش یهدلکش ،هداد یاهکناب داجیا ،یتاعلاطا
 ناشن کیکفت نیا .دریگیم لکش اههداد هب گنردلاب یسرتسد و دنمشوه تازیهجت یتایلمع ناوت ،یربا یاههناماس هب اکتا تیلباق ،تاطابترا
 .)۳ لودج( تسا رادروخرب صخشم یاهنیمز هناوتشپ زا زاف ود ره رد لدم هک دهدیم
 

 هناتسودرشب نیمأت هریجنز رد نیون یاهیروانف یزاسهدایپ رب رثوم یاهنیمز لماوع .۳لودج
 هبحاصم نتم صخاشریز دک

 تاررقم و اهتسایس
 یتلود

 یتیامح نیناوق دوبن
 یاهیروانف یارب

 نیون

 کی دوبن .درادن دوجو ایشا تنرتنیا و نیچکلاب لثم ییاهیروانف یارب یتیامح و صخشم نیناوق ،رضاح لاح رد
 .دنشاب ددرم اهیروانف نیا شریذپ یارب اهنامزاس هک دوشیم ثعاب صخشم ینوناق بوچراچ

 یرادا یاهیگدیچیپ
 اهزوجم تفایرد رد

 ربنامز و هدیچیپ لاًومعم راک نیا هک مینک تفایرد زوجم فلتخم یاهداهن زا دیاب ،اهیروانف نیا یزاسهدایپ یارب
 .دوشیم اههژورپ یارجا رد ینلاوط یاهریخأت ثعاب کیتارکوروب یاهدنور یهاگ .تسا

 نیمأت رد تلود شقن
 و یلام عبانم
 یتخاسریز

 هناتسودرشب نیمأت هریجنز رد نیون یاهیروانف یور رتمک و دنراد زکرمت یتنس یاههژورپ یور لاًومعم اهتلود
 اهیروانف نیا یزاسهدایپ ،دنهد هئارا یرتشیب یتخاسریز و یلام تیامح اهتلود رگا .دننکیم یراذگهیامرس

 .دش دهاوخ رتناسآ

 شریذپ حطس
 رد یروانف
 یاهنامزاس
 هناتسودرشب

 رییغت ربارب رد تمواقم
 یروآون و

 ناشیارب رییغت شریذپ و دناهدرک تداع یتنس یاهشور هب لاًومعم هناتسودرشب یاهنامزاس نانکراک و ناریدم
 .دشاب هتشاد هارمه هب یتلاکشم دیدج یاهیروانف هک دنتسه نیا نارگن اهنآ زا یرایسب ،نینچمه .تسا راوشد

 و ناریدم یهاگآ مدع
 هرابرد نانکراک
 نیون یاهیروانف

 نیا یفرعم یارب هدرتسگ یشزومآ یاههرود هب زاین زونه ام .دنتسین انشآ اهیروانف نیا اب نانکراک زا یرایس
 .میراد اهیروانف

 یاهکسیر زا ینارگن
 میرح و یتینما

 یصوصخ

 اههداد نیچکلاب رد ،لاثم یارب .دنراد ساره یصوصخ میرح ضقن و یربیاس تلامح زا اهنامزاس یخرب
 .دنتسه تاعلاطا نیا زا هدافتساءوس نارگن یخرب اما ،دنوشیم هریخذ رییغت لباقریغ تروصهب

 ینف یاهتخاسریز
 یطابترا و

 تنرتنیا نییاپ تیفیک
 یتارباخم یاههکبش و

 نینچ رد .دنتسه دامتعالباقریغ ای فیعض یتارباخم یاههکبش و تنرتنیا ،هدزنارحب قطانم زا یرایسب رد
 .تسا نکممریغ لاًمع تنرتنیا هب لصتم یاهمتسیس زا هدافتسا ،یطیارش
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 هبحاصم نتم صخاشریز دک
 دوجو مدع

 هچراپکی یاهمتسیس
 اهنامزاس نیب

 .درادن دوجو اهنامزاس نیب یکرتشم مرفتلپ چیه و دنکیم هدافتسا دوخ صاخ یاهمتسیس زا نامزاس ره هنافسأتم
 .دوشیم یناسردادما تایلمع رد ریخأت و یطابترا تلاکشم ثعاب هلئسم نیا

 تازیهجت دوبمک
 و یرازفاتخس

 یرازفامرن

 یارب .دنرادن یصصخت یاهرازفامرن و بسانم یاهرازفاتخس هب یفاک یسرتسد اهنامزاس ،دراوم زا یرایسب رد
 .تسا ربهنیزه نآ نیمأت هک دراد یاهتفرشیپ تازیهجت هب زاین ایشا تنرتنیا یارجا ،لاثم

 یاهتخاسریز
 و یشزادرپ

 هداد یزاسهریخذ

 و یشزادرپ یاهتخاسریز دوجو هب زاین ،دش هتسجرب اههداد لیلحت رد هک ینف یاهتخاسریز مهم داعبا زا یکی
 زا هدافتسا تیلباق رد یتایح شقن ،هبل شزادرپ و یربا شنایار دننام ییاهیروانف .تسا هداد یزاسهریخذ

 تنرتنیا یاهرگسح دننام دنمشوه یاهیروانف زا یرایسب .دنراد یدادما تایلمع رد مراهچ لسن یاهیروانف
 تشاد دنهاوخ بولطم درکلمع ینامز اهنت هدادنلاک یلیلحت یاهمتسیس و یعونصم شوه یاهمتیروگلا ،ایشا

 تامدخ هئارا و تاعلاطا یاهظحل لدابت ،نمیا یزاسهریخذ ،میجح یاههداد شزادرپ یارب یرتسب هک
 رد رارقتسا تیلباق لاًمع یدربراک یاهیروانف ،اهتخاسریز نیا بایغ رد .دشاب هتشاد دوجو ریذپسایقم

 .دنهدیم تسد زا ار هدزنارحب یاهطیحم

 و یداصتقا طیارش
 یلام نیمأت

 و یداصتقا تاناسون
 هجدوب دوبمک

 طیارش رد دیاب اهنامزاس .دراد اهیروانف نیا شریذپ یور یدایز ریثأت یلام عبانم دوبمک و یداصتقا تاناسون
 .دنریگیمن رارق تیولوا رد اهیروانف نیا یهاگ و دنهد رییغت ار دوخ یاهتیولوا ینارحب

 زا یلام تیامح مدع
 یاههژورپ
 روحمیروانف

 نیا یلام نیمأت هب ینادنچ لیامت یتلود و یصوصخ یاهتکرش .تسا مک اههژورپ نیا یارب یلام تیامح لاًومعم
 .دنرادن اهیروانف

 یلااب یاههنیزه
 یاقترا و یرادهگن
 هناروانف یاهمتسیس

 نیا موادم یاههنیزه دنناوتیمن اهنامزاس زا یرایسب .تسا لااب اهمتسیس نیا یرادهگن و یناسرزورهب یاههنیزه
 .دننک نیمأت ار اهیروانف

 
 یاهلخادم لماوع
 ،لماوع نیا نیرتمهم زا یکی .دننک لتخم ای لیهست ار نیون یاهیروانف یزاسهدایپ دنیآرف دنناوتیم هک دنتسه ییاهریغتم لماش یاهلخادم لماوع
 ،نیون یاهیروانف تینما هب نانیمطا مدع و ناربراک تاعلاطا تشن ،یربیاس تلامح زا ینارگن .تسا یصوصخ میرح و یتینما یاهشلاچ
 زا هدافتسا و یوق یتینما یاهلکتورپ نیودت .دنشاب هتشاد دیدرت اهیروانف نیا شریذپ رد هناتسودرشب یاهنامزاس زا یخرب هک دوشیم بجوم
 .دهد شهاک ار اهینارگن نیا دناوتیم هدشیراگنزمر یاهمتسیس

 دقاف هناتسودرشب یاهنامزاس نانکراک زا یرایسب .دراد اهیروانف نیا تیقفوم رد یدیلک شقن زین یناسنا یورین شزومآ و تراهم حطس
 یشزومآ یاههرود یرازگرب .دوشیم اهیروانف نیا یروهرهب شهاک ثعاب رما نیا و دنتسه هتفرشیپ یاهمتسیس اب راک یارب مزلا یاهتراهم
 .دنک فرطرب ار لکشم نیا دناوتیم اهنامزاس نیا رد یروانف یاهمیت داجیا و یصصخت

 هب تبسن فده عماوج و نانکراک زا یخرب .دننک راوشد ار نیون یاهیروانف یزاسهدایپ دنور دنناوتیم یعامتجا و یگنهرف عناوم ،نیا رب هولاع
 .دنوش یناسنا یورین نیزگیاج اهیروانف هک دنتسه نیا نارگن و دنهدیم ناشن تمواقم هناروانف تارییغت

 زاف رد اما .دنراد رگهلخادم شقن ینامزاس یراکمه حطس و کیتارکوروب یاهراتخاس ،یلام تیدودحم ،نلاک یاهتسایس ،یگدامآ زاف رد
 رثؤم رگهلخادم لماوع ناونعهب ینامز راشف و تازیهجت هب راوشد یسرتسد ،یطیحم یاهتیدودحم ،تاطابترا یرادیاپان دننام یعناوم ،خساپ

 .)۴ لودج( دهدیم رارق ریثأت تحت زاف ره رد ار اهیروانف یریگراکهب هوحن اهتوافت نیا .دنوشیم رهاظ
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 هناتسودرشب نیمأت هریجنز رد نیون یاهیروانف یزاسهدایپ رب رثوم یاهلخادم لماوع .۴ لودج
 هبحاصم نتم صخاشریز دک

 و یتینما یاهشلاچ
 یصوصخ میرح

 رد یربیاس تلامح زا ینارگن
 لاتیجید یاهمتسیس

 که ناکما ،تاعلاطا ندش یلاتیجید اب .تسا یربیاس تلامح رطخ ،ینارگن نیرتگرزب
 .دباییم شیازفا یتایح یاههداد تقرس و اهمتسیس ندش

 ساسح تاعلاطا تشن تارطخ
 ناعفنیذ و ناربراک

 شاف اههداد نیا رگا .دنتسه ساسح هناتسودرشب ناعفنیذ هب طوبرم تاعلاطا زا یرایسب
 .دنک داجیا رطخ ریگرد دارفا یارب دناوتیم ،دنوش

 یاهیروانف تینما هب نانیمطا مدع
 نیون

 یخرب .دراد دوجو یعونصم شوه و ایشا تنرتنیا ،نیچکلاب تینما دروم رد یدایز دیدرت زونه
 .دنراد یاهتخانشان تارطخ و دنتسه ریذپبیسآ اهیروانف نیا هک دندقتعم

 شزومآ و تراهم حطس
 یناسنا یورین

 اب راک یارب نانکراک یگدامآ مدع
 نیون یاهیروانف

 .دنرادن ار اهیروانف نیا اب راک یگدامآ هناتسودرشب یاهنامزاس نانکراک زا یرایسب هنافسأتم
 .دنراد لکشم یلاتیجید یاهمتسیس اب راک رد و دناهدیدن شزومآ اهنآ

 یارب یشزومآ یاههمانرب دوبمک
 هتفرشیپ یاهیروانف یزاسهدایپ

 نیون یاهیروانف اب راک رد یاهبرجت نانکراک رتشیب .دوشیمن رازگرب یفاک یشزومآ یاههرود
 .دنراد شزومآ هب زاین و دنرادن

 شریذپ و رییغت تیریدم رد فعض
 دیدج یاهیروانف

 یخرب و تسا ربنامز ینامزاس گنهرف رییغت .دننکیم تمواقم رییغت ربارب رد دارفا زا یرایسب
 .دنتسه یناسنا یورین اب یروانف ینیزگیاج نارگن نانکراک

 و یگنهرف عناوم
 یعامتجا

 تارییغت ربارب رد یگنهرف تمواقم
 هناروانف

 یاهشور هب دارفا .دنوشیم ورهبور یگنهرف تمواقم اب دیدج یاهیروانف ،عماوج یخرب رد
 .تسا راوشد ناشیارب رییغت شریذپ و دناهدرک تداع یتنس

 یورین اب یروانف ینیزگیاج زا ینارگن
 یناسنا

 نتفر نیب زا ثعاب تسا نکمم دیدج یاهیروانف هک دننکیم رکف نانکراک زا یرایسب
 اهدنیآرف یزاسهنیهب هب کمک اهیروانف نیا فده هک یلاح رد ،دوش اهنآ یلغش یاهتصرف

 .تسا
 یایازم زا فده هعماج نییاپ کرد

 نیون یاهیروانف
 اهنآ دیاوف هب یلحم عماوج رگا .تسا نییاپ اهیروانف نیا هب تبسن یمومع یهاگآ حطس

 .دش دهاوخ رتشیب شریذپ لامتحا ،دنوش هاگآ

 و یراکمه تیلباق
 ینامزاس نیب یگنهامه

 نایم یگنهامه یاهیگدیچیپ
 هناتسودرشب فلتخم یاهداهن

 و دراد ار دوخ صاخ متسیس نامزاس ره .تسا هدوب هدیچیپ هشیمه اهنامزاس نیب یراکمه
 .دوشیم تاعلاطا یراذگکارتشا عنام اهنآ نایم تباقر یهاگ

 یارب کرتشم یاهدرادناتسا دوبن
 اهیروانف زا هدافتسا

 تاطابترا یارب مزلا یزاسدرادناتسا و دراد زکرمت دوخ صاخ یاهیروانف یور نامزاس ره
 .تسا هدشن ماجنا ینامزاسنیب

 هناتسودرشب یاهنامزاس نیب تباقر
 یروانف یریگراکهب رد

 هک یلاح رد ،دننکیم هدافتسا ابقر هب تبسن یرترب یارب دیدج یاهیروانف زا اهنامزاس یخرب
 .مینک راک هناتسودرشب نیمأت هریجنز دوبهب یارب یعمج تروصهب دیاب

 
 یزاسهدایپ یاهیژتارتسا
 داهنشیپ ییارجا یاهیژتارتسا زا یاهعومجم ،مراهچ لسن تعنص یاهیروانف زیمآتیقفوم یارجا و دوجوم یاهشلاچ رب هبلغ روظنمهب
 یاهمتسیس داجیا ،تنرتنیا تیفیک دوبهب لماش هک تسا ریسم نیا رد یدیلک یاهماگ زا یکی ،یطابترا و ینف یاهتخاسریز هعسوت .دوشیم
 و هناتسودرشب یاهنامزاس نیب یراکمه تیوقت .دوشیم یشزادرپ یاهتخاسریز تیوقت و یرازفامرن و یرازفاتخس تازیهجت نیمأت ،هچراپکی
 .دنک کمک یزاسهدایپ دنیآرف لیهست هب دناوتیم زین اهتلود

 زا زین یروانف یصصخت یاهمیت داجیا و یزاسگنهرف ،یشزومآ یاههرود یرازگرب قیرط زا یناسنا یورین یزاسدنمناوت و یهاگآ شیازفا
 هب ار هناتسودرشب یاهنامزاس دناوتیم یداصتقا یاهقوشم هئارا و یلام نیمأت ،تیاهن رد .دوشیم بوسحم مهم یاهیژتارتسا رگید
 .دنک بیغرت نیون یاهیروانف رد یراذگهیامرس

 یزاسهدامآ ،دنمشوه یاهتخاسریز هعسوت لماش اهدربهار ،یگدامآ زاف رد .دنراد یتوافتم یاهیریگتهج ،زاف ود رد زین لدم یاهدربهار
 ،عبانم یاهظحل یبایدر رب اهدربهار ،خساپ زاف رد .تسا هثداح زا شیپ یگنهامه یاهراتخاس داجیا و نارحب یزاسهیبش ،یتاعلاطا یاههناماس
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 .تسا زکرمتم شنکاو تعرس شیازفا یارب IoT و اهداپهپ دننام ییاهیروانف زا هدافتسا و تایلمع گنهامه تیریدم ،اههداد گنردلاب لیلحت
 .)۵ لودج( دراد ار نارحب طیارش اب بسانتم یاهلحرم یارجا تیلباق ،لدم هک دهدیم ناشن رما نیا

 
 هناتسودرشب نیمأت هریجنز رد نیون یاهیروانف یزاسهدایپ یاهیژتارتسا .۵ لودج

 هبحاصم نتم صخاشریز دک

 هعسوت
 ینف یاهتخاسریز

 یطابترا و

 و تنرتنیا تیفیک دوبهب
 یتارباخم یاههکبش

 زا یرایسب .تسا قطانم نیا رد یتارباخم یاههکبش و تنرتنیا تیفیک یاقترا ،اهراکهار نیرتمهم زا یکی
 لاح رد هک دنراد زاین رادیاپ و تعرسرپ تنرتنیا هب یعونصم شوه و ایشا تنرتنیا دننام دیدج یاهیروانف

 .درادن دوجو قطانم زا یرایسب رد رضاح
 یاهمتسیس داجیا

 یاهنامزاس نیب هچراپکی
 هناتسودرشب

 مرفتلپ کی دیاب .دوشیم یگنهامه مدع ثعاب نیا و دنکیم هدافتسا دوخ صاخ یاهمتسیس زا نامزاس ره
 هتشاذگ کارتشا هب رتقیقد و رتعیرس تاعلاطا ات دوش داجیا اهنامزاس نیب اههداد لدابت یارب کرتشم

 .دوش
 تازیهجت نیمأت

 یرازفامرن و یرازفاتخس
 بسانم

 .دننک هیهت ار ،یربا یاهرورس و IoT یاهروسنس دننام ،مزلا تازیهجت هک دننک یزیرهمانرب دیاب اهنامزاس
 .درادن دوجو نیون یاهیروانف زا یرادربهرهب ناکما ،اهرازبا نیا نودب

 
 یاهتخاسریز تیوقت

 یشزادرپ

 یشزادرپ یاهتخاسریز تیوقت لماش دیاب ینف یاهتخاسریز هعسوت ،ییارجا یاهیژتارتسا بوچراچ رد
 نیا .دشاب گرزب سایقم رد هداد لیلحت و یزاسهریخذ یاهتیلباق داجیا و هبل شزادرپ ،یربا شنایار زا معا

 و ینیبشیپ یاهمتیروگلا ،یعونصم شوه دننام هتفرشیپ یاهیروانف دمآراک یارجا ناکما اهتخاسریز
 ،دراد دوجو یطابترا یرادیاپان هک نارحب طیارش رد هژیوهب و هدرک مهارف ار IoT رب ینتبم یبایدر یاهمتسیس

 .دنهدیم شیازفا ار تایلمع نانیمطا تیلباق

 نیب یراکمه تیوقت
 اهتلود و اهنامزاس

 یاهدرادناتسا داجیا
 زا هدافتسا یارب کرتشم

 اهیروانف

 رگا .تسا یرورض کرتشم یاهدرادناتسا نیودت رد هناتسودرشب یاهنامزاس و اهتلود یراکمه
 .دش دهاوخ رتهداس یگنهامه دنیآرف ،دوش نییعت اهیروانف زا هدافتسا یارب یصخشم یاهدرادناتسا

 یاهیراکمه شرتسگ
 یللملانیب و ینامزاسنیب

 تایبرجت زا دیاب هناتسودرشب یاهنامزاس .دنراد نیون یاهیروانف زا هدافتسا رد یبوخ هبرجت اهروشک یخرب
 .دنهد شرتسگ ار دوخ یزرمارف یاهیراکمه و دننک هدافتسا یللملانیب

 و تیفافش شیازفا
 نیب اههداد یراذگکارتشا

 اهداهن

 ار دوخ یاههداد اهنامزاس همه رگا .دنک فافش ار هناتسودرشب یاهکمک ریسم دناوتیم نیچکلاب یروانف
 .دنکیم ادیپ شهاک هدافتساءوس و داسف نازیم ،دننک تبث کرتشم مرفتلپ کی رد

 و یهاگآ شیازفا
 یورین یزاسدنمناوت

 یناسنا

 یشزومآ یاههرود یرازگرب
 نانکراک یارب

 اب دنناوتب نانکراک ات مینک رازگرب یشزومآ یاههرود دیاب ام .دنراد هژیو یاهشزومآ هب زاین نانکراک زا یرایس
 .دننک راک دیدج یاهیروانف

 یارب یزاسگنهرف
 نیون یاهیروانف شریذپ

 لیهست اهنامزاس رد ار دیدج یاهیروانف شریذپ ،قفوم یاههنومن هئارا و یزاسگنهرف اب دیاب ناریدم
 .دننک

 یصصخت یاهمیت داجیا
 یاهنامزاس رد یروانف

 هناتسودرشب
 .دننک زکرمت نیون یاهیروانف یزاسهدایپ و هعسوت رب هک دوش لیکشت هزوح نیا رد صصختم یاهمیت دیاب

 و هیامرس بذج
 یلام نیمأت

 هناروانف یاههژورپ

 یاههژورپ زا یلام تیامح
 روحمیروانف

 یللملانیب یاهنامزاس و اهتلود .دنوشیم فقوتم یلام عبانم دوبمک لیلد هب هناروانف یاههژورپ زا یرایس
 .دنشاب هتشاد اههژورپ نیا زا یرتشیب تیامح دیاب

 یلام یاهقوشم هئارا
 روآون یاهنامزاس یارب

 هزیگنا ،دننک تفایرد یلام یاهقوشم نیون یاهیروانف زا هدافتسا یارب هناتسودرشب یاهنامزاس رگا
 .تشاد دنهاوخ اهنآ شریذپ یارب یرتشیب

 



  ۱۴۰۵ لاس - )۱(۱۶ هرود – يتعنص تیریدم زادنامشچ                                                                                                 
 

١٢٥ 

 اهیروانف یزاسهدایپ یاهدمایپ
 یاهدنیآرف یزاسهنیهب و ییاراک شیازفا هب رجنم دناوتیم هناتسودرشب نیمأت هریجنز رد مراهچ لسن تعنص یاهیروانف قفوم یزاسهدایپ
 اهیروانف نیا ،نینچمه .دوش هداد رب ینتبم یریگمیمصت تعرس شیازفا و عبانم صیصخت دوبهب ،اهنارحب هب شنکاو نامز شهاک ،یناسردادما
 و یروانف هب دحزاشیب یگتسباو دننام یلامتحا یاهشلاچ یخرب ،لاح نیا اب .دننک یریگولج داسف زورب زا و هداد شیازفا ار تیفافش دنناوتیم
 .دوش هدیشیدنا یبسانم یاهراکهار اهنآ یارب دیاب هک دیآ دوجو هب تسا نکمم زین یتینما تادیدهت

 و ،یریذپینیبشیپ یاقترا ،یروآبات شیازفا دننام ییاهدمایپ ،یگدامآ زاف رد .دنکیم داجیا یتوافتم یاهدمایپ زین زاف ود رد لدم دربراک
 تقد شیازفا ،یتایلمع یگنهامه دوبهب ،شنکاو نامز شهاک بلاق رد اهدمایپ ،خساپ زاف رد .دوشیم لصاح ینامزاس یریذپبیسآ شهاک
 نارحب تیریدم زاف ود ره رد ار هناروانف تامیمصت تیاده تیلباق لدم هک تسا نآ دیؤم اهدمایپ نیا .دباییم دومن تافلت شهاک و یریگمیمصت
 .)۶ لودج( تساراد
 

 هناتسودرشب نیمأت هریجنز رد نیون یاهیروانف یزاسهدایپ یاهدمایپ .۶ لودج
 هبحاصم نتم صخاشریز دک

 و ییاراک شیازفا
 یزاسهنیهب

 اهدنیآرف

 ییوگخساپ نامز شهاک
 اهنارحب هب

 ار عبانم و میریگب میمصت رتعیرس هک دناهدرک کمک ام هب ایشا تنرتنیا و یعونصم شوه دننام ییاهیروانف
 .تسا هدش یناسردادما رد ریخأت شهاک ثعاب عوضوم نیا .مینک لاسرا هدزنارحب قطانم هب عقومهب

 و اههداد لیلحت دوشیم بجوم ،هبل شزادرپ و یربا شنایار نوچمه یشزادرپ یاهتخاسریز یزاسهدایپ
 یزاسهنیهب ،شنکاو نامز شهاک ثعاب اًمیقتسم عوضوم نیا .دوش ماجنا یرتشیب تعرس اب یریگمیمصت

 رد ار تایلمع دهدیم هزاجا اهنامزاس هب نینچمه .ددرگیم ینامزاسنیب یگنهامه شیازفا و عبانم صیصخت
 .دنراد هگن رادیاپ ،یکیزیف یاهتخاسریز للاتخا طیارش رد یتح ،گرزب سایقم

 صیصخت یزاسهنیهب
 فلاتا شهاک و عبانم

 یهاگ اهکمک ،هتشذگ رد .مینک هنیهب ار عبانم صیصخت هک دناهدرک کمک ام هب نیشام یریگدای یاهمتیروگلا
 .تسا هدش رتمک لکشم نیا نونکا اما ،دشیم عیزوت هنلاداعان

 تعرس شیازفا
 رب ینتبم یریگمیمصت

 هداد

 یعقاو یاههداد ساسا رب و رتعیرس اهیریگمیمصت هک دناهدش ثعاب یتاعلاطا یاهدروبشاد و هدادنلاک لیلحت
 .نامگ و سدح هن ،دشاب

 و تیفافش شیازفا
 هریجنز رد دامتعا

 نیمأت

 و اهکمک قیقد یبایدر
 یلام عبانم

 لصاح نانیمطا و مینک یبایدر لاًماک ار یلام عبانم و اهکمک ریسم هک تسا هداد ار ناکما نیا ام هب نیچکلاب
 .درادن دوجو عبانم صیصخت رد یفارحنا چیه هک مینک

 و داسف شهاک
 عبانم زا هدافتساءوس

 و دنک ادیپ شیازفا اهکمک نایرج رب تراظن هک هدش ثعاب اهیروانف نیا طسوت هدشداجیا تیفافش
 .دبای شهاک اههدافتساءوس

 ییوگخساپ شیازفا
 ناعفنیذ هب اهنامزاس

 ناعفنیذ دامتعا شیازفا ثعاب هک دنهد هئارا یقیقد یاهشرازگ دنفظوم اهنامزاس و تسا دنتسم زیچ همه لااح
 .تسا هدش

 و یراکمه دوبهب
 نیب یگنهامه

 اهنامزاس

 لدابت و طابترا دوبهب
 یاهنامزاس نیب هداد

 هناتسودرشب

 یگنهامه و دوشیم هتشاذگ کارتشا هب اهنامزاس نیب یتحارهب تاعلاطا ،هچراپکی یاهمتسیس زا هدافتسا اب
 .تسا هتفای دوبهب اهنآ نیب

 یاهمتسیس داجیا
 یارب کرتشم

 تایلمع یزاسهنیهب

 هدش تایلمع یزاسهنیهب ثعاب هک دننکیم تبث ار دوخ تاعلاطا کرتشم مرفتلپ کی رد اهنامزاس همه لااح
 .تسا

 و اهداضت شهاک
 نیب ملاسان یاهتباقر

 اهنامزاس
 .ملاسان تباقر ات دنورب شیپ یراکمه تمس هب رتشیب اهنامزاس هک هدش ثعاب اهیروانف نیا
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 هبحاصم نتم صخاشریز دک

 یاهشلاچ
 و یلامتحا

 یفنم یاهدمایپ

 هب دح زا شیب یگتسباو
 شهاک و یروانف
 یتنس یاهتراهم

 .دناهدش هتسباو یروانف هب دح زا شیب نوچ ،دناهداد تسد زا ار دوخ یتنس یاهتراهم نانکراک زا یخرب

 یتینما تادیدهت شیازفا
 یربیاس تلامح و

 یرتشیب یتظافح ریبادت هب زاین و هتفای شیازفا یربیاس تلامح .دراد دوجو تینما دروم رد ییاهشلاچ زونه
 .میراد

 تدمدنلب یاههنیزه
 یاقترا و یرادهگن

 اهیروانف
 .دنیآیمنرب اههنیزه نیا سپ زا اهنامزاس یخرب و تسا لااب اقترا و یرادهگن یاههنیزه

 
 هب هجوت اب ار اهنآ یاههلوقمریز و اههلوقم ،یروحم یراذگدک ،دنکیم کیکفت فلتخم یاههلوقم هب ار اههداد ،زاب یراذگدک هک یلاح رد

 و دش هدافتسا اههلوقم نیب طابترا و لدم تخاس تهج یمیاداراپ درکیور زا قیقحت نیا رد .دزاسیم طبترم رگیدکی هب اهنآ داعبا و اههصخشم
 تهج یباختنا یراذگدک دنیآرف سپس .تسا هدش هتفرگ رارق لیلحت دروم و هدش هتشاذگ ناگربخ دقن ضرعم رد هلصاح يمیاداراپ لدم سپس
 .دش هتخاس ۱ لکش تروص هب یکیروئت لدم و تفرگ تروص تلاوقم دوبهب و هعسوت ،یشخبرابتعا

 

 
 

 هناتسودرشب نیمأت هریجنز رد نیون یاهیروانف یزاسهدایپ لدم .۱ لکش
 

 یلع لماوع
üتیفافش شیازفا هب زاین 
üرد ییاراک و تعرس شیازفا هب زاین 

 یناسردادما
üیتایلمع ياههنیزه شهاک هب زاین 

 ییارجا و
üهریجنز يروآبات شیازفا هب زاین 

 نیمأت

 ییارجا ياهيژتارتسا
üیطابترا و ینف ياهتخاسریز هعسوت 
üاهتلود و اهنامزاس نیب يراکمه تیوقت 
üیناسنا يورین يزاسدنمناوت و یهاگآ شیازفا 
üهناروانف ياههژورپ یلام نیمأت و هیامرس بذج 

 ياهلخادم لماوع
üیصوصخ میرح و یتینما ياهشلاچ 
üیناسنا يورین شزومآ و تراهم حطس 
üیعامتجا و یگنهرف عناوم 
üینامزاسنیب یگنهامه و يراکمه تیلباق 

 ییاهن ياهدمایپ
üيزاسهنیهب و ییاراک شیازفا 

 اهدنیآرف
üرد دامتعا و تیفافش شیازفا 

 نیمأت هریجنز
üنیب یگنهامه و يراکمه دوبهب 

 اهنامزاس
üیلامتحا ياهشلاچ 

 یلصا هدیدپ
 يریگراکب

 يروانف

 ياهنیمز لماوع
üیتلود تاررقم و اهتسایس 
üياهنامزاس رد يروانف شریذپ حطس 

 هناتسودرشب
üیطابترا و ینف ياهتخاسریز 
üیلام نیمأت و يداصتقا طیارش 
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 تاداهنشیپ و یریگهجیتن .٥
 .دش ماجنا هناتسودرشب نیمأت هریجنز رد مراهچ لسن تعنص یاهیروانف یزاسهدایپ یارب یموهفم لدم کی یحارط فده اب رضاح قیقحت
 یاهدمایپ و ییارجا یاهدربهار ،یروحم یاهشلاچ ،راذگرثا لماوع دنمماظن ییاسانش یارب داینبهداد درکیور زا ،فده نیا هب یبایتسد روظنمهب
  .دش هدافتسا اهیروانف نیا رارقتسا زا یشان

 نیب یگنهامه دوبهب ،تیفافش شیازفا هب زاین لماش و دنهدیم ناشن ار مراهچ لسن یاهیروانف زا هدافتسا هب زاین یلصا لیلاد یلّع لماوع
 یساسا تلاکشم و دننکیم لمع لدم عورش هطقن ناونع هب لماوع نیا .دوشیم یناسنا یاطخ شهاک و یناسردادما تایلمع عیرست ،اهنامزاس
 لماوع نیا .دنوشیم یشان لااب تیعطق مدع و ناعفنیذ ددعت زا هک ییاهیدمآراکان دننام ،دننکیم هتسجرب ار هناتسودرشب نیمأت هریجنز
 ییاهیروانف رب زکرمت هب رجنم لماوع نیا دوجو .دنوشیم هدایپ فده نودب اهیروانف ،اهنآ ییاسانش نودب و دننکیم نییعت ار لدم یریگتهج
 لااب ار هریجنز یلک ییاراک تیاهن رد هک ،دننکیم رتعیرس ار تایلمع و دنشخبیم دوبهب ار یگنهامه ،دنهدیم شیازفا ار تیفافش هک دوشیم
 عیزوت دننام یلصا تلاکشم و دنکیم باختنا یفداصت روط هب ار اهیروانف ،درادیم هگن تهج و هیاپ نودب ار لدم لماوع نیا دوبن .دربیم
 .ددرگیم تافلت شیازفا و عبانم تفررده هب رجنم هک ،دنکیمن لح ار اهکمک هنلاداعان

 دوبمک ،هداد یاههکبش یرادیاپان ،یطابترا یاهتخاسریز فعض لماش و دنریگیم رب رد ار یزاسهدایپ یارب هیاپ طیحم یاهنیمز لماوع
 هک دنهدیم ناشن ار یاهیاپ و یجراخ طیارش لماوع نیا .دوشیم کرتشم یاهدرادناتسا دوبن و یلام یاهتیدودحم ،لاتیجید تازیهجت
 هنانیبعقاو ار لدم و دننکیم نییعت ار یزاسهدایپ یریذپناکما لماوع نیا .دنامیم ادج تیعقاو زا لدم ،اهنآ نودب و دننکیم لمع نآ رد اهیروانف
 هجوت دوبن .دوشیم نارحب رد تسکش شهاک و تایلمع یرادیاپ هب رجنم هک ،دنکیم کمک یلام و ینف هیاپ تیوقت هب لماوع نیا دوجو .دننکیم
 ریخأت هب رجنم و دنکیم فقوتم ار تایلمع هک نارحب رد طابترا عطق دننام ،دناسریم تسکش هب فیعض یاهطیحم رد ار اهیروانف لماوع نیا هب
 .ددرگیم اههنیزه شیازفا و دادما

 و یربیاس تینما تادیدهت ،نانکراک لاتیجید یاهتراهم فعض ،یگنهرف تمواقم لماش و دنریگیم رب رد ار ایوپ عناوم رگهلخادم لماوع
 یلخاد ای یجراخ عناوم هنوگچ هک دنهدیم ناشن و دننکیم لمع دنیآرف یاههدننکمیظنت ناونع هب لماوع نیا .دوشیم اهیروانف ینف یگدیچیپ
 هب لماوع نیا دوجو .دوشیم هناراگناهداس لدم ،اهنآ نودب و دننکیم ییاسانش ار ناهنپ یاهکسیر لماوع نیا .دنراذگیم ریثأت یزاسهدایپ رب
 لدم لماوع نیا دوبن .دوشیم یربیاس تلامح دننام ییاهکسیر شهاک و یروانف رتشیب شریذپ هب رجنم هک ،دنکیم کمک عناوم رتهب تیریدم
 ار تایلمع و دربیم نیب زا ار دامتعا هک یربیاس تلامح ای دنکیم دنک ار یزاسهدایپ هک نانکراک تمواقم دننام ،دناسریم یلمع تسکش هب ار
 .دزاسیم لتخم

 یراکمه تیوقت ،رلاوژام و یربا یاهمرفتلپ دننام ینف یاهتخاسریز هعسوت لماش و دنریگیم رب رد ار یلمع یاهخساپ ییارجا یاهدربهار
 شزادرپ ،ایشا تنرتنیا دننام ییاهیروانف زا هدافتسا و یعونصم شوه رب ینتبم ینیبشیپ یاهمتسیس ،نانکراک یصصخت شزومآ ،ینامزاس نیب
 تلاکشم رب هبلغ یارب یلمع یاهراکهار و دننکیم لمع اهدمایپ و اهشلاچ نیب لپ ناونع هب لماوع نیا .دوشیم یدعبهس پاچ و کیتابر ،هبل
 تایلمع هب رجنم هک ،دنکیم لاعف ار هداد هخرچ اهدربهار نیا دوجو .دننکیم لیدبت ییارجا هب یموهفم زا ار لدم لماوع نیا .دنهدیم هئارا ار
 و دنکیم ارجا همانرب نودب ار اهیروانف ،درادیم هگن هدشنلح ار اهشلاچ لماوع نیا دوبن .دوشیم اههنیزه شهاک و رتهب یگنهامه ،رتعیرس
 .ددرگیم دادما ییاراک شهاک و هیامرس تفررده ،اههژورپ تسکش هب رجنم

 صیصخت ییاراک ،داسف شهاک ،یبایدر دوبهب ،شنکاو نامز شهاک ،نیمأت هریجنز یروآبات شیازفا لماش و دنریگیم رب رد ار جیاتن اهدمایپ
 لدم ییاهن یجورخ لماوع نیا .دوشیم یرادهگن هنیزه و یربیاس یریذپبیسآ ،یروانف هب دح زا شیب یگتسباو دننام یفنم یاهکسیر و عبانم
 شزرا لماوع نیا دوجو .دننکیم یبایزرا ار لدم شزرا لماوع نیا .دوش یشخرچ لدم ات دنهدیم هیلوا لماوع هب دروخزاب و دنهدیم ناشن ار
 یبایزرا نودب ار لدم لماوع نیا هب هجوت دوبن .دنکیم رادیاپ ار تایلمع و دهدیم شیازفا ار دامتعا هک داسف شهاک دننام ،دهدیم ناشن ار هدوزفا
 .دوشیم دادما یشخبرثا شهاک و تدمدنلب تسکش هب رجنم و دهدیم شیازفا ار یروانف یگتسباو دننام یفنم یاهکسیر ،درادیم هگن
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 اهیروانف لدم نیا .دوشیم لماوع مامت نایم طباور لماش و دریگیم رب رد ار مراهچ لسن یاهیروانف یریگراکب یزکرم هدیدپ یموهفم لدم
 و دهدیم شیازفا ار یلک ییاراک لدم نیا دوجو .دهدیم هئارا یناسردادما تایلمع یارب یلمع یبوچراچ و دنکیم هچراپکی نارحب تیعقاو اب ار
 .دوشیم عبانم تفررده و یزاسهدایپ تسکش هب رجنم ،درادیم هگن صقان ار لدم لماوع نایم طباور دوبن .دهدیم شهاک ار یناسنا جنر

 یارب ،نیچکلاب و یعونصم شوه ،ایشا تنرتنیا ریظن یدربراک یاهیروانف رب هولاع ،یداهنشیپ لدم هک دهدیم ناشن شهوژپ یاههتفای
 رد زاسرتسب شقن اهیروانف نیا .تسا هدافتسالباق زین هدشعیزوت شزادرپ یاههکبش و هبل شزادرپ ،یربا شنایار لماش یتخاسریز یاهیروانف
 رسیم تاعلاطا یاهظحل لدابت و نما یزاسهریخذ ،میجح یاههداد شزادرپ ناکما اهنآ نودب و دنراد مراهچ لسن یاهیروانف یزاسهدایپ
 نیا هب میمعت تیلباق لدم هک دهدیم ناشن »ییارجا یاهیژتارتسا« و »ینف یاهتخاسریز« یاههلوقمریز رد اهیروانف نیا نتفرگ رارق .تسین

 .تسا رادروخرب هناتسودرشب نیمأت هریجنز رد هناروانف یاههژورپ تیاده یارب یفاک تیعماج زا و دراد ار اههزوح
 روط هب )خساپ و یگدامآ( نارحب تیریدم هخرچ یدیلک زاف ود رد نآ دربراک هک تسا هدرک یحارط یاهنوگ هب ار یموهفم لدم رضاح شهوژپ

 ،زاین دروم یاههداد عون ،هناروانف تامازلا اریز ،دراد تیمها زین ییارجا رظنم زا هکلب ،یرظن رظن زا اهنت هن زیامت نیا .دوش نییبت یتایلمع و زیامتم
 .تسا توافتم لاًماک زاف ود نیا رد ینامز راشف و یگنهامه حطس

 ،یزیرهمانرب یارب یفاک نامز لاًومعم و دراد زکرمت یروآبات شیازفا و یریذپبیسآ شهاک ،یریگشیپ رب زاف نیا :یگدامآ زاف •
 :دنراد زیرهمانرب و هدننکینیبشیپ شقن اًتدمع مراهچ لسن یاهیروانف ،هلحرم نیا رد .دراد دوجو شزومآ و یتخاسریز یراذگهیامرس

o و نارحب یاهویرانس یزاسهیبش ،کسیررپ قطانم ینیبشیپ ،یخیرات یاههداد لیلحت یارب هدادنلاک و یعونصم شوه 
 .)هناریگشیپ هجدوب صیصخت ،کیژتارتسا یاهرابنا یبایناکم ،اضاقت ینیبشیپ( عبانم یزیرهمانرب یزاسهنیهب

o نایم هیاپ یاههداد یراذگکارتشا و رادیاپ یتاعلاطا یاهتخاسریز داجیا یارب هچراپکی هداد یاهکناب و یربا شنایار 
 .نارحب عوقو زا شیپ اهنامزاس

o دربراک .یلحم عماوج و یناسنا یاهورین یگدامآ شیازفا یارب نشیکیفیمیگ و یزاجم/هدوزفا تیعقاو رب ینتبم شزومآ 
 ،کرتشم یربا یاهمرفتلپ و AI ینیبشیپ یاهمتسیس یزاسهدایپ اب دنناوتیم یدادما یاهنامزاس :زاف نیا رد لدم یلمع
 .دننک یریگولج خساپ زاف رد عبانم تفررده زا و دنهد شهاک ٪۵۰–۳۰ ار هیلوا شنکاو نامز

 مواقم گنردلاب دیاب اهیروانف .دوشیم صخشم اهتخاسریز یرادیاپان و دیدش تیعطق مدع ،لااب ینامز راشف اب زاف نیا : خساپ زاف •
 :دنشاب مجحمک و طابترا عطق ربارب رد

o رایس یاهرابنا یدوجوم ،اههداج تیعضو( یاهظحل ینادیم یاههداد لیلحت و یروآعمج یارب هبل شزادرپ و ایشا تنرتنیا، 
 .)ناگدیدبیسآ یروف یاهزاین ،یدادما یاهمیت تیعقوم

o ناعفنیذ ددعت و بوشآ طیارش رد یسنج و یدقن یاهکمک رییغتلباقریغ و فافش یبایدر یارب نیچکلاب. 
o یکشزپ تازیهجت عیرس دیلوت یارب یدعبهس پاچ و سرتسدلباقریغ ای رطخرپ قطانم هب یسرتسد یارب اهداپهپ و کیتابر 

 صیصخت ،یاهظحل تراظن ناکما هچراپکی هداد هخرچ رارقتسا :زاف نیا رد لدم یلمع دربراک .لحم رد یکدی تاعطق ای
 ییلاط تعاس ۷۲ رد هژیو هب رما نیا .دنکیم مهارف ار تعاس دنچ هب زور دنچ زا کمک عیزوت نامز شهاک و عبانم یایوپ
 .دنکیم داجیا جنر و تافلت شهاک رد یرادانعم توافت ،نارحب زا سپ هیلوا

 هیامرس تشگزاب هک( یگدامآ زاف رد یراذگهیامرس ادتبا :دروآیم مهارف ار یاهلحرم یزاسهدایپ ناکما ،یداهنشیپ لدم رد زاف ود نیا زیامت
 اب و هداد شهاک ار هناروانف یاههژورپ تسکش کسیر ،درکیور نیا .خساپ زاف رد یتایلمع یاهتیلباق یزاسلاعف سپس و )دراد تدمدنلب
  .دراد یرتشیب یناوخمه هناتسودرشب یاهنامزاس رد عبانم یاهتیدودحم
 یگنهامه هک دشاب هتشاد ار یراذگرثا نیرتشیب دناوتیم ینامز مراهچ لسن یاهیروانف یزاسهدایپ هک داد ناشن شهوژپ یاههتفای ،نیا رب هولاع
 زا یرایسب هک تخاس راکشآ اههبحاصم لیلحت .دوش تیوقت زین یتلود و یراجت نیمأت یاههریجنز ریاس و هناتسودرشب نیمأت هریجنز نایم
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 زا یشان هن—عبانم صیصخت رد یگنهامهان و یتاعلاطا یاهفاکش ،یتایح یاهلااک نیمأت رد ریخأت ،یدوجوم دوبمک هلمج زا—اهشلاچ
 طسوت هدشهئارا ینادیم یاههنومن .تسا نیمأت فلتخم یاهشخب نایم یتایلمع و یطابترا یاهراکوزاس دوبن هجیتن هکلب ،یروانف فعض
 یدادما یاههناماس اب )یکرمگ هداد یاههاگیاپ و لقنولمح یاهمرفتلپ دننام( یراجت یبایدر یاههناماس لاصتا هک داد ناشن ناگدننکتکراشم
 زا هدافتسا نینچمه .دهد شیازفا یریگمشچ روطهب ار لااک نایرج تیفافش و لیوحت تعرس ،یدوجوم تقد دناوتیم نیچکلاب و IoT رب ینتبم
 یریگمیمصت و یتاعلاطا ماحدزا زا یریگولج ،یراکهرابود شهاک هب یتلود یاهداهن و یدادما یاهنامزاس نایم کرتشم یربا شزادرپ

 یکیتسجل ،یراجت یاههریجنز نیب ییازفامه هک دراد دیکأت هتکن نیا رب یداهنشیپ لدم ،نیاربانب .دنکیم کمک نارحب طیارش رد رتگنهامه
 .تسا هناتسودرشب نیمأت هریجنز رد مراهچ لسن یاهیروانف رارقتسا تیقفوم یارب یتایح مازلا کی هکلب ،یلیمکت تیزم کی هن یتلود و
 نیشیپ تاقیقحت اب هسیاقم
 دنکیم رارقرب دوجوم یاههیرظن اب میقتسم طابترا ،یداهنشیپ یموهفم لدم هک دهدیم ناشن نیشیپ تایبدا اب شهوژپ یاههتفای یقیبطت یسررب
 یاهتخاسریز فعض دننام( رگهلخادم و یاهنیمز لماوع هب طوبرم یاههتفای ،لاثم یارب .دهدیم ششوپ ار یدیلک یاهفاکش ،لاح نیع رد و
 شوه شقن رب هک ،دراد یناوخمه )۲۰۱۸( سنپسا و سکاووک و )۲۰۲۰( ناراکمه و یبود تاعلاطم اب )یربیاس تینما تادیدهت و یطابترا
 دنتسه شخبرثا ینامز اهنت اهیروانف نیا هک دهدیم ناشن رضاح لدم اما ؛دناهدرک دیکأت تیفافش و ینیبشیپ دوبهب رد ایشا تنرتنیا و یعونصم
 طسوت تینما نیمضت و یعونصم شوه طسوت لیلحت ،هبل/یربا شنایار طسوت شزادرپ ،ایشا تنرتنیا طسوت هداد دیلوت( هچراپکی هداد هخرچ رد هک
 ،ووهنساو ناو و ینیساموت دننام( دناهدرک یسررب لقتسم ار اهیروانف هک نیشیپ تاعلاطم فلاخ رب ،رگنمتسیس درکیور نیا .دنریگ رارق )نیچکلاب

 لباقم رد هنارگنشیپ یگدامآ( یزاف زیامت و دنادیم )عبانم تیدودحم و تخاسریز یرادیاپان( نارحب یعقاو طیارش هب هتسباو ار یشخبرثا ،)۲۰۰۹
 )۲۰۲۱( ناراکمه و دنمرهب اب یزاسهدایپ عناوم و تینما اب طبترم یاههتفای ،نینچمه .دنکیم یفرعم یدیلک یروآون ناونع هب ار )یتایلمع خساپ

 یاهدربهار و دنکیم لیلحت )یناسنا یاهتراهم و ینامزاس یگنهامه رب زکرمت اب( ینف زا رتارف ار عناوم نیا رضاح شهوژپ اما ،تسا راگزاس
 .دهدیم داهنشیپ اهنآ رب هبلغ یارب نامزمه

 عبانم ناونع هب مراهچ لسن یاهیروانف هک ییاج ،دراد دنویپ )RBV( عبانم رب ینتبم هاگدید اب اًمیقتسم شهوژپ یاههتفای ،یرظن رظنم زا
 رادیاپ یتباقر تیزم و دنوشیم هدید )یعونصم شوه ینیبشیپ یاهمتسیس و هچراپکی یربا یاهمرفتلپ دننام( دیلقت راوشد و دنمشزرا کیژتارتسا
 و ندرک سح رب یگدامآ زاف ؛تسا اتسارمه (DCV) ایوپ یاهتیلباق هیرظن اب لدم یزاف زیامت ،نینچمه .دننکیم داجیا یدادما تایلمع رد
 یاهدرکیور زا ار لدم اهدنویپ نیا .دنکیم دیکأت تیعطق مدع طیارش رد عبانم عیرس لوحت رب خساپ زاف هک یلاح رد ،دراد زکرمت اهتصرف یهدلکش
 هک یلاح رد ،دننک فیعضت ار ایوپ یاهتیلباق دنناوتیم )یگنهرف تمواقم دننام( رگهلخادم لماوع هک دهدیم ناشن و دربیم رتارف یفیصوت
 یروآبات یاههیرظن اب اههریجنز ییازفامه هب طوبرم یاههتفای ،تیاهن رد .دنیامنیم تیوقت ار اهنآ )یراکمه و شزومآ دننام( ییارجا یاهدربهار
 شیازفا و داسف شهاک دننام( لدم تبثم یاهدمایپ ،یتلود و یراجت یاههریجنز ماغدا نودب هک دنکیم دیکأت و تسا راگزاس نیمأت هریجنز
 .دوشیمن ققحم لماک روط هب )ییاراک
 هناتسودرشب یاهنامزاس یارب یدربراک تاداهنشیپ
 یارب مراهچ لسن یاهیروانف زا ،یتیریدم فلتخم حوطس رب زکرمت اب دنناوتیم هناتسودرشب یاهنامزاس هک دهدیم ناشن شهوژپ یاههتفای
 و نیچکلاب دننام ییاهیروانف یارب یتیامح نیناوق نیودت ،یتیمکاح یاهداهن و ناراذگتسایس حطس رد .دنربب هرهب یناسردادما تایلمع دوبهب
 لدم رد هدشییاسانش داسف شهاک و تیفافش شیازفا هب اًمیقتسم مادقا نیا ؛دوش عفر کیتارکوروب و ینوناق عناوم ات تسا یرورض ایشا تنرتنیا
 لیهست ار اهتخاسریز رد دنمفده یراذگهیامرس ،هتفایهعسوتمک قطانم رب زکرمت اب هژیو یلام یاهقودنص داجیا ،نینچمه .دنکیم کمک
 .تساههتفای یدیلک یاهشلاچ زا یکی هک دنکیم تیوقت ار ینامزاسنیب یگنهامه ،اههداد یراذگکارتشا یارب یلم یاهدرادناتسا و دیامنیم
 ،نارحب زا شیپ ایشا تنرتنیا تازیهجت و رادیاپ تنرتنیا دننام ینف یاهتخاسریز رد یراذگهیامرس ،هناتسودرشب یاهنامزاس ناریدم حطس رد
 و اهزاین ینیبشیپ یارب هدادنلاک و یعونصم شوه زا یریگهرهب .دراد یناوخمه لدم یاهنیمز لماوع اب و دهدیم شهاک ار شنکاو نامز
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 یربیاس تلامح دننام رگهلخادم یاهکسیر زین یربیاس تینما یاهلکتورپ نیودت ؛دهدیم شیازفا ار عبانم صیصخت ییاراک ،عیزوت یزاسهنیهب
 .دیامنیم فرطرب ار یتایلمع یاهیگنهامهان ،ینامزاسنیب هچراپکی یاهمتسیس و دنکیم تیریدم ار

 ،خساپ زاف رد گنردلاب یگنهامه و یگدامآ زاف رد هداد لیلحت یارب رلاوژام یربا یاهمرفتلپ یحارط ،ینف یاهمیت و یروانف ناریدم حطس رد
 ،نارحب یزاسهیبش رب زکرمت اب نانکراک رمتسم شزومآ ،کسیر یبایزرا یارب اهیروانف تولیاپ یزاسهدایپ .دزاسیم یتایلمع ار لدم یلمع دربراک
 و یروآبات شیازفا دننام تبثم یاهدمایپ هب اًمیقتسم ،رطخرپ یاهطیحم رد تازیهجت عیرس دیلوت یارب کیتابر و یدعبهس پاچ زا یریگهرهب و
 .دوشیم رجنم اههنیزه شهاک
 هدنیآ تاقیقحت یارب تاداهنشیپ
 .دنکیم مهارف یتآ تاقیقحت یارب ار هنیمز ،شهوژپ یفیک تیهام و یناریا هنیمز رب زکرمت دننام ییاهتیدودحم ،یموهفم لدم تیعماج دوجو اب
 میمعت تیلباق ،ینامزاسدنچ یاههکبش ای فلتخم یاهروشک رد یاهسیاقم یاهشور اب یللملانیب سایقم رد لدم ینادیم یجنسرابتعا ،تسخن
 .دزاسیم راکشآ عونتم یاهرتسب رد ار فعض/توق طاقن و دهدیم شیازفا ار نآ

 اهنارحب عاونا یارب ار لدم یلمع شزرا ،یداصتقا یزاسلدم ای ویرانس لیلحت دننام ییاهرازبا اب اهیروانف هدیاف–هنیزه لیلحت ،مود
 رب دیکأت اب یروانف شریذپ یاهلدم هعسوت ،موس .دیامنیم کمک یریگمیمصت رد ناراذگتسایس هب و دنکیم یبایزرا )یجیردت ای عوقولاعیرس(
 ،تیاهن رد .دهدیم هئارا راتفر رییغت یارب ییاهدربهار و دنکیم یسررب ار لاتیجید یاهتراهم و ینامزاس تمواقم شقن ،یگنهرف و یناسنا لماوع
 ار فلتخم یاهنارحب یارب بسانم یرامعم ،هداد راب لیلحت یاهشور اب هبل شزادرپ و یربا شنایار دننام یتخاسریز یاهیروانف شقن هعلاطم
 .دیامنیم نیودت ار ینامزاسنیب یگنهامه یارب یراذگتسایس یاهبوچراچ و دنکیم نییعت
 هنادنمشوه تیریدم دنمزاین ،هناتسودرشب نیمأت هریجنز رد مراهچ لسن تعنص یاهیروانف یزاسهدایپ هک داد ناشن شهوژپ نیا جیاتن یلک روطب
 نیودت و یناسنا یورین یزاسدنمناوت ،بسانم یاهتخاسریز یزاسمهارف اب .تسا بسانم یاهیژتارتسا ذاختا و ییارجا یاهشلاچ
 .دیشخب دوبهب ار یناسردادما تایلمع یروهرهب و هدرک ارجا زیمآتیقفوم روطهب ار اهیروانف نیا ناوتیم ،هچراپکی یاهدرادناتسا

 
 یاهدرواتسد و جیاتن و تسا هدشن تفایرد ینامزاس و داهن ،درف چیه زا یلام کمک هنوگچیه هلاقم نیا شراگن و بلاطم هئارا یارب .عفانم ضراعت
 هدوب صصختم یلو فرطیب یدهاش ناونعهب شهوژپ نیا رد ناگدنسیون روضح .دوب دهاوخن صاخ یدرف ای نامزاس ررض ای عفن هب هلاقم نیا
 .دنرادن یعفانم ضراعت هنوگچیه ناگدنسیون و تسا
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