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Extended Abstract 
Introduction and Objectives. In recent years, tourism development has played a very important role 
in the development of any society. Today, industrial tourism, as a branch of tourism, simultaneously 
benefits from the capabilities of both industry and tourism for the development of any society. A 
review of the literature on the subject shows that despite the importance of this field, it has not 
received significant attention in recent years. Therefore, to fill this research gap, the present study 
focuses on the aforementioned issue. Since the best way to develop any field is to examine its supply 
chain. Therefore, to achieve the research objective, the industrial tourism supply chain network has 
first been studied and designed. One of the important issues in the field of tourism is the issue of 
sustainability. To consider the issue in question and examine the proposed supply chain, a bi-objective 
mathematical model including maximizing the profit of the supply chain and maximizing the its level 
of responsiveness has been designed and presented. 
 
Method. Given the nature of the mathematical model, which is a bi-objectives model, the Revised 
Multi Choice Goal Programming (RMCGP) method has been used to solve the desired problem. 
RMCGP method is an extension of the classical goal programming method designed to solve Multi-
Objective Decision-Making (MADM) problems with flexible and multi-option goals. This method 
allows decision-makers to express their preferences in an interval or multi-option form and has greater 
flexibility in modeling real problems. In this method, instead of defining a single goal and trying to 
optimize it, several goals with different levels are defined and the goal of planning is to achieve the 
closest possible state to these goals. 
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Findings and discussion. The proposed bi-objectives mathematical model, which includes 
maximizing supply chain profit and maximizing the level of responsiveness in the proposed chain, 
has been solved using the RMCGP method based on data from a case study in Mazandaran province, 
Iran and the optimal value of the first Objective Function (OF) was 154,690,000 Tomans and the 
value of the second objective function was 0.6086. To solve the proposed model using the RMCGP 
method, the ideal and anti-ideal values for the OF1 are 154,690,000 and zero respectively, and for 
OF2 are 0.6086 and zero respectively. Also, the importance degree of OF1 and OF2 are considered 
0.6 and 0.4 respectively. The results of implementing the RMCGP method indicate that the value of 
OF1 does not change with the above assumptions and according to the proposed method, and OF2 is 
reduced to 0.3695. 
 
Conclusion. In this research, industrial tourism has been studied by examining and designing its 
supply chain and presenting a mathematical model for the proposed supply chain for the first time. 
The proposed chain includes the customer group, the center providing industrial tourism services 
(facilitator), and industrial units and accommodation centers. The proposed model is a bi-objectives 
model including maximizing the chain profit and maximizing the level of responsiveness of the 
proposed chain. The proposed model has been solved using the RMCGP method and based on data 
from a case study in Mazandaran province,Iran. Considering the one-month planning horizon, the 
demand value and the the capacity limitations, the optimal value of the OF1 is 154,690,000 Tomans 
and OF2 is 0.6086. Also, to examine the proposed model more precisely, a sensitivity analysis is 
performed on some key parameters including the demand value of the facilitator center, the 
percentage of profit exchange between the facilitator center and industrial units, and the maximum 
allowable distance for allocating customer groups after visiting industrial units to accommodation 
centers, and its effects on changes in each OF have been examined. 
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 هدرتسگ هدیکچ
 یاهخاش ناونعهب ،یتعنص یرگشدرگ هزورما .تسا هدرک افیا یاهعماج ره هعسوت رد یمهم رایسب شقن یرگشدرگ هعسوت ،ریخا یاهلاس رد .فادها و همدقم
 مغریلع هک دهدیم ناشن عوضوم تایبدا یسررب .دربیم هرهب هعماج ره هعسوت یارب یرگشدرگ و تعنص هزوح ود یاهتیلباق زا نامزمه روطهب ،یرگشدرگ زا
 .دراد زکرمت روکذم هلئسم رب رضاح هعلاطم ،یتاقیقحت فاکش نیا ندرک رپ یارب ،ورنیازا .تسا هدشن نآ هب یهجوتلباق هجوت ریخا یاهلاس رد ،هزوح نیا تیمها
 نیمأت هریجنز هکبش یحارط و هعلاطم هب ادتبا ،قیقحت فده هب یبایتسد یارب ،نیاربانب .تسا نآ نیمأت هریجنز یسررب ،هزوح ره هعسوت یارب هار نیرتهب هکییاجنآزا
 هریجنز یسررب و رظندروم عوضوم نتفرگ رظن رد یارب تسا یرادیاپ عوضوم یرگشدرگ هزوح رد مهم تاعوضوم زا یکی .تسا هدشهتخادرپ یتعنص یرگشدرگ
  .تسا هدشهئارا و یحارط نیمأت هریجنز ییوگخساپ حطس یزاسهنیشیب و نیمأت هریجنز دوس یزاسهنیشیب لماش هفده ود یضایر لدم کی ،یداهنشیپ نیمأت
 
 هدشهدافتسا رظندروم لح یارب هدش رظندیدجت یاهنیزگدنچ ینامرآ یزیرهمانرب شور زا دشابیم هفده ود لدم کی هک یضایر لدم تیهام هب هجوت اب .شور
 یریگمیمصت لئاسم لح یارب هک تسا ینامرآ یزیرهمانرب کیسلاک شور زا هعسوت کی ،)RMCGP(هدش رظندیدجت یاهنیزگدنچ ینامرآ یزیرهمانرب شور .تسا

 یاهزاب تروصهب ار دوخ تاحیجرت ات دهدیم هزاجا ناگدنریگمیمصت هب شور نیا .تسا هدشیحارط یاهنیزگدنچ و ریذپفاطعنا فادها اب )هفدهدنچ ( هصخاش دنچ
 ،نآ یزاسهنیهب یارب شلات و دحاو فده کی فیرعت یاجهب ،شور نیا رد .دراد یعقاو لئاسم یزاسلدم رد یرتشیب یریذپفاطعنا و دننک نایب یاهنیزگدنچ ای

  .تسا فادها نیا هب نکمم تلاح نیرتکیدزن هب یبایتسد ،یزیرهمانرب زا فده و دنوشیم فیرعت توافتم ینامرآ حوطس اب فده نیدنچ
 
 

 
 .۲۹/۰۷/١٤٠٤ :راشتنا نیلوا خیرات ،۰۶/۰۷/١٤٠٤ :شریذپ خیرات ،۰۱/۰۶/١٤٠۴ :یرگنزاب خیرات ،۰۵/۰۴/١٤٠۴ :تفایرد خیرات
 

 .ناریا ،نارهت ،ناریا تعنص و ملع هاگشناد ،عیانص یسدنهم هدکشناد ،عیانص یسدنهم هورگ ،یرتکد یوجشناد *
 .ناریا ،نارهت ،ناریا تعنص و ملع هاگشناد ،عیانص یسدنهم هدکشناد ،عیانص یسدنهم هورگ ،داتسا **
 .ناریا ،نارهت ،ناریا تعنص و ملع هاگشناد ،عیانص یسدنهم هدکشناد ،عیانص یسدنهم هورگ ،رایشناد ***

  ghousi@iust.ac.ir لوئسم هدنسیون: 
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 RMCGP شور اب تسا یداهنشیپ هریجنز رد ییوگخساپ حطس یزاسهنیشیب و نیمأت هریجنز دوس یزاسهنیشیب لماش هک یداهنشیپ هفده ود یضایر لدم .اههتفای
 مود فده عبات رادقم و ناموت ۱۵۴،۶۹۰،۰۰۰ ربارب لوا فده عبات هنیهب رادقم هک تسا هدشلح ناردنزام ناتسا رد یدروم هعلاطم هب طوبرم یاههداد ساسا رب و

 یارب و رفص و ۱۵۴،۶۹۰،۰۰۰ بیترت هب لوا یاهفده عبات یارب لآ هدیا دض و لآ هدیا رادقم RMCGP شور اب یداهنشیپ لدم لح یارب .دیدرگ لصاح 0.6086
 RMCGP شور یزاسهدایپ جیاتن .تسا هدشهتفرگ رظن رد 0.4 مود فده عبات . 0.6 لوا فده عبات تیمها هجرد نینچمه .دش هتفرگ رظن رد 0.6086 مود فده عبات
  .دباییم شهاک 0.3695 هب مود فده عبات و دنکیمن رییغت یداهنشیپ شور هب هجوت اب و قوف تاضورفم اب لوا فده عبات رادقم هک دهدیم ناشن
 
 یداهنشیپ نیمأت هریجنز یارب یضایر لدم  هئارا و نآ نیمأت هریجنز یحارط و یسررب قیرط زا یتعنص یرگشدرگ هعلاطم هب شهوژپ نیا رد .یریگهجیتن
 .دشابیم یتماقا زکارم و یتعنص زکارم و )رگ لیهست ( یتعنص یرگشدرگ تامدخ هدنهدهئارا زکرم ،نایرتشم هورگ لماش یداهنشیپ هریجنز .تسا هدشهتخادرپ
 زا هدافتسا اب یداهنشیپ هفده ود لدم .تسا داهنشیپ هریجنز ییوگخساپ حطس یزاسهنیشیب و هریجنز دوس یزاسهنیشیب لماش هفده ود لدم کی یداهنشیپ لدم
 و هزوح نیا یاضاقت و ههامکی یزیرهمانرب قفا هب هجوت اب .تسا هدشلح ناردنزام ناتسا رد یدروم هعلاطم هب طوبرم یاههداد ساسا رب و RMCGP شور
 یارب نینچمه .تسا هدیدرگ لصاح ۰٫۶۰۸۶ مود فده عبات و ناموت ۱۵۴،۶۹۰،۰۰۰ ،لوا فده عبات هنیهب رادقم ،ییوگخساپ تیفرظ هب طوبرم یاهتیدودحم
 رثکادح و یتعنص زکارم و رگ لیهست زکرم نایم دوس لدابت دصرد ،رگ لیهست زکرم یاضاقت لماش یدیلک یاهرتماراپ یخرب یور رب یداهنشیپ لدم رتقیقد یسررب
 یاهعبات تارییغت یور رب نآ تارثا و تفرگ تروص تیساسح لیلحت یتماقا زکارم هب یتعنص زکارم زا دیدزاب زا سپ یرتشم یاههورگ صیصخت یارب زاجم هلصاف
 .تسا هدشیسرربدروم فده
 
 

 .ییوگخساپ ؛یرادیاپ ؛هدش رظندیدجت یاهنیزگدنچ ینامرآ یزیرهمانرب شور ؛یضایر لدم ؛نیمأت هریجنز ؛یتعنص یرگشدرگ :هژاودیلک
 
 

 
 
 
 رادیاپ نیمأت هریجنز یارب یضایر لدم یحارط .)١٤٠٤( یدهمدمحم ،رادیاپ ؛دمحا ،ییوکام ؛هبزور ،یسوق ؛دمحم ،دابآرهم یدیعس ؛یدهمدیس ،ینیسح :یهددانتسا
 .۱۴۲-۱۱۶ ،)۴(١٥ ،یتعنص تیریدم زادنامشچ .یدروم هعلاطم :ییوگخساپ نتفرگ رظن رد اب یتعنص یرگشدرگ
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 همدقم .۱
 نیا همه دناوتب هک دراد زاین یمتسیس هب ،دهدیم هئارا ار یصاخ تامدخ ای دناسریم شورف هب و دیلوت ار یصاخ لوصحم هک یراکوبسک ره
 یگدرشف و تیدج نیا هب تباقر ،دندوب توافتم اهراکوبسک هک هتشذگرد .دشخبب یگچراپکی و مظن اهنآ هب و دنک گنهامه یبوخهب ار اهدنیآرف
 راکوبسک کی تسا نکمم هداس یراگنالهس کی ،نونکا اما .دشیمن ساسحا دح نیا ات بسانم و زورهب یاهیروانف زا هدافتسا هب زاین و دوبن
 ]22[ ١تسا نیمأت هریجنز تیریدم اهنآ زا یکی هک تسا یرورض ،دوش نآ تیقفوم هب رجنم هک بسانم یاهیژتارتسا زا هدافتسا و دنک دوبان ار
 یفلتخم نارگیزاب .دوشیم هئارا یرتشم هب و دیلوت لوصحم ای تمدخ کی اهنآ قیرط زا هک تسا ییاهدنیآرف مامت لماش نیمأت هریجنز .]23[ و
 ،اهرابنا ،کیتسجل تامدخ ناگدنهدهئارا ،ناگدننکنیمأت ،تامدخ ای لااک هدننکدیلوت هلمجزا ،دنراد یصاخ شقن مادکره هک دنراد دوجو
 اهدنیآرف نیا رد فلتخم نارگیزاب اب دناوتب و دنک ییاسانش یبوخهب ار دوخ SCM دنیآرف دیاب یراکوبسک ره .]1[ و ]13[ هریغ و ناشورفهدرخ
 .]29[ دراد دوجو راکوبسک تسکش یتح و دنیآرف رد للاتخا لامتحا ،تروص نیا ریغ رد .دشاب هتشاد لماعت و یراکمه

SCM هدننکفرصم هب تامدخ و اهلااک لیوحت و دیلوت هب طوبرم یاهتیلاعف مامت یگنهامه لماش و تسا ینامزاس ره رد یتایح ءزج کی 
 کی هک دنکیم نیمضت رثؤم نیمأت هریجنز تیریدم .دراد رثؤم تراظن و ارجا ،یزیرهمانرب هب زاین هک تسا هدیچیپ دنیآرف کینیا .دوشیم ییاهن

 نایرج یزاسهنیهب دنیآرف هب نیمأت هریجنز تیریدم .دناسرب رثکادح هب ار دوس و دهد شیازفا ار ییاراک ،دناسرب لقادح هب ار اههنیزه دناوتیم تکرش
 شهاک رد اهنامزاس هب دناوتیم رثؤم نیمأت هریجنز تیریدم ،نینچمه .]15[ دراد هراشا یرتشم هب هدننکنیمأت زا تاعلاطا و تامدخ ،اهلااک
 یتایح لماع کی هب نیمأت هریجنز تیریدم ،زورما یناهج داصتقا رد .]26[ دنک کمک یتباقر تیزم بسک و یرتشم تیاضر شیازفا ،اههنیزه
 دننامب رتولج دوخ یابقر زا ات دنتسه دوخ نیمأت هریجنز یاهدنیآرف دوبهب یارب ییاههار لابند هب اهراکوبسک و تسا هدشلیدبت تیقفوم یارب
 طوبرم ای ،دوشیم هدیمان لوصحم نیمأت هریجنز هک دشاب لوصحم کی دیلوت هب طوبرم دناوتیم نیمأت هریجنز کی ،دش هتفگ هک روطنامه .]28[
 زا یاهدمع شخب تامدخ شخب ،نردم داصتقا رد .]35[ دوشیم هدیمان تامدخ نیمأت هریجنز هک دشاب نیمأت هریجنز کی رد تامدخ هئارا هب
 تیزم ظفح و تیاضر داجیا ،نایرتشم هب شزرا هئارا رد یتایح شقن نآ نیمأت هریجنز و دهدیم لیکشت ار اهروشک زا یرایسب یلخاد صلاخان دیلوت
 .تسا هدشراکشآ تامدخ رب ینتبم یاهداصتقا تمس هب یریگمشچ رییغت ،رصاعم یداصتقا یاهزادنامشچ رد ،رگیدترابعهب .دنکیم افیا یتباقر
 دننام هتفرشیپ یاهداصتقا رد ار یلخاد صلاخان دیلوت زا دصرد ۹۰ زا شیب نونکا تامدخ یاهشخب هک دهدیم ناشن یرامآ یاههداد
 )یبونج یاقیرفآ و نیچ ،دنه ،هیسور ،لیزرب( سکیرب یاهروشک رد روهظون یاهرازاب رد یواسم روطهب دنور نیا .دنهدیم لیکشت هدحتمتلاایا
 یوگلا کی هدنهدناشن موادم روطهب یداصتقا یاهینیبشیپ .دننکیم هبرجت ار یناباتش دشر یتامدخ عیانص هک ییاج ،تسا هدهاشملباق زین
 .]33[ دش دنهاوخ بلاغ تامدخ یاهشخب نآ رد هک تسا عوقولابیرق یناهج یداصتقا

 ناونعهب ،یرگشدرگ تعنص .تسا تامدخ نیمأت یاههریجنز عاونا نیرتمهم زا یکینآ نیمأت هریجنز و یرگشدرگ تعنص ،اتسار نیا رد
 تعنص نیا .تسا ناهج یاهروشک زا یرایسب یارب یلغش یاهتصرف داجیا و دمآرد عبنم نیرتمهم ،ناهج رد تعنص نیرتگرزب و نیرتعونتم
 دامتعالباق و یدیلک نوتس کی ناونعهب تعنص نیا ،هزورما .]18[ دنهدیم تیمها نآ هب اهتلود و دنکیم بلج دوخ هب ار یرتشیب هجوت زورهبزور
 لیسناتپ تعنص نیا .دنکیم تیاده ار ناهج یداصتقا دشر و تسا شرتسگ لاح رد تعرسهب هک تسا یعیانص هلمجزا و دراد رارق یناهج داصتقا
 ،اهرامآ ساسا رب .]27[ دراد هجوتلباق هدوزفاشزرا داجیا اب میقتسمریغ و میقتسم روطهب ار یگنهرف و یداصتقا یاهشخب ریاس رب یراذگریثأت

 یلخاد صلاخان دیلوت رد تعنص نیا مهس هک دوشیم ینیبشیپ نینچمه .تشاد دهاوخ ناهج رد لاغتشا رب یهجوتلباق ریثأت یرگشدرگ تعنص
 .]20[ تسا هجوتلباق هک دسرب دصرد ۱۱.۴ هب )۲۰۳۴( هدنیآ یاهلاس رد

 تلاوصحم .تسا هدشزکرمتم ٢یرگشدرگ نیمأت هریجنز رب ،یدارفنا یاهتکرش یاجهب ،یرگشدرگ تعنص رد یناهج دیدش تباقر ،هزورما
 ،لیلد نیمه هب .دنوشیم هتفرگ رظن رد تامدخ فلتخم یازجا زا لکشتم هدوزفاشزرا هریجنز کی ناونعهب نایرتشم طسوت اًمومع یرگشدرگ

 
1. Supply Chain Management (SCM) 
2. Tourism Supply Chain (TSC) 
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 یتباقر طیحم رد ار دوخ یتباقر تیزم ات دنتسه طبترم لغاشم تایلمع دمآراک تیریدم یارب ییاههار لابند هب هراومه یرگشدرگ یاهتکرش
 یاهلااک زا هکیلاحرد .دهدیم هئارا اهروت و لقنولمح ،تماقا قیرط زا ار رفس تایبرجت و تسا روحمتامدخ اًتدمع  TSC .]6[ دننک ظفح زورما
 و دنکیم لیدبت یتامدخ تعنص کی هب اًساسا ار نآ و تسا هتفهن تامدخ هئارا رد نآ یلصا شزرا ،دنکیم هدافتسا یتاغوس و اذغ دننام یکیزیف
 .]12[ دنبای تسد یراجت فادها هب و دننک هدروآرب و ییاسانش ار یرتشم یاهزاین ات دهدیم ار ناکما نیا یرگشدرگ یاهتکرش هب TSC تیریدم
 هب زاین و تسا توافتم یدیلوت عیانص اب TSC ،دنتسه هدیچیپ و روحمتاعلاطا ،تامدخ رب ینتبم یرگشدرگ تلاوصحم هکنیا هب هجوت اب
 زکرمت شخب نیا رد یراذگهیامرس و ناگدننکدیدزاب بذجرب یاهدنیازف روطهب ،دنراد یرگشدرگ لیسناتپ هک ییاهروشک و دراد هدرتسگ تاعلاطم
 ،هعسوت ناراذگتسایس و نازیرهمانرب زا یرایسب .تسا روهظ لاح رد یناهج یراجت داصتقا یانب گنس ناونعهب نونکا یرگشدرگ اریز ،دننکیم

 .]11[ دننادیم رادیاپ دشر هب یبایتسد یارب یدیلک ینکر ناونعهب ار یرگشدرگ تعنص
 زا هخاش نیا .تسا یتعنص یرگشدرگ ،تسا هدش بوبحم رایسب نارگشدرگ نیب رد هک یرگشدرگ تعنص روهظون یاههخاش زا یکی

 بلاق رد ات تسا هدرک مهارف یرگشدرگ نارادتسود یارب ار یتصرف و هدرک مهارف ار اهروشک زا یرایسب یداصتقا هعسوت و دشر هنیمز ،یرگشدرگ
 نآ رد هک تسا یرگشدرگ زا یعون یتعنص یرگشدرگ .دنوش وربور ناهج یاهروشک رد بلاج و بیجع رظانم و اههدیدپ اب یرگشدرگ عون نیا
 تساهلاس و تسین یدیدج موهفم اپورا رد یتعنص یرگشدرگ موهفم .]24[ تسا دیدج و یمیدق یتعنص یاهناکم زا دیدزاب نارگشدرگ دصقم
 ای یزاس رینپ ،وئاکاک دیلوت یمیدق رایسب یاههناخراک زا لاثمناونعهب ات دناهدرک داجیا نادنمهقلاع یارب ار تصرف نیا روت ناگدننکرازگرب هک
 تسا یدصاقم هب رفس لماش یتعنص یرگشدرگ .]7[ دننک دیدزاب ییاپورا عیانص زا رگید یرایسب و شفک ،یزاببابسا دیلوت نردم یاههناخراک
 دهدیم یتصرف ناگدننکدیدزاب هب یرگشدرگ عون نیا .دنتسه طبترم هباشم تاسیسأت و یدیلوت یاههاگراک ،اههناخراک دننام یتعنص تایلمع هب هک
 یرگشدرگ عون نیا .دننک فشک زین ار اهنآ هناروآون و یگنهرف ،یخیرات یاههبنج لاحنیعرد و دننک یسررب ار فلتخم عیانص درکلمع هوحن ات

 ،یلصا فده .دنکیم هتسجرب نامز لوط رد ار عیانص تفرشیپ هک دشاب یثاریم نکاما و اههاگشیامن ،اههزوم هب رفس لماش تسا نکمم نینچمه
 .]8[ تساهنآ یداصتقا تیمها و یطیحمتسیز و یعامتجا تارثا ،یتعنص یاهشور شیامن اب ناگدننکدیدزاب بذج و شزومآ

 هقطنم هعسوت هب رجنم ،هزوح ود نیا یایازم زا هدافتسا و نداد دنویپ اب و دراد زکرمت تعنص و یرگشدرگ هزوح ود رب یتعنص یرگشدرگ
 یرگشدرگ لیسناتپ زا و دنراد رارق یبوخ تیعقوم رد یتعنص رظنزا عماوج زا یرایسب .دوشیم هوقلاب هعماج ره هعسوت هجیتنرد و یتعنص یرگشدرگ
 رب ،نیا رب هولاع .]7[ دناهدشن دنمهرهب دوخ تیعقوم دوبهب و هعسوت یارب یتعنص یرگشدرگ یایازم زا زونه اما ،دنرادروخرب یبسانم و یفاک
 درایلیم ۲.۶ زا نآ شزرا دوشیم ینیبشیپ هکیروطهب ،تسا هتفایشرتسگ تعرسهب ریخا یاهلاس رد یتعنص یرگشدرگ شخب ،۱ لکش ساسا
 دصرد ۲۹.۷ ١بکرم هنلااس دشر خرن هدنهدناشن هک دبای شیازفا ۲۰۲۵ لاس رد درایلیم ۳.۳۸ هب ۲۰۲۴ لاس رد درایلیم ۲.۶ هب ۲۰۲۴ لاس رد
 تسا هدشتیوقت دیلوت تعنص روهظ و یداصتقا شرتسگ ،نویساموتا شیازفا ،ناهج رسارس رد ندش یتعنص دننام یلماوع طسوت دشر نیا .تسا
 .دنراد هراشا فلتخم عماوج رد یرگشدرگ تعنص هعسوت هدنیآ رد و رضاح لاح رد یتعنص یرگشدرگ تیمها هب اهرامآ نیا همه .]9[ )۱ لکش(
 نیا رد ریخا یاهلاس رد یهجوتلباق تاقیقحت زونه ،یتعنص یرگشدرگ ناوارف یایازم و تیمها هب هجوت اب هک تسا هجوتلباق ،نیا رب هولاع
 لکشم و فاکش عفر یارب ،نیاربانب .تسا هدیسرن دوخ بولطم هاگیاجهب هک تسا هدش نیا هب رجنم لیلاد نیا همه .تسا هدشنماجنا هنیمز
 ره هعسوت یارب اهدرکیور نیرتمهم زا یکی ،دش هداد حیضوت لاًبق هک روطنامه .میاهدادرارق هجوت دروم ار یرگشدرگ مهم هخاش نیا ،هدشرکذ

 و ایازم زا رتبسانم یدنمهرهب و نآ هعسوت عیرست ،تعنص نیا رتقیقد هعلاطم یارب ،اتسار نیمه رد .]2[ تسا نآ نیمأت هریجنز یسررب ،یتعنص
 ناردنزام ناتسا رد یعقاو یدروم هعلاطم کی ساسا رب نآ لح و هفده ود یضایر لدم هئارا اب یتعنص یرگشدرگ نیمأت هریجنز ،نآ یاهتیلباق
  .تسا هدش هدادرارق هعلاطمدروم

 :تسا ریز حرش هب اهشهوژپ ریاس اب هسیاقم رد رضاح شهوژپ هجوتلباق تاکن ،یلکروطهب

 
1. Compound Annual Growth Rate (CAGR) 
 



 

 )ناراکمه و ینیسح( ییوگخساپ نتفرگ رظن رد اب یتعنص یرگشدرگ رادیاپ نیمأت هریجنز یارب یضایر لدم یحارط
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 راب نیتسخن یارب یتعنص یرگشدرگ نیمأت هریجنز یحارط و هعلاطم •
 یداهنشیپ نیمأت هریجنز یارب هفده ود یضایر لدم هئارا •
 یداهنشیپ لدم رد ییوگخساپ و یرادیاپ هبنج نتفرگ رظن رد •
 یداهنشیپ لدم یجنس تحص و یبایزرا یارب ناردنزام ناتسا رد یعقاو یدروم هعلاطم نتفرگ رظن رد •

 

 
 ۲۰۳۴ لاس ات زادنامشچ و ینیبشیپ ،۲۰۲۵ یتعنص یرگشدرگ رازاب شرازگ .۱لکش

 
 .تسا هتفرگرارق یسررب دروم هعلاطمدروم هزوح هب طوبرم قیقحت هنیشیپ ،مود شخب رد :تسا ریز حرش هب رضاح شهوژپ رگید یاهشخب

 .تسا هدش هیهت لح شور ،مراهچ شخب رد .تسا هدشهئارا یداهنشیپ یضایر لدم و تسا هدش هداد حیضوت ینشورهب هلئسم ،موس شخب رد
 ،رخآ شخب رد ،تیاهن رد .تسا هدادرارق ثحبدروم ار هدمآ تسد هب جیاتن و تسا هدشهتخادرپ شهوژپ یاههتفای و اههداد لیلحت هب مجنپ شخب
 .تسا هدش هئارا هدنیآ تاقیقحت یارب ییاهداهنشیپ و یریگهجیتن

 
 قیقحت هنیشیپ .۲
 .تسا هدشهتخادرپ یتعنص یرگشدرگ نوماریپ هتفرگ تروص تاعلاطم یسررب و هعلاطم هب شخب نیا رد

 هاگجرفت هعسوت یارب یاهدنیازف راشف اب ،یرگلک برغ یرتمولیک ۹۰ رد اًبیرقت ،اداناک یکار یاههوک هتشر رد عقاو ،اتربلآ ،رومناک رهش
 اهینارگن نوماریپ لئاسم یگدیچیپ ،رضاح لاح رد .تسا هجاوم رهش یاهزرم یکیدزن رد و لخاد رد یتعنص یرگشدرگ جیورت لیلد هب یرگشدرگ
 یرگشدرگ تلایهست هعسوت زا یمک رایسب دادعت ،زورما هب ات و دراد دوجو یتعنص یرگشدرگ اب طبترم یداهنشیپ و دوجوم تارییغت دروم رد
 ،شحوتایح هاگتسیز و هتسجرب زادنامشچ ییابیز اب قطانم زا تظافح و یرگشدرگ هاگجرفت یلصا یاههژورپ نیب داضت .دراد دوجو یداهنشیپ
 عیرس هعسوت ،لاحنیعرد .دنکیم دیکأت یصوصخ و یمومع یاهشزرا توافت رب بلغا و دنکیم هتسجرب ار اههورگ نیب یشرگن یاهتوافت
 .دراد هعماج شنیب یاهتوافت رب دیکأت و یعامتجا یاهینارگن دربشیپ هب لیامت ،رازاب رد ینوکسم نکسم هعسوت اب هارمه ،یرگشدرگ هاگجرفت
 یاهطیحم و یرگشدرگ رییغت دروم رد ار اهشرگن ،فلتخم یاههاگدید زا و دنکیم ییاسانش ار نانکاس یاهینارگن یاهسیاقم یبایزرا نیا
 یلصا تیلاعف هک تسا یتایلمع یتعنص یاهتیاس زا نارگشدرگ دیدزاب لماش یتعنص یرگشدرگ .]21[ دنکیم فیصوت رومناک رهش رد یعامتجا

 هک یلبق تاحلاطصا ،تسا شرتسگ لاح رد تعرسهب و دراد دوجو ناهج رساترس رد یتعنص یرگشدرگ هچرگا .تسا یرگشدرگ ریغ تیاس
 یرگشدرگ ای  هعرزم یرگشدرگ دننام ،صاخ یاهشخب رب دودحم زکرمت هدنهدناشن ،دشیم هدافتسا یتعنص یرگشدرگ هدیدپ فیصوت یارب
 یتعنص یرگشدرگ زا هچراپکی یزاسموهفم کی ورف .آ تپسلا ،شهوژپ نیا رد .تسا  یاهیشاح یرگشدرگ دننام ،ندوب هیشاح روصت ای ، هناخراک
 شرگن عوضوم .]10[ دریگرب رد ار یتعنص یرگشدرگ یاههبذاج تیریدم یاهدمایپ و تامدخ ای اهلااک همهابیرقت دیلوت ات دنکیم داهنشیپ ار
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 هک تسا هتشاد دوجو یمک تاعلاطم اما ،تسا هتفرگرارق لیلحتوهیزجت دروم ناگدنسیون زا یرایسب طسوت یرگشدرگ هعسوت هب تبسن  نانکاس
 هطبار )۲( .دننکیم کرد یرگشدرگ هعسوت هیلوا لحارم رد صاخ هقطنم کی نانکاس هک یرگشدرگ زا یشان تاریثأت )۱( :دشاب ریز دراوم لماش
 یرگشدرگ دننام ،صاخ یرگشدرگ شخب کی )۳( و دوخ هعماج زا اهنآ تیاضر نازیم و نانکاس طسوت هدش کرد یرگشدرگ تاریثأت نیب

 ،اولئوه ناتسا ،وتنیتویر د سانیم نانکاس شرگن رب ار هجوت و دنتخادرپ تایبدا رد اهفاکش نیا هب  ناراکمه و زچناس یاقآ ورنیازا .یتعنص
 یتعنص یرگشدرگ هعسوت دوجوم تیعضو ادتبا )۲۰۱۰( ١ایج .]31[ دندومن زکرمتم تسا ریگرد یندعم یاهتیلاعف رد یتنس روطهب هک ایناپسا

 یارب ییاهداهنشیپ ساسا نیا رب .داد رارق لیلحت و هیزجت دروم یلم یزرواشک و یتعنص یرگشدرگ شیامن یاهتیاس نیلوا هعلاطم اب ار نیچ
 موهفم یریگراکهب ،اهتکرش زیامتم عبانم زا لماک هدافتسا ،یرگشدرگ و تعنص نیب هطبار یزاسفافش هک دوب رواب نیا رب ایج .دش هئارا یتآ هعسوت
 دیاب هدنیآ یتعنص یرگشدرگ هعسوت رد یتعنص یرگشدرگ تیباذج لماک شیامن نینچمه و زیامتم تلاوصحم هعسوت یارب  یرگشدرگ هبرجت
 هعسوت یارب کرتشم راک روتسد کی یبرجت دربراک ،ییاپورا هقطنم راهچ یدروم تاعلاطم ربهیکت اب شهوژپ نیا رد .]14[ دریگ رارق هجوتدروم
 یاهیژتارتسا اب یتایلمع یاهتکرش زا دیدزاب نآ تحت هک ار یطیارش )۲۰۱۲( ٢راگتوا .تفرگ رارق شیامزآ و ثحبدروم ار یتعنص یرگشدرگ
 دناترابع دنهدیم حیضوت یراکمه یارب ار  نارگیزاب لیامت هک یطبترم لماوع .دومن لیلحتوهیزجت ،دراد تقباطم یصوصخ و یتلود یاهداهن
 هب )۲۰۱۶( ٣یل یفِ .یتعنص یرگشدرگ تلاوصحم لیسناتپ )۳ و ریوصت بسانت و کرتشم یزاس دنرب )۲ ،هدننکدیدزاب نایرج یاهیگژیو )۱ :زا
 صاخ روطهب یاهناخراک یاهروت و یلک روط هب یتعنص یرگشدرگ تیباذج هدننکنییعت لماوع دروم رد صصختم تئیه کی تارظن یسررب
 اهنآ سپس .دمآ تسد هب یتایلمعریغ و یتایلمع یتعنص یاهتیاس زا دیدزاب دروم رد هدشماجنا یلبق تاعلاطم زا هدننکنییعت لماع ۳۴ .تخادرپ
 تامدخ و  یهافر تاناکما ،اهیسرتسد ،اههبذاج لماش یرگشدرگ دصقم تیریدم یاههویش زا یحطس راهچ یبتارم هلسلس راتخاس کی رد
 لیلحتوهیزجت دروم ناسانشراک زا یهورگ طسوت  یبتارم هلسلس لیلحت دنیآرف شور زا هدافتسا اب لماوع نیا یبسن تیمها .دندش یدنبهقبط  یبناج
 تیباذج نییعت رد یلصا داعبا ،یجراخ یسرتسد و یتینما و ینمیا یاهمتسیس ،لحم رد دوجوم یاههبذاج هک داد ناشن جیاتن .تفرگ رارق
 و لقنولمح تامدخ هئارا ،تسا یرگشدرگ یاههناخراک مهم و یرورض ءزج دیلوت دنیآرف هدهاشم ،نینچمه .دنتسه یتعنص یرگشدرگ
 راثآ تخانش رب هک تسا یاهزوح یتعنص یرگشدرگ .]17[ دراد یتعنص یرگشدرگ تیباذج شیازفا رد  یتیامح شقن لحم رد یاهناروتسر
 یاهروشک رد هژیوهب ناوتیم ار یرگشدرگ زا هخاش نیا هب هقلاع شیازفا هب ور دنور اًریخا .تسا زکرمتم  هکورتم تاسیسأت و یتعنص یخیرات
 زا یبوخ رایسب هنومن .دومن هئارا کورتم یتعنص تاسیسأت زا قفوم یرادربهرهب زا ییاههنومن )۲۰۱۵( ٤کوجوب .درک هدهاشم یتعنص هتفایهعسوت
 هکلب کچ یروهمج رد اهنتهن دناوتیم هک دننکیم افیا هعماج رد ار یشزومآ نینچمه و دیفم شقن هک هدوسرف بلغا تابیکرت و اهنامتخاس لیدبت
 تفای ،دناهدنامیقاب لاغتشا نودب ندش اهر نامز زا هک یتعنص تاسیسأت زا یخرب اهکرهش ای اهرهش زا یرایسب رد .دوش لابند اپورا رسارس رد
 و دنتسه بلاج ینف رظنزا هک دنتسه ییاهنامتخاس بلغا ،دنهدیمن ناشن ار یگنهرف مهم یخیرات یاهانب لاًومعم اهنآ رگا یتح .دوشیم
 یرگشدرگ هعسوت و یتعنص ثاریم دروم رد تاعلاطم .]5[ درب هرهب یتعنص یرگشدرگ هعسوت یاتسار رد و هعماج هعسوت یارب اهنآ زا ناوتیم

 رد یتعنص یاههفلؤم بو یاوتحم لیلحتوهیزجت قیرط زا دنکیم شلات )۲۰۱۹( ٥گنای ور نیا زا .تسا دودحم نیچ رد رهش حطس رد یتعنص
 یتعنصاسپ ریواصت یزاسزاب و یتعنص ثاریم یرگشدرگ جیورت لاح رد یمیدق یتعنص یاهرهش ایآ هک دنک یسررب یرگشدرگ و اهرهش ریواصت

 باختنا اهنآ یمسر یاهتیاسبو یاوتحم ساسا رب اههداد یروآعمج یارب هنومن ناونعهب یتنس یتعنص رهش ۲۰ عومجمرد .ریخ ای دنتسه
 ناشن هک ،تسا هدشرکذ یتح ای غیلبت اهتیاسبو نآ رد تردنهب یتعنص یرگشدرگ و یتعنص ثاریم هک دهدیم ناشن هعلاطم نیا و دندش
 هعسوت دنیآرف قیرط زا دوخ هتشذگ ظفح و ساکعنا یاجهب نیچ یتنس یتعنص یاهرهش .تسا شرتسگ لاح رد جیردتهب یتعنص گنهرف دهدیم
 یرهش هعسوت رد یتعنص گنهرف ماغدا هب دیاب هدنیآ رد هک دنکیم اعدا گنای .دنتسه یناهج تباقر رد تکرش یارب ییاهتصرف لابند هب ،یرهش
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 لماعت یلامجا یسررب هب شهوژپ نیا رد )۲۰۱۸( ناراکمه و ١ریِیب .]34[ دوش یرتشیب هجوت لمع رد مه و یهاگشناد تاقیقحت رد مه ،نیچ
 هقطنم رد یرگشدرگ تیباذج شیازفا رظنزا نینچمه و یرگشدرگ تعنص رد ار اهنآ لیسناتپ و دنتخادرپ ریذپ دیدجت یژرنا عبانم و یرگشدرگ
 دادعت دناوتیم دراوم یخرب رد و تسناد یتعنص یرگشدرگ رد یباذج رصنع ناوتیم ار ریذپ دیدجت یژرنا عبانم .دندومن یبایزرا هدشباختنا
  ندوب درفهبرصحنم لیلد هب قطانم ریاس رد و  یطیحمتسیز ریوصت ،تابسانت ، نردم یحارط لیلد هب قطانم یخرب رد ار هقطنم ناگدننکدیدزاب
 و ییامرگنیمز یاههاگورین ترواجم رد هدننکدیدزاب زکارم هب ناگدننکدیدزاب دادعت نیرتشیب ،لیلحتوهیزجت جیاتن ساسا رب .دهد شیازفا ار
 یژرنا تخاسریز یلامتحا ریثأت نینچمه هلاقم نیا .داد طبر اهنآ درفهبرصحنم یرصب یاههبنج اب ار نآ ناوتیم هک تسا هدیسر یداب یاهکراپ
 رد یدیلوت یاهتکرش زا یدایز دادعت ،راک یورین و یتایلمع یاههنیزه شیازفا هجیتنرد .]4[ دنکیم لیلحت زین ار نارگشدرگ رب ریذپ دیدجت
 تاسیسأت هب یتنس یاههناخراک لیدبت زا ناویات تلود ،۲۰۰۳ لاس زا .دناهدشلقتنم روشک زا جراخ هب ای هدشهتسب هتشذگ ههد ود لوط رد ناویات
 ناگدننکدیلوت زا یرایسب و تسا هدشتیوقت یتعنص یرگشدرگ ،هجیتنرد .تسا هدرک تیامح اهتکرش دنرب تردق شیازفا یارب روحم یرگشدرگ
 اًتبسن  یوق دنرب هژیو شزرا کی داجیا و یتعنص یرگشدرگ هئارا نیب طابترا ،لاحنیااب .دنتسه یرگشدرگ یاههناخراک سیسأت قاتشم ناویات رد
 شزرا موهفم قیرط زا دنرب اب یرگشدرگ هناخراک کی شزرا زا نایرتشم کاردا یسررب هب )۲۰۱۷( ٢وچ نوِ اِوس ،نیاربانب .تسا هدنامیقاب هتخانشان
 ،تسا هدشلیکشت  هدش کرد تیفیک و  دنرب یعادت ،دنرب زا یهاگآ زا هک ،دنرب هژیو شزرا هک دش حرطم هیضرف نیا ،صاخ روطهب .تسا دنرب هژیو
 ییاسانش یارب همانشسرپ )۱ هلمجزا ،دش هدافتسا یمک و یفیک شور ود ره زا هعلاطم نیا فلتخم لحارم رد .دنکیم کمک دنرب هب یرادافو هب
 یارب ناگدننکدیدزاب روت تایبرجت دروم رد زاب نایاپ یاههبحاصم )۲ .ناگدننکفرصم نیب رد لااب دنرب زا یهاگآ اب یتعنص یرگشدرگ یاههناخراک
 یاههداد لیلحتوهیزجت .دش عیزوت دنرب زا یهاگآ زا یهباشم حوطس اب روحم اذغ تکرش هس نیب ییاههمانشسرپ )۳ و .رتشیب یاههمانشسرپ هیهت

 یرگشدرگ .]7[ دنکیم ینیبشیپ ار دنرب هب یرادافو رادانعم و تبثم روطهب هدش کرد تیفیک و دنرب یاهیعادت هک داد ناشن ربتعم همانشسرپ ۳۱۲
 هولاع .دوشیم یقلت یتعنص قطانم هژیوهب و فلتخم قطانم تلاکشم شهاک یارب یرازبا و یعامتجا-یداصتقا هعسوت یارب یروتوم ناونعهب
 یتعنص ثاریم رد تسا نکمم ناگدننکدیدزاب هک ار یاهوقلاب یگنهرف هقلاع هنوگره ات دنکیم شلات یتعنص یرگشدرگ ،رظنم نیا زا ،نیا رب
 تسا یدروم هعلاطم راهچ رد یلحم هعسوت رد یتعنص یرگشدرگ مهس لیلحتوهیزجت قیقحت نیا یلک فده ،ورنیازا .دنک راهم ،دنشاب هتشاد
 داهنشیپ یلحم تیعمج یسررب قیرط زا یمک شور کی روظنم نیا یارب .دنهدیم لیکشت ار لاغترپ و ایناپسا رد یتعنص یرگشدرگ زا یشخب هک
  یلحم هعسوت داعبا ای اههیامرس زا کی ره رب یتبثم تاریثأت لیلحتوهیزجت دروم یرگشدرگ عون هک دهدیم ناشن نآ جیاتن هک تسا هدشیحارط و
 عورش فراعتم یتعنص یاهتکرش زا یاهدنیازف دادعت ،ریخا یاهلاس رد .]3[ دراد )تخاسریز و یداصتقا ،یناسنا ،یعامتجا ،یثاریم ، نیدامن(
 هب هکلب ،دنکیم جیورت ار یتعنص لوحت اهنتهن دنور نیا .دناهدرک یرگشدرگ تاناکما هب دیلوت رب ینتبم یدیلوت و یدیلوت یاههناخراک لیدبت هب
 یارب هدنیآ هعسوت یاهریسم نییعت نینچمه و تامدخ یروآون قیرط زا تکرش شزرا داجیا یگنوگچ هرابرد ات دنکیم کمک یتعنص یاهروتارپا

 رد یتعنص یرگشدرگ یاههاگدید ساسا رب ار یتامدخ تلایهست هکرحم یورین ات دراد یعس شهوژپ نیا ،نیاربانب .دننک رظندیدجت دیلوت تعنص
 اهنآ هب لاحنیعرد و دننک یسررب ار دوخ شزرا کرحم یاهورین ات دنک کمک یتعنص یاهروتارپا هب دناوتیم هعلاطم نیا .دنک ییاسانش ناویات
 نیا رد ،نیا رب هولاع .دننک نییعت ار یرگشدرگ لوحت بسانم یژتارتسا و دننک کرد ار یتعنص لوحت یارب یتایح تیقفوم لماوع ات دنک کمک
 یتعنص یرگشدرگ یارب تامدخ یاضاقت و تامدخ یروآون یارب نارگشدرگ حیجرت و هدشیسررب یتعنص یرگشدرگ هب نارگشدرگ زاین ،هعلاطم
 مدرم دمآرد شیازفا اب .]19[ دنکیم داهنشیپ ار )٣هکبش طابترا هشقن-یروآون تصرف لیلحت( NRM-IOA درکیور هعلاطم نیا .تسا هدشماغدا ار
 هدرک رییغت یرگشدرگ رتزیامتم یاهلکش هب یتنس یندید یاهناکم زا جیردتهب ینیچ نارفاسم حیجرت ،تغارف تاقوا یارب فلتخم یاهاضاقت و
 اهرهش .تسا هتفایهعسوت روشک رسارس رد تعرسهب ،دنراد هقلاع نآ هب واکجنک نارگشدرگ هک یلاکشا زا یکی ناونعهب یتعنص یرگشدرگ .تسا

 هنومن یاهرهش ناونعهب ار یشگناوه و یاهگناش هلاقم نیا .دنتسه یتعنص یرگشدرگ مهم یاهناکم نینچمه و ندش یتعنص یلصا نلاماح
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 یتعنص یرگشدرگ هعسوت یاهلدم و هعسوت عاونا ،هعسوت لحارم نیب توافت و دنکیم هسیاقم مهاب ار رهش ود نیا و دنکیم باختنا قیقحت یارب
 راکوبسک یاهلدم یلصا عاونا دروم رد ثحب و فیصوت ،ییاسانش ناراکمه و کمورش قیقحت یلصا فده .]32[ دهدیم ناشن ار رهش ود رد
 لاقتنا یارب یگزاتهب ای دناهدشلیدبت ییاهلدم نینچ هب قباس یتعنص تاسیسأت زا هک تفای  یرگشدرگ ثاریم یاهتیاس رد ناوتیم هک دوب
 یاهناکم یور رب ۲۰۱۷ لاس رد هک تسا )۲۰۲۱( ناراکمه و ١کمورش یاقآ هعلاطم همادا قیقحت نیا .دناهدشداجیا ثاریم یاهشزرا
 شهوژپ نیا رد .دش ماجنا -یزلیس Voivodeship یتعنص یخیرات یاهانب ریسم - دنتسه طبترم یرگشدرگ ریسم هب هک یناتسهل یرگشدرگ
 زا سپ نامزاس لدم اهلدم نیا هلمجزا .دهدیم ناشن ،تسا هدادخر هتفای لیلحت یاهتیاس رد هک ار راکوبسک لدم رییغت زا یفلتخم عاونا
 لامعا ،دنتسه جارختسا ای دیلوت تاسیسأت لاًبق هک یگنهرف تاسسؤم ای یتسیروت یاهیراذگهیامرس یارب لدم نیا .دهدیم خر بلغا هک  دیلوت
 یتعنص ارف یرگشدرگ تیوقت و رادیاپ یرگشدرگ تمس هب یرگشدرگ تعنص ددجم یهدتهج ،هدشهتفریذپ رادیاپ هعسوت فده .]30[ دوشیم
 ترابع قیقحت نیا رد ناراکمه و رویزوک فده ،هلاقم نیا رد .تسا یرورض یتعنصاسپ یرگشدرگ هعسوت رب رثؤم لماوع ییاسانش ،ورنیازا .تسا
 هب شرگن نیب توافت )۲( و یتعنصاسپ یرگشدرگ هعسوت زا تیامح رب لاتیجید یبایرازاب و ،یطیحمتسیز و یداصتقا داعبا ریثأت )۱( :زا تسا
 ۲۳۳۴ شسرپ زا اههداد .یتعنصاسپ یرگشدرگ هعسوت رد لاتیجید یاهلاناک و شزومآ داعبا و نس ،تیسنج رب یتعنصاسپ یرگشدرگ
 سنایراو زیلانآ و یت نومزآ ،دصرد ،یناوارف :درک هدافتسا ریز یاهشور زا هعلاطم نیا .دش یروآعمج ۲۰۲۰ ربماون ات لیروآ یط هدنهدخساپ
 هعسوت رب لاتیجید یبایرازاب نینچمه و یطیحمتسیز و یداصتقا داعبا رادینعم یرامآ ریثأت اههتفای .هناگدنچ نویسرگر لیلحت و هفرطکی
 ار یرادیاپ و ییاراک ،یحارط و دناهتفرگرارق یسرربدروم یسدنهم هاگدید زا یتنس روطهب یتعنص قطانم  .]16[ درک دییأت ار یتعنصاسپ یرگشدرگ
 هک تسا هدرک روهظ یتعنص یرگشدرگ ،اًریخا .دنوشیم هتفرگ هدیدان بلغا هکورتم یتعنص یاهناکم ،لاحنیااب .دناهداد رارق تیولوا رد
 یتعنص ناکم ۲۰۰ هلاقم نیا .دهدیم جیورت نیزگیاج یرگشدرگ دصاقم ناونعهب ار لاعف یتعنص یاهناکممه و هکورتم یتعنص یاهناکممه
 و یدنبتسرهف دحتم للم نامزاس یرگشدرگ یناهج نامزاس طسوت هدشفیرعت رادیاپ یرگشدرگ یاهرایعم زا هدافتسا اب ار ایلاتیا رد هکورتم
 زادنامشچ زا یقیقد لیلحتوهیزجت ،قیقحت یلصا لاؤس هس زا یوریپ اب )۲۰۲۵( ناراکمه و ٢ولوزورک ،هعلاطم نیا رد .دنکیم لیلحتوهیزجت
 ،اهناکم نیا زا دصرد ۶۷ هک دهدیم ناشن جیاتن .دندومن ییاسانش ار هدننکراودیما هعسوت یاهریسم و دنداد هئارا ایلاتیا یتعنص یرگشدرگ
 امنهار یاهروت و )دصرد ۷۴( اههاگشیامن اًتدمع و دناهدشیزاسزاب یرگشدرگ یارب ۲۰۰۰ ههد رد طسوتم روطهب هک دنتسه هکورتم یاههناخراک
 ایلیما رد هژیوهب ،)دصرد ۶۹( ایلاتیا لامش رد ار یتعنص یرگشدرگ زا یرتشیب زکرمت ،اهناکم ییایفارغج عیزوت دنهدیم هئارا ار )دصرد ۶۱(
  .]8[ دهدیم ناشن ،تنومیپ و یدرابمول ،اینامور

 ،ناونع ،راشتنا لاس ،ناگدنسیون مان لماش هک دهدیم هئارا یتعنص یرگشدرگ هزوح رد هدشیسررب تلااقم زا یرصتخم تایئزج ۱ لودج
  .دشابیم یدروم هعلاطم و شهوژپ ماجنا یارب هدافتسادروم درکیور ای شور و رازبا

 
 یتعنص یرگشدرگ هزوح هدش هعلاطم تلااقم هصلاخ .۱لودج

 لاس ناگدنسیون
 راشتنا

 ؟نیمأت هریجنز شهوژپ عون
 یفیک یمک یدروم هعلاطم شور و رازبا ییوگخساپ یرادیاپ ریخ ای هلب

 لوکین کم ارابراب
]۲۱[ ۱۹۹۷  ü ریخ û û - اداناک 

 - - û û ریخ ü  ۲۰۰۸ ]۱۰[ ورف .آ تپسلا
 ناراکمه و زچناس

]۳۱[ ۲۰۰۹  ü ریخ û û اولئوه ناتسا نیشیپ یاهشهوژپ لیلحت، 
 ایناپسا

 ،هسنارف ،ناملآ - û û ریخ ü  ۲۰۱۲ ]۲۴[ راگتوا یاِ
 ایلاتیا و دنله
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١٢٦ 

 لاس ناگدنسیون
 راشتنا

 ؟نیمأت هریجنز شهوژپ عون
 یفیک یمک یدروم هعلاطم شور و رازبا ییوگخساپ یرادیاپ ریخ ای هلب

 ناویات û û AHP ریخ  ü ۲۰۱۵ ]۲۶[ یل یفِ گنچ
 ناراکمه و کوجوب

]۵[ ۲۰۱۵  ü ریخ û û - کچ یروهمج 

 نیچ بو یاوتحم لیلحت û û ریخ ü  ۲۰۱۶ ]۳۴[ گنای یکِ اِ وز
 ناویات همانشسرپ û û ریخ ü  ۲۰۱۷ ]۷[ وچ
 سیئوس یخیرات یاههداد و همانشسرپ û û ریخ ü  ۲۰۱۷ ]۴[ ریِیب

 وکنارف و  هداردنآ
]۳[ ۲۰۱۸  ü ریخ û û لاغترپ و ایناپسا یتخانششور و یرظن لدم 

 ناویات IOA-NRM درکیور ü û ریخ ü  ۲۰۱۸ ]۱۹[ نیل یل ایچ

 - û û ریخ ü  ۲۰۱۹ ]۳۲[ وف و گناو
 و یاهگناش

 نیچ ،یشگناوه
 و کمورش

 ناتسهل ،یزلیس دیلوت زا سپ نامزاس لدم ü û ریخ ü  ۲۰۲۱ ]۳۹[ ناراکمه

 ناراکمه و رویزوک
]۱۶[ ۲۰۲۱ ü  ریخ ü û 

 و هفرطکی سنایراو زیلانآ و یت نومزآ
 نیارکوا و ناتسهل هناگدنچ نویسرگر لیلحت

 و ولوزوروک
 ایلاتیا - ü û ریخ ü  ۲۰۲۵ ]۸[ ناراکمه

 شور  و یضایر لدم هئارا ü ü هلب  ü ۲۰۲۵ رضاح شهوژپ
RMCGP 

 ناریا

 
 یتاقیقحت فاکش
 عیانص یتح و یدیلوت زکارم ،اههاگورین ،نداعم ،اههاگراک ،اههناخراک زا دیدزاب هب هک تسا یرگشدرگ نیون یاههخاش زا یکی یتعنص یرگشدرگ
 یرگشدرگ یاههخاش ریاس هکیلاحرد ؛تسا هعماج و تعنص نایم لپ کی ،یحیرفت هبنج رب هولاع یتعنص یرگشدرگ .دزادرپیم هکورتم و یمیدق
 یتعنص قطانم یعامتجا–یداصتقا رادیاپ هعسوت و یزاس دنرب ،شزومآ رد نآ یلصا تیمها .دنراد زکرمت گنهرف ای تعیبط ،تغارف رب رتشیب
 یتعنص یرگشدرگ نیمأت هریجنز هعلاطم هب یشهوژپ چیه نونکات تسا هدهاشملباق ،۱ لودج رد هدشیسررب تلااقم هب هجوت اب .تسا هتفهن
 عوضوم .دناهتخادرپن نآ لح و یضایر لدم هئارا هب یرگشدرگ نیمأت هریجنز هعلاطم یارب اهشهوژپ زا مادکچیه نینچمه .تسا هتخادرپن
 دشابیم تعنص نیا یاهیگژیو هب هجوت اب یرگشدرگ هزوح صوصخهب نیمأت هریجنز تاعلاطم هزوح رد هجوتلباق یاهعوضوم زا یکی یرادیاپ
 یرگشدرگ هزوح رد یرادیاپ عوضوم تیمها نداد ناشن یارب .دنتفرگ رظن رد ناشراک رد ار مهم عوضوم نیا تلااقم نیا زا یمک دادعت اما

 یاهلاقم چیه هک تسا هدهاشملباق هدشیسررب تنلااقم زا نینچمه .تفرگ رارق یسرربدروم یداهنشیپ یضایر لدم رد ار یرادیاپ رثا ،یتعنص
 یاهلیسناتپ و یتسدعیانص و دلاوف ،ندعم ،تفن دننام ییاههنیمز رد ناریا یوق هنیشیپ و عیانص عونت دوجو مغریلع ،نیا رب هولاع هزوح رد
 .تسا هتخادرپن ناریا رد یتعنص یرگشدرگ هزوح هعلاطم هب یشهوژپ چیه زونه ناریا رد یتعنص یرگشدرگ ،یرگشدرگ یاهتیلاعف یارب یفاک
 یجنسرابتعا و یبایزرا یارب یتعنص یرگشدرگ تیلاعف یارب هوقلاب یاهناکم نیرتهب زا یکی نآونعهب ار ناریا رد یعقاو دروم کی ،اتسار نیا رد
 :تسا ریز حرش هب رصتخم تروصهب یتاقیقحت یاهفاکش .تسا هتفرگ رظن رد دوخ یداهنشیپ لدم

 .نآ نیمأت هریجنز هعلاطم قیرط زا یتعنص یرگشدرگ هعلاطم نادقف .۱
 .یتعنص یرگشدرگ نیمأت هریجنز یارب یضایر لدم هئارا مدع .۲
 .یضایر لدم هئارا قیرط زا یتعنص یرگشدرگ صوصخهب یرگشدرگ نیمأت هریجنز رد ییوگخساپ عوضوم یسررب نادقف .۳
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 قیقحت یسانششور .۳
 هلئسم حیرشت
 تعنص ره هعسوت ،نیاربانب .دریگیم همشچرس نآ نیمأت هریجنز راتخاس و نیمأت هریجنز تیریدم حیحص درکلمع زا تعنص ره یشخبرثا و ییاراک
 کی رد ریگرد یاضعا همه .تسا هریجنز رد اهنآ یاهشقن و هریجنز رد ریگرد یاضعا مامت یسررب و نآ نیمأت هریجنز قیقد هعلاطم مزلتسم
 هریجنز کی رد .دنتسه دوخ نایرتشم یاههتساوخ ندرک هدروآرب لابند هب ،کچوک یاهراکوبسک ات هتفرگ اهنامزاس نیرتگرزب زا ،نیمأت هریجنز
 هعسوت هب رجنم ،دوخ هعسوت رب هولاع ات دننک افیا یتسردهب ار دوخ شقن ،هریجنز رد ریگرد یاضعا همه هک دشاب یاهنوگهب دیاب یزیرهمانرب ،نیمأت
 هزوح نیا نیمأت هریجنز یقیقحت چیه نونکات ،یتعنص یرگشدرگ تعنص یلااب لیسناتپ و تیمها دوجواب .دوش هریجنز حیحص درکلمع و
 هعلاطمدروم یتعنص یرگشدرگ نیمأت هریجنز  ،راب نیلوا یارب ،قیقحت نیا رد ،نیاربانب .تسا هدادن رارق یسررب و هعلاطمدروم ار یتعنص یرگشدرگ
 حطس هس لماش یتعنص یرگشدرگ نیمأت هریجنز تسا هدهاشملباق ۲ لکش رد هک روطنامه .تسا هدشیحارط نآ هریجنز راتخاس و هتفرگرارق
 زکرم .یتعنص یرگشدرگ نایرتشم ای نایضاقتم و )رگ لیهست( یتعنص یرگشدرگ تامدخ هدنهدهئارا زکرم ،یتعنص زکارم و یتماقا زکارم
 و یتعنص تامدخ لماش یتعنص یرگشدرگ تامدخ یاههتسب تروصهب ار یتعنص یرگشدرگ تامدخ یتعنص یرگشدرگ تامدخ هدنهدهئارا

 هدعو( اذغ لماش زین یرگشدرگ تامدخ و دشابیم تعنص عون یگژیو اب یتعنص یاهروت لماش یتعنص تامدخ .دهدیم هئارا یرگشدرگ تامدخ
 یرگشدرگ یتامدخ یاههتسب یمامت رد کرتشم تروصهب هک روت امنهار و همیب ،لقنولمح ریظن یتامدخ نینچمه .دشابیم تماقا و )یلصا

 هدنهدهئارا زکرم هب یتعنص یرگشدرگ هزوح نایضاقتم  .دوشیم هئارا یتعنص یرگشدرگ تامدخ هدنهدهئارا زکرم طسوت دراد دوجو یتعنص
 یرگشدرگ تامدخ هتسب ره رد دوجوم تامدخ  یتماقا و یتعنص زکارم یراکمه اب زکرم نیا و دننکیم هعجارم یتعنص یرگشدرگ تامدخ
 ( یتعنص تامدخ تفایرد زا سپ نایرتشم هک تسا نیا یتعنص یرگشدرگ نیمأت هریجنز یحارط رد هجوتلباق هتکن .دنهدیم هئارا ار یتعنص
 راشتنا نازیم شهاک رب هتکن نیا دبای صیصخت یتماقا زکرم تیفرظ هب هجوت اب دوجوم یتماقا زکرم نیرتکیدزن هب دیاب ) یتعنص زکارم زا دیدزاب
 :لماش یداهنشیپ هلئسم تایضرف نیرتمهم .دراد دیکأت یرادیاپ هبنج یطیحمتسیز صخاش رب و یطیحمتسیز یاههدنیلاآ

 دوشیم هئارا یتعنص یرگشدرگ تامدخ یاههتسب تروصهب تامدخ یمامت .۱
 .دوشیم هئارا فلتخم تیفیک حوطس رد یرگشدرگ تامدخ .۲
 دنباییم صیصخت یتماقا زکرم نیرتکیدزن هب یتعنص زکارم زا یتعنص روت تفایرد زا سپ نایرتشم .۳
 .دنکیم تفایرد یتماقا زکرم کی زا ار اذغ و تماقا یرگشدرگ تمدخ ود ره یرتشم هورگ کی .۴
 یرگشدرگ تامدخ یاههتسب هئارا یارب بیترت هب یتماقا زکارم و یتعنص زکارم ،یتعنص یرگشدرگ تامدخ هدنهدهئارا زکرم تیفرظ .۵

 .تسا دودحم اذغ و تماقا یرگشدرگ تامدخ و  یتعنص تامدخ ،یتعنص
 

 
 یتعنص یرگشدرگ یارب یداهنشیپ نیمأت هریجنز لکش .۲لکش
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١٢٨ 

 یضایر لدم هعسوت
 :اههدنرامش
i یتعنص تامدخ هدنرامش سیدنا  
s یرگشدرگ تامدخ هدنرامش سیدنا  
q هژیو و یلومعم( یرگشدرگ تامدخ تیفیک حطس هدنرامش سیدنا( 
j یتعنص زکارم هدنرامش سیدنا 
e یتماقا زکارم  
c یرتشم هورگ( یتعنص یرگشدرگ نایضاقتم هورگ( 
f یتعنص یرگشدرگ تامدخ هتسب f 

 :اهرتماراپ

 e یتماقا زکرم دادرارق هنیزه 

 رفن ره یازا هب رگ لیهست زکرم طسوت f یرگشدرگ تامدخ هتسب هئارا یتایلمع هنیزه 

  رفن ره یازا هب e یتماقا زکرم طسوت k تیفیک حطس اب  s یرگشدرگ تمدخ هئارا هنیزه 

  c یرتشم هورگ یارب  f یتعنص یرگشدرگ تامدخ هتسب هئارا تمیق  

 ۰ تروص نیا ریغ رد دراد دوجو  f یتعنص یرگشدرگ تامدخ هتسبرد q تیفیک حطس اب s یرگشدرگ تمدخ رگا :۱  

 ۰ تروص نیا ریغ رد دراد دوجو  f یتعنص یرگشدرگ تامدخ هتسبرد i یتعنص تمدخ رگا :۱  

 ۰ تروص نیا ریغ رد ،۱ دوشیم هئارا j یتعنص زکرم طسوت i یتعنص تمدخ رگا :ا  

 ۰ تروص نیا ریغ رد ،۱ دوشیم هئارا e یتماقا زکرم طسوت q تیفیکاب حطس s یرگشدرگ تمدخ رگا :ا  

 )هتسب ره یازا هب(  f یرگشدرگ تامدخ هتسب تیفرظ  

 رفن یازا هب c یرتشم هورگ هارمه بیرض طسوتم  

  i یتعنص تمدخ یارب j یتعنص زکرم تیفرظ  

  q تیفیک حطس اب s یرگشدرگ تمدخ یارب e یتماقا زکرم تیفرظ 

  f یرگشدرگ تامدخ هعومجم یارب c یرتشم هورگ هیلوا یاضاقت 

  c یرتشم هورگ یارب روشک یلوپ دحاو هب رلاد لیدبت خرن 

 e یتماقا زکرم اب j یتعنص زکرم هلصاف  
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١٢٩ 

  
 زاجم هلصاف رثکادح

  
 یتعنص زکارم و رگ لیهست زکرم نایم دوس لدابت دصرد

M گرزب تبثم رادقم کی 

 :میمصت یاهریغتم

 .رفص تروص نیا ریغ رد ، دوش هتسب یراکمه دادرارق ما e یتماقا زکرم اب رگا :۱ 

 
 ،دبای صیصخت  f یتعنص یرگشدرگ تامدخ هعومجم هتسبرد  j یتعنص زکرم هب i یتعنص تمدخ تفایرد یارب c هورگ یرتشم رگا :۱
 .۰تروصنیا ریغ رد

 
 e یتماقا زکرم هب هک  f یتعنص یرگشدرگ تامدخ هتسبرد q تیفیک حطس اب s یرگشدرگ تمدخ تفایرد یارب c هورگ یرتشم رگا :۱
 .۰تروصنیا ریغ رد ،دبای صیصخت

 .دباییم صیصخت j یتعنص زکرم هب i یتعنص تمدخ تفایرد یارب هک c یرتشم هورگ دادعت 

 دننکیم تفایرد  e یتماقا زکرم هب هب q تیفیک حطس اب s تمدخ تفایرد هک c یرتشم هورگ یرتشم دادعت 

  f یتعنص یرگشدرگ تمدخ هعومجم یاضاقت اب c هورگ یرتشم هدش هدروآرب یاضاقت نازیم 

 نیمأت هریجنز ییوگخساپ حطس  

 
:فده عباوت  
 

 

 )۱هطبار(

 

 یرگشدرگ تامدخ هدنهدهئارا زکرم دوس یزاسهنیشیب لابند هب لوا فده عبات .دهدیم ناشن ار لوا فده عبات هب طوبرم هلداعم ۱ هطبار
 لیهست( یتعنص یرگشدرگ تامدخ هدنهدهئارا زکرم دمآرد .دوشیم لصاح اههنیزه و اهدمآرد عومجم لضافت زا هلداعم نیا هک دشابیم
 ،رگ لیهست زکرم طسوت یتعنص یرگشدرگ تامدخ هتسب ره هئارا هنیزه لماش اههنیزه و  یتعنص یرگشدرگ تامدخ هتسب هئارا دمآرد لماش)رگ
 ار یتماقا زکارم طسوت یرگشدرگ تامدخ هئارا ریغتم و تباث یاههنیزه و دوشیم لدابت یتعنص زکارم اب هک رگ لیهست زکرم دمآرد زا یدصرد
 .دهدیم ناشن

)۲هطبار(   
 .تسا نیمأت هریجنز ییوگخساپ  صخاش یزاسهنیشیب لابند هب مود فده عبات .دهدیم ناشن ار مود فده عبات هب طوبرم هلداعم ۲ هطبار

 .دوشیم هنیشیب رگ لیهست زکرم اضاقت هب یهدخساپ نازیم مود فده عبات رد رگیدیترابعهب
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 اهتیدودحم
     )۳هطبار(
     )۴هطبار(
     )۵هطبار(
     )۶هطبار(
     )۷هطبار(
     )۸هطبار(
     )۹هطبار(
     )۱۰هطبار(
     )۱۱هطبار(
    )۱۲هطبار(
     )۱۳هطبار(
     )۱۴هطبار(
     )۱۵هطبار(
     )۱۶هطبار(
     )۱۷هطبار(
     )۱۸هطبار(
 )۱۹هطبار(

  

    )۲۰هطبار(
    )۲۱هطبار(

 
 تیدودحم .دنباییم صیصخت یتعنص زکارم هب فلتخم یتعنص تامدخ تفایرد یارب هک تسا ینایرتشم دادعت هدنهدناشن )۳( تیدودحم

 .دنباییم صیصخت یتماقا زکارم هب فلتخم تیفیک حطس یرگشدرگ تامدخ تفایرد یارب هک تسا ینایرتشم دادعت هدنهدناشن )۴(
 رظندروم زکرم هک دباییم صیصخت هطوبرم زکرم هب ینامز صخشم یتمدخ تفایرد یارب یرتشم هک دننکیم نایب )۶( و )۵( یاهتیدودحم
 صیصخت هطوبرم یتماقا زکرم هب ینامز یرگشدرگ تمدخ تفایرد یارب یرتشم هک دنکیم نیمضت )۷( یاهتیدودحم .دهد هئارا ار تمدخ نآ
 هئارا یرتشم هب ار یتمدخ دناوتیم زکرم کی ینامز هک دنکیم نایب )۹( و )۸( یاهتیدودحم .دوش هتسب یراکمه دادرارق زکرم نآ اب هک دباییم
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 یداهنشیپ نیمأت هریجنز رد ریگرد یاضعا زا کی ره تیفرظ هب طوبرم )۱۱( و )۱۰( یاهتیدودحم .دبای صیصخت زکرم نآ هب یرتشم هک دهد
 زکرم کی هب طقف یتعنص تمدخ تفایرد یارب یتعنص یرگشدرگ تامدخ هعومجم ره رد نایرتشم هک دنکیم نیمضت )۱۲( تیدودحم .تسا

 یرگشدرگ تمدخ تفایرد یارب یتعنص یرگشدرگ تامدخ هتسب ره رد نایرتشم هک دنکیم نیمضت )۱۳( تیدودحم .دنبای صیصخت یتعنص
 کی زا ار اذغ تمدخ دناوتیم ینامز یرتشم هورگ کی هک دننکیم نایب )۱۵( و )۱۴( یاهتیدودحم .دنبای صیصخت یتماقا زکرم کی هب طقف
 تمدخ هئارا هک دهدیم ناشن )۱۶( تیدودحم .دشاب هتفایصیصخت یتماقا زکرم نآ هب تماقا تمدخ تفایرد یارب هک دنک تفایرد یتماقا زکرم
 .تسا یرگشدرگ تامدخ هعومجم ره یارب زکرم نآ ییاهن تیفرظ نازیم هب رثکادح یتعنص یرگشدرگ تامدخ هدنهدهئارا زکرم طسوت
 )۱۸( تیدودحم .دنکیم یهدتمدخ زکرم اضاقت نازیم هب رثکادح یتعنص یرگشدرگ تامدخ هدنهدهئارا زکرم دهدیم ناشن )۱۷( تیدودحم
 صخاش رب تیدودحم نیا(دشابیم اهنآ هب نایرتشم صیصخت یارب یتماقا و یتعنص زکارم نایم زاجم هلصاف رثکادح هدنهدناشن
 دوش یهدخساپ دیاب هک دشابیم رگ لیهست زکرم اضاقت دصرد لقادح هدنهدناشن  )۱۹( تیدودحم .)دراد دیکأت یرادیاپ هبنج یطیحمتسیز
 .دننکیم نییعت ار میمصت ریغتم یاهتیهام )۲۱( و )۲۰( یاهتیدودحم )نیمأت هریجنز ییوگخساپ هدننکنیمضت(

 )۱۸( تیدودحم یزاس یطخ
 ریغتم ود برض اب ربارب ار  ریغتم ،)۱۸( تیدودحم یزاس یطخ یارب دشابیم یرنیاب ریغتم ود برض )۱۸( تیدودحم هکییاجنآزا

  .دنکیم لامعا ار )۱۸( تیدودحم یزاس یطخ )۲۶( ات )۲۲( یاههطبار .میتفرگ رظن رد  و  
 

    )۲۲هطبار(
    )۲۳هطبار(
   )۲۴هطبار(
    )۲۵هطبار(

 

 دوشیم یسیونزاب ریز تروصهب )۱۸( تیدودحم نیاربانب
     )۲۶ هطبار(

 

 هدش رظندیدجت یاهنیزگدنچ ینامرآ یزیرهمانرب :لح شور
 یریگمیمصت لئاسم لح یارب هک تسا کیسلاک ینامرآ یزیرهمانرب زا هتفایهعسوت شور کی ١هدشرظندیدجت یاهنیزگدنچ ینامرآ یزیرهمانرب
 داضتم فادها نیب ار دوخ تاحیجرت ات دهدیم هزاجا ناگدنریگمیمصت هب شور نیا .دوشیم هدافتسا هناگدنچ و ریذپفاطعنا فادها اب هفدهدنچ
 مینادیم یاهنیزگدنچ ینامرآ یزیرهمانرب رد .دنکیم مهارف دیدج طیارش ساسا رب ار )فادها( اهنامرآ رد رظندیدجت ناکما و دننک یزاسهنیهب
 گرزب و طسوتم لئاسم یارب اههلئسم لح نامز ،لدم هب کی و رفص یاهریغتم دورو اب .دندوب یددعتم کی و رفص یاهریغتم یواح اهلدم هک
 یکمک کی و رفص یاهریغتم یریگراکهب هب زاین هک درک حلاصا یاهنوگهب ار لدم ناوتیم لکشم نیا عفر یارب  .دباییم یریگمشچ شیازفا
 نامرآ ره یارب هتسویپ ریغتم کی زا ،کی و رفص یاهریغتم زا هدافتسا یاجهب هک تسا تروصنیدب هدشحلاصا شور نیا رد راک ساسا .دشابن
 یضایر لدم یلکروطهب .دوش لقادح راظتنا حوطس یلااب دح ای و نییاپ دح زا تافارحنا مینکیم یعس هلئسم عون هب هجوت اب و مینکیم هدافتسا
 .]25[ تساریز حرش هب RMCGP شور

 RMCGP شور یضایر لدم
 ما i نامرآ راظتنا حطس یلااب دح  

 
1. Revised Multi-Choice Goal Programming (RMCGP) approach 
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 ما i نامرآ راظتنا حطس نییاپ دح  

 هتسویپ ریغتم کی 

   زا تبثم فارحنا  

   زا یفنم فارحنا  

 ما i نامرآ زا یفنم و تبثم فارحنا تیمها ای نزو  

 راظتنا حوطس دح زا   ریغتم یفنم و تبثم فارحنا عومجم تیمها ای نزو  

 فده عبات
   )۲۷ هطبار(

 :اهتیدودحم
   )۲۸ هطبار(
    )۲۹ هطبار(
    )۳۰ هطبار(
   )۳۱ هطبار(

 
 شهوژپ یاههتفای و اههداد لیلحت .۴
 یدروم هعلاطم
 یرگشدرگ هزوح رد هژیو روطهب فلتخم یاههزوح رد یرگشدرگ تامدخ هئارا هب هک تسا یزکارم زا یکی شدرگ واگ یرگشدرگ تامدخ دحاو
 نایضاقتم هب یتماقا زکارم و یتعنص یاهدحاو یراکمه اب ار یتعنص یرگشدرگ تامدخ ،دحاو نیا .دنکیم تیلاعف ناردنزام ناتسا رد یتعنص
 )یتعنص روت ( یتعنص تامدخ لماش و یتعنص یرگشدرگ تامدخ یاههتسب تروصهب دحاو نیا طسوت هدشهئارا تامدخ .دهدیم هئارا تعنص نیا
 دحاو نیا .تسا هدشهداد ناشن ۲ لودج رد هتسب ره قیقد تایئزج هک تسا لقنولمح و یرهش تشگ روت ) اذغ و تماقا ( یرگشدرگ تامدخ و
 هئارا یارب و یتعنص زکارم اب )یکیرتکلا و ییانشور یتعنص روت ،ییایمیش یتعنص روت ،یندیماشآ و ییاذغ یتعنص روت( یتعنص تامدخ هئارا یارب

 ونگ یرگشدرگ دحاو اب هک یتماقا زکارم و یتعنص یاهدحاو تاصخشم ،۳ لودج رد .دنکیم یراکمه یتماقا زکارم اب تماقا و اذغ تامدخ
 هئارا یتماقا زکارم طسوت هک تماقا و اذغ لماش یرگشدرگ تامدخ هک تسا رکذ هب مزلا نینچمه .تسا هدشهئارا ،دننکیم یراکمه شدرگ
 و یشزومآ زکارم یرتشم هورگ راهچ لماش بیترت هب تعنص نیا نایضاقتم ای نایرتشم .دوشیم هئارا هژیو و یلومعم تیفیک حطس ود رد دوشیم
 دنمهقلاع یلخاد نارگشدرگ ،)یلخاد یاههاگشناد و سرادم( یلخاد یشهوژپ و یشزومآ زکارم ،)یموب یاههاگشناد و سرادم( یموب یشهوژپ
 ( تعنص و یروانف هب دنمهقلاع یللملانیب نارگشدرگ ،)یتعنص  ناریدم و ناسانشراک و ناصصختم ،یداع نامدرم ( تعنص و یروانف هب
 و یلخاد یرگشدرگ دحاو ره ییایفارغج تیعقوم ۳ لکش نینچمه .دنشابیم )یتعنص  ناریدم و ناسانشراک و ناصصختم ،یداع نامدرم
  .دهدیم ناشن ار یدروم هعلاطم رد یسرربدروم یرگشدرگ یاهدحاو
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 یرگشدرگ تامدخ هعومجم تاصخشم .۲ لودج

 یتعنص یرگشدرگ هتسب 
 تایئزج دک فیدر

۱ P1 روت امنهار و همیب ،لقنولمح ،یندیماشآ و ییاذغ یتعنص روت 
۲ P2 روت امنهار و همیب ،لقنولمح ییایمیش یتعنص روت 
۳ P3 روت امنهار و همیب ،لقنولمح ییانشور و یکیرتکلا یتعنص روت 
۴ P4 روت امنهار و همیب ،لقنولمح یلومعم اذغ ،یلومعم تماقا ،یراجت و یرهش روت،یندیماشآ و ییاذغ یتعنص روت 
۵ P5 روت امنهار و همیب ،لقنولمح یلومعم اذغ ،یلومعم تماقا ،یراجت و یرهش روت ،ییایمیش یتعنص روت 
۶ P6 روت امنهار و همیب ،لقنولمح یلومعم اذغ ،یلومعم تماقا ،یراجت و یرهش روت ،ییانشور و یکیرتکلا یتعنص روت 
۷ P7 روت امنهار و همیب ،لقنولمح هژیو اذغ ،هژیو تماقا ،یراجت و یرهش روت،یندیماشآ و ییاذغ یتعنص روت 
۸ P8 روت امنهار و همیب ،لقنولمح هژیو اذغ ،هژیو تماقا ،یراجت و یرهش روت ،ییایمیش یتعنص روت 
۹ P9 روت امنهار و همیب ،لقنولمح هژیو اذغ ،هژیو تماقا ،یراجت و یرهش روت ،ییانشور و یکیرتکلا یتعنص روت 

 
 

 یدروم هعلاطم رد هدشهتفرگ رظن رد یتماقا زکارم و یتعنص زکارم هب طوبرم تاعلاطا .۳ لودج

زکرم مان   هرامش 
زکرم زکرم عون  یناکم تیعقوم   

یتعنص زکارم
 

هلاک تاینبل تکرش  IU1 
 و اذغ تعنص
یندیشون  

لمآ ناتسرهش ،ناردنزام ناتسا ،ناریا  
هشود ینبل یاههدروآرف تکرش  IU2 لمآ ناتسرهش ،ناردنزام ناتسا ،ناریا  

نیپساک ونیم تکرش  IU3 رهشهب ناتسرهش ،ناردنزام ناتسا ،ناریا  
ناریا ییاذغ عیانص تکرش  IU4 رهشون ناتسرهش ،ناردنزام ناتسا ،ناریا  

موف نورزام تکرش  IU5 

ییایمیش عیانص  

هاگریش ناتسرهش ،ناردنزام ناتسا ،ناریا  
ناتسربط زبس تعنص تکرش  IU6 دابآدومحم ناتسرهش ،ناردنزام ناتسا ،ناریا  

ریطمام یمیش رتسگ یمان تکرش  IU7 لباب ناتسرهش ،ناردنزام ناتسا ،ناریا  
یمیش رهام عیانص تکرش  IU8 رهش ناملس ناتسرهش ،ناردنزام ناتسا ،ناریا  

رون یزام ییانشور عیانص تکرش  IU9 و ییانشور تعنص 
کینورتکلا  

رسلباب ناتسرهش ،ناردنزام ناتسا ،ناریا  
وفسنارت رزخ تکرش  IU10 رسلباب ناتسرهش ،ناردنزام ناتسا ،ناریا  

ناردنزام لباک و میس تکرش  IU11 لمآ ناتسرهش ،ناردنزام ناتسا ،ناریا  
یتماقا زکارم

نیسکا لته   AC1 هراتس راهچ لمآ ناتسرهش ،ناردنزام ناتسا ،ناریا   
هرد رلااس لته  AC2 هراتس راهچ یراس ناتسرهش ،ناردنزام ناتسا ،ناریا   

نابزیم لته  AC3 هراتس جنپ رسلباب ناتسرهش ،ناردنزام ناتسا ،ناریا   
لامش کیپملا لته  AC4 هراتس هس لمآ ناتسرهش ،ناردنزام ناتسا ،ناریا   

رزخ دیراورم لته  AC5 هراتس جنپ دابآدومحم ناتسرهش ،ناردنزام ناتسا ،ناریا   
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 یدروم هعلاطم رد هدشهتفرگ رظن رد زکارم ییایفارغج تیعقوم .۳ لکش

 
 یدورو یاههداد
 بیرض طسوتم .تسا هدشیروآعمج ههامکی یزیرهمانرب قفا یارب یدروم هعلاطم ساسا رب یداهنشیپ لدم یزاسهدایپ یارب زایندروم یاههداد
 هدشهتفرگ رظن رد دصرد ۲۰ یتعنص زکارم و رگ لیهست زکرم نایم دوس لدابت خرن .تسا رفن ۳ و ۱۰ ،۲۰ ،۲۵ بیترت هب نایرتشم هورگ هارمه
 نینچمه .تسا هدشهتفرگ رظن رد رتمولیک ۶۰ یتماقا زکارم هب یتعنص زکارم زا دیدزاب زا سپ نایرتشم صیصخت یارب زاجم هلصاف رثکادح .تسا
 هنیزه .تسا هدشهتفرگ رظن رد ناموترازه ۸۰ و ،۱،۱،۱ بیترت هب یرتشم ره یازا هب یتعنص یرگشدرگ تامدخ یاههتسب دمارد لیدبت خرن
 یاههتسب یارب و ناموترازه ۴۰۰ ،۶ ات ۴ یاههتسب یارب ،نامیوترازه ۱۵۰ ، ۳ ات ۱ یاههتسب یارب یتعنص یرگشدرگ تامدخ یاههتسب یتایلمع
 ،هام رد تامدخ هتسب ۱۵ مادکره ، ۳ ات ۱ یاههتسب یارب یتعنص یرگشدرگ تامدخ یاههتسب تیفرظ نینچمه .تسا ناموترازه ۶۰۰ ،۹ ات ۷
 دادرارق دقع تباث هنیزه .تسا هام رد تامدخ هتسب ۱۰ مادکره ،۹ ات ۷ یاههتسب یارب و هام رد تامدخ هتسب ۱۲ مادکره ،۶ ات ۴ یاههتسب یارب
 ار اذغ و تماقا لماش یرگشدرگ تامدخ یمامت یتماقا زکارم یمامت .تسا هدشهتفرگ رظن رد هام رد ناموت نویلیم ۵ یتماقا زکارم یمامت یارب
 یتعنص تمدخ ۸ ات ۵ یتعنص زکارم. ،)یندیماشآ و ییاذغ( ۱ یتعنص تمدخ ۴ ات ۱ یتعنص زکارم .دنهدیم هئارا ۲ و ۱ تیفیک حطس ود ره رد
 اذغ و تماقا تمدخ یارب یتماقا زکارم تیفرظ .دنهدیم هئارا ار )یکیرتکلا و ییانشور( ۳ یتعنص تمدخ ۱۱ ات ۹ یتعنص زکارم و )ییایمیش( ۲
 ۱۰ لودج ات ۴ یاهلودج رد زایندروم یاههداد ریاس .تسا رفن ۴۰۰ ،۲ تیفیک حطس رد اذغ و تماقا تمدخ یارب و رفن ۵۰۰ ۱ تیفیک حطس رد
 .دناهدشهیهت
 

 یتعنص یرگشدرگ تامدخ هتسب ره رد یتعنص تمدخ ره هئارا تیعضو .۴لودج
 یتعنص یرگشدرگ تامدخ هتسب  
  ٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ 

 
 تامدخ
  یتعنص

۱ ٠ ٠ ١ ٠ ٠ ١ ٠ ٠ ١ 
٠ ١ ٠ ٠ ١ ٠ ٠ ١ ٠ ٢ 
١ ٠ ٠ ١ ٠ ٠ ١ ٠ ٠ ٣ 
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١٣٥ 

 یتعنص زکرم ره طسوت یتعنص تمدخ ره هئارا تیفرظ .۵لودج
 یتعنص زکارم  
  ١١ ١٠ ٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ 

 یتعنص تامدخ
۱ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٧ ٨ ٩ ١٠ 
٠ ٠ ٠ ٨ ٧ ١٠ ٨ ٠ ٠ ٠ ٠ ٢ 
٨ ٨ ١٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٣ 

 
 )ناموت هب( یرتشم هورگ ره یازا هب یتعنص یرگشدرگ تامدخ هتسب ره هئارا تمیق .۶لودج

 یتعنص یرگشدرگ تامدخ هتسب 
 ۱ ۲ ۳ ۴ ۵ ۶ ۷ ۸ ۹ 

 یرتشم هورگ

۱ ١٬٢٠٠٬٠٠٠ ١٬٢٠٠٬٠٠٠ ١٬٢٠٠٬٠٠٠ ٧٥٠٬٠٠٠ ٧٥٠٬٠٠٠ ٧٥٠٬٠٠٠ ٢٨٠٬٠٠٠ ٢٨٠٬٠٠٠ ٢٨٠٬٠٠٠ 
١٬٥٠٠٬٠٠٠ ١٬٥٠٠٬٠٠٠ ١٬٥٠٠٬٠٠٠ ١٬١٠٠٬٠٠٠ ١٬١٠٠٬٠٠٠ ١٬١٠٠٬٠٠٠ ٢٨٠٬٠٠٠ ٢٨٠٬٠٠٠ ٢٨٠٬٠٠٠ ٢ 
٢٬٠٠٠٬٠٠٠ ٢٬٠٠٠٬٠٠٠ ٢٬٠٠٠٬٠٠٠ ١٬٢٠٠٬٠٠٠ ١٬٢٠٠٬٠٠٠ ١٬٢٠٠٬٠٠٠ ٣٥٠٬٠٠٠ ٣٥٠٬٠٠٠ ٣٥٠٬٠٠٠ ٣ 
 رلاد ٤٥٠ رلاد ٤٥٠ رلاد ٤٥٠ رلاد ٢٥٠ رلاد ٢٥٠ رلاد ٢٥٠ رلاد ٥٠ رلاد ٥٠ رلاد ٥٠ ٤

 
 یتعنص یرگشدرگ تامدخ هتسب ره رد فلتخم تیفیک حوطس اب یرگشدرگ تمدخ ره هئارا تیعضو .۷لودج

 یتعنص یرگشدرگ تامدخ هتسب   
 ٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ تیفیک حطس  

 
 یرگشدرگ تمدخ

 

۱ 
۱ ۰ ٠ ٠ ٠ ١ ١ ١ ٠ ٠ 
۲ ١ ١ ١ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ 

۲ 
۱ ٠ ٠ ٠ ١ ١ ١ ٠ ٠ ٠ 
۲ ١ ١ ١ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ 

۳ 
۱ ١ ١ ١ ١ ١ ١ ٠ ٠ ٠ 
٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٢ 

 
 )ناموت بسحرب( یتماقا زکرم ره طسوت فلتخم تیفیک حوطس اب یرگشدرگ تمدخ ره هئارا هنیزه .۸لودج

 یتماقا زکارم   
 ٥ ٤ ٣ ٢ ١ تیفیک حطس  

 
 یرگشدرگ تمدخ

 

۱ 
۱ ۲۵۰،۰۰۰ ۲۵۰،۰۰ ۳۳۰،۰۰ ۲۴۰،۰۰ ۳۳۰،۰۰ 
۲ ۳۰۰،۰۰ ۳۰۰،۰۰ ۴۰۰،۰۰ ۲۸۰،۰۰ ۴۰۰،۰۰ 

۲ 
۱ ۱۷۰،۰۰ ۱۷۰،۰۰ ۲۵۰،۰۰ ۱۶۰،۰۰ ۲۵۰،۰۰ 
۲ ۲۱۰،۰۰ ۲۱۰،۰۰ ۳۱۰،۰۰ ۲۰۰،۰۰ ۳۱۰،۰۰ 

 
 
 
 
 



 

 )ناراکمه و ینیسح( ییوگخساپ نتفرگ رظن رد اب یتعنص یرگشدرگ رادیاپ نیمأت هریجنز یارب یضایر لدم یحارط
 

 

١٣٦ 

 یرتشم هورگ ره طسوت یتعنص یرگشدرگ تامدخ هتسب ره اضاقت .۹لودج
 یرگشدرگ تامدخ هتسب 
 ۱ ۲ ۳ ۴ ۵ ۶ ۷ ۸ ۹ 

 یرتشم هورگ

۱ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٧ ٨ ٦ 
٠ ٠ ٠ ٤ ٦ ٤ ٠ ٠ ٠ ٢ 
٢ ٣ ٤ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٣ 
١ ٠ ١ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٤ 

 
 عبرم رتمولیک بسح رب یتعنص زکارم و یتماقا زکارم نایم هلصاف  .۱۰لودج

 یتماقا زکارم  
١ ۲ ٥ ٤ ٣ 

یتعنص یاهدحاو  

١ 4.2 85.8 52.8 12.5 28.9 

٢ 44.2 93.4 60.4 9.2 42.1 

٣ 135 66.7 108 136 135 

٤ 79.2 171 112 104 75.4 

٥ 80.9 30.9 50.4 71.8 81.5 

٦ 12.7 102 45.6 30.9 12.2 

٧ 86.2 59 55.7 70.9 86.5 

٨ 120 211 152 135 116 

٩ 39.3 63.8 8.8 50.8 39.9 

١٠ 27.9 73.1 5.9 49.2 28.6 

۱۱ 42.9 93.1 60.1 8.9 42.9 

 
  یجورخ جیاتن
 هنیهب رادقم .دیدرگ لح هدش حلاصا یاهنیزگدنچ ینامرآ یزیرهمانرب شور زا هدافتسا اب و ۱۷ هخسن وگنیل رازفامرن زا هدافتسا اب یداهنشیپ لدم
 )یداهنشیپ نیمأت هریجنز ییوگخساپ یزاسهنیشیب ( مود فده عبات و ناموت نویلیم ۱۵۴،۶۹۰،۰۰۰ لداعم )دوس یزاسهنیشیب ( لوا فده عبات
 لوادج .تسا هدشهتفرگ رظن رد یاهنیزگدنچ ینامرآ یزیرهمانرب شور یارب لآ هدیا باوج ناونعهب و .تسا هدمآتسدهب دصرد ۶۰٫۸۶ لداعم

 یارب یرتشم ره یاضاقت هب ییوگخساپ نازیم ،رگ لیهست طسوت یتعنص یرگشدرگ تامدخ هتسب ره هب ییوگخساپ نازیم بیترت هب ۱۳ ات ۱۱
 .دهدیم ناشن ار یتماقا زکارم طسوت تیفیک حطس ره اب یرگشدرگ تمدخ ره ییوگخساپ نازیم و یتعنص زکارم طسوت یتعنص تمدخ ره
 تسا رکذلباق هتبلا .تسا هدمآتسدهب رفص ربارب )یزاس هنیمک تروصهب مود و لوا فده عبات رادقم هبساحم ( لآ هدیا دض یاه باوج نینچمه
  .تسا هدش ظاحل ار رفص رادقم هک دمآ تسد هب نارک یب دوس یزاس هنیمک تروصهب لوا فده عبات رادقم هک
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١٣٧ 

 
 یتعنص یرگشدرگ تامدخ هتسب ره یارب یرتشم هورگ ره یاضاقت هب یهدخساپ تیعضو  .۱۱لودج

 یرگشدرگ تامدخ هتسب 
 ۱ ۲ ۳ ۴ ۵ ۶ ۷ ۸ ۹ 

 یرتشم هورگ

۱ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ١ ٠ ٠ 
٠ ٠ ٠ ٤ ٦ ٠ ٠ ٠ ٠ ٢ 
٢ ٠ ٣ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٣ 
١ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٤ 

 
 
 

 یتعنص زکرم ره طسوت یتعنص تمدخ ره یارب یرتشم هورگ ره یاضاقت هب یهدخساپ تیعضو  .۱۲لودج
 ۲ یتعنص زکرم ۱ یتعنص زکرم  
 یتعنص تمدخ  یتعنص تمدخ  
  ۱ ۲ ۳  ۱ ۲ ۳ 

 هورگ
 یرتشم

۱ ۳ ۰ ۰ ۱ ۰ ۰ ۰ 
۲ ۰ ۰ ۰ ۲ ۰ ۰ ۰ 
۳ ۰ ۰ ۰ ۳ ۰ ۰ ۰ 
۴ ۰ ۰ ۰ ۴ ۰ ۰ ۰ 

 ۴ یتعنص زکرم ۳ یتعنص زکرم 
  ۱ ۲ ۳  ۱ ۲ ۳ 

 هورگ
 یرتشم

۱ ۰ ۰ ۰ ۱ ۰ ۰ ۰ 
۲ ۰ ۰ ۰ ۲ ۰ ۰ ۰ 
۳ ۰ ۰ ۰ ۳ ۰ ۰ ۰ 
۴ ۰ ۰ ۰ ۴ ۰ ۰ ۰ 

 ۶ یتعنص زکرم ۵ یتعنص زکرم 
  ۱ ۲ ۳  ۱ ۲ ۳ 

 هورگ
 یرتشم

۱ ۰ ۰ ۰ ۱ ۰ ۷ ۰ 
۲ ۰ ۰ ۰ ۲ ۰ ۶ ۰ 
۳ ۰ ۰ ۰ ۳ ۰ ۱ ۰ 
۴ ۰ ۰ ۰ ۴ ۰ ۰ ۰ 

 ۸ یتعنص زکرم ۷ یتعنص زکرم 
  ۱ ۲ ۳  ۱ ۲ ۳ 

 هورگ
 یرتشم

۱ ۰ ۰ ۰ ۱ ۰ ۰ ۰ 
۲ ۰ ۰ ۰ ۲ ۰ ۰ ۰ 
۳ ۰ ۰ ۰ ۳ ۰ ۰ ۰ 
۴ ۰ ۰ ۰ ۴ ۰ ۰ ۰ 

 ۱۰ یتعنص زکرم ۹ یتعنص زکرم 
  ۱ ۲ ۳  ۱ ۲ ۳ 

 هورگ
 یرتشم

۱ ۰ ۰ ۰ ۱ ۰ ۰ ۱ 
۲ ۰ ۰ ۰ ۲ ۰ ۰ ۴ 
۳ ۰ ۰ ۰ ۳ ۰ ۰ ۲ 
۴ ۰ ۰ ۰ ۴ ۰ ۰ ۱ 



 

 )ناراکمه و ینیسح( ییوگخساپ نتفرگ رظن رد اب یتعنص یرگشدرگ رادیاپ نیمأت هریجنز یارب یضایر لدم یحارط
 

 

١٣٨ 

 ۱۱ یتعنص زکرم 

 

  ۱ ۲ ۳ 

 هورگ
 یرتشم

۱ ۰ ۰ ۰ 
۲ ۰ ۰ ۰ 
۳ ۰ ۰ ۰ 
۴ ۰ ۰ ۰ 

 
 یتماقا زکرم ره طسوت یرگشدرگ تمدخ ره یارب یرتشم هورگ ره یاضاقت هب یهدخساپ تیعضو  .۱۳لودج

 
 ۲ یتماقا زکرم ۱ یتماقا زکرم

 یرگشدرگ تمدخ یرگشدرگ تمدخ
 اذغ تماقا اذغ تماقا

 ۲ ۱ ۲ ۱ ۲ ۱ ۲ ۱ تیفیک حطس

 هورگ
 یرتشم

۱ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ 
۲ ۱۰۰ ۰ ۱۰۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ 
۳ ۰ ۲۰ ۰ ۲۰ ۰ ۰ ۰ ۰ 
۴ ۰ ۳ ۰ ۳ ۰ ۰ ۰ ۰ 

 ۴ یتماقا زکرم ۳ یتماقا زکرم  
 اذغ تماقا اذغ تماقا  
 ۲ ۱ ۲ ۱ ۲ ۱ ۲ ۱ تیفیک حطس

 هورگ
 یرتشم

۱ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ 
۲ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ 
۳ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ 
۴ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ 

  ۵ یتماقا زکرم  
 اذغ تماقا  

 

 ۲ ۱ ۲ ۱ تیفیک حطس

 هورگ
 یرتشم

۱ ۰ ۰ ۰ ۰ 
۲ ۱۰۰ ۰ ۱۰۰  
۳ ۰ ۳۰ ۰ ۳۰ 
۴ ۰ ۰ ۰ ۰ 

 
 عبات یارب و رفص و ۱۵۴،۶۹۰،۰۰۰ لوا فده عبات یارب لآ هدیادض و لآ هدیا رادقم هدش رظندیدجت یاهنیزگدنچ ینامرآ یزیرهمانرب شور رد

 رظن رد  بیترت هب نازوا ریداقم نینچمه .دش هتفرگ رظن رد رفص و 0.6086 مود فده
 :اب تسا ربارب اه یجورخ رادقم هدش رظندیدجت یاهنیزگدنچ ینامرآ یزیرهمانرب شور اب لدم لح زا سپ .تسا هدشهتفرگ
. 
 تیساسح لیلحت 
 یتماقا زکارم نایم زاجم هلصاف رثکادح و اضاقت دادعت ،یتعنص زکارم و رگ لیهست زکرم نایم دوس لدابت خرن رتماراپ هس یور تیساسح لیلحت
 لکش نیا تسا صخشم ۴ لکش رد هک روطنامه .تفرگ رارق یسرربدروم مود و لوا یاهفده عبات رب نآ رثا و تفرگ تروص یتعنص زکارم و
 دوس رادقم دشاب رتمک خرن نیا هچره دهدیم ناشن هک دشابیم لوا فده عبات رادقم و دوس لدابت فلتخم یاهخرن تارییغت دنور هدنهدناشن
 دنور ۵ لکش رد .)دشاب رفص ربارب خرن ( دریگن قلعت دوس یتعنص زکارم هب هک تسا ینامز دوس نیرتشیب و دوشیم رگ لیهست زکرم بیصن رتشیب

! " ! "#$%& #$'& #$%& #$'! " α α= = = =
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 لوا فده عبات رادقم اضاقت شیازفا اب هک دهدیم ناشن ۶ لکش .تسا هدهاشملباق مود و لوا فده عبات رادقم رب نآ ریثأت و اضاقت تارییغت
 دصرد ۵۰ زا شیب شیازفا اب زکارم ریاس و رگ لیهست زکرم تیفرظ هب هجوت اب یلو تسا یشهاک لوا فده عبات رادقم اضاقت شهاک اب و یدوعص
 ،اضاقت شهاک اب و یشیازفا لوا فده عبات دننامه اضاقت شیازفا هب هجوت اب مود فده عبات رییغت دنور اما .دنکیمن رییغت لوا فده عبات رادقم اضاقت
 صخشم ۳ لکش زا هک روطنامه دهدیم ناشن زاجم هلصاف رثکادح رییغت هب بسن مود و لوا فده عبات تارییغت دنور زین ۵ لکش  .تسا یشهاک
 بیترت هب مود و لوا فده عبات یارب رادقم نیرتشیب هک تسا رکذلباق هتبلا .دباییم شیازفا رتماراپ نیا شیازفا اب موس و مود فده عبات رادقم تسا
 .دوشن ظاحل هلصاف تیدودحم هک تسا ینامز یارب ییوگخساپ دصرد ۹۷٫۸۲ و ناموت ۲۱۸،۰۶۰،۰۰۰ اب ربارب

 

 
 یتعنص زکارم و رگ لیهست زکرم نایم دوس لدابت خرن هب طوبرم تیساسح لیلحت  .۴لکش

 

 
 اضاقت تارییغت هب تبسن فده یاهعبات تارییغت هب طوبرم تیساسح لیلحت .۵لکش

 



 

 )ناراکمه و ینیسح( ییوگخساپ نتفرگ رظن رد اب یتعنص یرگشدرگ رادیاپ نیمأت هریجنز یارب یضایر لدم یحارط
 

 

١٤٠ 

 
 زاجم هلصاف رثکادح تارییغت هب تبسن فده یاهعبات تارییغت هب طوبرم تیساسح لیلحت .۶لکش

 
 اهداهنشیپ و یریگهجیتن .۵
 یاههبنج زا تعنص نیا لیسناتپ یاراد هعماج ره هعسوت رد ییازسب ریثأت دناوتیم یرگشدرگ یاههخاش زا ناونعهب یتعنص یرگشدرگ هعسوت
 مینادیم هک روطنامه .تسا هدشهتخادرپ تعنص نیا یسررب و هعلاطم هب شهوژپ نیا رد ورنیازا .دشاب یگنهرف و یعامتجا ،یداصتقا فلتخم
 رد ورنیازا .تسا اهنآ شقن یسررب و هریجنز رد ریگرد اضعا هعلاطم و تعنص نآ نیمأت هریجنز یسررب یتعنص ره قیقد هعلاطم یاههار زا یکی
 نیمأت هریجنز .تسا هدشهتخادرپ نآ یارب یضایر لدم کی هئارا قیرط زا یتعنص یرگشدرگ نیمأت هریجنز یحارط و هعلاطم هب ،رضاح شهوژپ
 ( یتعنص یرگشدرگ تامدخ هدنهدهئارا زکارم ،)یتعنص یرگشدرگ هب نادنمهقلاع و نایضاقتم ( نایرتشم هورگ لماش یتعنص یرگشدرگ
 زا یداهنشیپ هریجنز دوس یزاسهنیشیب لماش هفده ود یضایر لدم کی شهوژپ نیا رد .دنشابیم یتماقا زکارم و یتعنص زکارم و )رگ لیهست
 ناتسا رد یعقاو یدروم هعلاطم کی ساسا رب یداهنشیپ یضایر لدم .دشابیم نیمأت هریجنز ییوگخساپ حطس یزاسهنیشیب و رگ لیهست هاگن
 نازیم هجوت اب هک دهدیم ناشن جیاتن .دیدرگ لح هدش رظندیدجت یاهنیزگدنچ ینامرآ یزیرهمانرب شور  و وگنیل رازفامرن زا هدافتسا اب و ناردنزام
 و ناموت ۱۵۴،۶۹۰،۰۰۰ )دوس یزاسهنیشیب ( لوا فده عبات هنیهب رادقم ،اضاقت هب ییوگخساپ یارب رگ لیهست زکرم دودحم تیفرظ و اضاقت
 یارب رتسب و طیارش هک دهدیم ناشن هدمآتسدهب جیاتن .دشابیم دصرد ۶۰٫۸۶ ،)هریجنز ییوگخساپ حطس یزاسهنیشیب ( مود فده عبات رادقم
 یبولطم طیارش رد یرگشدرگ تاناکما رظنزا مه هک ناردنزام دننام یتعنص یاهناتسا صوصخهب ناریا رد یتعنص یرگشدرگ هزوح رد تیلاعف
 ناریا رد یتعنص یرگشدرگ یاهتیلاعف ماجنا اب .دراد رارق یبسانم هاگیاج رد یتعنص یاهدحاو و اهکرهش دادعت رظنم زا مه و دراد رارق
 بجوم هکلب دوشیم یگنهرف لدابت و  )ییازلاغتشا شیازفا ( یعامتجا طیارش دوبهب و یداصتقا قنور بجوم اهنتهن ناردنزام ناتسا صوصخهب
 یاهدحاو یارب درواتسد نیرتمهم هک دوشیم دننکیم یراکمه دننکیم تیلاعف یتعنص یرگشدرگ هزوح رد هک یزکارم اب هک یعیانص هعسوت

 .دوشیم رظندروم تعنص یداصتقا طیارش دوبهب بجوم نآ ببس هب و یزاس دنرب  شیازفا هدننک یراکمه یتعنص
 ریثأت ،ییوگخساپ و یروآبات یاهیژتارتسا شقن نآ نیمأت هریجنز و تعنص نیا رد ناوتیم زین یتآ یاهشهوژپ یارب نینچمه 

 .دادرارق یسرربدروم ار )یتعنص دیدزاب روت دنچ لماش ( یبیکرت یتعنص یرگشدرگ یاههتسب هئارا و اضاقت نازیم رب یبایرازاب یاهیژتارتسا
 ،اهیتخادرپ دانساتبث قیرط زا دامتعا و تیفافش شیازفا دننام یتعنص یرگشدرگ نیمأت هریجنز رد نیچ کلاب یاهشقن و رثا ناوتیم نینچمه
 نیچ کلاب رب ینتبم یاه نکوت ای هزرا زمر اب نما و عیرس یاهتخادرپ ،دنمشوه یاهمرفتلپ هعسوت و یزاس دنمشوه قیرط زا اههطساو شهاک
 ناوتیم نیچ کلاب یروانف کمک هب نینچمه .تسا دنمشزرا رایسب یللملانیب نارگشدرگ یارب صوصخب هک هطساو یاهکناب هب زاین نودب
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 ار ددجم یاههبرجت رد نارگشدرگ یارب تازایتما نیا زا هدافتسا و نیچ کلاب یور نایرتشم یرادافو تازایتما تبث دننام نایرتشم یرادافو
 .دومن تیریدم

 
 هلاقم نیا یاهدرواتسد و جیاتن و تسا هدشن تفایرد ينامزاس و داهن ،درف چیه زا يلام کمک هنوگچیه هلاقم نیا شراگن و بلاطم هئارا یارب .عفانم ضراعت
 ناگدنسیون و تسا هدوب صصختم يلو فرطیب یدهاش ناونعهب شهوژپ نیا رد ناگدنسیون روضح .دوب دهاوخن صاخ یدرف ای نامزاس ررض ای عفن هب

 .دنرادن يعفانم ضراعت هنوگچیه
 
 عبانم

1. Abdoli, A. and H. Mokhtari, (2024). Development of a mathematical programming model to redesign the supply chain 
network with the possibility of changing the usage of facilities. Journal of Industrial Management Perspective. 14(3), 
79-116. 

2. Ala, A., (2024). A fuzzy multi-objective optimization model for sustainable healthcare supply chain network design. 
Applied Soft Computing. 150, 111012. 

3. Andrade, M. and I. Caamaño-Franco, (2018). Theoretical and methodological model for the study of social perception 
of the impact of industrial tourism on local development. Social Sciences. 7(11). 217. 

4. Beer, M., R. Rybár, and M. Kaľavský, (2018). Renewable energy sources as an attractive element of industrial tourism. 
Current Issues in Tourism. 21(18), 2139-2151. 

5. BUJOK, P. (2015) Industrial tourism in the context of the industrial heritage. GeoJournal of Tourism & Geosites,. 
15(1). 

6. Chiwaridzo, O.T.(2024). Unleashing tomorrow's energy for sustainable development: Pioneering green building 
technologies and green tourism supply chain management in Zimbabwe's tourism sector. Energy for Sustainable 
Development. 78, 101382. 

7. Chow, H.-w., (2017). Building brand equity through industrial tourism. Asia Pacific Management Review. 22(2), 70-
79. 

8. Coruzzolo, A., A. Roversi, and R. Gamberini, (2025). Sustainable industrial tourism: an in-depth analysis of the Italian 
landscape. Current Issues in Tourism, 1-24. 

9. Ellram, L.M., W.L. Tate, and C. Billington, (2004). Understanding and managing the services supply chain. Journal 
of supply chain management. 40(3), 17-32. 

10. Frew, E.A., (2008). Industrial tourism theory and implemented strategies, in Advances in culture, tourism and 
hospitality research, Emerald Group Publishing Limited. 27-42. 

11. Gautam, V. and S. Bhalla, (2024). Exploring the relationships among tourism involvement, residents' empowerment, 
quality of life and their support for sustainable tourism development. Journal of Cleaner Production, 434, 139770. 

12. Hamidian, N., M.M. Paydar, and M. Hajiaghaei-Keshteli, (2024). A hybrid meta-heuristic approach to design a Bi-
objective cosmetic tourism supply chain: A case study. Engineering Applications of Artificial Intelligence. 127, 
107331. 

13. Hugos, M.H., (2024). Essentials of supply chain management. John Wiley & Sons. 
14. Jia, Y., (2010) Analysis and suggestions on Chinese industrial tourism development. International Business Research,. 

3(2), 169. 
15. Kiani, M., (2023). An analysis of the Barriers to the implementation of the circular economy and Industry 4.0 in the 

supply chain: the Meta-Synthesis approach and Fuzzy DANP. Journal of Industrial Management Perspective. 13(4), 
9-45. 

16. Kuzior, A., (2021). Post-industrial tourism as a driver of sustainable development. Sustainability, 13(15), 8145. 
17. Lee ChengFei, L.C., (2016). An investigation of factors determining industrial tourism attractiveness. 
18. Li, Y., Y. Liu, and Y.A. Solangi, (2024). Analysis of factors and strategies for the implementation of sustainable 

tourism in a green economic structure in China. Journal of Cleaner Production, 434, 140011. 
19. Lin, C.-L., (2019). The analysis of sustainable development strategies for industrial tourism based on IOA-NRM 

approach. Journal of Cleaner Production, 241, 118281. 
20. Maull, R., A. Smart, and L. Liang, (2014). A process model of product service supply chains. Production Planning & 

Control, 25(13-14). 1091-1106. 
21. McNicol, B.J., (1997). Views about industrial tourism pressures in Canmore, Alberta. Western Geography, 7, 47-72. 
22. Mentzer, J.T., (2001). Defining supply chain management. Journal of Business logistics, 22(2), 1-25. 



 

 )ناراکمه و ینیسح( ییوگخساپ نتفرگ رظن رد اب یتعنص یرگشدرگ رادیاپ نیمأت هریجنز یارب یضایر لدم یحارط
 

 

١٤٢ 

23. Mostafaei, A., M.R. Gholamian, and M. Noroozi, (2023). Coordination of the Agricultural Supply Chain Considering 
the Production of Green Crops and the Level of Customer Satisfaction. Journal of Industrial Management Perspective, 
213(3), 127-166. 

24. Otgaar, A., (2012). Towards a common agenda for the development of industrial tourism. Tourism management 
perspectives. 4, 86-91. 

25. Pal, B.B. and M. Kumar, (2013). A revised multi-choice goal programming framework for economic-environmental 
power generation and dispatch problem. Procedia Technology, 10. 637-645. 

26. Rajabion, L., (2019). The role of knowledge sharing in supply chain success: Literature review, classification and 
current trends. Journal of Engineering, Design and Technology, 17(6), 1222-1249. 

27. Rather, R.A., (2025). Metaverse marketing and consumer research: Theoretical framework and future research agenda 
in tourism and hospitality industry. Tourism recreation research, 50(1). 189-197. 

28. Rexhausen, D., R. Pibernik, and G. Kaiser, (2012). Customer-facing supply chain practices—The impact of demand 
and distribution management on supply chain success. Journal of Operations Management, 30(4). 269-281. 

29. Singh, A.K. and V.P. Kumar, (2024). Integrating blockchain technology success factors in the supply chain of circular 
economy-driven construction materials: An environmentally sustainable paradigm. Journal of Cleaner Production, 
460. 142577. 

30. Szromek, A.R., K. Herman, and M. Naramski, (2021). Sustainable development of industrial heritage tourism–A case 
study of the Industrial Monuments Route in Poland. Tourism Management. 83. 104252. 

31. Vargas-Sánchez, A., M.d.l.Á. Plaza-Mejia, and N. Porras-Bueno, (2009). Understanding residents' attitudes toward 
the development of industrial tourism in a former mining community. Journal of Travel Research, 47(3). 373-387. 

32. Wang, H. and Y. Fu, A (2019). Comparative Study of Industrial Tourism of Cities in China. Chinese Studies, 8(01), 
13. 

33. Wang, Y., (2015). Service supply chain management: A review of operational models. European Journal of 
Operational Research, 247(3). 685-698. 

34. Yang, X.S., (2019). Industrial heritage tourism development and city image reconstruction in Chinese traditional 
industrial cities: a web content analysis, in Heritage Tourism and Cities in China, Routledge. 49-62. 

35. Yuen, K.F. and V.V. Thai, (2017). The influence of supply chain integration on operational performance: A 
comparison between product and service supply chains. The International Journal of Logistics Management, 28(2). 
444-463. 


