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Extended Abstract 
Introduction: Improving quality, increasing efficiency, and controlling costs while reducing the 
negative environmental consequences of hospital supply chain (HSC) operations have called for both 
managers and researchers to pay attention to both lean and green paradigms simultaneously. In 
response to this need, the present study aims to provide a framework for evaluating lean and green 
performance in one of the major hospital supply chains in Iran, using the balanced scorecard tool. 
 
Methods: First, a comprehensive list of 44 lean and green performance criteria was extracted from 
the history of manufacturing and service supply chains. These criteria were then refined using the 
fuzzy Delphi technique, based on the five principles of accessibility, relevance, reliability, ease of 
measurement, and comprehensibility. This process resulted in 33 criteria, which were classified under 
six strategic objectives across five dimensions: economic, stakeholder satisfaction, care and treatment 
processes, growth and learning, and environment. Next, fuzzy DEMATEL was employed to 
determine the key degree of the identified goals and criteria, and to understand the role of each in the 
lean and green performance evaluation system of the HSC. 
 
Results and Discussion: The results indicate that the strategic goal of "earning a reasonable and 
sustainable profit for the continuity and development of services" plays the most critical role. In 
contrast, the strategic goal of "improving environmental performance" has the least critical role in the 
network of strategic goals within the supply chain under study. Additionally, "improving green 
performance" and "implementing care and treatment processes that are fast, timely, effective, reliable, 
efficient, cost-effective, standardized, safe, and free from defects and errors" are goals with a causal 
function.  
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"Earning a reasonable and sustainable profit for the continuity and development of services" and 
"increasing the satisfaction of the patient and their companions, and having satisfied, loyal, and stable 
employees" are goals with a causal function. "Developing human and organizational capital" is a goal 
with a causal relationship. In the economic dimension, "management efficiency" and "current ratio" 
are the most critical criteria for achieving the strategic goal of "earning a reasonable and sustainable 
profit." The "complaint rate" and "employee satisfaction" are the most critical criteria for achieving 
the strategic goal of "increasing patient and companion satisfaction and having satisfied, loyal, and 
stable employees." "Patient length of stay" and "cost of services" are the most critical criteria for 
achieving the goal of "implementing care and treatment processes that are fast, timely, effective, 
reliable, efficient, affordable, standardized, safe, and free from defects and errors" within the supply 
chain under study. Furthermore, the research findings indicate that "training" and "effective employee 
participation" are the most critical criteria for ensuring the "development of human and organizational 
capital" within the supply chain under study. Lastly, "waste recycling" and "amount of solid waste 
generated" are the most critical criteria for monitoring the goal of "improving environmental 
performance" within the supply chain under study. 
 
Conclusions: While most recent studies have focused on either the lean or green paradigms when 
designing frameworks and systems for assessing healthcare supply chain performance, the main 
innovation of the present study lies in designing a framework that integrates both concepts 
simultaneously. The proposed framework of this study helps to identify potential deviations in the 
lean and green aspects of operations in the HSC and provides a basis for evaluating chain actions and 
initiatives to reduce waste and improve environmental performance. 
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1 
  زبس ـ بان درکلمع یبایزرا هچراپکی بوچراچ

 یعامتجا نیمأت نامزاس یاهناتسرامیب نیمأت هریجنز یارب
 

* یمیرک همطاف  

** یدرکوف یلعریما  

 
 
 هدرتسگ هدیکچ
 شهاک نمض ،اههنیزه لرتنک و ییاراک شیازفا ،تیفیک دوبهب نوچ یاهدنیازف یاهشلاچ اب یناتسرامیب نیمأت یاههریجنز هزورما :اهفده و همدقم
 زبس و بان میاداراپ ود رب نامزمه زکرمت هب ار نارگشهوژپ و هریجنز نیا ناریدم عوضوم نیا .دنتسه ورهبور دوخ تایلمع یفنم یتسیزطیحم یاهدمایپ
 رد زبس و بان درکلمع یبایزرا یارب ار یبوچراچ ،نزاوتم یزایتما تراک رازبا هب اکتا اب ات تسا هدیشوک رضاح شهوژپ ،زاین نیا هب خساپ رد .تسا هدناوخارف
 .دهد هئارا ناریا یناتسرامیب نیمأت یاههریجنز نیرتهدمع زا یکی

 

 زا سپ .دش جارختسا یتامدخ و یدیلوت نیمأت یاههریجنز هنیشیپ زا زبس و بان درکلمع رایعم ۴۴ رب لمتشم عماج یتسرهف ادتبا ،شهوژپ نیا رد :اهشور
 ۳۳ ،یزاف یفلد نف طسوت ندوب کردلباق و یریگهزادنا تلوهس ،ندوب دامتعالباق ،ندوب طبترم ،ندوب سرتسد رد لصا جنپ رظنم زا اهرایعم نیا شیلااپ
 )تسیزطیحم و ،یریگدای و دشر ،ینامرد و یتبقارم یاهدنیارف ،ناعفنیذ تیاضر ،یداصتقا( دعب جنپ رد و یدربهار فده جنپ لیذ هک دنام یقاب رایعم
 درکلمع یبایزرا هناماس رد اهنآ زا مادکره شقن هب ندرب یپ و ،هدشاصحا یاهرایعم و اهفده ندوب یدیلک هجرد نییعت یارب ،همادا رد .دندش یدنبهقبط
 .دش هدافتسا یزاف لتمید زا ،هعلاطمدروم نیمأت هریجنز زبس و بان

 
 درکلمع دوبهب« یدربهار فده و ،شقن نیرتیدیلک »تامدخ هعسوت و رارمتسا يارب رادیاپ و يقطنم دوس بسک« یدربهار فده هک داد ناشن جیاتن :اههتفای
 یارجا« و »زبس درکلمع دوبهب« ،نینچمه .دنراد هعلاطمدروم نیمأت هریجنز یدربهار یاهفده هکبش رد ار ندوب یدیلک هجرد نیرتمک »یتسیزطیحم
 بسک« ؛یلع درکراک اب یفادها »اطخ و صقن زارودهب و نمیا ،درادناتسا ،تمیقهب ،اراک ،نانیمطالباق ،شخبرثا ،ماگنهب ،عیرس ینامرد و یتبقارم یاهدنیارف
 درکراک اب یفادها »تابثاب و رادافو ،يضار ينانکراک نتشاد و یو ناهارمه و رامیب تیاضر شیازفا« و »تامدخ هعسوت و رارمتسا يارب رادیاپ و يقطنم دوس
  .دنوشیم بوسحم یلولعمـیلع درکراک اب یفده »ینامزاس و یناسنا یاههیامرس هعسوت« و ،یلولعم
 
 
 

 
 .۰۱/۰۷/١٤٠٤ :راشتنا نیلوا خیرات ،۱۸/۰۶/١٤٠٤ :شریذپ خیرات ،۲۱/۰۲/١٤٠۴ :یرگنزاب خیرات ،۲۰/٠۱/١٤٠۴ :تفایرد خیرات
 
 .ناریا ،مق ،مق هاگشناد ،یرادا و یداصتقا مولع هدکشناد ، ،یتعنص تیریدم هورگ ،دشرا سانشراک *
 .ناریا ،مق ،مق هاگشناد ،یرادا و یداصتقا مولع هدکشناد ،یتعنص تیریدم هورگ ،رایداتسا **
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 و »تایاکش نازیم« ؛»رادیاپ و یقطنم دوس بسک« یدربهار فده ققحت رد اهرایعم نیرتیدیلک »یراج تبسن« و »تیریدم ییاراک« ،یداصتقا دعب رد
 تدم« و ؛»تابثاب و رادافو ،يضار ينانکراک نتشاد و یو ناهارمه و رامیب تیاضر شیازفا« یدربهار فده ققحت رد اهرایعم نیرتیدیلک »نانکراک تیاضر«
 ،شخبرثا ،ماگنهب ،عیرس ینامرد و یتبقارم یاهدنیارف یارجا« فده ققحت زا نانیمطا یارب اهرایعم نیرتیدیلک »تامدخ هنیزه« و »رامیب تماقا
 ناشن شهوژپ یاههتفای ،نینچمه .دنوشیم بوسحم هعلاطمدروم نیمأت هریجنز رد »اطخ و صقن زارودهب و نمیا ،درادناتسا ،تمیقهب ،اراک ،نانیمطالباق
 هعلاطمدروم نیمأت هریجنز رد »ینامزاس و یناسنا یاههیامرس هعسوت« زا نانیمطا یارب اهرایعم نیرتیدیلک »نانکراک رثؤم تکراشم« و »شزومآ« هک داد
 رد »یتسیزطیحم درکلمع دوبهب« فده دصر یارب اهرایعم نیرتیدیلک »یدیلوت دماج دنامسپ نازیم« و »دنامسپ تفایزاب« ،ماجنارس .دنوشیم بوسحم
 .دنتسه هعلاطمدروم نیمأت هریجنز
 
 یاههناماس و اهبوچراچ یحارط ماگنه ریخا تاعلاطم رتشیب ،دنتسه رگیدکی لمکم و مهاب لماعت رد زبس و بان یاهمیاداراپ هکیلاحرد :یریگهجیتن
 یبوچراچ یحارط رضاح شهوژپ یروآون هبنج نیرتیلصا ،ورنیازا .دناهتشاد زکرمت رکفت ود نیا زا یکی رب اهنت اهناتسرامیب نیمأت هریجنز درکلمع یبایزرا
 تافارحنا ییاسانش هب کمک نمض شهوژپ نیا یداهنشیپ بوچراچ .تسا میاداراپ ود نیا رب نامزمه زکرمت اب یناتسرامیب نیمأت هریجنز درکلمع یبایزرا یارب
 درکلمع دوبهب و اهفلاتا شهاک یارب هریجنز تاراکتبا و تامادقا یبایزرا یارب ار ییانبم ،ناتسرامیب نیمأت هریجنز تایلمع ندوب زبس و بان رد یلامتحا
 .دهدیم رارق رایتخا رد یتسیزطیحم

 
 

 .بان ؛زبس ؛ناتسرامیب نیمأت هریجنز ؛یزاف لتمید ؛درکلمع یبایزرا :اههژاودیلک
 
 
 
 
 
 

 
 .یعامتجا نیمأت نامزاس یاهناتسرامیب نیمأت هریجنز یارب زبس ـ بان درکلمع یبایزرا هچراپکی بوچراچ .)۱۴۰۴( یلعریما ،یدرکوف ؛همطاف ،یمیرک :یهددانتسا
 .۸۹-۵۸ ،)۴(۱۵ ،یتعنص تیریدم زادنامشچ
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  همدقم .۱
 یاهتبقارم نیمأت هریجنز .تسا هدشهدوزفا ١یتشادهب یاهتبقارم نیمأت یاههریجنز تیمها و یگدیچیپ رب ،یدیلوت عیانص اب زارتمه هزورما
 تامدخ یاهدحاو و ،یکشزپ تازیهجت و تاکرادت ،یزاسوراد نوچ یفلتخم یاهشخب ،ناهج تعنص نیرتعیرس و نیرتگرزب ناونعهب یتشادهب
 قلخ و ییاراک شیازفا ،تیفیک دوبهب شلاچ اب هراومه ،یتامدخ عیانص نایم رد لااب یمهس نتشاد اب هریجنز نیا .]11[ دریگیمرب رد ار ینامرد
 اهناتسرامیب هژیوهب و ،یتشادهب یاهتبقارم تامدخ ناگدنهدهئارا اههنیزه دیدش دشر ،نامزمه .]88[ تسا ورهبور نارامیب یارب رتشیب شزرا
 عبانم یلااب مجح .]25[ تسا هداد رارق راشفتحت اًمئاد اهاطخ دادعت و راظتنا یاهنامز لیلقت و ،اههنیزه شهاک ،ینمیا و تامدخ دوبهب یارب ار
 شیازفا و نارامیب تیاضر ،ییاراک دوبهب یارب بان یدرکیور رارقتسا موزل رب یتشادهب یاهتبقارم شخب رد تامدخ ندوب ربهنیزه و یفرصم
 رد تامدخ نیرتهب هئارا و تلاکشم لح یارب ار ییاهدنیارف و اهرازبا ،رمتسم دوبهب گنهرف هعسوت اب درکیور نیا .]26[ دراد دیکأت یلام درکلمع
 .]82[ دهدیم رارق رایتخا

 تارییغت داجیا رد گنررپ یشقن عبانم زا رادیاپان هدافتسا و ییایمیش یاهیگدولآ دیلوت هطساوهب یتشادهب یاهتبقارم نیمأت هریجنز ،نامزمه
 دنتسه ویتکاویدار ای و یمس ،ینوفع یتشادهب یاهتبقارم شخب رد هدشدیلوت یاههلابز عومجم زا دصرد ۱۵ دودح ،لاثم یارب .]2[ دراد یمیلقا
 ییوراد تمواقم هلمجزا ناوارف ییایمیش و یتسیز تارطخ و اهنیسکوید عاونا راشتنا هب رجنم دناوتیم اهنآ یزوسدازآ و بسانمان عفد و
 و تامیمصت ذاختا ،]56[ یتشادهب یاهتبقارم تایلمع طسوت ییاههلابز نینچ دیلوت ندوب ریذپانییادج هب هجوت اب .]94[ دوش اهمسیناگراورکیم
 .]74[ دسریم رظن هب یرورض هریجنز نیا یتسیزطیحم رابنایز تارثا لیلقت یارب زبس تامادقا

 هتشاد رکفت ود نیا هب نامزمه هجوت هدنیازف تیمها زا ناشن زبس و بان یاهمیاداراپ ماغدا فده اب تاعلاطم شیازفا ،ریخا یاهلاس یط
 رب دیکأت اب و ]28[ دننکیم تیاده رترادیاپ و رتدمآراک یاهریجنز تمس هب ار نیمأت هریجنز تیریدم تامادقا زبس و بان یاهمیاداراپ .]87[ تسا
 دنیآیمرب هریجنز درکلمع دوبهب ددصرد تاعیاض ندرک هنیمک و یژرنا فرصم شهاک نمض لیوحت درکلمع و تیفیک دوبهب ،اههنیزه شهاک
]87[. 

 مکحم یدهاوش هئارا اب دناوتب هک تسا یدرکلمع یبایزرا بوچراچ هب یسرتسد مزلتسم یتشادهب یاهتبقارم نیمأت هریجنز تلاکشم کرد
 دنک بیغرت یتآ درکلمع دوبهب و اهدوبمک ییاسانش یارب دنمماظن یرازبا داجیا هب ار ناریدم ،دوجوم تاضورفم و اهرواب ،اهشزرا ،تامادقا هرابرد
 ،]40 ،24[ یتسیزطیحم تاررقم و نیناوق ندش رتهناریگتخس و ،تایلمع رد اهفلاتا و اههنیزه شیازفا تیمها لیلد هب دنچره .]69[
 یتشادهب یاهتبقارم نیمأت هریجنز رد زبس و بان یاهدرکیور رب ینتبم درکلمع یبایزرا یاهبوچراچ یحارط یارب یدنمشزرا یاهشهوژپ
 هفسلف ود هک تسا یلاح رد نیا و دناهداد رارق هجوتدروم رگیدکی زا کفنم ار زبس و بان یتیریدم یاههفسلف تاعلاطم نیا رتشیب ،تسا هدشماجنا
 یبوچراچ ات تسا هدیشوک نزاوتم یزایتما تراک هناماس رب هیکت اب رضاح شهوژپ ،یتساک نیا هب خساپ رد .دنرگیدکی لمکم و مهاب لماعت رد روکذم
 نامزاس یاهناتسرامیب ینعی ،روشک یتشادهب یاهتبقارم یلخاد نیمأت یاههریجنز نیرتهدمع زا یکی رد زبس و بان درکلمع یبایزرا یارب ار
 .دهد هئارا ،یعامتجا نیمأت

 تحت دارفا شیازفا ،هتشذگ یاهلاس یط .دراد ترورض هبنج ود زا یبوچراچ نینچ هب یعامتجا نیمأت نامزاس یاهناتسرامیب یسرتسد
 تسدنیازا یدراوم و ،یناسنا یورین دادعت شیازفا ،تامدخ یاهب رادینعم شیازفا ،تامدخ دادعت ریگمشچ دشر و تاراظتنا شیازفا ،ششوپ

 شلاچ نیرتیدج هب فراصم و عبانم لداعت مدع هکیروطهب .تسا هداد شیازفا یهجوتلباق نازیم هب ار نامزاس میقتسم نامرد شخب یاههنیزه
 هب کمک و نامرد شخب یاههنیزه تیریدم یارب نامزاس یلرتنک یاهمرها زا یکی ،نایم نیا رد .تسا هدشلیدبت نامزاس رد نامرد هزوح
 .]81[ دشاب دوخ یکلم زکارم رد هنیزه تیریدم و درکلمع یسررب یارب یلام و یداصتقا یاهصخاش نییعت دناوتیم یلام یرادیاپ شیازفا

 هب هجوت اب زبس تیریدم هماننییآ یارجا موزل و یساسا نوناق ۵۰ لصا قبط یتسیزطیحم تاظحلام تیاعر موزل هب تیانع اب نامزاس ،نامزمه
 رارقتسا ،۱۳۹۷ لاس زا هکیروطهب .تسا هداد رارق دوخ یتایلمع یاههمانرب رد ار زبس یاهناتسرامیب داجیا ،هعسوت مشش همانرب ۳۸ هدام »ز« دنب
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 .]77 ،75[ تسا هدشلیدبت نامزاس یتآ زادنامشچ زا ریذپانکیکفت یشخب هب یعامتجا نیمأت نامزاس یکلم یاهناتسرامیب رد زبس تیریدم ماظن
 تافارحنا ییاسانش هب کمک نمض دناوتیم زبس و بان درکلمع یبایزرا یارب یبوچراچ هب یعامتجا نیمأت نامزاس یسرتسد ،طیارش نیا رد
 دوبهب و اهفلاتا شهاک رب زکرمتم تاراکتبا و تامادقا یبایزرا یارب ار ییانبم ،یتشادهب یاهتبقارم تایلمع ندش زبس و بان رد یلامتحا
 .دزاس مهارف هریجنز رد یتسیزطیحم درکلمع

 هقباس ،هریجنز نیا رد اه  هاگیاج و یتشادهب یاهتبقارم نیمأت هریجنز یرظن هنیشیپ ادتبا :تسا هدش یهدنامزاس نینچ هلاقم همادا
 یدنبهقبط شخب نیا نایاپ رد .دوشیم رورم هریجنز نیا رد زبس و بان درکلمع یبایزرا و ،ناتسرامیب نیمأت هریجنز رد زبس و بان یاهمیاداراپ

 هئارا نزاوتم یزایتما تراک هناماس یاههبنج کیکفت هب ناتسرامیب نیمأت هریجنز رد زبس و بان درکلمع یبایزرا یاههجنس و اهرایعم زا یعماج
 یتاعلاطم دروم رد حرط نیا یارجا زا لصاح جیاتن نآزاسپ و ؛دوشیم یفرعم هعلاطم یاهفده ققحت یارب شهوژپ حرط ،سپس .دش دهاوخ
 و هعلاطمدروم نیمأت هریجنز ناریدم یارب ار ییاههیصوت ،شهوژپ یاههتفای هرابرد ثحب نمض هلاقم ،ماجنارس .دوشیم سکعنم شهوژپ
 .دهدیم داهنشیپ یتآ تاعلاطم یارب ار ییاهتصرف
 

 شهوژپ هنیشیپ و یرظن ینابم .۲
 ناتسرامیب نیمأت هریجنز و یتشادهب یاهتبقارم نیمأت هریجنز
 نارامیب هب بولطم تامدخ شخبتیاضر لاًماک و هنیهب هئارا یارب مزلا ینف و یکیزیف عبانم زا یاهریجنز یتشادهب یاهتبقارم نیمأت هریجنز
 نیرتهتفرشیپ و بسانم ریداقم رد بولطم تیفیکاب تلاوصحم عقومهب لیوحت قیرط زا ناعفنیذ یاهزاین ءاضرا هریجنز نیا فده .]1[ تسا

 یلااب ددعت رد هشیر یگدیچیپ نیا و تسا رادروخرب ییلااب ییایوپ و ،عونت ،یگدیچیپ زا یتشادهب یاهتبقارم نیمأت هریجنز .]15[ تسا تامدخ
 هطقن اهناتسرامیب ،یتشادهب یاهتبقارم نیمأت هریجنز رد .دراد اهنآ نایم ناوارف تلاماعت و هریجنز نیا رد رضاح یاهتکرش و اهنامزاس
 نیمأت هریجنز رد اهناتسرامیب هاگیاج تیمها هب رظن .]79 ،7[ دنوشیم بوسحم هریجنز لوط رد نانیمطا مدع یدیلک عبنم و تبقارم عورش
 ،ناگدننکنیمأت رب لمتشم( یجراخ نیمأت هریجنز هکبش شخب ود هب ار یتشادهب یاهتبقارم نیمأت هریجنز فلتخم نوتم ،یتشادهب یاهتبقارم
 نیمأت یاههریجنز فلاخرب .]28,32,73,83[ دناهدرک میسقت )ناتسرامیب نیمأت هریجنز ای( یلخاد نیمأت هریجنز و )ناگدننکعیزوت ،ناگدننکدیلوت
 مه ناتسرامیب نیمأت هریجنز نایرتشم ،دوشیم هداد لیوحت نایرتشم هب شزادرپ زا سپ و تفایرد ناگدننکنیمأت زا اهیدورو اهنآ رد هک یدیلوت
 .]78 ،53 ،12[ دنوشیم یقلت )دوبهب و تملاس( هدننکفرصم ناونعهب مه و )اهبیسآ و اهیرامیب( هدننکنیمأت ناونعهب

 ،دنراد اهناسنا تملاس ظفح و دوبهب رد هک یمهم شقن لیلد هب ،اهناتسرامیب هژیوهب ،یتشادهب یاهتبقارم هدنهدهئارا یاهنامزاس
 شخب رد نیمأت هریجنز تیریدم .دنیآرب دوخ یاهتیلاعف هب یشخبمظن و دوبهب ددصرد نیمأت هریجنز تیریدم رکفت زا یوریپ اب دنناوتیم
 هزورما .]59 ،8[ تسا تیمها زئاح تامدخ تیفیک دوبهب یارب نارامیب تیاضر و ییوراد تلاوصحم ،کیتسجل لیلد هب یتشادهب یاهتبقارم
 ار نامرد و تشادهب تعنص ،یتایلمع یاههنیزه شیازفا و تباقر دیدشت ،یتلود یاههجدوب شهاک ،ندشیناهج شرتسگ نوچ ییاهشلاچ
 .]78 ،11[ تسا هدش نکمم تعنص نیا رد نیمأت هریجنز تیریدم رکفت رارقتسا اب رما نیا هک هدرک دوخ یاهدنیارف یزاسهداس هب ریزگان
 ناتسرامیب نیمأت هریجنز رد بان درکیور
 بان رکفت و هفسلف .دننکیم یوریپ بان لوصا و هفسلف زا دوخ یاهتیلاعف رد فلاتا رمتسم فذح ای شهاک یارب یرایسب یاهنامزاس هزورما
 دیلوت یارب یناسنا یاهتیلاعف یهدنامزاس بان رکفت زا فده .]91[ دنکیم لابند ار فلاتا فذح و ییاسانش قیرط زا رمتسم دوبهب هدیا ققحت
 تیفیک ،درکلمع رب یفنم ریثأت اب نیرفآشزرا ریغ یاهتیلاعف هب تاعیاض/فلاتا ،بان هفسلف رد .]45[ تسا اهفلاتا فذح و رتشیب هدوزفاشزرا
 .]22[ دنوشیم هتخانش هنیزه و

 اب یتامدخ عیانص ،عقاورد .تسا هدشدراو تامدخ هزوح رد ریخا ههد ود یط ،دش هتفرگ راک هب و یفرعم دیلوت شخب رد ادتبا هک بان رکفت
 )اهناتسرامیب هژیوهب( تملاس شخب رد بان لوصا دربراک اًرهاظ .]92[ دنربیم هرهب رتتیفیکاب تامدخ هئارا و ییاراک شیازفا زا بان لوصا رارقتسا
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 یاهتبقارم ،تملاس شخب رد یفیک و یلام یاهشلاچ هب هجوت اب هکارچ ؛]48[ تسا رتشیب یتامدخ نیمأت یاههریجنز رگید اب هسیاقم رد
 لوصا رارقتسا هزورما .]88[ دوش حرطم هدوزفاشزرا دقاف یاهتیلاعف و تاعیاض فذح ای شهاک یارب دربهار کی ناونعهب دناوتیم بان یتشادهب
 خیرات هرابرد مکحم یدهاوش دنچره .تسا رادروخرب یدایز تیبوبحم زا یرادیاپ ققحت رد نآ رثؤم شقن لیلد هب ناتسرامیب نیمأت هریجنز رد بان
 هدشرشتنم یاهشرازگ رد هزوح نیا رد بان لوصا دربراک نیلوا اًرهاظ ،درادن دوجو ناتسرامیب نیمأت هریجنز رد بان لوصا رارقتسا عورش قیقد
 .]60 ،13[ دروخیم مشچ هب ۲۰۰۱ لاس رد ١ناتسلگنا یلم تشادهب تامدخ نویسازینردم سناژآ طسوت
 ناتسرامیب نیمأت هریجنز رد زبس درکیور
 لیامت هدننکفرصم گنهرف رب تسیزطیحم هب شیارگ ریثأت و یتسیزطیحم لئاسم هب یتامدخ و یدیلوت عیانص هدنیازف هجوت ،ریخا یاهههد رد
 هدش ثعاب نبرک یاپدر شهاک و تسیزطیحم ظفح موزل ،عقاورد .]58[ تسا هداد شیازفا ار تسیزطیحمابراگزاس تامدخ/تلاوصحم دیرخ هب
 .دوش لیدبت ]89[ یتباقر تیزم بسک یارب یدیلک یعبنم هب یتسیزطیحم تاررقم اب یگنهامه و ]42[ عیانص رد مهم یفده هب ندش زبس ات

 رب ار دوجوم فیراعت یگلمج زکرمت نوناک ناوتیم ،تسا هدادن هئارا زبس نیمأت هریجنز تیریدم یارب دحاو یفیرعت شهوژپ هنیشیپ هچرگا
 تارثا شهاک هیاس رد هک تسا یهار زبس نیمأت هریجنز تیریدم ،فیراعت نیرتلوادتم زا یکی رد .تسناد راوتسا تسیزطیحم زا تنایص
 یکشزپ یاههلابز دیلوت یلااب تعرس .]68[ دزاسیم نکمم ار رازاب مهس و دوس هب یبایتسد ،یتسیزطیحم ییاراک شیازفا نآ عبتهب و یتسیزطیحم
 زا هیوریب هدافتسا لیلد هب یژرنا یلااب فرصم رانک رد ]44[ تسیزطیحم و ناسنا تملاس رب هدیدپ نیا یفنم راثآ و اهنآ حیحص تیریدم مدع و
 رد لاعف یاهنامزاس و اهناتسرامیب رد زبس نیمأت هریجنز هدیا رارقتسا یارب ار هار ،]3[ اهناتسرامیب رد اوه رمتسم شدرگ هب زاین و یبآ عبانم
 .]41[ تسا هدرک زاب یتشادهب یاهتبقارم شخب
 ناتسرامیب نیمأت هریجنز درکلمع یبایزرا
 و ،دنزاسیم لمتحم ار نامزاس یدربهار یاهفده و نایرتشم تاراظتنا ققحت نازیم هچ ات اهتیلاعف هک تسانعم نیا نمضتم درکلمع یبایزرا
 نیمأت یاههریجنز .]5 ،4[ دربیم شیپ ییاراک ریسم رد ار نامزاس و ]19[ دیاشگیم بولطمان درکلمع اب یاهشخب یارب ار دوبهب باب ناسنیدب
 اهنتهن هک تسا یرورض و یدربهار یاهناماس درکلمع یبایزرا ،ورنیازا .]57 ،30[ دنراد زاین درکلمع یبایزرا یاههناماس هب دوبهب و هعسوت یارب
 درکلمع یبایزرا هناماس درکراک نیرتیلصا .]65 ،17[ دراد دیکأت نآ یاهدنیارف لرتنک و فیرعت رب هک دنکیم یبایزرا درکلمع رظنم زا ار هریجنز
 یاهرایعم لاًوصا .دیابیم ققحت درکلمع یدیلک یاهرایعم یریگراکهب و ییاسانش اب مهم نیا .]67،84[ تسا ینامزاس یاهفده ققحت هب کمک
 رب زبس و بان درکیور ود ره ،ناتسرامیب نیمأت هریجنز رد .]67[ دنراد یهجوتلباق راثآ نامزاس یتآ و یلعف درکلمع یاههبنج رب درکلمع یدیلک
 هک تسا ینعم نادب نیا .]90 ،76[ دنراد مامتها نارامیب تیاضر شیازفا و ینمیا دوبهب ،اههنیزه ندیناسر لقادح هب ،تاعیاض شهاک موزل
 .دشاب نآ یاهفده ققحت و هریجنز یلک درکلمع دوبهب نمضتم دناوتیم دعب ود نیا رمتسم یبایزرا

 زبس و بان نیمأت هریجنز درکلمع یبایزرا و نزاوتم یزایتما تراک
 نامزاس یاهزادنامشچ و اهدربهار ققحت یارب یرازبا ناونعهب هک درکلمع یبایزرا یارب یاهناماس اهنتهن هک یتیریدم جیار یاهرازبا زا یکی
 ،دندرکیم هدافتسا نزاوتم یزایتما تراک زا بان رکفت رارقتسا زا شیپ ات هک ییاهنامزاس .]37[ تسا نزاوتم یزایتما تراک ،دوشیم بوسحم
 راهچ طسوت یراگزاس نیا .دراد یتاذ یراگزاس بان رکفت اب نزاوتم یزایتما تراک اریز ،دننک یقلت بان رکفت جیورت یارب دیفم یرازبا ار نآ دیاب
 )۳( ؛ییاهن نایرتشم رب بان زکرمت زا تیامح اب ،یرتشم هاگدید )۲( ؛ناعفنیذ هب شزرا هئارا اب ،یلام زادنامشچ )۱( :دوشیم ینابیتشپ هاگدید
 ءاقترا رب زکرمت اب ،یریگدای و یروآون هاگدید )۴( و ؛نامزاس طسوت رمتسم دوبهب گنهرف شریذپ تیمها رب دیکأت اب ،راکوبسک یلخاد دنیآرف هاگدید
 .]85[ دارفا هب مارتحا و ینامزاس گنهرف تارییغت

 یزایتما تراک بوچراچ ،یتلایدعت اب ناوتیم ،دوشیم بوسحم اهتکرش یارب یتباقر تیزم کی ناونعهب تسیزطیحم ظفح هکیلاحرد
 یتسیزطیحم یاهرایعم ندیناجنگ )۱( :دراد روظنم نیا یارب هدمع درکیور هس زا تیاکح هنیشیپ .]43[ درب راک هب زبس رکفت یبایزرا یارب ار نزاوتم
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 رد یعامتجا و یتسیزطیحم یاهرایعم نآ رد هک رادیاپ نزاوتم یزایتما تراک هعسوت )۲( ؛یتنس نزاوتم یزایتما تراک رظنم راهچ رد یعامتجا و
 یزایتما تراک هبنج نیمجنپ ناونعهب یعامتجا و یتسیزطیحم یاهرایعم نتفرگ رظن رد )۳( و ؛دنریگیم رارق یداصتقا هبنج یاهرایعم رانک
 .]14[ نزاوتم

 هکارچ ،تسا هدش ورهبور یرتشیب لابقتسا اب یتسیزطیحم ثحابم یزاسراکشآ یلااب دح هب دنمهقلاع یاهنامزاس رد هژیوهب ،ریخا درکیور
 هتشاد رایتخا رد ار زبس هدشفیرعت رتمک یاهرایعم ،نامزاس یگچراپکی هب همطل نودب هک دهدیم تیریدم هب ار هزاجا نیا لقتسم یدعبُ فیرعت
 یتسیزطیحم یاهحرط فیعضت و دهاکب نامزاس یدربهار یاههبنج رگید اب دعب نیا هطبار تیفافش زا دناوتیم روبزم درکیور ،نیادوجواب .دشاب
 هبنج تاطابترا یزاسفافش ،ورنیازا .]14[ دوش زبس راکوبسک یاههیور هب تیریدم دهعت فیعضت بجوم دناوتیم یماهبا نینچ .دنز مقر ار
 ناوتیم ،تروص نیا رد .دشاب درکیور نیا قفوم رارقتسا رد مهم یماگ دناوتیم یتنس نزاوتم یزایتما تراک هناگراهچ یاههبنج اب یتسیزطیحم
 ناکما لئاسم بیکرت اب هک تسا یدرکلمع یریگهزادنا هناماس هعسوت یارب بسانم یعورش هطقن لصاح نزاوتم یزایتما تراک هک درک اعدا
 .دنکیم مهارف ار زبس و بان نیمأت هریجنز درکلمع هعلاطم
 یبرجت هنیشیپ رورم
 ناتسرامیب ،)l*sustainab( *رادیاپ ،)green( زبس ،)lean( بان یدیلک ناگژاو زا ،شهوژپ یبرجت هنیشیپ زا رتاکتالباق یشناد هب یبایتسد یارب
)hospital(، درکلمع )performance(، یتشادهب یاهتبقارم نیمأت هریجنز و )healthcare supply chain( سوپوکسا هاگیاپ رد وجتسج یارب 
 نیمأت هریجنز یارب ییاهبوچراچ نینچ هئارا یپ رد زبس و بان یاهدرکیور رب دیکأت اب هک یتاعلاطم زا هتسد نآ ،۱ لودج قبط .دش هدافتسا
 لماعت رد روکذم هفسلف ود هک تسا یلاح رد نیا .دناهداد رارق رظندم مه زا کفنم ار یتیریدم هفسلف ود نیا اًبلاغ ،دناهدوب یتشادهب یاهتبقارم
 اب اما ،دهدیمن رارق فده ار یتسیزطیحم یاهبیسآ شهاک اًمیقتسم بان رکفت هچرگا ،هنومن یارب .]38،30[ دنتسه مه لمکم و رگیدکی اب
 نیا ود قیفلت رب دیکأت اب هک مه یریخا یتاعلاطم رامشتشگنا .]39،96[ دنکیم کمک یتسیزطیحم درکلمع دوبهب هب یتایلمع تاعیاض شهاک
 تیمها نازوا نییعت هب اًبلاغ ،]9،61،63،71[ دناهدوب یتشادهب یاهتبقارم نیمأت هریجنز رد درکلمع یبایزرا یارب یاهناماس یحارط یپ رد درکیور
 یدمص و یهوکریشـیرظن هعلاطم ،نایم نیا رد .دناهدنامزاب اهرایعم نیا نایم تلاماعت نییبت زا و دناهدرک هدنسب زبس و بان درکلمع یاهرایعم
 نیمأت هریجنز درکلمع شجنس رد یعس ،درکلمع یبایزرا یاهرایعم نایم تلاماعت رب دیکأت اب هک تسا یدنمشزرا یاهشهوژپ دودعم زا )۲۰۲۵(
 زبس و ،)یریذپتشگرب( یروآبات ،یکباچ ،ندوب بان میاداراپ راهچ رب دیکأت لیلد هب روکذم شهوژپ ،نیادوجواب .]66[ تسا هتشاد ناتسرامیب
 رد .تسا هدش درکلمع یاهرایعم زا یدودحم هنماد رب زکرمت هب راچان ؛هریجنز ندوب ١جرلا نازیم شجنس یارب یمک یدرکیور زا یوریپ و ؛ندوب

 یبوچراچ یحارط ،]36 ،31[ تسا دوخ هعسوت هیلوا لحارم رد یتشادهب یاهتبقارم نیمأت هریجنز رد زبس و بان یاهدرکیور زا یوریپ هک یطیارش
 .دنک کمک دوجوم یشهوژپ فاکش زا یشخب عفر هب دناوتیم یاهریجنز نینچ رد زبس و بان درکلمع نامزمه یبایزرا یارب

 
 شهوژپ یبرجت هنیشیپ رب یلامجا یرورم .۱ لودج

 رتسب فده عبنم
 بلاغ درکیور

 اههتفای روشک یسانششور
 زبس بان

]45[ 

 یبایزرا هناماس کی یحارط
 یبایزرا یارب درکلمع

  رد بان تاراکتبا
 یتشادهب یاهتبقارم

 یاهتبقارم تامدخ
 ✗ ✓ یتشادهب

 شهوژپ هنیشیپ ماغدا
 یاهتبقارم شخب

 دیلوت شبنج و یتشادهب
 بان

 دئوس
 یاهصخاش ییاسانش ؛تسا هدافتسالباق یتشادهب یاهتبقارم شخب رد بان رکفت

 یریگیپ یارب »نایرج لدم« بوچراچ یفرعم ؛نامرد شخب رد بان درکلمع یدیلک
 .یتشادهب یاهتبقارم شخب رد بان تاراکتبا

]58[ 

 یجنسرابتعا و ییاسانش
 یدیلک یاهرایعم زا یتسرهف
 ملاقا نیمأت هزوح رد درکلمع
 تیمها هجرد نییعت ،یفرصم

 رایعم ره

 ناتسرامیب هس
 کی و یعافتناریغ

 دیرخ نامزاس
✓ ✗ 

 /هناگدنچ یواکدروم
 هبحاصم ۴۸ یفیک لیلحت
 لیلحت /هتفایراتخاس همین
 همانشسرپ ۱۶۳ یفیصوت

 اداناک
 ،نانیمطا تیلباق هورگ تشه رد درکلمع یدیلک رایعم ۵۳ یدنبهقبط و ییاسانش

 یخرب ؛یدنمتیاضر و ،یسرتسد تیلباق ،تیمک ،تیفیک ،نامز ،هنیزه ،یریذپفاطعنا
 ره صتخم یخرب و دناکرتشم دیرخ نامزاس و اهناتسرامیب هورگ ود رد اهصخاش

 .تسین ناسکی اًموزل اههورگ رد کرتشم یاهصخاش تیمها ؛هورگ

 
1. LARG (lean, agile, resilience, green) 



 ۶۶  ۱۴۰۴ لاس - )۴(۱۵ هرود – يتعنص تیریدم زادنامشچ                                                                                                 

 رتسب فده عبنم
 بلاغ درکیور

 اههتفای روشک یسانششور
 زبس بان

]47[ 

 یبایزرا یارب یبوچراچ هئارا
 هریجنز هچراپکی درکلمع

 یاهتبقارم شخب رد نیمأت
 یمومع یتشادهب

 ✗ ✓ یتلود ناتسرامیب

 هنیشیپ قیمع لیلحت
 یبایزرا یاهبوچراچ
 /نیمأت هریجنز درکلمع

 ییارقتسا یواکدروم
 ایلاتیا

 و ینامزاس یایازم ،یلام یایازم روحم هس لیذ درکلمع یبایزرا رایعم ۱۲ داهنشیپ
 و اههنیزه هرابرد دیفم ییاهشنیب هئارا ؛یتایلمع و یزادناهار یاههنیزه و ،یدنیارف

 .نیمأت هریجنز یاهدربهار رارقتسا یایازم

]10[ 
 و یبایزرا یارب یلدم هعسوت

 ناگدننکنیمأت باختنا
 یتشادهب یاهتبقارم

 دنیارف / هنیشیپ رورم ✗ ✗ ناتسرامیب راهچ
 و )یروآون و یریگدای و ،ینابیتشپ ،یرادا ،یرتشم( درکلمع یبایزرا رایعم راهچ داهنشیپ دنه یبتارمهلسلس لیلحت

 .اهرایعمریز و اهرایعم تیمها نازیم نییعت ؛رایعمریز ۱۶

]22[ 
 درکلمع یبایزرا

 نیمأت هریجنز یتسیزطیحم
 یتامدخ

 هدنهدهئارا تکرش راهچ
 ینابیتشپ تامدخ

 یکشزپ
✗ 

✓ 
 

 اب روکیو و لتمید ماغدا
 ینابیتشپ تامدخ ناگدننکنیمأت یتسیزطیحم درکلمع یبایزرا یارب رایعم ۱۲ داهنشیپ دنه یرتسکاخ درکیور

 .بوچراچ نیا ساسا رب ناگدننکنیمأت یدنبهبتر ؛یکشزپ

]55[ 

 درکلمع یبایزرا
 ناگدننکنیمأت یتسیزطیحم

 یاهتبقارم شخب رد
 یتشادهب

 ،یتلود ناتسرامیب ود
 ✗ یصوصخ ناتسرامیب هس

✓ 
 

 دنیارف /هنیشیپ رورم
 .اهرایعمریز و اهرایعم تیمها نازوا نییعت ؛رایعمریز ۲۷ و رایعم تشه ییاسانش تاراما یبتارم هلسلس لیلحت

]50[ 
 یبایزرا یارب یبوچراچ هعسوت

 هریجنز رد تکراشم حطس
 یتشادهب یاهتبقارم نیمأت

 ✗ ✓ تباید کینیلک

 یبایزرادوخ همانشسرپ
 /ینامزاس یلاعت لدم

 لیلحت دنیارف
 یبتارمهلسلس

 ،عبانم و تکراشم ،نانکراک ،دربهار ،یربهر( اهزاسدنمناوت زا نزاوتم یلدم هئارا دنه
 .)یدیلک ،هعماج ،نانکراک ،یرتشم( جیاتن و )تامدخ و لااک ،اهدنیارف

]46[ 
 درکلمع یبایزرا لدم هعسوت

 نیمأت هریجنز رادیاپ
 یتشادهب یاهتبقارم

 /ناگدننکدیلوت
 /ناگدننکنیمأت
 /ناگدننکعیزوت

 و ینامرد یاهکینیلک
 اهناتسرامیب

✗ 
✓ 
 

 /هبحاصم /هنیشیپ رورم
 /نزاوتم یزایتما تراک
 لیلحت دنیارف /لتمید

 یاهکبش
 یزنودنا

 و یروآون و ،یتاعلاطا ،یتایلمع ،یرتشم ،یداصتقا رظنم ۵ لیذ رایعم ۲۹ داهنشیپ
 ؛دنراد اهرایعم ریاس رب ار رثا نیرتشیب دشر و یروآون سوملمان یاهرایعم ؛دشر

 یلصا رصانع یرتشم و یناسنا عبانم ؛دنتسه نیرتتیمهارپ یرتشم رظنم یاهرایعم
 .دنتسه ینامرد یاهتبقارم نیمأت هریجنز رادیاپ درکلمع یبایزرا

]23[ 

 هچراپکی بوچراچ داهنشیپ
 تیوقت یارب درکلمع یبایزرا

 نیمأت یتلود یاههریجنز
 یتشادهب یاهتبقارم

 تخاس نیمأت هریجنز
 ✗ ✗ اهوراد

 /نزاوتم یزایتما تراک
 تایلمع عجرم لدم
 دنیارف /نیمأت هریجنز
 یبتارمهلسلس لیلحت

 شکارم
 ،)رامیب( یرتشم ،یلام ،یعامتجا داعبا کیکفت هب درکلمع یدیلک یاهصخاش یفرعم

 یبایزرا ؛دشر و یریگدای و ،)ارجا و ،عیزوت ،یرادرابنا ،نیمأت( یلخاد یاهدنیارف
 و ،یگنانیبعقاو ،یریذپسرتسد ،یریذپ شجنس ،یگداس رایعم جنپ ساسا رب اهصخاش

 .یرادنامز

]5[ 

 بوچراچ نومزآ و هعسوت
 ینیرفآشزرا هجرد یبایزرا

 شخب رد بان تاراکتبا
 یتشادهب یاهتبقارم

 ✓ یتلود ناتسرامیب کی
 تراک /هنیشیپ رورم ✗ 

 ایلاتیا نزاوتم یزایتما
 یاهدنیارف ،رامیب ،یلام( درکلمع هناگراهچ داعبا یارب یدیلک یاهصخاش نییعت
 یاهصخاش یور بان تاراکتبا یشخبرثا هجرد نییعت  ؛)یریگدای و دشر و ،یلخاد

 .درکلمع یدیلک

]64[ 
 یبایزرا یارب یبوچراچ هئارا
 نیمأت یاههریجنز یرادیاپ

 یتامدخ
 ✗ ناتسرامیب نیمأت هریجنز

✓ 
 

 /هبحاصم /هنیشیپ رورم
 تراک /یزاف یفلد

 لدم /نزاوتم یزایتما
 یریسفت یراتخاس یبای

_ 
 راهچ رد اهنآ یدنبهقبط و یتامدخ نیمأت هریجنز یرادیاپ یدیلک لماع ۲۰ ییاسانش
 و ،یرادیاپ تهج رد ناعفنیذ تیاضر ،تامدخ نیمأت هریجنز تایلمع ،یلام هاگدید

 .دنتسه طبترم مهاب هدشییاسانش یاهرایعم ؛یروآون و دشر ،یریگدای

]28، 
29[ 

 یاهرابنا درکلمع یبایزرا
 ءاقترا فده اب وراد یرادهگن

 اهوراد عیزوت تیفیک
 تحت یوراد رابنا ۳۰

 ✗ ✓ تلود تیامح
 یهاوخرظن /هنیشیپ رورم

 لیلحت / ناگربخ زا
 اههداد یششوپ

 دنمزاین یاهیجورخ ؛وراد یاهرابنا ییاراک رب رثؤم یاهیجورخ و اهیدورو نیرتزراب دنه
 .تسا یرتمک شلات دنمزاین اهیدورو مادک رب زکرمت ؛رتشیب دوبهب

]62[ 
 عیرس درکلمع یبایزرا

 ساسا رب ناتسرامیب سناژروا
 بان لوصا

 ✗ ✓ ناتسرامیب سناژروا
 لدم /همانشسرپ

 یحارط ؛سناژروا شخب یصاصتخا یاهیگژیو ساسا رب بان یاهرایعم فیرعت ناریا ١ناسدوگ
 .یلصا لدم هب هجوت اب همانشسرپ

]83[ 

 یارب هچراپکی لدم یحارط
 رد ناگدننکنیمأت یبایزرا
 یاهتبقارم یتلود متسیس

 یتشادهب
 ✓ ✗ ناتسرامیب

 طسوت اهرایعم نازوا ماغدا
 ـ نیرتهب شور و لتمید

 یدنبهبتر /نیرتدب
 سادیا طسوت اههنیزگ

  یاههناماس هعسوت و ناگدننکنیمأت فعض و توق طاقن ییاسانش یارب ییاهشنیب هئارا ایناپسا
 .ناگدننکنیمأت یبایزرا یارب یریگمیمصت ینابیتشپ دمآراک و دامتعالباق

]11[ 
 درکلمع یاهسیاقم لیلحت
 هدنهدهئارا یاهتکرش یلام

 یتشادهب یاهتبقارم

 هئارا رد ورشیپ تکرش ۲۰
 یاهتبقارم  تامدخ

 یتشادهب
 بوچراچ هس زا لصاح جیاتن ؛دنرادن یبوخ درکلمع اًمازلا گرزب یاهتکرش دنه سوکرام /وزوکوک /کبَام ✗ ✗

 .تسا رتهب اًتبسن وزوکوک لحهار .دنتسه راگزاس هرایعمدنچ یریگمیمصت

 یارب هچراپکی یدرکیور هئارا ]67[
 رب ینتبم درکلمع یبایزرا

 سناژروا شخب
 ✗ ✓ یصوصخ ناتسرامیب

 /همانشسرپ /هنیشیپ رورم
 بان تیریدم هورگ رد یتایلمع دوبهب و یروآبات هورگ رد یسدنهم دهعت یاهصخاش ناریا اههداد یششوپ لیلحت

 .دنراد نامزاس درکلمع و یلغش تیاضر یاقترا رب ار ریثأت نیرتشیب

 
1. Goodson 



 

 )یدرکوف و یمیرک( ... اهناتسرامیب نیمأت هریجنز یارب زبس ـ بان درکلمع یبایزرا هچراپکی بوچراچ
 

۶۷ 

 رتسب فده عبنم
 بلاغ درکیور

 اههتفای روشک یسانششور
 زبس بان

 تیریدم و یروآبات یسدنهم
 بان

 یرادیاپ هجرد یبایزرا ]51[
 ✗ ناتسرامیب یتامدخ نیمأت یاههریجنز

✓ 
 

 سیسپات /هنیشیپ رورم
 دنه یزاف

 تیریدم ،یداصتقا تیریدم ،یعامتجا تیریدم ،یتسیزطیحم تیریدم دعب ۵ ییاسانش
 عناوم ییاسانش ؛رایعمریز ۶۵ و رایعم ۱۷ ،تملاس و ینمیا ،کسیر تیریدم ،یرتشم

 .ناتسرامیب یرادیاپ ققحت

]54[ 

 یبایزرا یارب یلدم یحارط
 اب نیمأت هریجنز درکلمع

 ،یداصتقا داعبا ندرک ظاحل
 یطیحمتسیز و یعامتجا

 یرادیاپ

 ✗ یتلود ناتسرامیب دنچ
✓ 
 

 ریغ یاههبحاصم
 همین و هتفاینامزاس
 هیرظن /هتفاینامزاس
 اههداد زا هتساخرب

 

 ناریا
 یاطخ کسیر شهاک ،ناتسرامیب فلتخم یاهشخب رد کرتشم یراکمه دوبهب
 یاهدمایپ ناونعهب نانکراک یاهفرح هاگیاج ءاقترا و تامدخ تیفیک دوبهب ،یکشزپ

 .دندش ظاحل ناتسرامیب رادیاپ نیمأت هریجنز درکلمع یبایزرا

]56[ 
 درکلمع یاهسیاقم یبایزرا
 وزیا هاگدید زا یتسیزطیحم

۱۴۰۰۰ 
 ✗ یصوصخ ناتسرامیب

✓ 
 ناریا یزغم نافوط 

 رد اهصخاش دوبهب و حلاصا ؛یتسیزطیحم درکلمع صخاش ۱۸ شجنس و فیرعت
 نیرتسوسحم و یحلاصا مادقا نیرتشیب ؛دش تیؤر ۱۳۹۸ و ۱۳۹۷ یاهلاس

 .دوب اهدنامسپ هب طوبرم تارییغت

]71[ 
 اب درکلمع شجنس

 و ،زبس ،بان تاظحلام
 کباچ

 کی رد شخب هس
 ✓ ✓ ناتسرامیب

 سیسپات /هنیشیپ رورم
 اب یزاف سیسپات /یزاف

 یاهزاب ریداقم
 ۲ و ،یکباچ رایعم ۵ ،بان رایعم ۴ ساسا رب یناتسرامیب شخب هس درکلمع یدنبهبتر ناریا

 یدنبهبتر شور ور ود رد اهشخب درکلمع یدنبهبتر یناوخمه .زبس رایعم

 زبس و بان یاهرایعم نییعت ]63[
 اپ هعسوت هب لین یارب

 یاهناتسرامیب
 ✓ ✓ یصصخت

 لیلحت ،هنیشیپ رورم
 ینایلدم ،یفاشتکا یلماع

 یراتخاس تلاداعم
 نیا طابترا هجرد رب دیکأت اب )رایعم ۶( بان  زبس و )رایعم ۶( بان یاهرایعم یدنبتیولوا دنلیات

 )هعماج ،تسیزطیحم ،داصتقا( یرادیاپ هناگهس داعبا اب اهرایعم

]61[ 
 نیمأت هریجنز درکلمع اقترا

 اب یتشادهب یاهتبقارم
 جرلا یاهمیاداراپ رب دیکأت
 )زبس ،روآ بات ،کباچ ،بان(

 ✓ ✓ ناتسرامیب ۵

 اب هبحاصم ،هنیشیپ رورم
 یزاف لتمید ،ناگربخ
 یزاسلدم ،یاهقنزوذ

 ،یریسفت ـ یراتخاس
 یزیب هکبش

 ناریا

 یمک ،جرلا یاهرایعم رب مکاح یبتارمهلسلس راتخاس و یلولعموتلع طباور تشاگن
 تامدخ یدیلک رایعم راهچ ،یزیب هکبش کمک هب اهرایعم تفج طباور تدش یزاس

 همانرب و ،ینارحب طیارش رد یسناژروا یکشزپ تامدخ ،یریذپفاطعنا ،موادم یکشزپ
 اهناتسرامیب جرلا درکلمع رد یدصرد ۶۲ دوبهب هب رداق یکشزپ تازیهجت یرادهگن

 .دنتسه

]66[ 
 هریجنز جرلا درکلمع لیلحت

 یکشزپ تازیهجت نیمأت
 اهناتسرامیب نورد

 ✓ ✓ ناتسرامیب
 هورگ ،هنیشیپ رورم

 جاتنتسا هناماس ،ینوناک
 یزاف

 ناریا

 یلک یاههنیزه شهاک رایعم ۸ یدیلک شقن هب ندرب یپ ،جرلا رایعم ۱۷ ییاسانش
 هریجنز هعسوت هخرچ نامز ندرک هاتوک ،یدوجوم تیریدم یزاسهنیهب ،نیمأت هریجنز
 یاضعا نیب تاعلاطا یراذگکارتشا جیورت ،دیدج تلاوصحم یفرعم شیازفا ،نیمأت
 یاهتخوس فرصم شهاک ،ریذپفاطعنا یبای عبنم و نیمأت یاههاگیاپ داجیا ،هریجنز
 و ،یروآبات ،یکباچ ،ندوب بان حطس رگا .دنامسپ تیریدم یاههویش یارجا و یلیسف

 ندوب جرلا حطس ،دشاب ۷۲/۰ و ،۷۳/۰ ،۷۰/۰ ،۷۱/۰ بیترت هب ،هریجنز ندوب زبس
 .دوب دهاوخ )۷۹/۰( لااب رایسب هریجنز

 یبایزرا یارب یبوچراچ هئارا ]9[
 رادیاپ درکلمع

 کی  یژولویدار شخب
 ✓ ✓ ناتسرامیب

 شش یسانششور
 نایرج تشاگن ،امگیس
  لماوع لیلحت ،شزرا

 نآ راثآ و تسکش
 

 ۸( ینامزاس تیمکاح داعبا رب لمتشم زبس ـ بان درکلمع یبایزرا عماج هناماس داهنشیپ
 تسیزطیحم ،)رایعم ۵( راک یورین هب طوبرم تامادقا ،)رایعم ۷( یناسنا قوقح ،)رایعم
 ۷( هدننکفرصم تاظحلام ،)رایعم ۵( هنافصنم درکلمع هب طوبرم تامادقا ،)رایعم ۵(

 )رایعم ۶( یعامتجا تکراشم و هعسوت و ،)رایعم

 درکلمع و تیعضو یبایزرا ]52[
 یتشادهب زکارم

 تشادهب زکرم ۱۲۸
 یصوصخ و یتلود

 یعافتناریغ
✓ ✗ 

 همانشسرپ /یدانسا رورم
 /هتفایراتخاس همین

 هبحاصم
 ،اهتخاسریز رد یراذگهیامرس مزلتسم ینامرد زکارم نیمأت هریجنز درکلمع دوبهب ادناگوا

 .تسا یدیلک نانکراک تیفرظ تیوقت و تنرتنیا هب لاصتا ،هنایار نیمأت

 
 شهوژپ یسانششور .۳
 طونم فده نیا ققحت دوریم راظتنا .تسا یتشادهب یاهتبقارم نیمأت هریجنز زبس و بان درکلمع یبایزرا یارب یبوچراچ هئارا هعلاطم نیا فده
 :دشاب ریز یاهشسرپ یارب خساپ نتفای هب

 ؟دنکیم لابند ار ییاهفده هچ ندش زبس و بان یارب یتشادهب یاهتبقارم نیمأت هریجنز §
 ؟دنتسه مادک اهفده نیا ققحت رب تراظن یارب درکلمع یبایزرا یاهرایعم نیرتبولطم §
 ؟دنتسه مادک یتشادهب یاهتبقارم هریجنز درکلمع یدیلک یاهرایعم ،اهرایعم و اهفده رب مکاح یدربهار هشقن رب دیکأت اب §
 دنکیم فیصوت یدربهار یاهشقن بلاق رد ار اهرایعم و اهفده ،درکلمع نیب هطبار هک تسا درکلمع یبایزرا یارب یلدم نزاوتم یزایتما تراک

 هب خساپ و شهوژپ فده ققحت یارب یبسانم عورش هطقن نزاوتم یزایتما تراک یموهفم بوچراچ زا یوریپ دسریم رظن هب ،ساسا نیا رب .]49[
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 درکلمع یبایزرا یاهرایعم زا هوقلاب یتسرهف هنیشیپ رورم اب ،ادتبا .دنکیم یوریپ ماگ هس زا شهوژپ حرط ،روظنم نیدب .دشاب هعلاطم یاهشسرپ
 ،یلخاد یاهدنیارف ،ناعفنیذ ،یلام رظنم جنپ رد ار تسرهف نیا ۲ لودج .دوشیم جارختسا یتشادهب یاهتبقارم نیمأت هریجنز یارب زبس و بان
 .تسا هدرک یدنبهقبط یتسیزطیحم و ،یریگدای و دشر
 

 یتشادهب یاهتبقارم نیمأت هریجنز زبس و بان درکلمع یبایزرا یارب هوقلاب یاهرایعم .۲ لودج
 فده رایعم هجنس/حرش درکیور  عبنم 

 دعب یدربهار
 بان زبس  ]37[ ]18[ ]21[ ]52[ ]70[ ]34[ ]10[ ]64[ ]5[ ]23[ ]49[ ]86[ ]80[

      * *     *   * 

 رد ناتسرامیب دهدیم ناشن هک ییاراک شجنس رایعم
 هنوگچ دمآرد بسک یارب دوخ یاهییاراد زا هدافتسا
 اهییاراد رب دمآرد میسقت زا رایعم نیا .تسا هدرک لمع

 .دیآیم تسد هب )هنلااس لاًثم( نیعم یاهزاب رد

 ییاراد شدرگ

 دوس بسک
 و یقطنم

 یلام یرادیاپ
 رارمتسا یارب

 هعسوت و
 تامدخ

 یلام

      *    *     * 
 لاًثم( نیعم ینامز هرود رد نارامیب دادعت دشر خرن

 لبق ینامز هرود هب تبسن )هنلااس
 یمک دشر

 تامدخ

 *      *     *   * 

 زا هک اهیهدب تخادرپ ییاناوت شیامن یارب یرایعم
 عومجم رب یراج یاهییاراد عومجم میسقت

 ،ناکشزپ ،ناراتسرپ ،نانکراک هب( یراج یاهیهدب
 لصاح )... و اهکناب ،ناراکنامیپ ،ناگدننکنیمأت

 .دوشیم

 یراج تبسن
 

       *    *    * 
 ،ییوراد تامدخ هئارا زا لصاح یاهدمآرد مهس
 لک زا اهدمآرد ریاس و ،یتلود یاهکمک ،ینامرد

 اهدمآرد
 دمآرد راتخاس

 هجدوب فارحنا هجدوب ÷ )هجدوب ـ هتفایققحت یاههنیزه( *            *   

   * * *  *  *     * * 
 تامدخ ،ییاریذپ تامدخ ،نانکراک یاههنیزه مهس
 لک زا ییوراد ریغ و ییوراد ملاقا نیمأت ،یتشادهب

 اههنیزه
 هنیزه راتخاس

  * *   *      *   * 
 یاهوراد رادقم میسقت زا رایعم نیا ،ناتسرامیب رد
 یدوجوم شزرا نیگنایم هب هدشهدافتسا ای هدشهتخورف

 .دوشیم لصاح
 یدوجوم شدرگ

 *  *  *     * * *  * * 

 ای ،عبانم یتایلمع ییاراک ،هنیزه ییاراک شجنس یارب
 دهدیم ناشن و دوشیم هدافتسا هنیزه راهم

 ردقچ یتایلمع دمآرد دحاو ره بسک یارب ناتسرامیب
 میسقت زا رایعم نیا .تسا هدش لمحتم یتایلمع هنیزه

 تسد هب یتایلمع یاهدمآرد رب یتایلمع یاههنیزه
 زا دیابن هچرگ ،تسا رتهب دشاب رتمک ردقچره و دیآیم

 .دشاب رتمک لومعم و لوقعم دح

 تیریدم ییاراک

 * * *  *   * * * * *   * 

 یاههنیزه ـ یتایلمع یاهدمآرد عومجم( میسقت زا
 رد یتایلمع یاهدمآرد لک رب )یتایلمعریغ و یتایلمع
 .دیآیم تسد هب )هنلااس ای یلصف لاًثم( نیعم یاهرود
 و ،دنمراک ره ،صیخرت ره یازا هب ار رایعم نیا ناوتیم

 .دروآ تسد هب یرتسب زور ره ای

 دوس هیشاح

       *        * 

 یاهیهدب ینآ هیوست رد ناتسرامیب ییاناوت رایعم نیا
 ر دقن هوجو میسقت زا و دهدیم ناشن ار دوخ

 + لااک یدوجوم( ـ یراج یاهییاراد ینعی ،ناتسرامیب
 .دیآیم تسد هب یراج یاهیهدب رب )اهتخادرپشیپ

 ینآ تبسن

 * * *  *  * * * * * *   * 
 و یرتسب ،ییاپرس نارامیب رظن نوزوم عومجم
 زا تیاضر فلتخم داعبا هرابرد ضیرم ناهارمه

 یتفایرد تامدخ

 و رامیب تیاضر
 یو ناهارمه

 تیاضر بسک
 نایرتشم

 *   * *   * *      *  ناعفنیذ
  ×هدش صیخرت رامیب ۱۰۰۰ ره یازا هب تایاکش دادعت

۱۰۰ 
 تایاکش نازیم

  ×تایاکش لک دادعت هب هدش یگدیسر تایاکش دادعت *              * 
۱۰۰ 

 هب یگدیسر
 تایاکش

 هب یگدیسر تعرس )تیاکش لاسرا نامز ـ ییوگخساپ نامز( عومجم *              * 



 

 )یدرکوف و یمیرک( ... اهناتسرامیب نیمأت هریجنز یارب زبس ـ بان درکلمع یبایزرا هچراپکی بوچراچ
 

۶۹ 

 فده رایعم هجنس/حرش درکیور  عبنم 
 دعب یدربهار

 بان زبس  ]37[ ]18[ ]21[ ]52[ ]70[ ]34[ ]10[ ]64[ ]5[ ]23[ ]49[ ]86[ ]80[
 تایاکش تایاکش دادعت رب میسقت

 *  *  *   *  * * *  * * 
 نانکراک و ناراتسرپ ،ناکشزپ رظن نوزوم عومجم

 یلغش تیاضر فلتخم داعبا هرابرد
 نانکراک تیاضر

 نانکراک
 ،رادافو ،یضار

 تابثاب و
 *           *  * * 

 هسیاقم رد لغاش نانکراک تبسن نوچ یقرط هب رایعم نیا
 رد لغاش یورین دادعت( :ورین تابث دصرد ؛لبق لاس اب

 دادعت هب )هرود نامه رد ورین بذج ـ هرود یاهتنا
 نامه رد ورین جورخ( + هرود یاهتنا رد لغاش یورین
 ؛۱۰۰ × )هرود نامه رد هدشبذج یورین جورخ ـ هرود
 یدورو یورین دادعت ینعی ،ورین جورخ هب بذج دصرد

 .دوشیم هدیجنس ۱۰۰ × یجورخ یورین دادعت هب

 نانکراک یراگدنام

   *         *  * * 
 یراک یاهزور دادعت لک رب میسقت تبیغ یاهزور لک

 ۱۰۰ × نانکراک همه
 نانکراک تبیغ

           *    * 

 نازیم ساسا رب هک تامدخ تیفیک یاهرایعم زا
 ،یکشزپ( یتیامح تامدخ رد یراذگهیامرس

 هدیجنس )... ،نویزیولت ،ناملبم ،هرواشم ،یسانشناور
 .دوشیم

 ینابیتشپ تامدخ

 تامدخ هئارا
 ،عیرس

 ،ماگنهب
 ،شخبرثا
 ،اراک ،نئمطم

 ،تمیقهب
 ،درادناتسا

 زارودهب و نمیا
 اطخ و صقن

 یاهدنیارف
 یلخاد

* *   *   * *   * *   * 
 و اهیصیخرت دادعت رب میسقت یرتسب یاهزور عمج زا

 .دیآیم تسد هب اهیتوف
 رامیب تماقا تدم

 *   *    *  * * *   * 
 تامدخ تفایرد یارب رامیب ره راظتنا نامز نیگنایم

 ییوراد و ییاپرس ،یصیخشت
 راظتنا نامز

       *       * * 
 ره یازا هب ( ینامرد و یتبقارم تامدخ هنیزه هنارس
 یازا هب ای و ،یرتسب رامیب ره یازا هب ،ییاپرس رامیب

 )یرتسب زور ره
 تامدخ هنیزه

   *           * * 
 یاهکسیر لک زا هدشتیریدم یاهکسیر دصرد

 هدشییاسانش
 کسیر تیریدم

  * *            * 
 رد اهنآ یدوجوم هک یتشادهب و ییوراد ملاقا دصرد
 رارق یبولطم هدودحم رد )هنلااس لاًثم( نیعم یاهرود

 .دنراد

 ندوب ماگنهب
 نیمأت

 *              * 
 ÷ )رامیب ره تماقا نامز طسوتم × اهشریذپ دادعت(

 یرادربهرهب لباق تخت تیفرظ رثکادح
 لاغشا بیرض

 تخت

 لاعف تخت دادعت هب توف و صیخرت دادعت *              * 
 شدرگ تبسن

 تخت

 *      *        * 
 و صیخرت دادعت هب )لک زور تخت ـ یلاغشا زور تخت(

 ۲۴ × توف
 شدرگ تعرس

 تخت

 *        *      * 
 شخب زا یصخش تیلوئسم اب کرت دراوم دادعت
 رد تقوم یرتسب نارامیب لک دادعت هب سناژروا

 ۱۰۰ × سناژروا

 اب سناژروا کرت
 تیلوئسم

 یصخش

         *   *   * 
 یاهناتسرامیب هب هتفایلاقتنا یکشزپ یاهدروم دادعت

  رد مزلا صصخت و تاناکما  نادقف لیلد هب رگید
 ناتسرامیب

 هب نارامیب لاقتنا
 اهناتسرامیب ریاس

         *   *   * 
 صیخرت زا سپ زور ۴۰ یط ددجم شریذپ تبسن

 اهصیخرت لک هب )یکشزپ لکشم نامه هب طوبرم(
 شریذپ دصرد

 ددجم

  *  *          * * 
 دوجوم یاههیور لک دادعت هب درادناتسا یاههیور دادعت

× ۱۰۰ 
 یاههیور رارقتسا

 درادناتسا

 *   *   *  *  *    * 

 ،صیخرت و شریذپ صیخشت قابطنا دصرد بسحرب رایعم نیا
 و شریذپ قابطنا دصرد ،یحارج لامعا تیقفوم دصرد

 خرن ،نارامیب لک دوبهب خرن ،نامرد خرن ،ینیلاب صیخشت
 .دوشیم هدیجنس توف خرن ،یرتسب نارامیب دوبهب

 تامدخ تحص

 *   * *   *      * * 
 یمازلا یاهدرادناتسا رد هدشبسک تازایتما دصرد

 تازایتما لک زا ینمیا یاههجنس و رامیب ینمیا

 تیاعر
 یاهدرادناتسا

 ینمیا

 *  * *    *       * 
 یاهدنیارف رد اطخ زورب خرن ای تبسن هب رایعم نیا
 ،نامرد ،کینیلکاراپ تامادقا ،هنیاعم ،شریذپ فلتخم

 ضراوع و اطخ
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 فده رایعم هجنس/حرش درکیور  عبنم 
 دعب یدربهار

 بان زبس  ]37[ ]18[ ]21[ ]52[ ]70[ ]34[ ]10[ ]64[ ]5[ ]23[ ]49[ ]86[ ]80[
 ،یکشزپ یاهاطخ دادعت :دننام .دراد هراشا تبقارم و

 ضراوع ،ییوراد ضراوع ،امورت ،یحارج ضراوع
 ...و یناتسرامیب یاهتنوفع ،یشوهیب

          *    * * 
 اهداهنشیپ لک هب نانکراک هدشارجا یاهداهنشیپ دادعت

 ناشیا زا هدش تفایرد تاداقتنا و
 رثؤم تکراشم

 نانکراک

 ءاقترا
 یاههیامرس

 ینامزاس
 یریگدای و دشر

  * * *   * * *     * * 
 یازا هب شزومآ تاعاس دادعت ای هدیدشزومآ دارفا دادعت

 دنمراک ۱۰۰ ره
 شزومآ

   *  *         * * 

 اضعا نیب شناد یراذگکارتشا هب ییاناوت رب رایعم نیا
 نانکراک دصرد نوچ ییاههجنس قیرط زا و دراد دیکأت

 هدیجنس یکینورتکلا تاطابترا زا هدافتسا هب رداق
 .دوشیم

 یاهتیلباق
 متسیس

 یتاعلاطا

* * *            * * 
 هب و یرتسب ره ای تخت ره یازا هب ار رایعم نیا ناوتیم
 .درک شرازگ ینوفع ریغ و ینوفع یاهدنامسپ کیکفت

 دنامسپ نازیم
 یدیلوت دماج

 درکلمع دوبهب
 زبس

 تسیزطیحم

 دنامسپ کیکفت )%( یدیلوت دنامسپ لک زا هدشکیکفت دنامسپ مهس  *              *
 دنامسپ تفایزاب )%( یدیلوت دنامسپ لک زا یتفایزاب دنامسپ مهس  *              *

*              *  
 رد صیخرت ره ای تخت ره یازا هب یفرصم بآ نازیم

 )هنلااس لاًثم( نیعم یاهزاب
 یفرصم بآ

*              *  
 ره ای تخت ره یازا هب یدیلوت بلاضاف نازیم

 )هنلااس لاًثم( نیعم یاهزاب رد صیخرت
 یدیلوت بلاضاف

*     *         * * 
 یژرنا شزرا هب هدشهئارا تامدخ شزرا تبسن

 هدشفرصم
 یژرنا ییاراک

     *         * * 
 رب بولطمان تارثا هب هدشهئارا تامدخ شزرا تبسن

 تسیزطیحم
 ییاراک

 یتسیزطیحم

*              *  
 یکیرتکلا یژرنا لک زا کاپ یاهیژرنا مهس

 هدشفرصم
 یژرنا زا هدافتسا

 کاپ

 
 اب ندوب طبترم ،اههداد ندوب سرتسد رد ١ییانبریز لصا جنپ رظنم زا اهرایعم نیا تیبولطم هجرد یزاف یفلد نف زا هدافتسا اب ،مود ماگ رد

 یبایزرا شهوژپ نارظنبحاص طسوت ]83،51،50[ ندوب مهفلباق و ،یریگهزادنا تلوهس ،ندوب دامتعالباق ،نیمأت هریجنز یدربهار یاهفده
 یاهفده کیکفت هب ،یتشادهب یاهتبقارم نیمأت هریجنز رد زبس و بان درکلمع یبایزرا یاهرایعم نیرتبولطم زا یتسرهف بیترت نیدب .دنوشیم
 ،موس ماگ رد ماجنارس .دوشیم ییاسانش تسیزطیحم و ،یریگدای و دشر ،یلخاد یاهدنیارف ،ناعفنیذ ،یلام هبنج جنپ رد هریجنز نیا یدربهار
 یدربهار هشقن ،بیترت نیدب .دوشیم لیلحت فده ره اب رظانتم یاهرایعم و یدربهار یاهفده نایم تلاماعت ،یزاف لتمید شور کمک هب

 شقن و ،تیمها هجرد ،نازوا نییعت ناکما ،نینچمه ،یزاف لتمید لیلحت .دوشیم صخشم زبس و بان درکلمع یاهرایعم و اهفده رب مکاح
 .دنکیم مهارف ار یدربهار هشقن رد اهرایعم و اهفده زا مادکره

 و نارهت ناتسا یعامتجا نیمأت نامزاس ،هعلاطم یاهشسرپ یارب ربتعم یاهخساپ نتفای و شهوژپ فده بولطم ققحت زا نانیمطا یارب
 داتس نارظنبحاص زا رفن هن یاهتواضق و اههاگدید زا هعلاطم نیا رد .دش باختنا شهوژپ یناکم ورملق ناونعهب نامزاس نیا یاهناتسرامیب
 فلتخم لحارم رد ناشیا تکراشم هوحن و دارفا نیا هرابرد ار یتاعلاطا ۳ لودج .دوشیم هدافتسا نامزاس نیا زبس یاهناتسرامیب و یزکرم
 .دهدیم ناشن شهوژپ

 شهوژپ رد نارظنبحاص تکراشم هوحن و یتخانش تیعمج یاههصخشم .۳ لودج

 هقباس یلیصحت کردم تمدخ هزوح تمدخ لحم
 )لاس(

 یفلد
 یزاف

 یزاف لتمید
 یریگدای و دشر اهدنیارف ناعفنیذ تسیزطیحم یلام اهفده

 * * * * * * * ۱۵ ات ۱۰ ییارجا تیریدم دشرا یسانشراک درکلمع یبایزرا تنواعم  یعامتجا نیمأت نامزاس
 * * * * * * * ۲۰ ات ۱۵ هعسوت و داصتقا یسانشهعماج یرتکد درکلمع شیاپ و یبایزرا هرادا یعامتجا نیمأت نامزاس
 * * * * * * * < ۲۰ ییارجا تیریدم دشرا یسانشراک تیفیک دوبهب داژنیفابل ناتسرامیب

 
1. Fundamental Principle 
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۷۱ 

 هقباس یلیصحت کردم تمدخ هزوح تمدخ لحم
 )لاس(

 یفلد
 یزاف

 یزاف لتمید
 یریگدای و دشر اهدنیارف ناعفنیذ تسیزطیحم یلام اهفده

  * *   * * < ۲۰ یداصتقا مولع یسانشراک یلام روما یناشاک ...اتیآ ناتسرامیب
 * * *   * * < ۲۰ یسانشهعماج دشرا یسانشراک یرادا روما داژنیفابل ناتسرامیب
  * * * * * * < ۲۰ تسیزطیحم دشرا یسانشراک طیحم تشادهب یناشاک ...اتیآ ناتسرامیب
 *  * * * * * < ۲۰ طیحم تشادهب دشرا یسانشراک تیفیک دوبهب شخب ضایف ناتسرامیب
 * *   * * * < ۲۰ یرادباسح دشرا یسانشراک یلام روما شخب ضایف ناتسرامیب
  * * * * * * ۱۰ ات ۵ طیحم تشادهب یسدنهم یسانشراک طیحم تشادهب شخب ضایف ناتسرامیب

 
 یزاف یفلد
 یاههعومجم هیرظن اب ار یتنس یفلد ،دارفا ینهذ یاهتواضق یقیقدان اب ههجاوم یارب هک تسا یهورگ یریگمیمصت نونف زا یکی یزاف یفلد
 و بان درکلمع یبایزرا یاهرایعم شیلااپ یارب یثلثم یزاف دادعا رب ینتبم یزاف یفلد هدشحلاصا لکش زا شهوژپ نیا .تسا هدرک قیفلت یزاف
 ،همادا رد .]93،95،33،54[ تسا هدش هدافتسا یفلتخم یاهشهوژپ رد هدشحلاصا لکش نیا زا .دنکیم هدافتسا هنیشیپ زا جرختسم زبس
 .]72[ دوشیم یفرعم نف نیا یاهماگ

 ندوب سرتسد رد لصا جنپ رظنم زا ار هنیشیپ زا جرختسم یاهرایعم تیبولطم ۴ لودج ینابز ناگژاو کمک هب ات دوشیم هتساوخ ناگربخ زا ادتبا
 .دننک یبایزرا ندوب کردلباق و ،یریگهزادنا تلوهس ،ندوب دامتعالباق ،ندوب طبترم ،اههداد

 
 ]72[ زبس و بان درکلمع یاهرایعم تیبولطم یبایزرا یارب ینابز یاهریغتم .۴ لودج

 یزاف ددع ینابز هژاو
 )00.0 ،00.0 ،25.0( مک یلیخ

 )00.0 ،25.0 ،50.0( مک

 )25.0 ،50.0 ،75.0( طسوتم

 )50.0 ،75.0 ،00.1( دایز

 )75.0 ،00.1 ،00.1( دایز یلیخ

 

 نیگنایم طسوت روکذم لصا جنپ لابق رد رایعم ره تیبولطم تارمن ادتبا ،ماگ نیا رد .دسریم رایعم ره یزاف شزرا هبساحم هب تبون ،سپس
i )𝑖 رایعم تیبولطم هرمن دینک ضرف .دنوشیم ماغدا ]27[ یزاف یباسح = ۱� … � 𝑚( لصا لابق رد j )𝑗 = ۱� … � 𝑛( هربخ رظن زا k )𝑘 =

	۱� … � 𝑝( یثلثم یزاف ددع 𝐴,!"# =	 (𝑙!"# � 𝑚!"
# 	� 𝑢𝑙!"# "!𝑚 ،نییاپ دح #"!𝑙 نآ رد هک دشاب (

 نیا رد .تسا ددع نیا یلااب دح #"!𝑢𝑙 و طسو دح #
 .دوب دهاوخ )۱( هطبار حرش هب یثلثم یددع k هدنهدخساپ رظنم زا 𝑗 لوصا لابق رد 𝑖 رایعم تیبولطم یزاف نیگنایم #!,𝐴 ،تروص
#!,𝐴 )۱( هطبار = 1

∑ %!"
#$

"%۱
&

�
∑ '!"

#$
"%۱
&

�
∑ (%!"

#$
"%۱
&

2      , 𝑖 = ۱� ۲� … � 𝑚 𝑘  و   = 	۱� ۲� … � 𝑝 
(!,𝐴 رایعم ره یارب ناگربخ تارظن یماغدا یزاف شزرا )۴( ات )۲( طباور زا هدافتسا اب نونکا = (𝑙!) � 𝑚!

) � 𝑢!)) دیآیم تسد هب.  
'&𝑙 )۲( هطبار = 𝑀𝑖𝑛,𝑥&(.									 

&𝑚 )۳( هطبار
' = (0 𝑥&(

)�(

(+۱
)

۱
(  

'&𝑢 )۴( هطبار = 𝑀𝑎𝑥,𝑥&(. 
!𝑚 ،ناگربخ طسوت رایعم نیا یارب هدشنییعت رادقم نیرتکچوک اب ربارب و 𝑖 رایعم یزاف شزرا نییاپ دح (!𝑙 ،لااب طباور رد

 𝑖 رایعم طسو دح (
 نیا یارب هدشنییعت رادقم نیرتگرزب اب ربارب و 𝑖 رایعم یزاف شزرا یلااب دح (!𝑢 ،رایعم نیا لابق رد ناگربخ تارظن یسدنه نیگنایم اب ربارب و
 .تسا 𝑘 هدنهدخساپ رظنم زا 𝑖 رایعم تیبولطم یزاف نیگنایم #!𝑥 و ،ناگربخ طسوت رایعم

 نیا رد .دوشیم هدافتسا روظنم نیا یارب )۵( هطبار زا شهوژپ نیا رد .تسا اهنآ تیبولطم یزاف شزرا زا ییادزیزاف مزلتسم اهرایعم لابرغ
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 .تسا 𝑖 رایعم تیبولطم حیرص شزرا !𝑆 ،هطبار
!𝑆 )۵( هطبار =

%!
,	+	(!

,	+	'!
,

۳   
 دوجو هناتسآ دح نییعت یارب ینیعم هدعاق لاًوصا .دسریم r هناتسآ دح ساسا رب اهرایعم لابرغ هب تبون ،رایعم ره حیرص شزرا هبساحم زا سپ

!𝑆 رگا ،بیترت ره هب .دوشیم هتفرگ رظن رد اه!𝑆 نیگنایم اب ربارب ،هناطاتحم یلکش رد ای ناگدنهدخساپ رظن قبط لاًومعم و درادن ≥ 𝑟 دشاب، 
 رتهب و درادن ییلااب تیبولطم 𝑖 رایعم ،تروص نیا ریغ رد .دشاب رضاح یدعب یاهلیلحت رد تسا رتهب و تسا رادروخرب ییلااب تیبولطم زا 𝑖 رایعم
 .دوش هتشاذگ رانک اهلیلحت همادا زا تسا
 یزاف لتمید
 یاهعومجم دناوتیم شور نیا .]16[ دوشیم هدافتسا لماوع نایم هدیچیپ طباور رب لمتشم یراتخاس لدم لیلحت و تخاس یارب یزاف لتمید زا
 ؛دنک یدنبهبتر ار اهنآ ،لماوع یارب هدهاشملباق یلع رادومن کی دیلوت اب و دنک میسقت اهلولعم و اهتلع هورگ ود هب ار هدیچیپ طباور اب لماوع زا
 ریز حرش هب یزاف لتمید لحارم .]35[ دنک نییعت ار لماوع یشخبرثا هجرد لماوع نایم یگتسبمه و ینورد طباور باتزاب و نازوا شجنس اب و
 .]6[ دوشیم یط

 )رایعم/یدربهار فده( رصنع ره یراذگرثا نازیم و تهج یبایزرا یارب یزاف لتمید همانشسرپ زا ،یزاف یفلد طسوت اهرایعم لابرغ زا سپ
 𝑗 و 𝑖 رصنعـجوز ره یریذپرثا/یراذگرثا هجرد زا دوخ یبایزرا ات دوشیم هتساوخ ناگدنهدخساپ زا روظنم نیدب .دوشیم هدافتسا رصانع رگید رب
 ،»مک رثا« ،»مک یلیخ رثا« ،»رثا دقاف« ینابز ناگژاو شیامن یارب ،بیترت هب ،اهدامن نیا .دننک نایب VH و ،No، VL، L، H یاهدامن کمک هب ار
 عفر یارب ،تسا هدشنایب ینابز ناگژاو زا هدافتسا اب رصانع نیب طباور زا ناگربخ یبایزرا نوچ .دوشیم هدافتسا »دایز رایسب رثا« و ،»دایز رثا«
 .دوشیم هدافتسا ۵ لودج حرش هب اهنآ ینابز ریداقم هارمه هب یثلثم یزاف دادعا زا ،ناگژاو نیا یقیقدان

 
 ]۶[ لماوع هسیاقم یارب ینابز ناگژاو .۵ لودج

 دامن یزاف ددع  ینابز رادقم ینابز هژاو
 VH )۸،۹،۹(  دایز یلیخ رثا

 H )۶،۷،۸(  دایز رثا
 L )۴،۵،۶(  مک رثا

 VL )۲،۳،۴(  مک یلیخ رثا
 No )۱،۱،۲(  رثا دقاف

 
 هیلوا میقتسم طابترا سیرتام هب موسوم ،𝑍6# سیرتام بلاق رد ار رصنع 𝑛 نایم تلاماعت هرابرد𝑘	 هدنهدخساپ تارظن ناوتیم ،بیترت نیدب

𝑍6# ،صوصخ نیا رد .داد شیامن ١یزاف = 7𝑧̃!"# :&×& = ;7𝑙!"# � 𝑚!"
# � 𝑢!"# :<&×&

 هدنهدخساپ یزاف یبایزرا رب تللاد #"!𝑧̃ هیارد نآ رد هک ،
𝑘 رصنع یراذگرثا نازیم زا 𝑖 رصنع رب 𝑖 هیلوا میقتسم طابترا یاهسیرتام زا یزاف یریگنیگنایم و )۶( هطبار کمک هب ناوتیم .دراد 
  .درک ماغدا مهاب ار اهنآ ،ناگدنهدخساپ

𝑍6 )۶( هطبار = (𝑧̃!")&×& = ((
-.!"

۱ 	⊕	-.!"
۲ ⊕…⊕	-.!"

# 	

1
))&×&  

 .دوشیم هدافتسا یماغدا یزاف هیلوا میقتسم طابترا سیرتام ندرک درادناتسا یارب )۷( هطبار زا ،سپس

-&𝑋5 )۷( هطبار =
𝑍5&-
𝑅5
= 8

Ɩ&-
𝑟.
�
𝑚&-

𝑟/
�
𝑢&-
𝑟0
; ;	𝑟1 = 𝑚𝑎𝑥=> 𝑍5&-�1

)

-+۱
۱2&2)

? � ∀𝑠 = 𝑙� 𝑚� 𝑢 

 میسقت اب .تسا سیرتام نیا رطس ره رد یثلثم یزاف دادعا عومجم رثکادح 𝑟2 و 𝑍6 سیرتام رد یثلثم یزاف ددع کی "!𝑧̃ ،لااب هطبار رد

 
1. Fuzzy Initial Directـrelation Matrix 
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۷۳ 

 هبساحم ار 𝑇6 ١یزاف لک طابترا سیرتام )۸( هطبار کمک هب ناوتیم نونکا .دیآیم تسد هب هدشلامرن سیرتام 𝑟2 رادقم رب 𝑍6 سیرتام یاههیارد
 و ؛دوشیم مک 𝐼 هکی سیرتام زا سیرتام نیا سپس ؛دوشیم هبساحم یزاف میقتسم طابترا هدشلامرن سیرتام سوکعم ادتبا ،روظنم نیدب .درک
𝑇6 یزاف لک طابترا سیرتام ،بیترت نیدب .دوشیم برض لصاح سیرتام رد پچ تمس زا یزاف میقتسم طابترا هدشلامرن سیرتام تیاهنرد =

7𝑡̃!":&×& = ;7𝑡!"% � 𝑡!"' � 𝑡!"(:< دوشیم لصاح. 
𝑇6 )۸( هطبار = 𝑋67𝐼 − 𝑋6:3۱ 

  .دوشیم هدافتسا ،)۹( هطبار حرش هب ،لقث زکرم شور زا ،𝑇6 سیرتام زا ییادزیزاف یارب
𝑇 )۹( هطبار = 7𝑡!":&×& � 𝑡!" = (𝑡!"% + ۲𝑡!"' + 𝑡!"()/۴ 

𝐷( رثا صلاخ ناوتیم ،هدش ییادزیزاف لک طابترا سیرتام نتشاد رایتخا رد اب − 𝑅( تیزکرم و )𝐷 + 𝑅( طباور طسوت ار رصنع ره )و )۱۰ 
𝐷 ندوب تبثم .دروآ تسد هب )۱۱( − 𝑅 رگید زا رصنع نیا رتمک یریذپریثأت و رصانع ریاس رب رصنع نیا رتشیب یراذگرثا یانعم هب رصنع کی 
𝐷 ندوب یفنم ،لباقم رد .دنکیم یزاب اهرایعم طباور هکبش رد ار یلع یشقن روبزم رصنع هک تسا ینعم نادب نیا .تسا رصانع − 𝑅 رصنع کی 
 رظندروم رصنع هک تسا ینعم نادب نیا .تسا رصانع رگید زا رصنع نیا رتمک یراذگرثا و رصانع ریاس زا رصانع نیا رتشیب یریذپریثأت یانعم هب
𝐷 نینچمه .دنکیم یزاب رصانع طباور هکبش رد ار یلولعم یشقن + 𝑅 نیا رد .تسا رصانع ریاس نایم رد رصنع ره تیزکرم هجرد رگنایب 

𝐷 هچره ،صوصخ + 𝑅 دوب دهاوخ رتشیب رصنع نآ تیزکرم ،دشاب رتشیب رصنع کی. 

𝐷 )۱۰( هطبار = #$𝑡!"

#

"$۱

& = (𝑡!)۱×#  

𝑅 )۱۱( هطبار = #$𝑡!"

#

"$۱

& = *𝑡"+#×۱
 

𝐷 ریداقم شیامن تروص رد + 𝑅 ریداقم و یقفا روحم یور 𝐷 − 𝑅 هک دریگیم لکش یلع مارگاید هب موسوم یرادومن ،یدومع روحم یور 
𝐷 رادرب ،مارگاید نیا رد .دهدیم ناشن ار تلاماعت هکبش رد رصنع ره شقن زا یرصب یشیامن + 𝑅 هاوخ ،رگید رصانع اب رصنع ره لماعت نازیم 
𝐷 روحم و ،یریذپرثا هاوخ یراذگرثا بلاق رد − 𝑅 ریز رد رصنع کی یریگرارق .دهدیم ناشن ار ندوب لولعم ای تلع رظنم زا رصنع ره تیهام 
 یتیهام رصنع نیا اذل و تسا رصانع رگید رب رصنع نآ یراذگرثا اب هسیاقم رد رصانع رگید زا رصنع نیا یریذپرثا ندوب رتشیب ینعم هب یقفا روحم
 نآ یریذپرثا زا شیب رصانع رگید رب رصنع نیا یراذگرثا هک تسا ینعم نیا هب یقفا روحم یلااب رد رصنع کی یریگرارق ،لباقم رد .دراد یلولعم
𝐷 ریداقم زا )۱۳( و )۱۲( طباور کمک هب ناوتیم ،نینچمه .دراد یلع یتیهام رصنع نیا اذل و تسا رصانع رگید زا + 𝑅 و 𝐷 − 𝑅 هبساحم یارب 
 .درک هدافتسا رصنع ره نزو

!𝑤 )۱۲( هطبار = {(𝐷 + 𝑅)۲ + (𝐷 − 𝑅)۲}
۱
۲ 

!𝑊 )۱۳( هطبار =
𝑤!

∑ 𝑤!&
!4۱

 

 .داد رارق اهرایعم و اهفده رب مکاح یدربهار هشقن میسرت یانبم ار یزاف لتمید زا لصاح یبنج یاهلیلحت و یلولعم ـ یلع طباور ناوتیم
b )𝑏 و a هناتسآ دح ود نییعت مزلتسم راک نیا .]20[ دوشیم هدافتسا روظنم نیا یارب T هدش ییادزیزاف لک طابترا سیرتام زا ،هعلاطم نیا رد >
𝑎( رصانع ریاس رب رصنع ره یراذگرثا نازیم یارب )𝑍56( رگا ،بیترت نیدب .تسا ناگربخ طسوت 𝑍56 ≥ 𝑏 ود نیب یوق یلع دنویپ ،دشاب 
𝑏 رگا ؛دوشیم هداد شیامن میخض یناکیپ اب طابترا نیا و تسا رارقرب y و x رصنع > 	𝑍56 	≥ 𝑎 رصنع ود نیب یطسوتم یلع دنویپ ،دشاب 
𝑎 رگا و ؛دوشیم هداد شیامن کزان ناکیپ اب طابترا نیا و تسا رارقرب > 	𝑍56 ناوتیم و تسا رارقرب رصنع ود نیب یفیعض یلع دنویپ ،دشاب 
 و p هناتسآ دح ود زا ناوتیم ،نامزمه .درک رظنفرص یدربهار هشقن رد نآ ساکعنا زا اًساسا ای داد شیامن نیچطخ یاهناکیپ اب ار طابترا نیا

 
1. Fuzzy Total Relation Matrix 
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q )𝑞 > 𝑝( رگا :درب هرهب یدربهار هشقن رد رصنع ره تیمها هجرد شیامن یارب 𝑊! 	≥ 𝑞 اب نآ هریاد و دراد ییلااب تیمها رظندروم رصنع 
	𝑞 رگا ؛دوشیم سکعنم یدربهار هشقن رد میخض یطخ > 𝑊! 	≥ 𝑝 کزان یطخ اب نآ هریاد و تسا یطسوتم تیمها یاراد رظندروم رصنع 
𝑝 رگا و ؛دوشیم سکعنم یدربهار هشقن رد > 	𝑊! نیچطخ اب ار رصنع نآ هریاد ناوتیم و دراد یدربهار هشقن رد یکدنا تیمها روبزم رصنع 
 .درک رظنفرص یدربهار هشقن رد نآ ساکعنا زا اًساسا ای داد شیامن
 

 شهوژپ یاههتفای و اههداد لیلحت .۴
 دح باختنا اب .تسا هدیسر ییارگمه هب شور نیا رارکت راب کی زا سپ ناگربخ تارظن هطقن هک داد ناشن لسکا رازفامرن رد یزاف یفلد تابساحم
 رادروخرب هعلاطمدروم نیمأت هریجنز زبس و بان درکلمع یبایزرا هناماس رد روضح یارب یفاک تیبولطم زا رایعم ۳۳ ،ناگربخ طسوت r = ۵۰/۶ هناتسآ
 نتشاد و ضیرم ناهارمه و نارامیب تیاضر شیازفا ،)Eco( رادیاپ و یقطنم دوس بسک یدربهار فده جنپ لیذ ار اهرایعم نیا ۶ لودج .دندوب
 صقن زارودهب و نمیا ،درادناتسا ،تمیقهب ،اراک ،نانیمطالباق ،شخبرثا ،ماگنهب ،عیرس ياهدنیارف هئارا ،)Sat( تابثاب و رادافو ،یضار ینانکراک
 ،راکوبسک یلخاد یاهدنیارف ،ناعفنیذ ،یلام دعب جنپ کیکفت هب و )Env( زبس درکلمع دوبهب و ،)Per( ینامزاس یاههیامرس هعسوت ،)Pro( اطخ و
 .دهدیم ناشن تسیزطیحم و ،یریگدای و دشر

 هدافتسا یزاف لتمید زا هعلاطمدروم نیمأت هریجنز زبسـبان درکلمع یبایزرا هناماس یاهرایعم نیرتیدیلک نییعت یارب ،شهوژپ حرط قبط
 رکذلاقوف یدربهار فده جنپ کیکفت هب اهرایعم ،دشک شلاچ هب ار لیلحت نیا جیاتن رابتعا تسناوتیم زبس و بان درکلمع یاهرایعم ددعت نوچ .دش
 رگید اب زبس درکلمع دوبهب یدربهار فده هژیوهب و ،یدربهار یاهفده نیبامیف تلاماعت ندنامن لوفغم یارب اًنمض .دش لیلحت هناگادج
 نیا جیاتن ساکعنا هب اهنت شخب نیا رد ،ملاک هلاطا زا زیهرپ یارب .دش ارجا زین هناگجنپ یدربهار یاهفده یور یزاف لتمید لیلحت ،اهفده
 .دوشیم هدنسب یدربهار هناگجنپ یاهفده یارب لیلحت

 
 )r = ۵۰/۶( یزاف یفلد نف طسوت هعلاطمدروم یتشادهب یاهتبقارم نیمأت هریجنز رد زبس و بان درکلمع یبایزرا یاهرایعم شیلااپ .۶ لودج

 میمصت یعطق رادقم نیرتمک یسدنه نیگنایم نیرتشیب رایعم یدربهار فده دعب

 رادیاپ و یقطنم دوس بسک یلام
)Eco( 

00/1 ییاراد شدرگ  52/0  15/0  56/0  فذح 
00/1 یراج تبسن  69/0  25/0  65/0  باختنا 
00/1 یدوجوم شدرگ  72/0  40/0  71/0  باختنا 

00/1 تیریدم ییاراک  65/0  25/0  63/0  باختنا 
 فذح 59/0 15/0 62/0 00/1 دمآرد راتخاس
 باختنا 77/0 50/0 80/0 00/1 هنیزه راتخاس
 فذح 58/0 25/0 55/0 95/0 دوس هیشاح
 باختنا 64/0 25/0 66/0 00/1 ینآ تبسن

 باختنا 72/0 35/0 82/0 00/1 تامدخ یمک دشر
 باختنا 75/0 45/0 79/0 00/1 هجدوب فارحنا

 ناعفنیذ

 و نارامیب تیاضر شیازفا
 نتشاد و ضیرم ناهارمه
 و رادافو ،یضار ینانکراک

 )Sat( تابثاب

 فذح 53/0 05/0 55/0 00/1 یو ناهارمه و رامیب تیاضر
 باختنا 61/0 20/0 64/0 00/1 تایاکش نازیم

 باختنا 60/0 15/0 65/0 00/1 تایاکش هب یگدیسر دصرد
 باختنا 61/0 30/0 59/0 95/0 تایاکش هب یگدیسر تعرس

 باختنا 60/0 25/0 60/0 95/0 نانکراک تیاضر
 باختنا 61/0 20/0 62/0 00/1 نانکراک یراگدنام

 باختنا 77/0 50/0 82/0 00/1 نانکراک تبیغ
 یاهدنیارف

 یلخاد
 ،عیرس ياهدنیارف هئارا

 ،شخبرثا ،ماگنهب
 فذح 52/0 05/0 51/0 00/1 ینابیتشپ تامدخ
 باختنا ۷۷/۰ ۴۵/۰ ۸۵/۰ ۰۰/۱ رامیب تماقا تدم



 

 )یدرکوف و یمیرک( ... اهناتسرامیب نیمأت هریجنز یارب زبس ـ بان درکلمع یبایزرا هچراپکی بوچراچ
 

۷۵ 

 میمصت یعطق رادقم نیرتمک یسدنه نیگنایم نیرتشیب رایعم یدربهار فده دعب
 ،اراک ،نانیمطالباق راکوبسک

 و نمیا ،درادناتسا ،تمیقهب
 )Pro( اطخ و صقن زارودهب

 باختنا ۶۴/۰ ۳۰/۰ ۶۲/۰ ۰۰/۱ راظتنا نامز
 باختنا ۶۴/۰ ۳۰/۰ ۶۳/۰ ۰۰/۱ تامدخ هنیزه

 باختنا ۶۰/۰ ۱۵/۰ ۶۵/۰ ۰۰/۱ نیمأت ندوب ماگنهب
 باختنا ۸۱/۰ ۵۵/۰ ۸۹/۰ ۰۰/۱ تخت لاغشا بیرض
 باختنا ۸۱/۰ ۵۵/۰ ۸۹/۰ ۰۰/۱ تخت شدرگ تبسن
 باختنا ۸۰/۰ ۵۵/۰ ۸۶/۰ ۰۰/۱ تخت شدرگ تعرس

 باختنا ۶۹/۰ ۳۵/۰ ۷۲/۰ ۰۰/۱ یصخش تیلوئسم اب سناژروا کرت
 باختنا ۶۳/۰ ۲۵/۰ ۶۵/۰ ۰۰/۱ رگید یاهناتسرامیب هب نارامیب لاقتنا

 باختنا ۶۲/۰ ۲۵/۰ ۶۲/۰ ۰۰/۱ ددجم شریذپ دصرد
 فذح ۵۷/۰ ۱۵/۰ ۶۲/۰ ۹۵/۰ تامدخ تحص

 باختنا ۶۹/۰ ۳۵/۰ ۷۱/۰ ۰۰/۱ درادناتسا یاههیور رارقتسا
 فذح ۴۸/۰ ۰۵/۰ ۴۵/۰ ۹۵/۰ کسیر تیریدم

 باختنا ۶۷/۰ ۳۰/۰ ۷۲/۰ ۰۰/۱ ینمیا یاهدرادناتسا تیاعر
 باختنا ۶۲/۰ ۲۵/۰ ۶۲/۰ ۰۰/۱ ضراوع و اطخ

 ینامزاس یاههیامرس هعسوت یریگدای و دشر
)Per( 

 باختنا ۶۴/۰ ۲۵/۰ ۶۷/۰ ۰۰/۱ نانکراک رثؤم تکراشم
 باختنا ۷۵/۰ ۴۰/۰ ۸۴/۰ ۰۰/۱ شزومآ

 باختنا ۶۰/۰ ۲۰/۰ ۶۰/۰ ۰۰/۱ یتاعلاطا یاههناماس یاهتیلباق

 )Env( زبس درکلمع دوبهب تسیزطیحم

 باختنا ۶۱/۰ ۲۰/۰ ۶۴/۰ ۰۰/۱ یدیلوت دماج دنامسپ
 فذح ۵۲/۰ ۱۰/۰ ۵۰/۰ ۹۵/۰ دنامسپ کیکفت
 باختنا ۶۲/۰ ۲۵/۰ ۶۲/۰ ۰۰/۱ دنامسپ تفایزاب

 فذح ۵۹/۰ ۲۰/۰ ۵۸/۰ ۰۰/۱ یفرصم بآ
 باختنا ۶۳/۰ ۳۰/۰ ۶۰/۰ ۰۰/۱ یدیلوت بلاضاف

 باختنا ۶۲/۰ ۳۰/۰ ۶۰/۰ ۹۵/۰ یژرنا ییاراک
 فذح ۴۷/۰ ۱۵/۰ ۴۰/۰ ۸۵/۰ یتسیزطیحم ییاراک
 فذح ۴۶/۰ ۱۵/۰ ۴۲/۰ ۸۰/۰ کاپ یژرنا زا هدافتسا

 
 هطبار کمک هب سپس .دش لیکشت هربخ ره یارب یزاف هیلوا میقتسم طابترا سیرتام ۵ لودج ینابز یاهریغتم کمک هب ،ماگ نیتسخن رد

 .دش لصاح ۷ لودج حرش هب ناگربخ هیلوا میقتسم طابترا سیرتام نیگنایم ،)۶(
 

 هیلوا میقتسم طابترا سیرتام نیگنایم .۷ لودج
 Eco Sat Pro Per Env فده

Eco )00/0, 00/0, 00/0( )33/8, 67/7, 67/6( )00/6, 67/5, 83/4( )67/8, 33/8, 33/7( )17/8, 33/7, 33/6( 

Sat )33/8, 67/7, 67/6( )00/0, 00/0, 00/0( )67/5, 00/5, 17/4( )50/8, 00/8, 00/7( )83/4, 00/4, 17/3( 

Pro )00/9, 00/9, 00/8( )00/9, 00/9, 00/8( )00/0, 00/0, 00/0( )17/8, 33/7, 33/6( )17/5, 33/4, 50/3( 

Per )50/8, 00/8, 00/7( )50/8, 00/8, 00/7( )50/8, 00/8, 00/7( )00/0, 00/0, 00/0( )67/4, 00/4, 33/3( 

Env )67/7, 67/6, 67/5( )33/8, 67/7, 67/6( )17/5, 33/4, 50/3( )83/4, 00/4, 17/3( )00/0, 00/0, 00/0( 
 

 .تسا هدش سکعنم ۸ لودج رد لصاح جیاتن .دش لامرن )۷( هطبار کمک هب سیرتام نیا ،همادا رد
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 یزاف هیلوا میقتسم طابترا هدشلامرن سیرتام .۸ لودج
 Eco Sat Pro Per Env  فده

Eco )۰۰/۰, ۰۰/۰, ۰۰/۰( )۲۷/۰, ۲۴/۰, ۲۱/۰( )۱۹/۰, ۱۸/۰, ۱۵/۰( )۲۸/۰, ۲۷/۰, ۲۳/۰( )۲۶/۰, ۲۳/۰, ۲۰/۰( 
Sat )۲۷/۰, ۲۴/۰, ۲۱/۰( )۰۰/۰, ۰۰/۰, ۰۰/۰( )۱۸/۰, ۱۶/۰, ۱۳/۰( )۲۷/۰, ۲۶/۰, ۲۲/۰( )۱۵/۰, ۱۳/۰, ۱۰/۰( 
Pro )۲۹/۰, ۲۹/۰, ۲۶/۰( )۲۹/۰, ۲۹/۰, ۲۶/۰( )۰۰/۰, ۰۰/۰, ۰۰/۰( )۲۶/۰, ۲۳/۰, ۲۰/۰( )۱۶/۰, ۱۴/۰, ۱۱/۰( 
Per )۲۷/۰, ۲۶/۰, ۲۲/۰( )۲۷/۰, ۲۶/۰, ۲۲/۰( )۲۷/۰, ۲۶/۰, ۲۲/۰( )۰۰/۰, ۰۰/۰, ۰۰/۰( )۱۵/۰, ۱۳/۰, ۱۱/۰( 
Env )۲۴/۰, ۲۱/۰, ۱۸/۰( )۲۷/۰, ۲۴/۰, ۲۱/۰( )۱۶/۰, ۱۴/۰, ۱۱/۰( )۱۵/۰, ۱۳/۰, ۱۰/۰( )۰۰/۰, ۰۰/۰, ۰۰/۰( 

 

 .تسا هدش سکعنم ۹ لودج رد لصاح جیاتن .دمآ تسد هب )۸( هطبار زا هدافتسا اب یزاف لک طابترا سیرتام ،سپس
 

 یزاف لک طابترا سیرتام .۹ لودج
 Eco Sat Pro Per Env فده

Eco )۱۴/۳, ۲۹/۱, ۵۴/۰( )۳۹/۳, ۵۱/۱, ۷۳/۰( )۶۸/۲, ۱۶/۱, ۵۵/۰( )۱۵/۳, ۴۰/۱, ۶۹/۰( )۵۱/۲, ۰۷/۱, ۵۲/۰( 
Sat )۰۶/۳, ۳۴/۱, ۶۵/۰( )۸۹/۲, ۱۷/۱, ۴۹/۰( )۴۴/۲, ۰۴/۱, ۴۸/۰( )۸۸/۲, ۲۷/۱, ۶۲/۰( )۲۳/۲, ۹۰/۰, ۴۰/۰( 
Pro )۴۱/۳, ۵۶/۱, ۷۷/۰( )۴۵/۳, ۵۹/۱, ۷۸/۰( )۵۵/۲, ۰۴/۱, ۴۳/۰( )۱۹/۳, ۴۳/۱, ۶۹/۰( )۴۸/۲, ۰۳/۱, ۴۷/۰( 
Per )۳۱/۳, ۴۸/۱, ۷۲/۰( )۳۵/۳, ۵۱/۱, ۷۴/۰( )۶۹/۲, ۲۰/۱, ۵۹/۰( )۹۰/۲, ۱۹/۱, ۵۰/۰( )۴۰/۲, ۹۸/۰, ۴۵/۰( 
Env )۹۰/۲, ۲۲/۱, ۵۸/۰( )۹۵/۲, ۲۷/۱, ۶۱/۰( )۳۰/۲, ۹۴/۰, ۴۲/۰( )۶۶/۲, ۰۹/۱, ۴۹/۰( )۹۹/۱, ۷۲/۰, ۲۸/۰( 

 
 یراذگرثا رادقم یارب b = ۵/۱ و a = ۲۵/۱ هناتسآ دودح ملاعا اب .دش ییادزیزاف یزاف لک طابترا سیرتام ،)۹( هـطبار زا هداـفتسا اب ،سپس

 رد ،ساسا نیا رب .دش لصاح اهفده ریاس اب فده ره یلع دنویپ هجرد زا یرتنشور یبایزرا ،ناگدنهدخساپ طسوت اهفده ریاس رب فده ره
 رگنایب 5/1 زا رتگرزب ریداقم و ،طسوتم یلع دنویپ رگنایب ۵/۱ ات ۲۵/۱ ریداقم ،فیعض یلع دنویپ رگنایب ۲۵/۱ زا رتکچوک ریداقم ،۱۰ لودج
 .تسا اهفده نیب یوق یلع دنویپ

 
 یزاف لک طابترا سیرتام زا ییادزیزاف .۱۰ لودج

 Eco Sat Pro Per Env D  فده
Eco ۵۷/۱ ۷۹/۱ ۳۹/۱ ۶۶/۱ ۲۹/۱ ۷۰/۷ 
Sat ۶۰/۱ ۴۳/۱ ۲۵/۱ ۵۱/۱ ۱۱/۱ ۹۰/۶ 
Pro ۸۳/۱ ۸۵/۱ ۲۷/۱ ۶۸/۱ ۲۵/۱ ۸۸/۷ 
Per ۷۵/۱ ۷۸/۱ ۴۲/۱ ۴۴/۱ ۲۱/۱ ۶۰/۷ 
Env ۴۸/۱ ۵۲/۱ ۱۵/۱ ۳۳/۱ ۹۲/۰ ۴۱/۶ 

R ۲۲/۸ ۳۷/۸ ۴۸/۶ ۶۳/۷ ۷۸/۵  
 

 هب رایعم ود نیا .دمآ تسد هب فده ره طابترا و تیزکرم نازیم )۱۱( و )۱۰( طباور کمک هب و ۱۰ لودج جیاتن زا هدافتسا اب ،هلحرم نیا رد
 ،ماگنهب ،عیرس ياهدنیارف هئارا ،۱۱ لودج قبط .دهدیم ناشن ار اهفده ریاس لابق رد فده ره یریذپریثأت و )ذوفن( یراذگرثا نازیم بیترت
 ناهارمه و نارامیب تیاضر شیازفا و یراذگرثا نیرتشیب زا ،)Pro( اطخ و صقن زارودهب و نمیا ،درادناتسا ،تمیقهب ،اراک ،نانیمطالباق ،شخبرثا
 .دنتسه رادروخرب یریذپریثأت نیرتشیب زا ،)Sat( تابثاب و رادافو ،يضار ينانکراک نتشاد و یو

 
 
 
 
 



 

 )یدرکوف و یمیرک( ... اهناتسرامیب نیمأت هریجنز یارب زبس ـ بان درکلمع یبایزرا هچراپکی بوچراچ
 

۷۷ 

 هدش ییادزیزاف لک طابترا سیرتام یانبم رب للع یدنبهقبط .۱۱ لودج
R D 𝑫 فده + 𝑹 𝑫 − 𝑹 هقبط 

Eco ۲۲/۸ ۷۰/۷ ۹۲/۱۵ ۵۳/۰لولعم ـ 
Sat ۳۷/۸ ۹۰/۶ ۲۶/۱۵ ۴۷/۱لولعم ـ 
Pro ۴۸/۶ ۸۸/۷ ۳۶/۱۴ ۴۱/۱ تلع 
Per ۶۳/۷ ۶۰/۷ ۲۳/۱۵ ۰۳/۰لولعم ـ 
Env ۷۸/۵ ۴۱/۶ ۱۹/۱۲ ۶۳/۰ تلع 

 
 یاهفده اب فده ره لماعت نازیم یقفا رادرب ،مارگاید نیا رد .دهدیم ناشن ار هعلاطمدروم یدربهار یاهفده یلع طباور مارگاید ۱ لکش

  .دهدیم ناشن ار ندوب لولعم ای تلع رظنم زا فده ره تیهام یدومع روحم و ،رگید
 

 
 هعلاطمدروم نیمأت هریجنز رد یدربهار یاهفده یلولعمـوـیلع طباور مارگاید .۱ لکش

 
 ملاعا اب .تسا هدش سکعنم ۱۲ لودج رد لیلحت نیا تایئزج .دش هبساحم اهفده تیمها نازوا )۱۳( و )۱۲( طباور کمک هب ،ماجنارس

 رد .دش لصاح فده ره تیمها هجرد زا یرتنشور یبایزرا ،ناگدنهدخساپ طسوت اهفده نازوا یارب q = ۲۰/۰ و p = ۱۵/۰ هناتسآ دودح
 تیمها رگنایب ۲۰/۰ زا رتگرزب ریداقم و ،طسوتم تیمها رگنایب ۲۰/۰ ات ۱۵/۰ ریداقم ،مک تیمها رگنایب ۱۵/۰ زا رتکچوک نازوا ،۱۲ لودج
 .تسا هدشسکعنم زبس و بان رظنم ود کیکفت هب فده ره اب طبترم یاهرایعم هبتر و ،نازوا نینچمه ،لودج نیا رد .دنتسه فده کی یلااب
 

 ثحب .۵
 مارگاید رد فده ره اب طبترم یدرکلمع یاهرایعم و یدربهار یاهفده تیعقوم و ،رثا صلاخ ،تیزکرم یاهرایعم رب زکرمت اب شخب نیا
 ریسفت نیا ،تسا ینتفگ .دزادرپیم هعلاطمدروم نیمأت هریجنز درکلمع یبایزرا هناماس رتسب رد لتمید لیلحت یدیلک جیاتن ریسفت هب ،یلولعمـوـتلع
 .تسا هدش ماجنا فده ره اب طبترم یاهرایعم )۲( و ،یدربهار یاهفده )۱( حطس ود رد
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 زبس و بان درکلمع یاهرایعم هبتر و تیمها نازوا .۱۲ لودج
 زبس بان هبتر نزو 𝐷+𝑅 𝐷-𝑅 حرش هبتر تیمها نزو 𝐷+𝑅 𝐷-𝑅 حرش رظنم

  و يقطنم دوس بسک یلام
  و رارمتسا يارب رادیاپ
 تامدخ هعسوت

  * Eco1( ۰۲/۱۱ ۲۰/۰ ۱۵۵/۰ ۲( یراج تبسن ۱ لااب ۲۱۸/۰ ـ۵۲/۰ ۹۲/۱۵
  * Eco2( ۰۸/۱۰ ۰۲/۰ ۱۴۲/۰ ۴( یدوجوم شدرگ
 * * Eco3( ۱۱/۱۱ ۰۷/۰ ۱۵۶/۰ ۱( تیریدم ییاراک
 * * ۳ ۱۵۲/۰ ـEco4( ۸۲/۱۰ ۳۰/۰( هنیزه راتخاس
  * Eco5( ۵۷/۹ ۱۷/۰ ۱۳۵/۰ ۵( ینآ تبسن
  * ۶ ۱۳۱/۰ ـEco6( ۲۹/۹ ۰۳/۰( تامدخ یمک دشر
  * ۷ ۱۳۰/۰ ـEco7( ۲۲/۹ ۱۴/۰( هجدوب فارحنا

 و نارامیب تیاضر شیازفا ناعفنیذ
 نتشاد و ضیرم ناهارمه
  ،يضار ينانکراک
 تابثاب و رادافو

  * Sat1( ۶۲/۹ ۱۴/۰ ۱۹۱/۰ ۱( تایاکش نازیم ۲ لااب ۲۱۰/۰ ـ۴۷/۱ ۲۷/۱۵
  * Sat2( ۲۰/۸ ۸۶/۰ ۱۶۴/۰ ۳( تایاکش هب یگدیسر دصرد
  * Sat3( ۹۱/۷ ۶۵/۰ ۱۵۸/۰ ۴( تایاکش هب یگدیسر تعرس
  * ۲ ۱۷۸/۰ ـSat4( ۸۹/۸ ۷۹/۰( نانکراک تیاضر
  * ۵ ۱۵۶/۰ ـSat5( ۸۳/۷ ۵۷/۰( نانکراک یراگدنام
  * ۶ ۱۵۳/۰ ـSat6( ۶۸/۷ ۳۰/۰( نانکراک تبیغ

 یاهدنیارف
 راکوبسک

  ،ماگنهب ،عیرس یارجا
  ،نانیمطالباق ،شخبرثا
 ،درادناتسا ،تمیقهب ،اراک
 یاطخ و صقن زارودهب و نمیا
 ینامرد و یتبقارم یاهدنیارف

  * ۱ ۰۸۶/۰ ـPro1( ۸۱/۹ ۰۳/۰( رامیب تماقا تدم ۴ طسوتم ۱۹۷/۰ ۴۰/۱ ۳۶/۱۴
  * ۷ ۰۷۹/۰ ـPro2( ۰۴/۹ ۳۰/۰( راظتنا نامز
  * Pro3( ۸۰/۹ ۱۸/۰ ۰۸۶/۰ ۲( تامدخ هنیزه
  * Pro4( ۱۹/۹ ۷۳/۰ ۰۸۰/۰ ۵( نیمأت ندوب ماگنهب

  * Pro5( ۲۷/۹ ۰۵/۰ ۰۸۱/۰ ۴( تخت لاغشا بیرض
  * ۹ ۰۷۳/۰ ـPro6( ۳۹/۸ ۴۳/۰( تخت شدرگ تبسن

  * Pro7( ۱۰/۹ ۷۲/۰ ۰۸۰/۰ ۶( تخت شدرگ تعرس
  * ۱۰ ۰۷۲/۰ ـPro8(  ۲۲/۸ ۳۸/۰( یدرف تیلوئسم اب سناژروا کرت
  * Pro9( ۱۵/۸ ۰۵/۰ ۰۷۱/۰ ۱۱( اهناتسرامیب ریاس هب رامیب لاقتنا
  * ۱۳ ۰۶۶/۰ ـPro10( ۵۲/۷ ۵۰/۰( ددجم شریذپ دصرد
 * * Pro11( ۵۶/۸ ۲۲/۰ ۰۷۵/۰ ۸( درادناتسا یاههیور رارقتسا
 * * Pro12( ۱۱/۸ ۱۷/۰ ۰۷۱/۰ ۱۲( ینمیا یاهدرادناتسا تیاعر
  * ۳ ۰۸۱/۰ ـPro13( ۲۷/۹ ۴۷/۰( ضراوع و اطخ

 و دشر
 یریگدای

  یاههیامرس هعسوت
 ینامزاس و یناسنا

 * * ۲ ۳۳۰/۰ ـPer1( ۸۸/۱۲ ۸۰/۰( نانکراک رثؤم تکراشم ۳ لااب ۲۰۸/۰ ـ۰۳/۰ ۲۳/۱۵
 * * Per2( ۴۱/۱۳ ۵۳/۰ ۳۴۴/۰ ۱( شزومآ
 * * Per3( ۷۳/۱۲ ۲۷/۰ ۳۲۶/۰ ۳( یتاعلاطا یاههناماس یاهتیلباق

 * * Env1( ۱۵/۱۵ ۴۱/۰ ۲۵۵/۰ ۲( یدیلوت دماج دنامسپ ۵ طسوتم ۱۶۷/۰ ۶۳/۰ ۱۹/۱۲ زبس درکلمع دوبهب تسیزطیحم
 * * Env2( ۵۴/۱۷ ۱۲/۰ ۲۶۰/۰ ۱( دنامسپ تفایزاب
 * * ۴ ۲۴۱/۰ ـEnv3( ۲۲/۱۶ ۱۰/۰( یدیلوت بلاضاف
 * * ۳ ۲۴۴/۰ ـEnv4( ۴۲/۱۶ ۴۲/۰( یژرنا ییاراک

 
 یدربهار یاهفده
𝐷 = ۹۲/۱۵( رادیاپ و یقطنم دوس بسک ،هعلاطمدروم نیمأت هریجنز یدربهار یاهفده نایم رد + 𝑅(، ناهارمه و نارامیب تیاضر شیازفا و 
𝐷 = ۲۶/۱۵( تابثاب و رادافو ،یضار ینانکراک نتشاد و ضیرم + 𝑅( ققحت هک تسا ینعم نادب نیا .دنتسه رادروخرب تیزکرم نیرتشیب زا 
 ریداقم ،لاحنیعرد .دنراد نیمأت هریجنز یلک درکلمع دوبهب رد یروحم یشقن )ناعفنیذ تیاضر( یلامریغ و )یداصتقا درکلمع( یلام یاهفده
𝐷 یفنم − 𝑅 روکذم فده ود هک تسا ینعم نادب نیا .دراد هریجنز یدربهار یاهفده هکبش رد اهنآ یلولعم درکراک رب تللاد فده ود نیا یارب 
 تسیابیم و دنوشیم بوسحم هریجنز یدیلک یاهدادنورب اهفده نیا ،هجیتنرد .دنریذپیم ریثأت اهنآ زا ،اهفده رگید رب یراذگرثا زا شیب
 و ضیرم ناهارمه و نارامیب تیاضر شیازفا یدربهار فده ،هتبلا .تفرگ رظن رد اهنآ دصر یارب ار درکلمع یبایزرا یاهرایعم زا یاهعومجم
𝐷 = ـ۴۷/۱( رثا صـلاخ نیرتیـفنم اب تابثاب و رادافو ،یضار ینانکراک نتشاد − 𝑅( تسیابیم و تسا یرتلااب بتارمهب تیولوا رد رظنم نیا زا 
 .دش نئمطم فده نیا ققحت رب قیقد تراظن نیمضت یارب ییاهرایعم دوجو زا

𝐷 = ۲۳/۱۵ یلااب تیزکرم زا هک تسا هریجنز یدربهار فده رگید ینامزاس یاههیامرس هعسوت ،روکذم یدربهار فده زا سپ + 𝑅 رادروخرب 



 

 )یدرکوف و یمیرک( ... اهناتسرامیب نیمأت هریجنز یارب زبس ـ بان درکلمع یبایزرا هچراپکی بوچراچ
 

۷۹ 

 صلاخ رثا هطساوهب ینامزاس یاههیامرس هعسوت ،هتبلا .دوشیم یبایزرا یوق هریجنز یدربهار یاهفده هکبش اب فده نیا طابترا اذل و تسا
𝐷 = ـ۰۳/۰( دراد هدهع رب هریجنز یلک درکلمع دوبهب رد ار )یلولعم ـ یلع( یدنویپ یشقن رفص هب کیدزن − 𝑅(. لک طابترا سیرتام هب اکتا اب 
 یلامریغ و )یداصتقا درکلمع( یلام یاهفده ققحت زاسهنیمز وسکی زا هعلاطمدروم نیمأت هریجنز رتسب رد فده نیا ققحت ،هدش ییادزیزاف
 تیاضر( یلامریغ ،)یداصتقا درکلمع( یلام یاهفده ققحت ورگرد دوخ فده نیا ققحت ،رگید یوس زا و دوشیم )ناعفنیذ تیاضر(
 و یلام یاهفده ود اب فده نیا یدروخزاب یاههقلح هطساوهب هژیوهب عوضوم نیا زا یهاگآ .تسا ینامزاس یاهدنیارف دوبهب و ،)ناعفنیذ
 .دوب دنهاوخ هریجنز یلک درکلمع رد رمتسم و هیوسود دوبهب زاسهنیمز یدروخزاب یاههقلح نیا هکارچ ؛تسا رادروخرب ییلااب تیمها زا یلامریغ

 ،درادناتسا ،تمیقهب ،اراک ،نانیمطالباق ،شخبرثا ،ماگنهب ،عیرس ياهدنیارف هئارا ،هعلاطمدروم نیمأت هریجنز یدربهار فده جنپ نایم رد
𝐷 = ۴۱/۱( تسا صلاخ رثا نیرتتبثم یاراد یدیلک اطخ و صقن زارودهب و نمیا − 𝑅(. یلع درکراک هب ـ روکذم فده هک تسا ینعم نادب نیا 
 رب ار زکرمت نیرتشیب تسیابیم هریجنز یلک درکلمع دوبهب یارب ورنیازا و ،دراد هدهع رب هریجنز یدربهار یاهفده هکبش رد ار شقن نیرترثؤم ـ
 نتفرگ رظن رد و یدربهار فده نیا هب عبانم رادتیولوا صیصخت قیرط زا مهم نیا .تشاد فده نیا اب طبترم یاههفلؤم و رصانع یراکتسد
 تیزکرم نیرتمک هطساوهب زبس درکلمع دوبهب یدربهار فده ،ماجنارس .تسا ققحت لباق رما نیا بولطم یارجا رب تراظن یارب یدیلک ییاهرایعم
)۱۹/۱۲ = 𝐷 + 𝑅( رد فده نیا ندوب یدیلک رتمک ینعم هب دناوتیم نیا هچرگا .دراد هریجنز یدربهار یاهفده هکبش اب ار طابترا نیرتفیعض 
 هریجنز ]75[ یعامتجا نیمأت نامزاس یتآ زادنامشچ و یتسدلااب دانسا رد هدش هدرمشرب ینوناق فیاظو و تامازلا ،دشاب هریجنز یلک درکلمع دوبهب
𝐷 = ـ۰۳/۰( فده نیا صلاخ رثا رفص هب کیدزن رادقم ،لاحنیعرد .دناوخیمارف یدربهار فده نیا زا ندنامن لفاغ هب ار − 𝑅( درکراک زا تیاکح 
 یاهفده ققحت زاسهنیمز رادینعم یلکش هب دناوتیم فده نیا ققحت ،هعلاطمدروم نیمأت هریجنز رتسب رد .دراد فده نیا )یلولعم  ـیلع( یدنویپ
 یاهفده ققحت هورگ رد فده نیا دوخ ققحت هک تسا یلاح رد نیا و ،دشاب هریجنز )ناعفنیذ تیاضر( یلامریغ و )یداصتقا درکلمع( یلام
 دناوتیم هفلؤم ود نایم یدروخزاب هقلح یریگلکش ،دش هراشا رتشیپ هکنانچ .تسا راکوبسک یاهدنیارف ندش رتاراک و دوبهب و یداصتقا
 دوبهب یدربهار فده ود نایم یدروخزاب هقلح دوجو رب ینبم شهوژپ ناگربخ هاگدید ،ورنیازا .دوش هناماس رد رمتسم و یدعاصت دوبهب زاسهنیمز
 درکلمع دوبهب یدنویپ شقن ،نینچمه .دراد یتسیزطیحم تاظحلام رب هریجنز زکرمت موزل رب تللاد رادیاپ و یقطنم دوس بسک و زبس درکلمع
 ،تمیقهب ،اراک ،نانیمطالباق ،شخبرثا ،ماگنهب ،عیرس ياهدنیارف هئارا( راکوبسک یاهدنیارف ندش رتاراک هک تسا تیعقاو نیا رگنایب زبس
 هریجنز زبس درکلمع دوبهب زاسهنیمز ادتبا هک دوش رادیاپ و یقطنم دوس بسک هب رجنم دناوتیم یتروص رد )اطخ و صقن زارودهب و نمیا ،درادناتسا

 .دوش
 

 یدربهار یاهفده اب طبترم یاهرایعم
 لتمید لیلحت ،داد داهنشیپ هعلاطمدروم نیمأت هریجنز یدربهار یاهفده یارب ار درکلمع یبایزرا یاهرایعم نیرتزراب یزاف یفلد لیلحت دنچره
 رتیدیلک یاهرایعم هاگیاج و ،رثا صلاخ ،تیزکرم رب زکرمت اب ،همادا رد .دهدیم رارق رایتخا رد اهرایعم نیا هرابرد ار یرتقیقد و یرتلماک شنیب
 .دوشیم ریسفت لتمید لیلحت جیاتن ،)۲ لکش( اهفده هب طوبرم یلولعمـوـتلع مارگاید رد

𝐷 = ۱۱/۱۱( تسا رادروخرب تیزکرم نیرتشیب زا تیریدم ییاراک رایعم ،رادیاپ و یقطنم دوس بسک یدربهار فده هرابرد + 𝑅(. رایعم نیا زا 
 یتایلمع دمآرد دحاو ره بسک یارب ناتسرامیب دهدیم ناشن و دوشیم هدافتسا هنیزه راهم ای ،عبانم یتایلمع ییاراک ،هنیزه ییاراک شجنس یارب

 دشاب رتمک ردقچره و دیآیم تسد هب یتایلمع یاهدمآرد رب یتایلمع یاههنیزه میسقت زا رایعم نیا .تسا هدش لمحتم یتایلمع هنیزه نازیم هچ
 هکبش رد رایعم نیا یدیلک شقن ینعم هب تیزکرم نازیم نیرتشیب زا یرادروخرب .دشاب رتمک یلومعم و لوقعم دح زا دیابن دنچره ،تسا رتهب
 یارب یدیلک یمرها رایعم نیا ،ورنیازا .تسا اهرایعم نیا اب نآ یوق تلاماعت و رادیاپ و یقطنم دوس بسک یدربهار فده اب طبترم یاهرایعم
 ۰۷/۰( تیریدم ییاراک رایعم رثا صلاخ ندوب تبثم ،نامزمه .دوشیم بوسحم ،یلام درکلمع رظنم زا مکتسد ،نیمأت هریجنز درکلمع دوبهب

= 𝐷 − 𝑅( رجنم هریجنز درکلمع یلک دوبهب هب دناوتیم رایعم نیا ندرک هنیهب رب زکرمت هک تسا ینعم نادب نیا .دراد رایعم نیا یلع شقن زا ناشن 
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 تسا هدرک داجیا رادیاپ و یقطنم دوس بسک اب طبترم یاهرایعم رگید اب رایعم نیا هک تسا یددعتم یدروخزاب یاههقلح ،تیمها زئاح هتکن .دوش
 ،یدوجوم شدرگ ،یراج تبسن یاهرایعم اب تیریدم ییاراک رایعم نایم یوق یاهدنویپ هطساوهب هک یدروخزاب یاههقلح .)۲ لکش هب دیرگنب(
 رایعم راهچ نیا تسا رتهب ،هریجنز یلام درکلمع دصر ماگنه هک دهد رارق رایتخا رد ار شنیب نیا دناوتیم ،تسا هتفرگلکش هنیزه راتخاس و
 رایعم هس رد دوبهب و روکذم رایعم هس دوبهب رد هشیر تیریدم ییاراک رد دوبهب ،شهوژپ ناگربخ رواب هب اریز .دنریگ رارق رظندم هتسب کی ناونعهب
 ار هعلاطمدروم نیمأت هریجنز یداصتقا درکلمع رد یلسلست و رمتسم دوبهب یوق یلماعت هطبار نیا .تسا تیریدم ییاراک رد دوبهب هب طونم روکذم
 .تشاد دهاوخ لابند هب

 رایعم رب ،لتمید طسوت رادیاپ و یقطنم یداصتقا دوس بسک یدربهار فده اب طبترم یاهرایعم لیلحت رد هجوتلباق یاهشنیب زا رگید یکی
𝐷 = ـ۱۴/۰( رثا صلاخ نیرتیفنم اب هجدوب فارحنا − 𝑅( نازیم نیرتمک هطساوهب هجدوب فارحنا رایعم هکیلاحرد .دراد زکرمت یلولعم درکراک و 
𝐷 = ۲۲/۹( تیزکرم + 𝑅( رثا صلاخ نیرتیفنم زا یرادروخرب ،تسین رادروخرب هریجنز یلام درکلمع یبایزرا یاهرایعم ریاس اب یوق یتلاماعت زا 
 .تسا هدرک هریجنز یداصتقا درکلمع دوبهب رب زکرمتم تاراکتبا و تامادقا راثآ دصر یارب هنیزگ نیرتصخاش هب لیدبت ار رایعم نیا

 نیرتشیب زا تایاکش نازیم رایعم ،تابثاب و رادافو ،يضار ينانکراک نتشاد و ضیرم ناهارمه و نارامیب تیاضر شیازفا یدربهار فده هرابرد
𝐷 = ۶۲/۹( تسا رادروخرب تیزکرم + 𝑅(. هدشصیخرت رامیب رازه ره یازا هب هدشتبث تایاکش دادعت زا یدصرد ناونعهب لاًومعم رایعم نیا 
 تیاضر یدربهار فده اب طبترم یاهرایعم هکبش رد رایعم نیا یدیلک شقن ینعم هب تیزکرم نازیم نیرتشیب زا یرادروخرب .دوشیم هدیجنس
𝐷 = ۱۴/۰( رایعم نیا رثا صلاخ ندوب تبثم ،نامزمه .تسا ناعفنیذ + 𝑅( رب زکرمت هک تسا ینعم نادب نیا .دراد نآ یلع شقن زا ناشن 
 نتشاد و ضیرم ناهارمه و نارامیب تیاضر شیازفا هکاجنآزا .دوش رجنم ناعفنیذ تیاضر یلک دوبهب هب دناوتیم تایاکش نازیم ندرک هنیمک
𝐷 = ۲۶/۱۵( تابثاب و رادافو ،یضار ینانکراک + 𝑅( بوسحم تیزکرم نیرتشیب اب یدربهار یاهفده زا یکی ناونعهب یداصتقا درکلمع رانک رد 
 .دراد هعلاطمدروم نیمأت هریجنز یلک درکلمع دوبهب رد یروحم یشقن لمع رد نارامیب طسوت هدشتبث تایاکش شهاک ،دوشیم

 یدروخزاب یاههقلح ناعفنیذ تیاضر یدربهار فده اب طبترم یاهرایعم رگید اب ،نانکراک تبیغ زجهب تایاکش نازیم رایعم ،۲ لکش قباطم
 تعرس ،تایاکش هب یگدیسر دصرد یاهرایعم اب تایاکش نازیم رایعم نایم یوق یاهدنویپ هطساوهب هک یدروخزاب یاههقلح .تسا هداد لیکشت
 نیا تسا رتهب ،ناعفنیذ تیاضر دصر ماگنه هک دهدیم رارق رایتخا رد ار شنیب نیا ،تسا هتفرگلکش نانکراک تیاضر و ،تایاکش هب یگدیسر
 هب یگدیسر رایعم هس دوبهب رجنم اهنتهن تایاکش نازیم شهاک ،شهوژپ ناگربخ رواب هب اًرهاظ .دنریگ رارق رظندم هتسب کی ناونعهب رایعم راهچ
 یلماعت هطبار نیا .تسا ریذپرثا روکذم رایعم هس زا هجوتلباق یلکش هب دوخ هک دوشیم نانکراک تیاضر و ،تایاکش هب یگدیسر تعرس ،تایاکش
 اب نانکراک تیاضر رایعم ،نیادوجواب .دراد لابند هب ار )نانکراک و نارامیب( هعلاطمدروم هریجنز ناعفنیذ تیاضر رد یلسلست و رمتسم دوبهب یوق
𝐷 = ـ۷۹/۰( رثا صلاخ نیرتیفنم زا یرادروخرب − 𝑅( ناعفنیذ تیاضر یدربهار فده اب طبترم یاهرایعم هکبش رد ار یلولعم شقن نیرتیوق 
𝐷 = ۸۹/۸( تسا رادروخرب تیزکرم نیرتشیب زا تایاکش نازیم زا سپ رایعم نیا هکیلاحرد .تسا هداد صاصتخا دوخ هب + 𝑅(، اب یوق طابترا 

 درکلمع دوبهب رب زکرمتم تاراکتبا و تامادقا راثآ دصر یارب بولطم یاهنیزگ هب لیدبت ار رایعم نیا رثا صلاخ نیرتیفنم زا یرادروخرب و رایعم ریاس
 .تسا هدرک هریجنز یلامریغ

 یاهدنیارف یاطخ و صقن زارودهب و نمیا ،درادناتسا ،تمیقهب ،اراک ،نانیمطالباق ،شخبرثا ،ماگنهب ،عیرس یارجا یدربهار فده یارب
𝐷 = ۸۱/۹( تخت لاغشا بیرض یاهرایعم ،ینامرد و یتبقارم + 𝑅(، تامدـخ هـنیزه )۸۰/۹ = 𝐷 + 𝑅(، رامیب تماقا تدم )۲۷/۹ = 𝐷 + 𝑅(، 
𝐷 = ۲۷/۹( ضراوع و اطخ خرن و + 𝑅( یاهرایعم هکبش رد روکذم یاهرایعم یدیلک شقن زا ناشن نیا .دنتسه رادروخرب تیزکرم نیرتشیب زا 
 .دنوشیم بوسحم هریجنز یاهدنیارف دوبهب یارب یدیلک ییاهمرها اهرایعم نیا ،ورنیازا .دراد هریجنز یاهدنیارف دوبهب یدربهار فده اب طبترم
 ار هریجنز ،دراد یلامریغ و یلام یاهفده ققحت رد فده نیا ققحت هک یشقن و راکوبسک یاهدنیارف دوبهب یدربهار فده یلع درکراک ،هژیوهب
  .دناوخیم ارف ضراوع و اطخ خرن و ،رامیب تماقا تدم ،تامدخ هنیزه ،تخت لاغشا بیرض یاهرایعم رب زکرمت هب

𝐷 = ۱۸/۰( تامدخ هنیزه یاهرایعم رثا صلاخ ندوب تبثم ،نامزمه − 𝑅( تخت لاغشا بیرض و )۰۵/۰ = 𝐷 − 𝑅( نیا یلع شقن زا ناشن 
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𝐷 = ـ۰۳/۰( رامیب تماقا تدم یاهرایعم رثا صلاخ ندوب یفنم و ؛رایعم ود − 𝑅( ضراوع و اطخ خرن و )ـ۴۷/۰ = 𝐷 − 𝑅( یلولعم شقن زا ناشن 
 هنیزه ورشیپ رایعم ود یزاسهنیهب رب زکرمت هک تسا ینعم نادب نیا .دراد نیمأت هریجنز یاهدنیارف دوبهب اب طبترم یاهرایعم هکبش رد رایعم ود نیا

 عبانم هریجنز تسا مزلا و دوش رجنم هعلاطمدروم نیمأت هریجنز لوط رد راکوبسک یاهدنیارف دوبهب هب دناوتیم تخت لاغشا بیرض و تامدخ
 یاهرایعم هکبش اب ضراوع و اطخ خرن و رامیب تماقا تدم یاهرایعم یوق طابترا دوجو اب ،لاحنیعرد .دنک فرص اهنآ دوبهب یارب ار یاهژیو
 تاراکتبا و تامادقا دصر یارب یبولطم یاههنیزگ هب لیدبت ار اهرایعم نیا یلولعم درکراک ،نیمأت هریجنز یاهدنیارف دوبهب یدربهار فده اب طبترم
 رایعم هس اب یوق شیبومک یدروخزاب یاههقلح زا رامیب تماقا تدم رایعم یرادروخرب ،هژیوهب .تسا هدرک یدربهار فده نیا دوبهب اب طبترم
 هدشماجنا تامادقا و تاراکتبا یشخبرثا یارب یدیلک یاهنیزگ هب ار رایعم نیا ،ضراوع و اطخ خرن ،تامدخ هنیزه ،تخت لاغشا بیرض یدیلک
 یاهرایعم ،دنچره .درب هرهب ورسپ ییاهرایعم ناونعهب روکذم یاهرایعم زا ناوتیم ،ساسا نیا رب .تسا هدرک راکوبسک یاهدنیارف دوبهب یارب
𝐷 = ـ۴۳/۰( تخت شدرگ تبسن − 𝑅( ددجم شریذپ دصرد و )ـ۵۰/۰ = 𝐷 − 𝑅( ماقم رد دنناوتیم دوخ هجوتلباق یلولعم درکراک هطساوهب 
 فیعض یاهدنویپ ،دنریگ رارق رظندم راکوبسک یاهدنیارف دوبهب یدربهار فده ققحت رب زکرمتم تاراکتبا و تامادقا دصر یارب ورسپ یاهرایعم
 رایعم ود ات هدش ثعاب )۲ لکش هب دیرگنب( هریجنز راکوبسک یاهدنیارف دوبهب یدربهار فده اب طبترم یاهرایعم هکبش اب رایعم ود نیا دودحم و
 .دنشاب هتشادن ار باختنا یارب یفاک طیارش روکذم

 .دنتسه رادروخرب ییلااب تیزکرم زا ناگربخ طسوت هدشداهنشیپ رایعم هس ره ،ینامزاس و یناسنا یاههیامرس هعسوت یدربهار فده هرابرد 
 رد تسیابیم ،اذل .دراد یتاعلاطا یاههناماس یاهتیلباق و ،نانکراک رثؤم تکراشم ،شزومآ رایعم هس نایم یوق یاهدنویپ دوجو زا ناشن نیا

𝐷 = ۵۳/۰( شزومآ رایعم ود یلع شقن ،لاحنیعرد .دنوش هدناجنگ درکلمع یبایزرا هناماس هتسه − 𝑅( یتاعلاطا یاههناماس یاهتیلباق و 
)۲۷/۰ = 𝐷 − 𝑅( زا .دناوخیمارف ورشیپ یاهرایعم نیا لرتنک یارب ییاههجنس یحارط و رایعم ود نیا دوبهب یارب عبانم صیصخت هب ار هریجنز 
𝐷 = ـ۸۰/۰( نانکراک رثؤم تکراشم رایعم یلولعم درکراک ،رگید یوس − 𝑅( و تامادقا یشخبرثا شیاپ یارب صخاش یاهنیزگ هب ار رایعم نیا 
 هتفرگلکش یدروخزاب یاههقلح ،۲ لکش قباطم ،تسا ینتفگ .تسا هدرک لیدبت ینامزاس و یناسنا یاههیامرس هعسوت یارب هریجنز تاراکتبا
 .تسا هدرک مهارف هعلاطمدروم نیمأت هریجنز رد یناسنا و ینامزاس یاههیامرس هدنیازف و رمتسم هعسوت یارب ار منتغم یتصرف رایعم هس نیا نایم

𝐷 = ۱۵/۱۵( یدیلوت دماج دنامسپ نازیم رایعم راهچ ره ،ماجنارس − 𝑅(، یتفایزاب دنامسپ نازیم )۵۴/۱۷ = 𝐷 − 𝑅(، بلاضاف نازیم 
𝐷 = ۲۲/۱۶( یدیلوت − 𝑅(، یژرنا ییاراک و )۴۲/۱۶ = 𝐷 − 𝑅( دوبهب یارب و دنرادروخرب رگیدکی اب یوق یطابترا زا لااب تیزکرم هطساوهب 
𝐷 = ۴۱/۰( یدیلوت دماج دنامسپ نازیم رایعم ود یلع درکراک ،نیادوجواب .دنریگ رارق هجوت زکرم رد تسیابیم هریجنز زبس درکلمع − 𝑅( نازیم و 
𝐷 = ۱۲/۰( یتفایزاب دنامسپ − 𝑅( یدروخزاب هقلح دوجو ،هژیوهب .دناوخیمارف ورشیپ رایعم ود نیا درکلمع دوبهب یارب عبانم صیصخت هب ار هریجنز 
 = ـ۱۰/۰( یدیلوت بلاضاف نازیم رایعم ود یلولعم درکراک ،لاحنیعرد .تسا هدرک مهارف اهنآ هیوسود تیوقت یارب ار هنیمز رایعم ود نیا نیب

𝐷 − 𝑅( یژرنا ییاراک و )ـ۴۲/۰ = 𝐷 − 𝑅( هریجنز تاراکتبا و تامادقا شیاپ ناکما ورسپ یاهرایعم ناونعهب دنناوتب ود نیا ات تسا هدش ثعاب 
 هب هژیو هجوت ،هریجنز یدربهار یاهفده هکبش رد زبس درکلمع دوبهب یدنویپ شقن هب هجوت اب .دننک مهارف ار دوخ زبس درکلمع دوبهب یارب
  .تسا رادروخرب ییلااب تیمها زا فده نیا شیاپ یارب هدشداهنشیپ یاهرایعم

 اههفلؤم نیا نایم یاهدنویپ و هعلاطمدروم نیمأت هریجنز درکلمع یبایزرا هناماس یاههفلؤم یارب تیمها نازوا یارب هناتسآ دودح فیرعت
 »تیریدم ییاراک« ،یداصتقا دعب رد ،۱۲ لودج اب قباطم .دهدیم رارق رایتخا رد هناماس نیا دوبهب و یحارط یارب ار یرگید یدربراک یاهشنیب
 نیرتیدیلک »نانکراک تیاضر« و »تایاکش نازیم« ؛»رادیاپ و یقطنم دوس بسک« یدربهار فده ققحت رد اهرایعم نیرتیدیلک »یراج تبسن« و
 »رامیب تماقا تدم« و ؛»تابثاب و رادافو ،يضار ينانکراک نتشاد و ضیرم ناهارمه و نارامیب تیاضر شیازفا« یدربهار فده ققحت رد اهرایعم
 ،درادناتسا ،تمیقهب ،اراک ،نانیمطالباق ،شخبرثا ،ماگنهب ،عیرس یارجا« فده ققحت زا نانیمطا یارب اهرایعم نیرتیدیلک »تامدخ هنیزه« و
 ناشن شهوژپ یاههتفای ،نینچمه .دنوشیم بوسحم هعلاطمدروم نیمأت هریجنز رد »ینامرد و یتبقارم یاهدنیارف یاطخ و صقن زارودهب و نمیا
 یتامدخ هریجنز رد »ینامزاس و یناسنا یاههیامرس هعسوت« زا نانیمطا یارب اهرایعم نیرتیدیلک »نانکراک رثؤم تکراشم« و »شزومآ« هک داد
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 دنچره ؛]49[ دنراد دیکأت نانکراک شناد حطس ءاقترا رد شزومآ تیمها رب نارظنبحاص یخرب ،هتفای نیا دییأت رد .دنوشیم بوسحم هعلاطمدروم
 رثؤم تکراشم تیمها رب رگید نارگشهوژپ ،نینچمه .]34[ دشاب رادروخرب نامرد هب تبسن یرتمک تیمها زا دناوتیم شزومآ ،صاخ طیارش رد
 دماج دنامسپ نازیم« و »دنامسپ تفایزاب« ،ماجنارس .]21[ دننکیم دیکأت یتشادهب یاهتبقارم نیمأت یاههریجنز درکلمع یبایزرا رد نانکراک
 ،صوصخ نیا رد .دنوشیم بوسحم هعلاطمدروم نیمأت هریجنز رد »یتسیزطیحم درکلمع دوبهب« فده دصر یارب اهرایعم نیرتیدیلک »یدیلوت
 .]80[ دناهتشاد هراشا زبس درکلمع دوبهب و اههنیزه شهاک رد دنامسپ تیریدم تیمها هب تاعلاطم یخرب

 کزان طوطخ و یوق یلع یاهدنویپ میخض طوطخ ،لکش نیا رد .دهدیم ناشن ار هعلاطمدروم هریجنز زبس و بان یدربهار هشقن ۲ لکش
 یاههریاد ،لااب تیمها رگنایب میخض یاههریاد ،نینچمه .تسا هدش زیهرپ فیعض یاهدنویپ ساکعنا زا و ،دنهدیم ناشن ار طسوتم یاهدنویپ
 دوبهب« فده ،۲ لکش یدربهار هشقن قبط .دنتسه رایعم/فده کی نییاپ تیمها رگنایب نیچطخ یاههریاد و ،طسوتم تیمها هدنهدناشن کزان
 ،شخبرثا ،ماگنهب ،عیرس یارجا« فده هرابرد شیبومک عوضوم نیا .دراد اهفده ریاس اب یطسوتم و لااب تیمها اب یلع دنویپ »زبس درکلمع
 یجورخ یاهناکیپ اریز ،تسا قداص زین »ینامرد و یتبقارم یاهدنیارف یاطخ و صقن زارودهب و نمیا ،درادناتسا ،تمیقهب ،اراک ،نانیمطالباق
 رد ار یلع یشقن روکذم فده ود ،ساسا نیا رب .دنتسه طسوتم تیمها یاراد فده نیا هب یدورو یاهناکیپ و لااب تیمها یاراد فده نیا زا
 .دنراد هدهع رب هعلاطمدروم نیمأت هریجنز یدربهار هشقن

 شیازفا« و »تامدخ هعسوت و رارمتسا يارب رادیاپ و يقطنم دوس بسک« فده ود هب یدورو یاهناکیپ بلاغ ،تسا هدهاشملباق هکنانچ
 فده ود نیا زا یجورخ یاهناکیپ بلاغ و لااب تیمها یاراد »تابثاب و رادافو ،يضار ينانکراک نتشاد و ضیرم ناهارمه و نارامیب تیاضر
 فده ود نیا زا یجورخ یاهناکیپ دادعت زا شیب بتارمهب فده ود نیا هب یدورو یاهناکیپ دادعت ،لاحنیعرد .دنتسه یطسوتم تیمها یاراد
 هب یدورو یاهناکیپ دنیآرب ،ماجنارس .دنتسه یلولعم شقن یاراد هعلاطمدروم نیمأت هریجنز یدربهار هشقن رد روکذم فده ود ،هجیتنرد .تسا

 شقن ود ره هعلاطمدروم نیمأت هریجنز یدربهار هشقن رد ناوتیم هک تسا یاهنوگهب »ینامزاس و یناسنا یاههیامرس هعسوت« فده زا یجورخ /
 .دش روصتم فده نیا یارب ار یلولعم و یلع
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 هعلاطمدروم یتشادهب یاهتبقارم نیمأت هریجنز یدربهار هشقن .۲ لکش

Per2 
Per1 

Per3 

 

Env3 Env1 

Env4 Env2 

 

 دامن اهرایعم/اهفده
 )𝒓𝒊𝒋( دنویپ تدش يارب هناتسآ دودح  )𝒘𝒊( فده/رایعم نزو يارب هناتسآ دودح
 )فذح( مک )ــ( طسوتم )ــ( دایز  ) - -( مک )ــ( طسوتم )ــ( دایز

 30/1 > 50/1 ات 30/1 زا > 50/1  15/0 > 20/0 ات 15/0 زا > Eco، Sat، Pro، Per، Env 20/0 اهفده
 70/0 > 80/0 ات 70/0 زا > 80/0  14/0 > 15/0 ات 14/0 زا > Eco1-Eco7 15/0 تامدخ هعسوت و رارمتسا يارب رادیاپ و یقطنم دوس بسک هب طوبرم ياهرایعم
 70/0 > 80/0 ات 70/0 زا > 80/0  17/0 > 18/0 ات 17/0 زا > Sat1-Sat6 18/0 تابثاب و رادافو ،یضار ینانکراک نتشاد و يو ناهارمه و رامیب تیاضر شیازفا هب طوبرم ياهرایعم
 38/0 > 40/0 ات 38/0 زا > 40/0  07/0 > 08/0 ات 07/0 زا > Pro1-Pro13 08/0  اطخ و صقن زا رود هب و نمیا ،درادناتسا ،تمیقهب ،اراک ،نانیمطالباق ،شخبرثا ،ماگنهب ،عیرس ینامرد و یتبقارم ياهدنیارف يارجا هب طوبرم ياهرایعم
 10/2 > 20/2 ات 10/2 زا > 20/2  30/0 > 31/0 ات 30/0 زا > Per1-Per3 31/0 ینامزاس و یناسنا ياههیامرس هعسوت هب طوبرم ياهرایعم
 00/2 > 20/2 ات 00/2 زا > 20/2  25/0 > 26/0 ات 25/0 زا > Env1-Env4 26/0 زبس درکلمع دوبهب هب طوبرم ياهرایعم
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 اهداهنشیپ و یریگهجیتن .۶
 زبس و بان هلوقم ود رب نامزمه زکرمت اب یتشادهب یاهتبقارم نیمأت هریجنز درکلمع یبایزرا یارب یبوچراچ یحارط رضاح شهوژپ یلصا فده
 هب یتامدخ نیمأت یاههریجنز زبس و بان درکلمع یبایزرا هزوح رد هدشماجنا تاعلاطم زا یاهدرتسگ هنماد یاههتفای هب اکتا اب شهوژپ نیا .دوب
 ثعاب تیحلاصاب نارظنبحاص زا یعونتم هورگ تارظن زا یریگهرهب ،نیا رب نوزفا .تفای تسد زبس و بان درکلمع یاهرایعم زا عماج یتسرهف
 و اهیریگمیمصت رد دناوتیم هبنج دنچ زا اهلیلحت نیا جیاتن .دوش ماجنا اهرایعم نیا یور ییاکتالباق یاهلیلحت یزاف لتمید کمک هب ات دش
 .دناسر یرای هعلاطمدروم نیمأت هریجنز ناریدم هب یتآ یاهیراذگتسایس

 رب مکاح یلولعمـوـتلع طباور هب دوخ یناتسرامیب نیمأت هریجنز یارب یراذگتسایس ماگنه دوشیم داهنشیپ یعامتجا نیمأت نامزاس هب
 اب یرگید نامزاس ره دننام یعامتجا نیمأت نامزاس هکاجنآزا .دشاب هتشاد هجوت فده ره رب بترتم یدرکلمع یاهرایعم و یدربهار یاهفده
 ار رگیدکی رب یدربهار یاهفده هوقلاب راثآ ،عبانم یدربهار صیصخت ماگنه دوشیم داهنشیپ نامزاس هب ،تسا ورهبور عبانم تیدودحم شلاچ
 رظن هب رتیقطنم »تامدخ هعسوت و رارمتسا يارب رادیاپ و يقطنم دوس بسک« یدربهار فده رب هیلوا زکرمت ،ساسا نیا رب .دهد رارق رظندم
 یاهفده رگید اب ار لماعت نیرتشیب هک تسا رادروخرب یلع شقن نیرتیوق زا نامزاس یدربهار فادها هکبش رد اهنتهن فده نیا اریز ؛دسریم
 .دراد نامزاس یدربهار

 هطساوهب »تابثاب و رادافو ،يضار ينانکراک نتشاد و ضیرم ناهارمه و نارامیب تیاضر شیازفا« یدربهار فده ،کسیر تیریدم رظنم زا
 هکنآ نمض .دریگ رارق دنیارف نیا نطب رد تسا رتهب اذل و ،تسا رادروخرب تاناسون و تارییغت لابق رد تیساسح نیرتشیب زا دوخ یلولعم شقن

 .دوش لفاغ »تامدخ هعسوت و رارمتسا يارب رادیاپ و يقطنم دوس بسک« یدربهار فده اب طبترم یاهکسیر تیریدم زا دیابن نامزاس
 ينانکراک نتشاد و ضیرم ناهارمه و نارامیب تیاضر شیازفا« یدربهار فده ود دوبهب یارب دوشیم داهنشیپ یعامتجا نیمأت نامزاس هب

 یاهدنیارف یاطخ و صقن زارودهب و نمیا ،درادناتسا ،تمیقهب ،اراک ،نانیمطالباق ،شخبرثا ،ماگنهب ،عیرس یارجا« و »تابثاب و رادافو ،يضار
 یبایزرا هناماس یحارط ماگنه دوشیم هیصوت نامزاس هب ،نینچمه .دهد رارق دوخ یاهتسایس تیولوا رد ار یتاراکتبا هعسوت »ینامرد و یتبقارم
 یاهفده هکاجنآزا ،لاحنیعرد .دنراد هدهع رب ار یلع یشقن دوخ هب طوبرم یدربهار فده لیذ هک دراذگب ییاهرایعم رب ار هیلوا زکرمت ،درکلمع
 هدهع رب نامزاس یدربهار یاهفده هکبش رد ار یلولعم ـ یلع یشقن »زبس درکلمع دوبهب« و »ینامزاس و یناسنا یاههیامرس هعسوت« یدربهار
 .دوش دصر نامزاس رد هژیو یلکش هب اهفده نیا اب طبترم یدرکلمع یاهرایعم جیورت راثآ دوشیم داهنشیپ ،دراد

 یاهتبقارم نیمأت هریجنز رد درکلمع یبایزرا بوچراچ یحارط رب یرامشتشگنا تاعلاطم اًرهاظ ،شهوژپ هنیشیپ زا لصاح شناد ساسا رب
 نیرتهدمع ،ساسا نیا رب .دناهدوب زکرمتم زبس ای/و بان یاهمیاداراپ زا یکی رب اًفرص تاعلاطم نیا رتشیب هکنآ نمض .دناهتشاد زکرمت یتشادهب

 و بان هلوقم ود ره رب نامزمه زکرمت اب یتشادهب یاهتبقارم نیمأت هریجنز درکلمع یبایزرا یارب یبوچراچ یحارط رضاح شهوژپ یروآون هبنج
 .تسا زبس

 تاهج یخرب زا ،یتشادهب یاهتبقارم نیمأت یاههریجنز رد زبس و بان درکلمع یبایزرا هنیشیپ ندرک رتینغ رد شهوژپ نیا شقن دوجو اب
 يرامآ يریذپمیمعت دارفا زا يدودحم هورگ ياهتواضق و تارظن زا يریگهرهب ،تسخن .تسا دراو نآ یاههتفای رب ییاهتیدودحم و اهیتساک
 هب دناوتيم تعنص نارظنبحاص زا رتگرزب ياهنومن زا يهاوخرظن اب شهوژپ نیا رارکت .تسا هداد رارق عاعشلاتحت ار لصاح ياههتفای
 یتشادهب یاهتبقارم نیمأت هریجنز لک هب جیاتن یرامآ یریذپمیمعت نمضتم شهوژپ یسانششور ،هولاعهب .دنک كمک شهوژپ يشخبرابتعا
 ددصرد یزاف لتمید زا هدافتسا اب شهوژپ نیا هچرگا .دنک کمک یتساک نیا عفر هب دناوتیم یرامآ لیلحت نونف زا یریگهرهب .تسین روشک
 .دنامزاب طباور نیا يیارچ نییبت زا ،دمآرب یتشادهب یاهتبقارم نیمأت هریجنز زبس و بان درکلمع یاهرایعم رب مکاح یلولعمـوـتلع طباور تشاگن
 كمک لدم رابتعا و اههتفای تیوقت يارب عماج یراتخاس ـ یریسفت یزاسلدم دننام يتخانش هشقن میسرت نونف ریاس زا ناوتيم ،هطبار نیا رد
 نیا یاههتفای رب نآ عبتهب و ناگدنهدخساپ تارظن و اههاگدید رب دناوتیم لاًامتحا هعلاطمدروم رب مکاح یتلود راتخاس هکاجنآزا ،هولاعهب .تفرگ
 ،ماجنارس .درک طایتحا دیاب یصوصخ شخب یتیمکاح راتخاس یاراد نیمأت یاههریجنز هب هعلاطم نیا یاههتفای میمعت رد ،دراذگب ریثأت شهوژپ
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 هئارا و شهوژپ هعلاطمدروم درکلمع یبایزرا زا و درک هدنسب زبس و بان درکلمع یبایزرا هناماس کی بوچراچ یحارط هب اًفرص شهوژپ نیا
 نیمأت هریجنز رد زبس و بان درکلمع یبایزرا رد شهوژپ یداهنشیپ بوچراچ زا یریگهرهب اذل .دنامزاب یبایزرا نیا جیاتن رب ینتبم ییاهراکهار
 .دوشیم داهنشیپ هعلاطمدروم
 
 تشادهب و یشخبرابتعا ،یلام ،شزومآ ،تسارح ،تسایر یاهدحاو مداخ نانکراک زا ار دوخ ینادردق بتارم ناگدنسیون .نایماح زا ینادردق
 .دنرادیم ملاعا داژنیفابل دیهش و ،شخب ضایف دیهش ،یناشاک ...اتیآ یاهناتسرامیب طیحم
 
 و جیاتن و تسا هدشن تفایرد ینامزاس و داهن ،درف چیه زا یلام کمک هنوگچیه هلاقم نیا شراگن و بلاطم هئارا یارب .عفانم ضراعت
 یلو فرطیب یدهاش ناونعهب شهوژپ نیا رد ناگدنسیون روضح .دوب دهاوخن صاخ یدرف ای نامزاس ررض ای عفن هب هلاقم نیا یاهدرواتسد
 .دنرادن یعفانم ضراعت هنوگچیه ناگدنسیون و تسا هدوب صصختم
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