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Extended Abstract 
Introduction and Objectives: Given the critical role of ports in global trade and supply chains, the 
development of sustainable port management models has become a priority in the maritime industry. 
Focusing on existing research in sustainable management, this research aims to develop an integrated 
model for evaluating and prioritizing factors affecting the sustainability of container ports. The 
primary objective of this research is to examine and weigh sustainability criteria across three 
dimensions—environmental, social, and economic—to assist port authorities in making 
comprehensive and inclusive decisions in port management. Accordingly, this model is intended to 
reduce the complexity of sustainability assessments and increase the accuracy of measuring the key 
factors influencing the sustainable performance of ports. 
 
Methodology: This study applied the fuzzy Delphi method to screen and validate basic sustainability 
factors. Initially, 26 sustainability criteria were reviewed and validated based on existing literature 
and a survey of 14 experts. Subsequently, the fuzzy Full Consistency Method (FUCOM) was used to 
weigh and prioritize these criteria. In this stage, eight experts with relevant experience in port 
management and sustainability provided the necessary data through designed questionnaires. The 
fuzzy FUCOM method was chosen because of its ability to reduce the number of pairwise 
comparisons and to take account of the uncertainties involved. Through this process, the criteria were 
ranked based on their relative importance, and the final weights of the main factors and their 
corresponding sub-criteria were calculated. 
 
Findings: The results of this study show that among the sustainability dimensions related to container 
ports, the environmental dimension is the most important with a weight of 0.541, while the economic 
and social dimensions are the next most important with weights of 0.304 and 0.154 respectively. 
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Among the environmental sub-criteria, water pollution management (with a relative weight of 
0.1864) ranked highest, followed by air pollution management (relative weight of 0.1388) and the 
protection of ecosystems and habitats (relative weight of 0.1051). In the economic dimension, port 
operational efficiency (relative weight of 0.1760) was the most significant, followed by value-added 
productivity (relative weight of 0.1321) and port development financing (relative weight of 0.1192). 
It highlights the role of these factors in the economic development of ports. In the social dimension, 
health and safety (relative weight of 0.2228) were identified as the most critical criteria, while job 
creation and employment security (relative weight of 0.1577) and vocational skills training (relative 
weight of 0.1173) were also of high importance. Overall, the results of this study indicated that water 
and air pollution management factors, along with the protection of ecosystems and habitats, with final 
weights of 0.1008, 0.1388, and 0.1051, respectively, are the most influential factors in port 
sustainability. The findings suggest that focusing on these factors can significantly reduce the 
negative environmental impacts of port activities, increase stakeholder satisfaction, and enhance the 
global competitiveness of ports through improved environmental performance. Additionally, this 
approach can help ports achieve global sustainable development goals (SDGs) and align with 
international environmental regulations, ultimately leading to a more sustainable and responsible port 
system. 
 
Conclusion: This study provides a structured method for assessing and prioritizing sustainability 
factors in container ports, which can help to identify areas for improvement and implement 
sustainable strategies. The proposed model serves as a practical tool for monitoring sustainability 
performance and aligning with international standards. 
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  یرنیتناک ردانب تیریدم دوبهب یقیفلت لدم هئارا

 رادیاپ هعسوت رب زکرمت اب
 

 *نایجاح ریما
 **یدماح میرم

 ***نایلیعامسا اضرملاغ
 

 هدرتسگ هدیکچ
 
 رد یلصا یاهتیولوا زا یکی هب ردانب رادیاپ تیریدم یاهلدم هعسوت ،نیمأت یاههریجنز و یناهج تراجت رد ردانب یتایح شقن هب هجوت اب :فادها و همدقم
 یارب یقیفلت لدم کی ات دراد شلات یرادیاپ تیریدم هنیمز رد هتفرگتروص تاقیقحت یاههتفای رب زکرمت اب شهوژپ نیا .تسا هدش لیدبت ییایرد تعنص
-طیحم دعب هس رد یرادیاپ یاهرایعم یهدنزو و یسررب ،قیقحت نیا یلصا فده .دیامن نیودت یرنیتناک ردانب یرادیاپ رب رثؤم لماوع یدنبتیولوا و یبایزرا
 یاهیگدیچیپ شهاک لابند هب لدم نیا ،انبم نیا رب .دنک کمک ردنب تیریدم رد عماج یریگمیمصت رد ردانب تیمکاح هب ات تسا یداصتقا و یعامتجا ،تسیز
 .تسا ردانب رادیاپ درکلمع رب رثؤم یدیلک لماوع شجنس رد تقد شیازفا و یرادیاپ یبایزرا

 
 رد دوجوم یاههتفای نتفرگ رظنرد اب ادتبا .تسا هدش هدافتسا انبم یرادیاپ لماوع دییأت و یرگلابرغ یارب یزاف یفلد شور زا ،شهوژپ نیا رد :اهشور
 .دش هدافتسا اهرایعم نیا یدنبتیولوا و یهدنزو یارب یزاف ماکوف شور زا ،سپس .دندش دییأت و یسررب یرادیاپ رایعم ۲۶ ،هربخ ۱۴ زا یجنسرظن و تایبدا
 ماکوف شور .دندرک هئارا هدشیحارط یاههمانشسرپ قیرط زا ار مزلا یاههداد ،یرادیاپ و ردانب تیریدم هزوح رد طبترم هبرجت یاراد هربخ ۸ ،هلحرم نیا رد
 ناشیبسن تیمها ساسا رب اهرایعم ،دنیآرف نیا یط .تسا هدش باختنا ،اهتیعطق مدع ندرک ظاحل ناکما و یجوز تاسیاقم دادعت شهاک لیلد هب یزاف
 .دیدرگ هبساحم اهنآ رظانتم یاهرایعم و یلصا لماوع ییاهن یاهنزو و دندش یدنبهبتر

 
 رد ،دراد ار تیمها نیرتلااب ۰.۵۴۱ نزو اب یطیحمتسیز دعب ،یرنیتناک ردانب اب طبترم یرادیاپ داعبا نیب رد هک دهد یم ناشن شهوژپ نیا جیاتن :اههتفای
 تیریدم ،یطیحمتسیز یاهرایعمریز نیب رد .دنریگ یم رارق یدعب یاهتیولوا رد ۰.۱۵۴ و ۰.۳۰۴ یاهنزو اب بیترت هب یعامتجا و یداصتقا داعبا هک یلاح
 زا تظافح و )۰.۱۳۸۸ یبسن نزو اب( اوه یگدولآ تیریدم ،نآ زا سپ و دهد یم صاصتخا دوخ هب ار هبتر نیرتلااب )۰.۱۸۶۴ یبسن نزو اب( بآ یگدولآ
  .دنریگ یم رارق یدعب یاههاگیاج رد تیمها ظاحل هب )۰.۱۰۵۱ یبسن نزو اب( اههاگتسیز و اهمتسیسوکا

 
 .۱۹/٠۵/١٤٠٤ :راشتنا نیلوا خیرات ،۱۷/٠۵/١٤٠٤ :شریذپ خیرات ،۱۲/۰۲/١٤٠۴ :یرگنزاب خیرات ،۱۲/٠۷/١٤٠٣ :تفایرد خیرات
 
 .ناریا ،نارهت ،رون مایپ هاگشناد ،عیانص یسدنهم هورگ ،یرتکد یوجشناد*
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 نیمأت و )۰.۱۳۲۱ یبسن نزو( هدوزفا شزرا یروهرهب ،نآ زا سپ و ،هتشاد ار تیمها نیرتشیب )۰.۱۷۶۰ یبسن نزو( ردنب یتایلمع یهدزاب ،یداصتقا دعب رد
 ،یعامتجا دعب رد .تسا ردنب یداصتقا هعسوت رد لماوع نیا شقن هدنهدناشن هک دنریگ یم رارق یدعب یاههبتر رد )۰.۱۱۹۲ یبسن نزو( ردنب هعسوت یلام
 شزومآ و )۰.۱۵۷۷ یبسن نزو اب( یلغش تینما و لاغتشا داجیا هک یلاح رد ،دش هتخانش رایعم نیرتمهم ناونع هب )۰.۲۲۲۸ یبسن نزو اب( ینمیا و تملاس
 بآ یگدولآ تیریدم هک دهد یم ناشن شهوژپ نیا جیاتن ،زین یلک تروص هب .دندوب رادروخرب ییلااب تیمها زا زین )۰.۱۱۷۳ یبسن نزو اب( یلغش یاهتراهم
 نیا .دنتسه ردانب یرادیاپ رب راذگریثأت لماع نیرتمهم ۰٫۱۰۵۱ و ۰٫۱۳۸۸ ،۰.۱۰۰۸ ییاهن نازوا اب بیترت هب اههاگتسیز و اهمتسیسوکا زا تظافح و اوه و
 تیاضر ،دنک کمک یردنب یاهتیلاعف یطیحمتسیز یفنم تارثا شهاک هب یهجوت لباق روط هب دناوتیم لماوع نیا رب زکرمت هک تسا نآ نیبم اههتفای
 ردانب هب دناوتیم درکیور نیا ،نینچمه .دشخب اقترا یناهج حطس رد ار ردانب یریذپتباقر ،یطیحمتسیز درکلمع دوبهب قیرط زا و ،دهد شیازفا ار ناعفنیذ
 متسیس کی داجیا هب رجنم تیاهن رد هک ،دنک کمک یطیحمتسیز یللملانیب تاررقم اب ییوسمه و )SDGs( یناهج رادیاپ هعسوت فادها هب یبایتسد رد
  .دش دهاوخ رتریذپتیلوئسم و رترادیاپ یردنب
 
 ییاسانش رد دناوتیم هک دهدیم هئارا یرنیتناک ردانب رد یرادیاپ لماوع یدنبتیولوا و یبایزرا یارب هتفایراتخاس شور کی شهوژپ نیا :یریگهجیتن
 اب ییوسمه و یرادیاپ درکلمع شیاپ یارب یدربراک یرازبا ناونع هب قیقحت نیا رد هدش هئارا لدم .دنک کمک رادیاپ یاهیژتارتسا یارجا و دوبهب یاههزوح
 .دوشیم داهنشیپ یللملانیب یاهدرادناتسا
 

 
 .ماکوف یریگمیمصت شور ؛ درکلمع شجنس تیریدم ؛ ردنب تیریدم ؛ رادیاپ هعسوت :اههژاودیلک
 
 
 
 
 
 
 
 تیریدم زادنامشچ .رادیاپ هعسوت رب زکرمت اب یرنیتناک ردانب تیریدم دوبهب یقیفلت لدم هئارا .)۱۴۰۴( اضرملاغ ،نایلیعامسا ؛میرم ،یدماح ؛ریما ،نایجاح :یهددانتسا

 .۱۴۰-۱۱۸ ،)۳(۱۵ ،یتعنص
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 همدقم .۱
 رد یروحم شقن ییایرد لقنولمح ،رــضاح لاح رد .دنوــشیم هتخانــش یناهج کیتــسجل و لقنولمح یاههکبــش رد مهم زکارم ناونعهب ردانب
 زا ردانب ،نامز لوط رد .]46 ،44[ دهدیم صاصـتخا دوخ هب ار یللملانیب یاههلومحم لک مجح زا دصـرد ۸۰ زا شیب و هدرک افیا یناهج تراجت
 دننکیم هدروآرب ار یداصـتقا هعسـوت و لقنولمح ،تراجت عونتم یاهزاین هک دناهدشـ لیدبت یاهتفرشـیپ زکارم هب اهیتشـک یریگولهپ ییادتبا طاقن
 ار نارفاـسم ییاجهباج نینچمه و دنزاـسیم ریذپناکما ار یداـصتقا دـشر ،هدرک لیهـست ار اهلااک نایرج ،یتایح یاههزاورد ناونعهب ردانب .]37[
 مامـت لمـاـــش ردنـب ،ینف رظن زا امـا ،دوریم راکـ هبـ "هاگـرگنل" ابـ بوانـتم روطهبـ بلـغا "ردنـب" حلاطـــصا  .]18[ دنـراد هدهـعرب فلتخم قطانـم رد
 هراـشا روـصحم یبآ هقطنم کی هب صاخ روطهب هاگرگنل هک یلاح رد ،تـسا نارفاـسم و اههلومحم ،اهیتـشک تیریدم هب طوبرم یاهتخاـسریز
 .]37[ دراد

 ار دوخ لااک لقن و لمح یــصــصخت یاهزاین هب خــساپ یارب ردانب ،کیتــسجل تعنــص رد ییاهیروآرون روهظ و یللملانیب تراجت شیازفا اب
 قیرط زا ار ییایرد کیتسـجل ،دشـ یفرعم متسـیب نرق طسـاوا رد هک یزاسـرنیتناک .دیدرگ یرنیتناک ردانب هعسـوت هب رجنم هلاسـم نیا و هداد قیبطت
 لمح و تشـادهگن تایلمع لوحت نیا رد یدیلک نارگیزاب ناونعهب یرنیتناک ردانب .]15[ درک لوحتم لااک لقنولمح یاهدنیآرف یزاسـدرادناتسـا
 شقن ردانب نیا .]37[ دننک تیریدم ییایرد کیتسـجل یاهمتسـیسـ قیرط زا ار لااک لمح و ییاجهباج نردم و دمآراک یاهدنیآرف ات هداد اقترا ار راب
 .]22[ دنتسه یرورض یداصتقا یگچراپکی و یللملانیب تراجت یارب و هدرک افیا یناهج نیمأت یاههریجنز لیهست رد یمهم

 ،قیمع یاهبآ هب بلغا ردانب نیا .دننک ینابیتـشپ یناهج تراجت زا ات دنتـسه یکتم هتفرـشیپ یاهیروانف و اهتخاـسریز رب یرنیتناک ردانب
 تیفرظ هک دنـشاب )ULCVs( ١گرزب قوف یرنیتناک یاهیتـشک دننام گرزب یاهیتـشک یاریذپ ات دنراد زاین ،اهباه و یللملانیب ردانب رد هژیوهب

 رـــصانـع هبـ ار یرنیتناکـ ردانـب تیـلباقـ نیا .دنـهدیم شهاکـ یهجوتلبـاقـ روطهبـ ار دحـاو ره لقـنولمـح یاهـهنـیزه و دنـراد ار رنیتناکـ نارازه لمـح
 یاهتـفرـــشیپ تازیهجت هبـ یرنیتناکـ ردانـب ،نیا رب هولاع .]24[ تـــسا هدرک لیـدبـت هفـرـــصهبـنورقم و دمـآراکـ نیمأتـ یاهـهریجنز ظفح رد یدیـلک
 اهرنیتناک عیرسـ هیلخت و یریگراب هب هک دنتسـه زهجم راکدوخ یاهرابنا و هیلقن لیاسـو و یکیتسـلا یاهلیقثرج ،یاهزاورد یاهلیقثرج نوچمه
 .]37[ دنهدیم شهاک ار اهیتشک راظتنا نامز و هدرک کمک

 یلخاد قطانم هب یبآ و یاهداج ،یلیر تاطابترا لماــش لاــصتا نیا .تــسا یرنیتناک ردانب یدیلک یاهیگژیو زا یکی زین ٢یهجودنچ لاــصتا
 یاهـهطـوحم زا یرنیتناکـ ردانـب ،نینچمه .دنـکیم مهارف ار لقـنولمـح فلتخم یاهـشور نیب اهـرنیتناکـ یاراکـ و ناور لاقـتنا ناکـما و دوـــشیم
 یاهرنیتناک صوصـخم قطانم لاومعم و دنزاسـ ریذپناکما ار اضـف زا هدافتسـا رثکادح ات دنربیم هرهب هتفرشـیپ یزاسـهتشـابنا یاهمتسـیسـ اب شرابنا
 دننام یاهدوزفاشزرا تامدخ کیدزن یکیتسجل قطانم ،نیا رب هولاع .]18[ تسا هدش مهارف ریذپداسف یاهلااک نمیا ییاجهباج یارب یلاچخی
 نایرتشـم هب و هداد شیازفا ار نیمأت هریجنز یریذپفاطعنا هدوزفاشزرا یاهتیلاعف نیا .دنهدیم هئارا یدنبهتسـب و یراذگبسـچرب ،یزاسـبترم
 .]37[ دنکیم هفاضا اهنآ تایلمع هب یهجوتلباق شزرا هک دننکیم هئارا یشرافس تامدخ زا یاهعومجم

 ٣یردنب هعماج یاهمتــسیــس دننام ییاهیروانف .دنراد یــساــسا شقن یرنیتناک ردانب درکلمع دوبهب رد زین هتفرــشیپ لاتیجید یاهمتــسیــس
)PCS( ٤یاهنـایـاپـ یتایـلمع یاهـمتـــسیـــس و )TOS( نیب یگنهامـه و طابـترا و دنـنکیم مهارف ار گنـردلاب تروـــصهبـ اهـهداد کارتـــشا ناکـما 
 و یتایلمع تیفافـش شیازفا ،اهریخأت شهاک ثعاب اهمتـسیـس نیا .دنـشخبیم دوبهب ار یکرمگ تاماقم و یناریتـشک طوطخ ،یردنب یاهروتارپا
 .]42 ،7[ دنوشیم ردانب یریذپتباقر تیوقت

 .تــسا هتفای یرتــشیب تیمها اهنآ یرادیاپ و ییاراک ،یریذپتباقر ظفح یارب ردانب درکلمع دوبهب و یبایزرا ،ییایرد تراجت مجح شیازفا اب
 دناهتخادرپ رهشـ-ردنب لماعت و ردنب یریذپتباقر یاهیژتارتسـا ،هناروانف یاهلحهار ،ردنب ییاراک یزاسـهنیهب ریظن یتاعوضـوم هب ریخا تاعلاطم

 
1- Ultra Large Container Vessels 
2- Intermodal connectivity 
3- Port Community Systems 
4- Terminal Operational Systems 
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 لباق روط هب اهردنب .تسا هدرک دیدشت ار رادیاپ یاههویش ذاختا هب زاین ،یردنب یاهتیلاعف زا یشـان یعامتجا و یطیحمتسـیز یاهشلاچ .]22[
 نیا .دننکیم کمک کاخ و بآ ،اوه یگدولآ هب کیدزن یتعنـص یاهتیلاعف و یریگراب تازیهجت ،اهیتـشک زا اههدنیلاآ راـشتنا قیرط زا یهجوت

 یاهمتسیس و مک راشتنا اب تازیهجت ،ریذپدیدجت یاهیژرنا زا هدافتسا نوچمه زبس یاهدرکیور زا هدافتسا ترورض یطیحمتسیز یاهشلاچ
 هلمج زا ،دنهدیم رارق ریثأت تحت ار یلحم عماوج بلغا یردنب یاهتیلاعف ،زین یعامتجا رظنم زا .]36[ دننکیم هتسـجرب ار یژرنا فرصـم هنیهب
 عفانم هنلاداع عیزوت زا نانیمطا ،هعماج اب لماعت تیوقت دنمزاین لئاـــسم نیا لح .نیمز یربراک رد تارییغت و کیفارت مکارت ،ادـــص و رـــس داجیا
 ،دراد تللاد اهردنب یارب رادیاپ یاهدرکیور ذاختا هب زاین دراوم نیا .]25[ تسـا ردنب هعسـوت یاهیژتارتسـا رد یعامتجا لومشـ یاقترا و یداصـتقا
 .دننک قیفلت یعامتجا تیلوئسم و یطیحمتسیز تظافح اب ار یداصتقا دشر هک ییاهدرکیور

 و اهرازبا .تسـا هدرک ادیپ یاهدنیازف تیمها ریخا یاهلاسـ رد اهردنب درکلمع رد یعامتجا و یطیحمتسـیز تاظحلام ماغدا ،ساسـا نیا رب
 تاراکـتبا زا یاهعـومجم اهـردنـب ،لمـع رد .]25 ،21[ دنـاهتـفایـ هعــــسوت اهـردنـب رادیـاپـ درکلمع رثؤم تیـریدمـ و یبایـزرا یارب یددعـتم یاهـبوچراچـ
 هناریگتخسـ تاررقم تیاعر زا نانیمطا لماشـ اهشلات نیا .]19 ،17[ دناهتفرگ راک هب دوخ یرادیاپ جیاتن دوبهب یارب ار یعامتجا و یتسـیزطیحم
 .]25[ تسا ناعفنیذ نایم رد یرادیاپ گنهرف تیوقت و یطیحمتسیز

 فادهـا ابـ ار یتایـلمع یروهرهب هکـ درکلمع یریگهزادنـا یاهـلدمـ هعــــسوت رد یهجوت لبـاقـ یاهـشلاچـ ،اهـتفـرـــشیپ نیا دوجو ابـ ،لاحـ نیا ابـ
 ار یطیحمتــسیز و یعامتجا ،یداــصتقا داعبا هک—یلمع و عماج یدرکیور هب زاین ییاــسانــش شیازفا .تــسا هدنام یقاب ،دننک قیفلت یرادیاپ
 .]33 ،25[ دوشیم هتخانش اهردنب رادیاپ هعسوت یارب یتایح لماع ناونع هب یاهدنیازف روط هب—دنک لداعتم
 اب یداهنشیپ بوچراچ .تسا ییایرد ردانب رد رادیاپ درکلمع رب رثؤم لماوع یدنبتیولوا متسیس کی هعسوت لابند هب شهوژپ نیا ،اتسار نیا رد
 ،یتسیزطیحم داعبا هک دوشیم یحارط ]45 ،28 ،11 ،8[ دننام یتاعلاطم هژیوهب ،تایبدا دنمماظن رورم زا هدشجارختسا یرادیاپ لماوع زا هدافتسا
 ،ناگربخ تارظن و یهورگ یریگمیمصت یاهشور زا یریگهرهب اب شهوژپ نیا .دناهدرک یسررب لیصفت هب ار ردانب رد یرادیاپ یداصتقا و یعامتجا
 ات دوشیم یروآدرگ ییایرد لقنولمح و ردانب هزوح ناصصختم زا یجنسرظن قیرط زا مزلا یاههداد .دزادرپیم یداهنشیپ لماوع یبایزرا هب
 یاهرایعم ساسا رب رادیاپ درکلمع شجنس یارب یبوچراچ هعسوت ،ییاهن فده .دریگ ماجنا لماوع تیمها و یهدنزو هنیمز رد یمک ییاهلیلحت
 .دروآ مهارف ردانب رادیاپ هعسوت یاتسار رد یراذگتسایس و یریگمیمصت یارب رثؤم یرازبا دناوتب هک تسا هتفایراتخاس و رادنزو
 

 قیقحت یهنیشیپ و یرظن ینابم .۲
 نیا .دوب زکرمتم یداصتقا یجورخ و یتایلمع ییاراک یاهرایعم رب اًتدمع ردانب درکلمع یبایزرا ،هتشذگ رد .ردانب رد درکلمع تیریدم لماکت
 و یلام فادها اب اًمیقتسم هک دندوب هدشاجباج راب مجح و ،اهیتشک شخرچ نامز ،هلکسا زا هدافتسا نوچمه ییاهصخاش لماش اهرایعم
 یناهج تراجت هکبش رد ار دوخ ییاراک ،اههنیزه شهاک و عبانم یزاسهنیهب اب دندرکیم شلات ردانب ،یلک روطهب .دنتسه طبترم یریذپتباقر
 ییاجباج رد ییاراک و ،یتایلمع یاههویش ،اهتخاسریز تیفیک هک دناهداد ناشن یرنیتناک ردانب هرابرد هدشماجنا تاعلاطم .]37 ،43[ دنهد ءاقترا
 یاهلدم نیا ،درکلمع یبایزرا یاهبوچراچ رد هجوت لباق یاهتفرشیپ دوجو اب .]40[ دنراذگیم ریثأت ردانب یلام درکلمع رب میقتسم روط هب لااک
 نیا .دننکیم فوطعم یاهنیزه ییاراک و راب مجح رب ار دوخ یلصا زکرمت و دنریگیم هدیدان ار یعامتجا و یطیحمتسیز لماوع بلغا یتنس
 .]25 ،21[ دنریگیم رظن رد زین ار هعماج اب لماعت و یرادیاپ یاهرایعم هک دناهدش یرتعماج یاهلدم هعسوت هب رجنم اهتیدودحم

 رییغت ار اهردنب درکلمع یبایزرا هویـش یریگمـشچ روط هب یعامتجا یریذپتیلوئـسم هب یروف زاین و یطیحمتـسیز تاریثأت زا هدنیازف یهاگآ
 راــشتنا شهاک هلمج زا یطیحمتــسیز یاهدربهار ماغدا هدنهدناــشن و تــسا رییغت نیا زا یاهنومن "زبــس یاهردنب" موهفم روهظ .]41[ داد
  .]33[ تسا کاپ یاهیژرنا زا هدافتسا و یاهناخلگ یاهزاگ

 ظفح رانک رد ریگارف و هنلاداع دــشر تیمها و دوــش لماــش زین ار یعامتجا داعبا ات تــسا هتفای شرتــسگ ریخا یاهلاــس رد یرادیاپ بوچراچ
 رد یدیلک یـشقن نادنورهـش لاعف تکراـشم و یطیحمتـسیز یمومع یهاگآ هک دناهداد ناـشن تاقیقحت .دـسانـشب تیمـسر هب ار تـسیز طیحم
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 ،اتـسار نیا رد .]17[ دنراد یرادیاپ فادها هب یبایتـسد یارب یلحم عماوج و یـصوـصخ یاهتکرـش ،اهتلود نیب کرتـشم یاهیراکمه جیورت
 هبـ یدنـبیاپـ و یلحم عماوج هبـ کمـک رد اهـنآ شقن و دنـوـــشیم یبایـزرا یتایـلمع ییاراکـ زا رتارف ییاهـصخاـــش ساـــسا رب شیپ زا شیب اهـردنـب

 و زبـــس هناروآون یاهتخاـــسریز یزاـــسهدایپ تمـــس هب ار اهردنب ،هاگدید رییغت نیا .دریگیم رارق هجوت دروم زین یقلاخا راکوبـــسک یاههویـــش
 .تسا هداد قوس یعامتجا تلاماعت تیوقت و یطیحمتسیز یفنم تاریثأت شهاک یارب یتکراشم یاههمانرب

 زادنامــشچ کی رد یروآبات و یریذپتباقر شیازفا رد یتایح شقن ،کیژتارتــسا تکرح کی ناونع هب اهردنب تایلمع رد یرادیاپ ماغدا اذل
 هکلب ،دهدیم شهاک ار یعامتجا یاهتیلوئــسم و تاررقم زا یــشان یاهراــشف اهنت هن درکیور نیا .دنکیم افیا رییغت لاح رد تعرــس هب یناهج
 یاههریجنز یروآبات هب یردنب تایلمع رد رادیاپ یاههویشـ یارجا .دوشـیم رتیتباقر یردنب متسـیسـ کی هعسـوت و یریذپشنکاو دوبهب هب رجنم
 تاقـیقحت .]7[ دنـنک ظفح ار دوخ تایـلمع موادتـ و دنـنک تیـریدمـ رتهب ار تلالاتخا دهـدیم ناکـما اهـردنـب هبـ و دنـکیم کمـک ییایـرد نیمأتـ

 یارب یرازبا ناونع هب اهدرکیور نیا صاخ روط هب ،دننکیم لابند یدج روط هب ار یرادیاپ یاهدرکیور هک ییاهردنب هک دناهداد ناـــشن نینچمه
 و یعامتجا یاهتکراشـم هکلب ،دنوشـیم یطیحمتسـیز تارثا شهاک ثعاب اهنت هن اهیژتارتسـا نیا .دنوشـیم هتخانشـ رادیاپ یتباقر تیزم داجیا

 یاهبوچراچ رد یرادیاپ قیفلت تمـــس هب رتهدرتـــسگ دنور کی هدنهدناـــشن تارییغت نیا ،عقاو رد .]33[ دننکیم تیوقت زین ار دمآراک ینارمکح
  .تسا ردنب درکلمع تیریدم
 اب اهنآ یاهتیلاعف ییاتسارمه تیمها ،ردانب یعامتجا و یطیحمتسیز تیلوئسم رب زکرمت .یرادیاپ شجنس یاهلدم و اهبوچراچ
 یرگنزاب متسیس و )EMAS( ١تسیز طیحم تیریدم و یسرباسح حرط دننام ییاهرازبا .تسا هداد شیازفا ار یللملانیب یرادیاپ یاهدرادناتسا
 یبایزرا یارب یدرادناتسا یاهدنیآرف اهرازبا نیا  .]2 ،33[ دناهتفای هعسوت یرادیاپ درکلمع کیتامتسیس یبایزرا یارب )PERS( ٢ردنب یتسیزطیحم
 نینچ شریذپ ،نیا رب هولاع  .دنکیم کمک یردنب تایلمع رد یریذپتیلوئسم و رمتسم دوبهب هب هک دننکیم داجیا یطیحمتسیز درکلمع
 یاراد یتیریدم یاهمتسیس قیرط زا دهدیم ناکما اهردنب هب و دنکیم تیوقت ار ناعفنیذ دامتعا و هداد شیازفا ار تیفافش ییاهبوچراچ
 لصتم و هدیچیپ داعبا لماک ششوپ رد بلغا ،دوخ یایازم مغریلع اهدرادناتسا نیا ،لاح نیا اب .دنهد ناشن ار یرادیاپ هب دوخ دهعت ،همانیهاوگ
 .]30[ دنرادن ار مزلا تیافک رادیاپ هعسوت

 نیا رد یدیلک لماوع ییاسـانشـ هب هک دناهتفای هعسـوت رادیاپ درکلمع یبایزرا یارب نیققحم طسـوت یددعتم یاهلدم زین کیمداکآ رظنم زا
 هئـارا یرادیـاپـ یدعـبدنـچ یاهـهاگـدیـد ماغـدا ابـ یرتعماجـ یاهـیبایـزرا و هدرک ذاخـتا ار یفیک یاهـدرکیور اًتـدمـع اهـلدمـ نیا .دنـنکیم کمـک هزوح
 هب دیاب هک تسـا  )KPIs( ٣درکلمع یدیلک لماوع باختنا یارب ییاهبوچراچ هئارا ،یهاگشـناد یاهلدم مهم یاهشقن زا یکی .]25[ دنهدیم

 ات دنکیم کمک ناگدنریگمیمصـت هب یدرکیور نینچ .دنشـاب اهردنب یتایلمع یاههنیمز و یرادیاپ صاخ یاههبنج اب قبطنم و یرتعماج تروصـ
 ،طبترم یاهـصخاـــش و لمـاوع نیا قیرط زا .]45[ دنـنک لرتنک یرادیـاپـ فلتخم داعـبا رد ار ردنـب درکلمع و هدرک نیودتـ یرثوم یاهـیژتارتـــسا
 یاهبوچراچ نینچمه .دننک یبایدر یرادیاپ فادها هب یبایتسـد تمسـ هب ار دوخ تفرشـیپ و هدرک ییاسـانشـ ار دوبهب یاههنیمز دنناوتیم اهردنب
 ،یژرنا یروهرهب دننام یلماوع اهلدم نیا .دنراد زکرمت یردنب تایلمع یزاسـهنیهب یارب رادیاپ و دنمشـوه یاهلدم هعسـوت رب ،نیون یداهنشـیپ
 دنمشـوه یاهیروانف زا هدافتسـا .دنتسـه یرادیاپ یناهج یاهراکروتسـد اب وسـمه هک دنریگیم ربرد ار ناعفنیذ اب رثؤم لماعت و ،تاعیاضـ تیریدم
 .دنک افیا یرادیاپ یاهرایعم اب قابطنا و ییاراک شیازفا رد یرثؤم شقن دناوتیم لاتیجید یتیریدم یاهمتسیس و هداد ینیبشیپ یاهلدم دننام
 و درادناتسـا یاهرایعم دوبن ،یزاسـهدایپ رد یگدیچیپ .دناهتفرگن رارق هدافتسـا دروم هدرتسـگ روطهب اهردنب شخب رد زونه اهلدم نیا ،لاح نیا اب
  .]14[ دنتسه هنیمز نیا رد یلصا یاهشلاچ هلمج زا یبرجت دودحم یجنسرابتعا

 دعبُ رد .تسا هدرک ییاسانش ار رثؤم لماوع زا عونتم یاهعومجم ،یملع فلتخم عبانم لیلحت و تایبدا دنمماظن رورم یانبم رب قیقحت نیا
 ،یعامتجا دعبُ رد .دناهتفرگ رارق یسررب دروم ]45 ،32 ،26 ،8[ تاعلاطم تفایزاب و یژرنا فرصم ،یگدولآ تیریدم دننام ییاهرایعم ،یطیحمتسیز

 
1- Eco-Management and Audit Scheme 
2- Port Environmental Review System 
3- Key Performance Indicators 
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 یداصتقا دعبُ رد .دناهدش ظاحل ]38 ،46[ طسوت هدش یفرعم لماوع یلحم هعماج اب لماعت و شزومآ ،نانکراک ینمیا و تملاس ریظن ییاهصخاش
 ناشن عبانم عونت نیا .]25 ،11 ،5[ دناهتفرگ رارق یبایزرا دروم  یجراخ یراذگهیامرس و هیامرس یروهرهب ،یتایلمع هدزاب نوچمه یلماوع زین
 ییلااب یریذپفاطعنا دناوتیم و هدش یحارط عونتم یرظن یاهدرکیور و یبرجت دهاوش زا یقیفلت هیاپ رب ،قیقحت یداهنشیپ بوچراچ هک دهدیم
 زا رظندم بوچراچ ،ساسا نیا رب .تسا یکتم طبترم لماوع یدنبهتسد و یروآعمج هب رتشیب یلصا هعلاطم .دشاب هتشاد یلمع یاهدربراک رد
  .تسا هدش هداد ناشن ۱ لکش رد هک دهدیم هئارا درکلمع یریگهزادنا یارب ییانبم و هدوب رادوخرب یبتارمهلسلس یراتخاس

 اب قیقد ییاتـــسارمه اب .دنکیم لیدبت یرادیاپ یاهیژتارتـــسا یارجا و یدنبتیولوا یارب عماج یرازبا هب ار یفیک بوچراچ ،لماکت نیا اذل
 .دهدیم هئارا یرادیاپ زا یرتیلمع و رتقیمع کرد روکذم بوچراچ—یعامتجا و یطیحمتسـیز ،یداـصتقا یرادیاپ—یرادیاپ هناگهسـ لوـصا
 یاهیژتارتـسا و دنیامن یبایدر ار دوخ تفرـشیپ ،دننک ییاـسانـش ار دوبهب لباق یاههزوح رثؤم روط هب ات دهدیم ناکما یرنیتناک ردانب هب رما نیا

 کی ناگدنریگمیمـصت هب لدم نیا یبتارمهلـسلـس تیهام ،نیا رب هولاع .دننک یزاـسهدایپ تدمدنلب یرادیاپ فادها هب یبایتـسد یارب یدنمفده
 یقاب یرنیتناک ردانب تایلمع زکرم رد یرادیاپ هک دننک لـــصاح نانیمطا و دنزاـــس لداعتم ار یتباقر فادها ات دهدیم هئارا هتفایراتخاـــس درکیور
 .دنامیم

 

 
 )تایبدا رورم رد هدش ییاسانش لماوع ساسا رب( ییایرد ردانب رد یرادیاپ اب طبترم لماوع .۱ لکش

 
  ردانب درکلمع تیریدم رد یزایتما یاهلدم و یریگمیمصت یاهشور دربراک
 ٣تیفیک درکلمع رارقتـــسا و ،)DEA( ٢اههداد یـــشـــشوپ لیلحت ،)BSC( ١نزاوتم یزایتما تراک بوچراچ دننام یفلتخم یاهرازبا ،یلک روط هب
)QFD( شور .]47 ،23 ،1[ دنوشـیم هدافتسـا درکلمع تیریدم و ییاراک یبایزرا یارب DEA راک هب ردانب درکلمع یبایزرا یارب یاهدرتسـگ روط هب 

 
1- Balanced Scorecard 
2- Data Envelopment Analysis 
3- Quality Function Deployment 

ردانب رد يرادیاپ لماوع

تسیز طیحم

بآ یگدولآ تیریدم

اوه یگدولآ تیریدم

عبانم و يژرنا زا هدافتسا

زبس ردنب تیریدم

یتوص یگدولآ

اه هاگتسیز و اه متسیسوکا

 لاغشا و کاخ یگدولآ تیریدم
نیمز

هلابز یگدولآ تیریدم

زبس تاسیسأت و زاس و تخاس

وب یگدولآ تیریدم

یعامتجا

ینمیا و تملاس

یلغش تینما و لاغتشا داجیا

یلغش ياهتراهم شزومآ

 یمومع طباور

یتیسنج ضیعبت مدع

یعامتجا ریوصت

یگدنز طیحم تیفیک

هعفنملا ماع روما رد تکراشم

يداصتقا

یجراخ میقتسم يراذگ هیامرس

هدوزفا شزرا يرو هرهب

ردنب یتایلمع یهدزاب

لااب تیفیک اب یناگرزاب تامدخ

 ناعفنیذ زا هدش بسک عفانم
یجراخ

ردنب هعسوت یلام نیمأت

يردنب ياه تخاسریز زاسوتخاس

ردنب يلااک ییاجباج تیفرظ

یلخاد صلاخان دیلوت

یتایلمع ياه هنیزه/دمارد

هنیزه ییاراک
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 دهدیم رارق شجنسـ دروم اهیجورخ و اهیدورو هسـیاقم قیرط زا ار یریگمیمصـت یاهدحاو ییاراک ،کیرتماراپریغ شور نیا .تسـا هدشـ هتفرگ
 ییاـــسانــــش یارب DEA یاهـلدمـ زا ،دنـاهتــــشاد زکرمت نیچ و ASEAN ردانـب رد یردنـب تایـلمع رب هکـ یتاعـلاطـم رد ،لاثـم ناونع هبـ .]23 ،13[
 یروهرهب دوبهب رد ار عبانم صیـصخت و اهتخاـسریز زا هنیهب هدافتـسا تیمها اهلیلحت نیا .تـسا هدـش هدافتـسا یتایلمع و ینف یاهیدمآراکان
 .]39[ دنهدیم ناشن

 نارگشهوژپ هجوت دروم درکلمع یریگهزادنا یاهمتسیس یحارط رد یاهدنیازف روط هب ،دوخ یریذپفاطعنا و تیعماج لیلد هب ،BSC شور
 یاهرایعم زا یاهعومجم نایم لداعت ظفح و داجیا هب ،هتفایراتخاس یهدزایتما متسیس کی قیرط زا شور نیا .]27 ،21 ،3[ تسا هتفرگ رارق
 دنتسه یجراخ و یلخاد درکلمع داعبا و ،نیسپ و نیشیپ یاهصخاش ،یلامریغ و یلام یاهصخاش لماش اهرایعم نیا .دنکیم کمک درکلمع
 کرد و یرادربهشقن یارب یشور ناونع هب نینچمه و صاخ فادها رب نامزاس تیریدم زکرمت یارب یرازبا ناونع هب دناوتیم بوچراچ نیا .]20[
 هدش داهنشیپ نزاوتم یزایتما تراک رد یرادیاپ لماوع ماغدا یارب درکیور هس ،یلک روط هب .دوش هدافتسا فلتخم یاهصخاش نایم یلّع طباور
 دعب کی ،مود درکیور رد .دنوشیم ماغدا اهنآ رد ای هدوزفا BSC یلصا دعب راهچ هب یعامتجا و یطیحمتسیز یاههبنج ،لوا درکیور رد .تسا
 داعبا ناونع هب یعامتجا و یطیحمتسیز یاههبنج ،موس درکیور رد .دوشیم هفاضا لدم هب ،دراد صاصتخا یرادیاپ هاگدید هب لاًومعم هک مجنپ

 لیسناتپ رادیاپ نزاوتم یزایتما تراک یاهلدم هک دنهدیم ناشن تاعلاطم .دنوشیم هتفرگ رظن رد نزاوتم یزایتما تراک بوچراچ رد هناگادج
  .]27[ دننکیم افیا یرادیاپ یوس هب اهنامزاس تیاده رد یساسا شقن و دنراد ار درکلمع یریگهزادنا تیریدم رد یدیلک رازبا کی هب ندش لیدبت

 یاهبوچراچ رد یاهدرتـسگ روط هب ،)AHP( ٢یبتارمهلـسلـس لیلحت دنیآرف هژیو هب ،)MCDM( ١هرایعمدنچ یریگمیمـصت یتنـس یاهشور
 بوچراچ رد نآ تارییغت و AHP زا هدافتــسا .]25[ دناهدــش هدافتــسا درکلمع یاهصخاــش یبــسن یاهنزو هبــساحم یارب درکلمع یریگهزادنا

BSC، شور زین یتاعلاطم .]34[ دنکیم مهارف درکلمع رایعم ره یبــسن نزو هبــساحم یارب یمزیناکم AHP اب ار BSC یبایزرا هب و هدومن ماغدا 
 هداد رب ینتبم درکیور کی ات دهدیم ناکما ردانب هب ماغدا نیا .]27[ دنکیم کمک اهرایعم یبتارمهلــسلــس یدنبراتخاــس قیرط زا ردانب درکلمع
 یاهرایعم هـسیاقم هب اهشور نیا .دنتـسه دمآراک مه و رثوم مه اهیژتارتـسا هک دننک لـصاح نانیمطا و دننک ذاختا یرادیاپ هب یبایتـسد یارب
 دننکیم مهارف ار دوبهب لباق یاههنیمز و اههویـــش نیرتهب ییاـــسانـــش ناکما و دننکیم کمک فلتخم ردانب نایم یرادیاپ و یتایلمع یروهرهب
 .دنوش صخشم دنناوتیم دنراد دوبهب ای یراذگهیامرس هب زاین هک ییاههزوح ،ردانب هسیاقم قیرط زا ،لاثم ناونع هب  .]25[

 نکیل ،یرادیـاپـ فادهـا یاتــــسار رد درکلمع تیـریدمـ یاهـبوچراچـ هعــــسوت رد هرایـعمدنـچ یریگمیمـــصت یاهـلدمـ عیـــسو دربراکـ مغریلع
 اهشور نیا .دنتــسه هجاوم ییاهتیدودحم اب ردانب یرادیاپ درکلمع یبایزرا رد )BWM( ٣نیرتدب-نیرتهب شور و AHP دننام یتنــس یاهشور
 رد رما نیا .تــسا دنمزاین هــسیاقم  3n-2 هب BWM و هــسیاقم n(n-1)/2 هب  AHP ،لاثم ناونعهب ؛دنراد زاین یجوز یاههــسیاقم یدایز دادعت هب

 یهجوتلباق روطهب تابـساحم مجح نینچمه و هدـش یرامآ هنومن زا تارظن تفایرد رد دایز نامز فرـص مزلتـسم ،لماوع دادعت شیازفا تروـص
 . دوش رجنم اهتواضق رد یراگزاسان و هدش یروآدرگ یاههداد رابتعا مدع هب دناوتیم یتح و دباییم شیازفا

 اهتیعطق مدع نیا یزاـــسلدم رد یتنـــس یاهشور ،دنتـــسه هارمه ماهبا و تیعطق مدع اب بلـغا هک یعقاو یاهطیحم رد ،نیا رب هولاع
 یددعتم ینهذ و یفیک یاهرایعم لماـش هک ردانب یرادیاپ درکلمع یبایزرا رد هژیوهب رما نیا .دنهدن هئارا یقیقد جیاتن تـسا نکمم و هدوب ناوتان
  .]6[ دنکیم ادیپ یرتشیب تیمها ،تسا

 یاهشور دربراک نیاربانب .دنــشابیمن رادروخرب مزلا ییاراک زا هدــش دای یاهشور ،لماوع دایز اتبــسن دادعت و قیقحت نیا فده هب هجوت اب اذل
 هتـشاد ار مزلا رابتعا لاح نیع رد و هدیدرگ تابـساحم نازیم شهاک بجوم ،هدرک لیهـست ار ناگربخ قیرط زا تاعلاطا یروآدرگ هک یرتدیدج
 دادعت شهاک اب ٤ماکوف نآ نیتلا راــصتخا ای لماک یراگزاــس شور ،یریگمیمــصت رتدیدج یاهشور نایم رد .دــشاب اــشگهار دناوتیم ،دنــشاب

 
1- Multi Criteria Decision Making  
2- Analytical Hierarchy Method 
3- Best-Worst Method 
4- Full Consistency Method (FUCOM) 



 

 )ناراکمه و نایجاح(  رادیاپ هعسوت رب زکرمت اب یرنیتناک ردانب تیریدم دوبهب یقیفلت لدم هئارا
 

۱۲۷ 

 ،نینچمه .]31[ دهدیم شهاک ار اهتواضـق رد یراگزاسـان لامتحا و دشـخبیم دوبهب ار یبایزرا دنیآرف ییاراک ،n-1 هب یریگمیمصـت یاههداد
 یاهـرایـعم یبایـزرا رد دوجوم تامـاهـبا و اهـتیـعطق مدعـ ندرکظاحـل ناکـما یزافـ ماکـوف یبیکرت شور قیرط زا ،یزافـ قطنم ابـ شور نیا بیـکرت ابـ
 یزاف ماکوف  شور زا هدافتـسا ،هجیتن رد .ددرگیم یتنـس یاهشور اب هـسیاقم رد جیاتن رتـشیب رابتعا و تقد هب رجنم هک دوـشیم مهارف یرادیاپ
 ذاخـتا رد ناگـدنـریگمیمـــصت هبـ و هدرک فرطرب ردانـب یرادیـاپـ درکلمع یبایـزرا رد ار یتنـــس یاهـشور یاهـتیـدودحـم یرثؤم روطهبـ دنـاوتیم
  .دناسر یرای دمآراک و هنیهب تامیمصت

 
 شهوژپ یسانششور .۳
 یزاف یفلد شور
 تهـج یزافـ یفلد شور زا رادیـاپـ درکلمع تیـریدمـ یداهـنـــشیپ بوچراچـ ابـ هدـــش یفرعم لمـاوع ندوب طبترم نازیم زا نانـیمطا روظنم هبـ ادتـبا رد
 .]28[ تسا هدش هدروآ همادا رد شور نیا لحارم هک دوشیم هدافتسا تیعطق مدع طیحم رد شهوژپ یاهصخاش یرگلابرغ ای و دییات

  شهوژپ یرظن ینابم رورم زا هدافتسا اب شهوژپ یاهصخاش زا هدافتسا -۱
 .۱ لودج فیط ساسا رب صخاش ره تیمها نییعت :هدنریگ میمصت ناصصختم یاهرظن یروآعمج -۲
 

 ]۲۸[ یزاف یفلد دادعا و ینابز تارابع .۱ لودج
 یثلثم یزاف دادعا ینابز تارابع

 )۰ ،۰ ،۰٫۲۵( مک یلیخ
 )۰ ،۰٫۲۵ ،۰٫۵( مک

 )۰٫۲۵ ،۰٫۵ ،۰٫۷۵( طسوتم
 )۰٫۵ ،۰٫۷۵ ،۱( دایز

 )۰٫۷۵ ،۱ ،۱( دایز یلیخ

 
 هطبار ساــسا رب یزاف یاهنارک زا مادک ره نیگنایم ادتبا دــشاب )۱( هطبار ساــسا رب هک یزاف ددع ره یارب :اهصخاــش یرگلابرغ و دییات -۳
 .دوشیم هبساحم )۲(

"!𝜏̃ )۱( هطبار = $a!" � b!" � c!")�			 
	i = 1�2� … � n				j = 1�2� … � m 

!a+ )۲( هطبار � b! � c!/ = 01
a"!
n
�1

b"!
n
�1

c"!
n
2 

  .دنوشیم لیدبت یزافریغ ددع هب ییاهن یزاف دادعا ،)۳( هطبار زا هدافتسا اب سپس

Crisp )۳( هطبار = 	
a + b + c

3
 

 بسـک 0.7 زا رتمک یزاف ریغ ددع اهصخاشـ زا مادک ره هک تروصـ نیا هب تسـا هدشـ هتفرگ رظن رد 0.7 ددع فذح هناتسـآ رادقم شهوژپ نیا رد
 .دوشیم فذح دشاب هدرک
           
  )ماکوف( لماک یراگزاس شور
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 .تسا اهرایعم نزو بیارض فیرعت دنیآرف رد ماکوف شور دربراک نیرتجیار .دش هئارا )۲۰۱۸( ناراکمه و ١راچوماپ طسوت رابنیلوا یارب شور نیا
 رد ار نآ یگدیچیپ و دراد  BWMو AHP دننام هباشم یاهشور هب تبسن یرتمک یجوز یاههسیاقم اًساسا ،دش هراشا هک روطنامه شور نیا
 کی ناونعهب یزاف دادعا هیرظن یریگراکب اب تیعطق مدع طیحم رد ماکوف شور هعسوت .دهدیم شیازفا ددعتم یاهرایعم اب یتلاکشم اب دروخرب
 j= 1, 2, …,  ,jC یبایزرا یاهرایعم ادتبا رد ،ماکوف یزاف  یارجا یارب   .تسا هدرک رتشیب نیققحم نیب رد ار شور نیا تبوبحم یبیکرت درکیور
nرد ار دوخ تارظن قیقحت ناگربخ ،اتسار نیا رد .دنوشیم یدنبهبتر ناسانشراک تارظن ساسا رب اهنآ تیمها ساسا رب سپس و دنوشیم نییعت 
  .]29[ دننکیم نایب ۲ لودج ٢)SLT( ینابز تارابع تروصهب اهرایعم دروم
 

 ]۲۹[ یجوز تاسیاقم یارب یثلثم یزاف دادعا نابز تارابع لیدبت نیناوق .۲ لودج
 یزاف ددع یملاک تارابع

  )۱ ،۱ ،۱(  ربارب تیمها
  )۰٫۶۷ ،۱ ،۱٫۵( مک تیمها
  )۱٫۵ ،۲ ،۲٫۵( مهم اًتبسن
  )۲٫۵ ،۳ ،۳٫۵( مهم یلیخ
  )۳٫۵ ،۴ ،۴٫۵(  مهم لاماک

 
 اهرایعم یاهسیاقم یاهتیمها یزاف یاهرادرب ،Cj(k)ϖ اهرایعم یزاف یاهتیمها ندروآ تسد هب زا سپ )لوا ماگ

) k/k+1φ, … 2/3φ, 1/2φ= ( Φ ، نآ رد هک دنیآیم تسدهبk/(k+1) φ رایعم یزاف یاهسیاقم یاهتیمها هدنهدناشنj(k) C  رایعم هب تبسن 
 j(k+1)Cدوشیم هبساحم )۴( هطبار زا هدافتسا اب و تسا: 

 دیاب kw نزو بیارض تیمها ،دعب هلحرم رد .دنهدیم ناشن ار یزاف دادیور کی یلااب و ینایم ،نییاپ نارک رادقم بیترتهب  l، m، u ،نآ رد هک
 .دنک هدروآرب ار )۶( و )۵( تلاداعم
 
 یلوا
 ناشن

 بیارض ریداقم نیب ٣یگدنراذگ طرش یمود .دشاب )k/(k+1)φ (اهنآ یاهسیاقم تیمها اب ربارب دیاب j(k+1)C و j(k) Cنزو بیارض تبسن هک دهدیم
	 هک ینعم نیا هب ،تسا k/(k+1)/ k/(k+2) φ ⊗k/(k+1) φ هک دهدیم ناشن ار نزو #!

#!"#
=  	 #!

#!"$
	⊗#!"$

#!"#
 هب یبایتسد یارب ،تیاهن رد . 

  .دوش لیکشت ریز تروص هب دناوتیم )۷( هطبار لدم ،ییاهن یاهنزو
 

 
1- Pamučar 
2- Linguistic Term 

 روط هب سپ ،تسا C زا رتمهم B و B زا رتمهم A رایعم مییوگب رگا لاًثم .دشاب یقطنم و راگزاس تروص هب اهرایعم تیمها بیترت هک دنکیم نیمضت طرش نیا -٣
 .دوشیم هدافتسا هرایعم دنچ يریگمیمصت ياهشور زا يرایسب رد و دوشیم هدیمان ندوب ارذگ طرش نیا .تسه زین C زا رتمهم A هک میریگب هجیتن دیاب یقطنم

 )۴( هطبار
φk/(k+1) = (𝜑$%&' � 𝜑$%&( , 𝜑$%&) )= 

*%&(!"$)
*%&(!)

 = 
*%&(!"$)
) �*%&(!"$)

* �*%&(!"$)
+

*%&(!)
) �*%&(!)

* �*%&(!)
+  

!# )۵( هطبار
#!"$

 = φk/(k+1) 
!# )۶( هطبار

#!"#
 = φk/(k+1) ⊗ φk/(k+1)/ k/(k+2) 
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۱۲۹ 

 رد هک jw نآ
= 

) 𝜔,	' � 𝜔,( � 𝜔,($)
 هداد ناشن هسیاقم )DFC (١لماک یراگزاس زا فارحنا ندرک لقادح لابند هب لدم نیا .دنکیم فیرعت ار jC یزاف یاهنزو)(

 .دنتسه رتراگزاس جیاتن ،دشاب رتکیدزن رفص هب رادقم نیا هچ ره هک تسا  χطسوت هدش
 تامادقا زا یاهعومجم ،هدافتسا دروم یاهشور و یموهفم لدم ییاور و تقد زا نانیمطا و قیقحت دنیآرف یجنسرابتعا روظنمهب ،بیترت نیدب

 یرادیاپ هزوح رد یدیلک تاعلاطم و ربتعم عبانم دنمماظن رورم ،هیلوا بوچراچ یحارط یارب ادتبا .تسا هدش ارجا شهوژپ نیا رد هتفایراتخاس
 ناگربخ تکراشم اب یزاف یفلد شور زا ،اهصخاش دییأت و ییاسانش هلحرم رد سپس .ددرگ نیمضت لدم یموهفم تیعماج ات تفرگ تروص یردنب
 تارظن اریز ،دش یداهنشیپ یاهصخاش ییاوتحم رابتعا شیازفا ثعاب مادقا نیا .دش هدافتسا ییاجر دیهش ردنب رد یلمع و یملع هبرجت یاراد
 .دیدرگ ظاحل ردنب یعقاو طیحم رد یصصخت

 هک دراد یتنس یاهشور هب تبسن یمهم یایازم هک تفرگ رارق هدافتسا دروم یزاف ماکوف شور ،اهصخاش یدنبتیولوا یارب ،دعب ماگ رد
 اهتواضق رد یراگزاسان لامتحا شهاک و ،یریگمیمصت نامز شهاک ،n(n–1)/2 یاجهب هسیاقم n–1 یجوز یاههسیاقم دادعت شهاک هب ناوتیم
 یضایر لکشهب یناسنا تارظن رد دوجوم یاهتیعطقمدع هک دش بجوم یزاف قطنم زا یریگهرهب ،نینچمه .درک هراشا ناگدنهدخساپ طسوت
 یرادیاپ نومزآ ،نازوا ندروآتسدهب زا سپ ،یزاف ماکوف شور جیاتن یددع ییایاپ زا نانیمطا یارب .دبای شیازفا جیاتن ییایاپ و دوش یزاسلدم
 هک تسا رفص هب کیدزن و کچوک رایسب DFC رادقم هک داد ناشن LINGO 18 رازفامرن کمک هب لدم لح جیاتن .دش ماجنا DFC لیلحت اب لدم
 لاس ۱۰ زا شیب هبرجت دننام ییاهرایعم ساسا رب ناگربخ باختنا ،نیا رب هولاع .تسا ییاهن یاهنزو و تاسیاقم یلااب تقد و یراگزاس رگنایب
 ییاور هک تسا هدش ماجنا یریگمیمصت یاهشور اب ییانشآ و یرادیاپ یاههژورپ رد تکراشم ،طبترم تلایصحت ،ییاجر دیهش ردنب هزوح رد
 هدافتسا و ،روحمهداد لیلحت ،یدربراک–یرظن یبیکرت درکیور زا یریگهرهب اب شهوژپ نیا ،عومجم رد .دنکیم نیمضت ار ناگدننکتکراشم باختنا
 .تسا رادروخرب یبسانم میمعت تیلباق و ،قیقد یسانششور ،یملع رابتعا زا ،دامتعالباق و نردم یاهشور زا
 
 شهوژپ یاه هتفای و اههداد لیلحت .۴
 هعلاطم دروم ردنب یفرعم
 ردنب نیا .تسا هدش عقاو زمره هگنت ترواجم رد و ناگزمره ناتسا رد ،ناریا یرنیتناک ردنب نیرتهتفرشیپ و نیرتگرزب ناونعهب ییاجر دیهش ردنب

 و یاهقطنم یکیتسجل یاههکبش رد نآ یدربهار شقن هک دهدیم ششوپ ار روشک تراجت زا ٪۵۵ زا شیب و یرنیتناک لقنولمح زا ٪۹۰ دودح
 

1- Deviation from Full Consistency 

)۷( هطبار  
 

min χ 
st: 
 

.
(#&(!)�
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+ )
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− (𝜑$/($%&)' � 𝜑$/($%&)( � 𝜑$/($%&)) ).≤ χ     ∀j  

4
1#&(!)�
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!"#
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≤ χ    ∀j 
 
∑ (𝜔,)3
,4& = 1 

𝜔,	' ≤	𝜔,( ≤ 𝜔,($)
)  						∀,, j= 1, 2, …, n 

𝜔,	' ≥ 0� 																										∀,, j= 1, 2, …, n 



 ۱۳۰  ۱۴۰۴ لاس - )۳(۱۵ هرود – يتعنص تیریدم زادنامشچ                                                                                                 

 هلکسا ۲۳ و ،لاس رد TEU نویلیم ۳ و لااک نت نویلیم ۹۳ ییاجباج تیفرظ ،راتکه ۴۸۰۰ لداعم یتعسو ندوب اراد اب .دزاسیم هتسجرب ار یناهج
 ،یاهداج و یلیر یاههکبش هب لاصتا و ،نردم یاهرابنا ،یصصخت راب یاههطوحم ،راکدوخ یاههنایاپ لماش ردنب نیا یاهتخاسریز ،یتایلمع
 .]16[ تسا هدرک لیدبت روشک ییایرد نیمأت هریجنز رد یلصا بطق هب ار نآ

 ءاقترا هب زاین ریظن ییاهشلاچ اب ردنب نیا ،لااب تیفرظ اب دیدج لسن یاهیتشک روهظ و یناهج تراجت مجح شیازفا دنور هب هجوت اب
 یزاسهب و اهتخاسریز ءاقترا ،ردنب یبرغ هعسوت دننام یاهعسوت یاههژورپ ،اتسار نیمه رد .تسا ورهبور یتایلمع یروهرهب شیازفا و تاسیسأت
 یملاسا یروهمج یدرونایرد و ردانب نامزاس تراظن تحت ردنب هرادا .دنتسه ارجا تسد رد رتم ۱۷ روخبآ اب یاهیتشک شریذپ یارب اههلکسا
 یگمه هک دنتسه یلحم یاهراکوبسک و یکیتسجل یاهتکرش ،کرمگ ،یناریتشک طوطخ لماش نآ یلصا ناعفنیذ و دوشیم ماجنا ناریا
 درکلمع شجنس یاهلدم یبایزرا یارب بسانم یاهنومن هب ار ییاجر دیهش ردنب ،اهیگژیو نیا .دنراد نیمأت هریجنز ییاراک ءاقترا رد یدیلک شقن
 یروآعمج ،شهوژپ نیا رد.دنزاسیم مهارف یعقاو رتسب رد یرادیاپ یاهبوچراچ یدربراک لیلحت یارب یبسانم تصرف و دناهدرک لیدبت رادیاپ
 هدش ماجنا یدروم هعلاطم ناونعهب ییاجر دیهش ردنب زا هژیوهب ،رادیاپ هعسوت و ردانب تیریدم هزوح ناصصختم و ناگربخ تارظن قیرط زا اههداد
 یترورض اهشور نیا رد لااب هنومن مجح ،دنتسین کیسلاک یرامآ یاهشور هیاپ رب هرایعمدنچ یریگمیمصت یاهشور هکنیا هب هجوت اب .تسا
 هعلاطم هنیمز هب هتسب ناگربخ دادعت ،هباشم تاقیقحت رد لاثم روط هب .]35 ،4[ دراد یرتشیب تیمها ناگدننکتکراشم یصصخت تیفیک و درادن
 ناراکمه و ٣یتورفِ ،)PSS( ٢لوصحم تامدخ متسیس رادیاپ شزرا یبایزرا یارب رفن ۵ زا )۲۰۱۹( ناراکمه و ١نچ لاثم ناونعهب ؛تسا هدوب ریغتم
 .دناهدرک هدافتسا زاسوتخاس یاههژورپ کسیر یبایزرا یارب رفن ۹ زا )۲۰۱۷( ناراکمه و ٤تشددِ و ،یرادیاپ یاهیبایزرا یارب رفن ۴ زا )۲۰۱۹(
 ناگدننکتکراشم هبرجت و شناد حطس ،رایعم نیرتمهم و دوش نییعت شهوژپ تیهام اب بسانتم دیاب ناگربخ دادعت هک دنهدیم ناشن تاعلاطم نیا
 رد .دیدرگ هدافتسا یدیلک یاهصخاش دییأت و ییاسانش یارب یزاف یفلد شور زا ،قیقحت نیا رد هدشذاختا یبیکرت درکیور هب هجوت اب اذل .تسا
 ردنب زا هژیوهب ردانب تیریدم و ییایرد لقنولمح هزوح نارواشم و دشرا ناسانشراک ،یتایلمع ناریدم لماش هتسجرب ناگربخ زا رفن ۱۴ ،هلحرم نیا
 یبایزرا ،ردنب کیژتارتسا یزیرهمانرب نوچمه ییاههزوح رد یاهفرح یاههنیمزشیپ یاراد دارفا نیا .دنتشاد تکراشم ییاجر دیهش یرنیتناک
 ناگربخ نیا یاهفرح هقباس نیگنایم .دناهدوب یرادیاپ یللملانیب یاهدرادناتسا یزاسهدایپ و یردنب یاهتخاسریز هعسوت ،ردانب یطیحمتسیز
 رایتخا رد اهرایعمریز و اهرایعم ادتبا هک بیترت نیدب .تسا هدوب طبترم یاههزوح رد دشرا یسانشراک عطقم رد لقادح تلایصحت و لاس ۱۰ زا شیب

 تسویپ تمسق رد ۳ لودج رد ییاهن جیاتن .دش ماجنا یزاف یفلد سپس دنهد زایتما هفلوم ره هب ۱ لودج فیط ساسا رب ات دش هداد رارق اههربخ
 ٥یلخاد صلاخان دیلوت و یجراخ ناعفنیذ زا هدش بسک یایازم ،زبس ردنب تیریدم ؛یزاف نیگنایم رایعم هس دهدیم ناشن هک تسا هدش هدروآ
)GDP( 12 ،10 ،9[ دنوشیم ییاهن دییات رایعم ۲۶ و دنوشیم فذح و دناهدرک بسک ۰٫۷ زا رتمک[. 

 یصصخت هبرجت نیرتشیب هک هورگ نیمه زا رفن ۸ ،یزاف ماکوف شور زا هدافتسا اب بختنم یاهصخاش یدنبتیولوا روظنمهب ،مود هلحرم رد
 صاخ تروصهب ،عوضوم اب طبترم ناسانشراک و ناریدم لماش هورگ نیا .دندش باختنا ،دنتشاد هرایعمدنچ یریگمیمصت و درکلمع یبایزرا هزوح رد
 ،کیژتارتسا یزیرهمانرب ،یردنب درکلمع تیریدم ریظن ییاههزوح رد یتایلمع هبرجت یاراد دارفا نیا .دندش باختنا ییاجر دیهش یرنیتناک ردنب زا
 ردنب رد تیلاعف لاس ۱۰ زا شیب هقباس نوچ ییاهرایعم ساسا رب هورگ نیا باختنا .دناهدوب یردنب یاهدنیآرف یزاسهنیهب و یطیحمتسیز شیاپ

 و رابتعا ،ناگربخ نیا روضح .تسا هدش ماجنا یزاف یریگمیمصت یاهشور اب ییانشآ و یرادیاپ هعسوت یاههژورپ رد تکراشم ،ییاجر دیهش
 هدافتسا اب لیلحت و شزادرپ زا سپ دارفا نیا زا هدشیروآعمج یاههداد .دنکیم نیمضت ردنب یتایلمع یعقاو رتسب رد ار قیقحت جیاتن یریذپدربراک
  .تفرگ رارق هدافتسا دروم اهصخاش زا کی ره یبسن تیمها و نزو نییعت یارب ،یزاف هرایعمدنچ یریگمیمصت یاهشور زا

 

 
1- Chen 
2- Product Service System 
3- Ferwati 
4- Dedasht 
5- Gross Domestic Product 
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۱۳۱ 

 یزاف ماکوف شور جیاتن
 نیگنایـم ساـــسا رب اهـهفـلوم یدنـبهبـتر لوا هلـحرم رد .دوـــشیم هتـخادرپ اهـهفـلوم نزو نییعت هبـ یزافـ ماکـوف شور زا هدافـتـــسا ابـ شخب نیا رد
 دشـابیم  >A<C<B تروصـ هب یعامتجا یاههفلوم یارب لاثم ناونع هب هک دوشـیم ماجنا اههربخ عامجا نینچمه و یزاف یفلد شور یزافریغ
 هدشـ هدروآ ۴ لودج رد جیاتن هک دریگیم تروصـ ماغدا سپسـ .دوشـیم ماجنا اههربخ طسـوت یجوز تاسـیاقم ۲ لودج سایقم زا هدافتسـا اب سپسـ
 .تسا
 

  یلصا لماوع یزاف یجوز هسیاقم .۴ لودج
A C B 

ϕ )1، 1، 1(  )2.295، 1.769، 1.307(  )4.095، 3.591، 3.085(  

 
 .تسا هدش هبساحم ریز رد هک دوشیم صخشم اهرایعم یاهسیاقم تیولوا ادتبا اهرایعم نزو نییعت شور

φ#
$
=
(3�085	�3�591	�4�095)
(1�307	�1�769	�2�295)

= (1�344�2�03�3�133) φ%
#
=
(1�307�1�769	�2�295)

(1�1�1)
= (1�307	�1�769	�2�295) 

φ%
$
= φ%

#
× φ#

$
= (1�307	�1�769	�2�295)⨂	(0�657	�1�189	�2�115) = (1�757	�3�591	�7�19) 

 .تسا هدش هدروآ ریز رد هک دوشیم لیکشت ییاهن لدم سپس
𝑀𝑖𝑛	z	 
st: 
|l1 − 1�307 × u3| ≤ z|l3 − 1�344 × u2| ≤ z|l1 − 1�757 × u2| ≤ z	
|m1 − 1�769 × m3| ≤ z|m3 − 2�03 × m2| ≤ z|m1 − 3�591 × m2| ≤ z	
|u1 − 2�295 × l3| ≤ z|u3 − 3�133 × l2| ≤ z|u1 − 7�19 × l2| ≤ z 

 
0�167 ∗ l1 + 0�668 ∗ m1 + 0�167 ∗ u1 + 0�167 ∗ l2 + 0�668 ∗ m2 + 0�167 ∗ u2 + 0�167 ∗ l3 + 0�668 ∗ m3

+ 0�167 ∗ u3 = 1 
 
l1 <= m1; 	m1 <= u1; 									l1 >= 0;	
l2 <= m2; 		m2 <= u2; 									l2 >= 0;	
l3 <= m3; 	m3 <= u3; 									l3 >= 0; 

 
 ساسـا نیا رب .تسـا هدشـ هدروآ ۵ لودج رد هک دشـ لـصاح یلـصا یاهرایعم نزو و دیدرگ لح ۱۸ هخسـن وگنیل رازفامرن طسـوت لااب لدم سپسـ
 هبتر 0.154 نزو اب یعامتجا رایعم و مود هبتر 0.304 نزو اب یداـصتقا رایعم .تـسا هدرک بـسک ار لوا هبتر 0.541 نزو اب یطیحم تـسیز رایعم
 .تسا هدرک بسک ار موس
 

 یلصا یاهرایعم هبتر و نزو .۵لودج
 هبتر یعطق نزو یزاف نزو رایعم مان دک

A 	۱ 0.541 )0.3971 ،0.5374 ،0.6971( یطیحم تسیز 
B 	۳ 0.154 )0.097 ،0.1497 ،0.226( یعامتجا 
C 	۲ 0.304 )0.3037 ،0.3038 ،0.3038( یداصتقا 
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 اهنآ نزو یزاف ماکوف شور طسـوت و هدشـ ماجنا یجوز تاسـیاقم زین یداـصتقا و یعامتجا ،یطیحم تسـیز یاهرایعمریز یارب هباشـم قیرط هب
 تیریدم یطیحم تــسیز یاهرایعمریز نیب رد ساــسا نیا رب .تــسا هدــش هدروآ ۸ لودج و ۷ لودج ،۶ لودج رد بیترت هب هک دوــشیم هبــساحم
 نزو اب اههاگتـسیز و اهمتـسیـسوکا و مود هبتر ۰٫۱۳۸۸ نزو اب اوه یگدولآ تیریدم .تـسا هدرک بـسک ار لوا هبتر ۰٫۱۸۶۴ نزو اب بآ یگدولآ

 داجیا .تسـا هدرک بسـک ار لوا هبتر ۰٫۲۲۲۸ نزو اب ینمیا و تملاسـ ،یعامتجا یاهرایعمریز نیب رد .تسـا هدرک بسـک ار موسـ هبتر ۰٫۱۰۵۱
 نیب رد .تـــسا هدرک بـــسک ار موـــس هبتر ۰٫۱۱۷۳ نزو اب یلغـــش یاهتراهم شزومآ و مود هبتر ۰٫۱۵۷۷ نزو اب یلغـــش تینما و لاغتـــشا
 و مود هبتر ۰٫۱۳۲۱ نزو اب هدوزفا شزرا یروهرهب .تـسا هدرک بـسک ار لوا هبتر ۰٫۱۷۶ نزو اب ردنب یتایلمع یهدزاب ،یداـصتقا یاهرایعمریز
 .تسا هدرک بسک ار موس هبتر ۰٫۱۱۹۲ نزو اب ردنب هعسوت یلام نیمأت

 
 
 

 یطیحم تسیز یاهرایعمریز هبتر و نزو .۶ لودج
 هبتر یعطق نزو یزاف نزو رایعم مان دک

A1 ۱ 0.1864 )0.1147 ,0.2007 ,0.2007( بآ یگدولآ تیریدم 
A2 ۲ 0.1388 )0.0856 ,0.1494 ,0.1494( اوه یگدولآ تیریدم 
A3 ۴ 0.1035 )0.052 ,0.1138 ,0.1138( عبانم و یژرنا زا هدافتسا 
A4 ۶ 0.0940 )0.0448 ,0.1038 ,0.1038( یتوص یگدولآ 
A5 ۳ 0.1051 )0.0437 ,0.1174 ,0.1174( اههاگتسیز و اهمتسیسوکا 
A6 ۹ 0.0847 )0.0457 ,0.0925 ,0.0925( نیمز لاغشا و کاخ یگدولآ تیریدم 
A7 ۵ 0.1014 )0.0438 ,0.1129 ,0.1129( هلابز یگدولآ تیریدم 
A8 ۷ 0.0925 )0.0521 ,0.1006 ,0.1006( زبس تاسیسأت و زاس و تخاس 
A9 ۸ 0.0916 )0.0562 ,0.0987 ,0.0987( وب یگدولآ تیریدم 

 
 یعامتجا یاهرایعمریز هبتر و نزو .۷ لودج

 هبتر یعطق نزو یزاف نزو رایعم مان دک
B1 ۱ 0.2228 )0.1293 ,0.2415 ,0.2415( ینمیا و تملاس 
B2 ۲ 0.1577 )0.1044 ,0.1684 ,0.1684( یلغش تینما و لاغتشا داجیا 
B3 ۳ 0.1173 )0.062 ,0.1283 ,0.1283( یلغش یاهتراهم شزومآ 
B4 ۴ 0.1068 )0.0425 ,0.1196 ,0.1196(  یمومع طباور 
B5 ۸ 0.0901 )0.0513 ,0.0978 ,0.0978( یتیسنج ضیعبت مدع 
B6 ۶ 0.1030 )0.0631 ,0.1105 ,0.1127( یعامتجا ریوصت 
B7 ۵ 0.1038 )0.0477 ,0.115 ,0.115( یگدنز طیحم تیفیک 
B8 ۷ 0.0966 )0.0539 ,0.1051 ,0.1051( هعفنملا ماع روما رد تکراشم 
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 یداصتقا یاهرایعمریز هبتر و نزو .۸ لودج
 هبتر یعطق نزو یزاف نزو رایعم مان دک

C1 ۷ 0.0952 )0.0382 ,0.1066 ,0.1066( یجراخ میقتسم یراذگهیامرس 
C2 ۲ 0.1321 )0.0788 ,0.1427 ,0.1427( هدوزفا شزرا یروهرهب 
C3 ۱ 0.1760 )0.1055 ,0.1901 ,0.1901( ردنب یتایلمع یهدزاب 
C4 ۸ 0.0922 )0.0432 ,0.102 ,0.102( لااب تیفیک اب یناگرزاب تامدخ 
C5 ۳ 0.1192 )0.0609 ,0.1309 ,0.1309( ردنب هعسوت یلام نیمأت 
C6 ۵ 0.0987 )0.0499 ,0.1085 ,0.1085( یردنب یاهتخاسریز زاسوتخاس 
C7 ۴ 0.1012 )0.0383 ,0.1132 ,0.1159( ردنب یلااک ییاجباج تیفرظ 
C8 ۹ 0.0849 )0.0516 ,0.0916 ,0.0916( دمآرد / یتایلمع یاههنیزه 
C9 ۶ 0.0985 )0.0512 ,0.108 ,0.108( هنیزه ییاراک 

 
 شور زا هک تـسا ینزو نامه یبـسن نزو دوـشیم لـصاح ناـشیاهرایعمریز یبـسن نزو رد یلـصا رایعم نزو برـض زا زین اهرایعمریز ییاهن نزو
 هبتر ۰٫۱۰۰۸ نزو اب بآ یگدولآ تیریدم اهرایعمریز یمامت نیب رد ساـسا نیا رب .تـسا هدـش هدروآ ۹ لودج رد جیاتن .دـش هبـساحم یزاف ماکوف
 هدرک بسـک ار موسـ هبتر ۰٫۰۵۶۹ نزو اب اههاگتسـیز و اهمتسـیسـوکا و مود هبتر ۰٫۰۷۵۱ نزو اب اوه یگدولآ تیریدم .تسـا هدرک بسـک ار لوا
 .تسا

 
 اهرایعمریز ییاهن هبتر و نزو .۹ لودج

 ییاهن هبتر  ییاهن نزو یبسن نزو رایعم دک رایعمریز رایعم
 تسیز
 یطیحم
)۰٫۵۴۱( 

 A1 0.1864 0.1008 ۱ بآ یگدولآ تیریدم
 A2 0.1388 0.0751 ۲ اوه یگدولآ تیریدم
 A3 0.1035 0.0560 ۴ عبانم و یژرنا زا هدافتسا
 A4 0.0940 0.0509 ۷ یتوص یگدولآ
 A5 0.1051 0.0569 ۳ اههاگتسیز و اهمتسیسوکا
 A6 0.0847 0.0458 ۱۰ نیمز لاغشا و کاخ یگدولآ تیریدم
 A7 0.1014 0.0549 ۵ هلابز یگدولآ تیریدم
 A8 0.0925 0.0500 ۸ زبس تاسیسأت و زاس و تخاس
 A9 0.0916 0.0496 ۹ وب یگدولآ تیریدم

 یعامتجا
)۰٫۱۵۴( 

 B1 0.2228 0.0343 ۱۳ ینمیا و تملاس
 B2 0.1577 0.0243 ۲۰ یلغش تینما و لاغتشا داجیا
 B3 0.1173 0.0181 ۲۱ یلغش یاهتراهم شزومآ
 B4 0.1068 0.0164 ۲۲  یمومع طباور
 B5 0.0901 0.0139 ۲۶ یتیسنج ضیعبت مدع
 B6 0.1030 0.0159 ۲۴ یعامتجا ریوصت
 B7 0.1038 0.0160 ۲۳ یگدنز طیحم تیفیک
 B8 0.0966 0.0149 ۲۵ هعفنملا ماع روما رد تکراشم
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 ییاهن هبتر  ییاهن نزو یبسن نزو رایعم دک رایعمریز رایعم
 یداصتقا
)۰٫۳۰۴( 

 C1 0.0952 0.0289 ۱۷ یجراخ میقتسم یراذگهیامرس
 C2 0.1321 0.0402 ۱۱ هدوزفا شزرا یروهرهب
 C3 0.1760 0.0535 ۶ ردنب یتایلمع یهدزاب

 C4 0.0922 0.0280 ۱۸ لااب تیفیک اب یناگرزاب تامدخ
 C5 0.1192 0.0362 ۱۲ ردنب هعسوت یلام نیمأت

 C6 0.0987 0.0300 ۱۵ یردنب یاهتخاسریز زاسوتخاس
 C7 0.1012 0.0308 ۱۴ ردنب یلااک ییاجباج تیفرظ
 C8 0.0849 0.0258 ۱۹ دمآرد / یتایلمع یاههنیزه
 C9 0.0985 0.0299 ۱۶ هنیزه ییاراک

 

 
 اهرایعمریز ییاهن تیولوا و نزو :۲ لکش

 
 اهداهنشیپ و یریگهجیتن .۵
 زا هدافـتـــسا ابـ ردانـب تیـریدمـ رد یرادیـاپـ لمـاوع یدنـبتیـولوا و یبایـزرا یارب یبیکرت بوچراچـ کیـ شهوژپ نیا .یدربراکـ یاهـداهـنـــشیپ
 نیرتلااب ۰٫۵۴۱ ییاهن نزو اب یطیحمتسـیز دعب هک دهدیم ناشـن شهوژپ نیا یاههتفای .تسـا هداد هئارا یزاف ماکوف و یزاف یفلد یاهشور
 یردنب ناگربخ تارظن و یددع یاهیبایزرا لــصاح اهنت هن هجیتن نیا .تــسا هداد صاــصتخا دوخ هب یرادیاپ هناگهــس داعبا نایم رد ار تیولوا
 دننام کیفارترپ یرنیتناک ردانب رد هژیوهب—یردنب یاهتیلاعف ،یتایلمع رظنم زا .دــشابیم زین یقطنم و یدوهــش هناوتــشپ یاراد هکلب ،تــسا
 ،ییایرد نیگنسـ یاهتخوسـ ،اهیتشـک یریگراب و هیلخت زا یشـان بآ و اوه یگدولآ .دنراد تسـیز طیحم رب یمیقتسـم ریثأت—ییاجر دیهشـ ردنب
 .دنتسه هجوت لباق یطیحمتسیز تادیدهت هلمج زا یتعنص یاههلابز و ،یردنب نیگنس تازیهجت تیلاعف
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 تینما ،ینمیا و تملاسـ هک یلاح رد ،تسـا اهمتسـیسـوکا زا تظافح و اوه و بآ یگدولآ تیریدم لماشـ یطیحمتسـیز یاهتیولوا نیرتمهم
 دیهــش ردنب یرنیتناک یاههطوحم  رد ثداوح عوقو هک تــسا رکذ نایاــش .دنراد ار تیمها نیرتــشیب یعامتجا دعب رد اهتراهم هعــسوت و یلغــش
 رد فعــض هک دهدیم ناــشن اهدادیور نیا .تــسا هتخاــس راکــشآ شیپ زا شیب ار ینمیا و یطیحمتــسیز یاهصخاــش هب هجوت تیمها ،ییاجر
 و ناعفنیذ دامتعا هکلب ،دنک داجیا یهجوت لباق یطیحمتـسیز و یکیزیف تاراـسخ اهنت هن دناوتیم ینمیا و یطیحمتـسیز یاهکـسیر لرتنک
 ،ینمیا و تملاس ،یگدولآ تیریدم دننام ییاهصخاش هک شهوژپ نیا یاههتفای ،اتسار نیمه رد .دهد رارق ریثأت تحت زین ار ردنب یتایلمع رابتعا
 .دننکیم دییأت ار ردنب تیریدم رد رادیاپ و هناریگشیپ یاهدرکیور ذاختا هب زاین حوضوهب و دناهداد رارق تیولوا رد ار زبس یاهتخاسریز و

 یللملانیب نامزاــس تامازلا هلمج زا یطیحمتــسیز یللملانیب یاهدرادناتــسا تیاعر ،دــش نایب تایبدا رورم رد هک روطنامه ،نیا رب نوزفا
 .تـسا هدرک دراو یتـسیزطیحم یاهدمایپ لرتنک یارب ردانب رب یفعاـضم راـشف ،للم نامزاـس )SDGs( ٢رادیاپ هعـسوت فادها و IMO ١یدرونایرد
 رد ار یطیحمتـــسیز یاهرایعم زین یتراظن یاهداهن و یللملانیب ناناگرزاب ،یناریتـــشک طوطخ هلمج زا یجراخ و یلخاد ناعـفنیذ زا یرایــــسب
 یاهبیـــسآ ،یدوهـــش رظنم زا .دنکیم تیوقت ردنـب یریذپتباقر یاقـترا رد ار نآ شقن هلـئـــسم نیمه هک دنـنکیم ظاحـل ردانـب درکلمع یبایزرا
 ردانب یکیدزن رد بآ یگدولآ ،لاثم ناونع هب .تــسا تــشگزاب لباقریغ و تدمدنلب اهنآ تارثا هکلب دنراد یعیــسو هرتــسگ اهنتهن یطیحمتــسیز
 دیدهت ار تلایشـ تعنصـ و یلحم عماوج تشـیعم اًمیقتسـم عوضـوم نیمه و ،دنک لتخم یریذپانناربج روط هب ار ییایرد یاهمتسـیسـوکا دناوتیم
 زین یعامتجا و یداــصتقا یرادیاپ تهج رد هکلب تعیبط زا تظافح یاتــسار رد اهنتهن یطیحمتــسیز لماوع دوبهب و لرتنک ،ور نیا زا .دنکیم
 ،یمک دهاوشـ رب هولاع ،شهوژپ نیا رد یطیحمتسـیز دعب نتفای تیولوا ،نیاربانب .دنکیم افیا ردنب نزاوتم هعسـوت رد ینیداینب شقن و تسـا رثؤم
 .تسا ردانب تیریدم رد یطیحمتسیز تامیمصت تدمدنلب تارثا و یتایلمع تیهام زا قیمع کرد لصاح

 یداهنشـیپ لدم .دندشـ ییاسـانشـ راذگریثأت لماوع ناونعهب یلام یرادیاپ و هدوزفا شزرا یروهرهب ،ردانب یتایلمع ییاراک ،زین یداصـتقا دعب رد
 هک دنکیم مهارف هداد رب ینتبم یتیریدم یاهدربهار یارجا و دوبهب یاهتـصرف ییاـسانـش ،یرادیاپ درکلمع شیاپ یارب هتفایراتخاـس رازبا کی
 .دهدیم شیازفا ار یرادیاپ هب طوبرم یاهیبایزرا ییاراک و تقد
 تامادقا ،عبانم تیدودحم طیارــش رد ات دنکیم کمک ناگدنریگمیمــصت هب ،یرادیاپ لماوع یدنبتیولوا اب یداهنــشیپ بوچراچ .یریگهجیتن
 ءاقترا و یللملانیب تامازلا اب قابطنا یوــسهب ار ردانب ،یطیحمتــسیز تیریدم رب دیکأت ،نینچمه .دننک ارجا و یزیرهمانرب ار یرترثؤم یدربهار
 عبانم صیصـخت و ،یتخاسـریز یزیرهمانرب ،یطیحمتسـیز یاهتسـایسـ نیودت رد قیقحت نیا جیاتن زا هدافتسـا .دهدیم قوسـ یللملانیب رابتعا
 .دنک افیا ردنب رادیاپ درکلمع ءاقترا رد یدیلک شقن دناوتیم

 زا هدافتسـا یتخانشـشور یروآون .تسـا هدرک کمک ردانب رادیاپ درکلمع یبایزرا هب طوبرم تایبدا هعسـوت هب شهوژپ نیا ،کیمداکآ هاگدید زا
 هریجنز تیریدم ،عیانــص یــسدنهم یاههزوح رد یاهتــشرنیب تاعلاطم یانغ هب ،یعقاو یدربراک هنیمز کی رد یزاف ماکوف و یزاف یفلد بیکرت
 .دشـاب زین یلقنولمح یاهتخاسـریز ریاسـ رد درکلمع یریگهزادنا یاهرازبا هعسـوت یارب ییانبم دناوتیم لدم نیا .دنکیم کمک یرادیاپ و نیمأت

 یاهلیلحت یارب یبـسانم رتـسب و دزاـسیم مهارف ار فلتخم ردانب نایم هـسیاقم ناکما یرادیاپ یاهصخاـش هب روحمهداد یهدنزو ،نینچمه
 .دنکیم ایهم هدنیآ یاهشهوژپ رد یقیبطت

 .تــسا کیتــسجل هزوح نلااعف و ناراذگتــسایــس ،ردانب ناریدم یارب یعونتم یاهدربراک یاراد شهوژپ نیا یاههتفای ،یتعنــص هاگدید زا
 .دنوـش ماگمه یللملانیب تاررقم اب و هدرک یبایزرا کیتامتـسیـس تروـصهب ار دوخ یرادیاپ درکلمع ات دنکیم کمک ردانب هب هدـشهئارا بوچراچ
 ار ردانب یریذپتباقر و یروآبات ،ییاراک دناوتیم یردنب یاهدنیآرف یزاسیلاتیجید و یناسنا یورین هعسوت ،زبس یاهتخاسریز رد یراذگهیامرس
 نیمـضت و یفنم تارثا شهاک هب یردنب یاهیریگمیمـصت رد یداـصتقا و یطیحمتـسیز یاهکـسیر تیریدم ماغدا ،نینچمه .دهد شیازفا
  .درک دهاوخ کمک تایلمع یرادیاپ

 
1- International Maritime Organisation 
2- Sustainable Development Goals 
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 دوشیم داهنشیپ ،تسا هدش لیلحت و یحارط ییاجر دیهش ردنب یدروم تاعلاطم ساسا رب قیقحت نیا رد هدشهئارا بوچراچ هکنیا هب هجوت اب
 .دریگب رارق یــسررب دروم یتایلمع و ییایفارغج ،یداــصتقا فلتخم یاهیگژیو اب هقطنم و ناریا ردانب ریاــس رد لدم نیا دربراک یتآ تاقیقحت رد
 لدم یزاــسهچراپکی ناکما ،دوــشیم داهنــشیپ ،نینچمه .ددرگ لدم میمعت تیلباق شیازفا و یقیبطت یجنــسرابتعا هب رجنم دناوتیم رما نیا

 یتایلمع لاتیجید یاههناماـس و ،هیلقن لیاـسو ددرت یاهمتـسیـس ،یگدولآ یاهرگـسح دننام گنردلاب یاههداد زا هدافتـسا اب یرادیاپ شجنـس
 هکـ درک یـــسررب هدنـیآ تاقـیقحت رد ناوتیم .دهـد شیازفا یرادانـعم زرط هبـ ار رادیـاپـ درکلمع یبایـزرا تقـد دنـاوتیم قیفلت نیا .دریگ رارق رظندمـ
 و یداصـتقا ،یطیحمتسـیز یاهتسـایسـ یبایزرا و یردنب کیژتارتسـا یاههمانرب نیودت رد میقتسـم روطهب دنناوتیم هدشـهئارا یاهلدم هنوگچ
 یاهـروتارپا ،یناریتـــشک طوطخ ،کرمگ دنـنامـ( ردنـب یرادیـاپـ تیـریدمـ رد فلتخم ناعـفنیذ یدیـلک شقن هبـ هجـوت ابـ ،تیـاهـن رد .دنـور راکـهبـ یعامـتجا
 نامزمه یبایزرا یارب یتکراـشم یاهرازبا زا هک دنزادرپب لدم زا یاهخـسن هعـسوت هب هدنیآ تاقیقحت دوـشیم داهنـشیپ ،)یلحم هعماج و لانیمرت
 .دریگ هرهب ناعفنیذ یاههاگدید
 
 و جیاتن و تسا هدشن تفایرد ینامزاس و داهن ،درف چیه زا یلام کمک هنوگچیه هلاقم نیا شراگن و بلاطم هئارا یارب .عفانم ضراعت
 یلو فرطیب یدهاش ناونع هب شهوژپ نیا رد ناگدنسیون روضح .دوب دهاوخن صاخ یدرف ای نامزاس ررض ای عفن هب هلاقم نیا یاهدرواتسد
 .دنرادن یعفانم ضراعت هنوگچیه ناگدنسیون و تسا هدوب صصختم
 
 اهتسویپ

 اهرایعم یزاف یفلد جیاتن .۳ لودج
 تیعضو یزافریغ نیگنایم یزاف نیگنایم رایعم دک رایعمریز رایعم

 یطیحم تسیز
)A( 

)A1 )1, 0.911, 0.661 بآ یگدولآ تیریدم دییات 0.857   
)A2 )0.982, 0.839, 0.589 اوه یگدولآ تیریدم دییات 0.804   
)A3 )0.964, 0.839, 0.589 عبانم و یژرنا زا هدافتسا دییات 0.798   
)A4 )0.964, 0.804, 0.554 یتوص یگدولآ دییات 0.774   
)0.375 ,0.625 ,0.875( -  زبس ردنب تیریدم در 0.625   
)A5 )0.964, 0.804, 0.554 اههاگتسیز و اهمتسیسوکا دییات 0.774   
)A6 )0.911, 0.732, 0.482 نیمز لاغشا و کاخ یگدولآ تیریدم دییات 0.708   
)A7 )0.964, 0.804, 0.554 هلابز یگدولآ تیریدم دییات 0.774   
)A8 )0.911, 0.75, 0.5 زبس تاسیسأت و زاس و تخاس دییات 0.720   
)A9 )0.929, 0.732, 0.482 وب یگدولآ تیریدم دییات 0.714   

 یعامتجا
)B( 

)B1 )1, 0.946, 0.696 ینمیا و تملاس دییات 0.881   
)B2 )0.982, 0.875, 0.625 یلغش تینما و لاغتشا داجیا دییات 0.827   
)B3 )1, 0.839, 0.589 یلغش یاهتراهم شزومآ دییات 0.810   
)B4 )0.982, 0.821, 0.571  یمومع طباور دییات 0.792   
)B5 )0.946, 0.821, 0.571 یتیسنج ضیعبت مدع دییات 0.780   
)B6 )0.964, 0.75, 0.5 یعامتجا ریوصت دییات 0.738   
)B7 )0.982, 0.839, 0.589 یگدنز طیحم تیفیک دییات 0.804   
)B8 )0.911, 0.75, 0.5 هعفنملا ماع روما رد تکراشم دییات 0.720   

)C1 )0.946, 0.786, 0.536 یجراخ میقتسم یراذگهیامرس یداصتقا دییات 0.756   
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 تیعضو یزافریغ نیگنایم یزاف نیگنایم رایعم دک رایعمریز رایعم
)C( هدوزفا شزرا یروهرهب C2 )1, 0.857, 0.607( دییات 0.821   

)C3 )1, 0.929, 0.679 ردنب یتایلمع یهدزاب دییات 0.869   
)C4 )0.946, 0.75, 0.5 لااب تیفیک اب یناگرزاب تامدخ دییات 0.732   
)0.375 ,0.625 ,0.839( - یجراخ ناعفنیذ زا هدش بسک یایازم در 0.613   
)C5 )0.982, 0.875, 0.625 ردنب هعسوت یلام نیمأت دییات 0.827   

)C6 )0.946, 0.768, 0.518 یردنب یاهتخاسریز زاسوتخاس دییات 0.744   
)C7 )0.946, 0.786, 0.536 ردنب یلااک ییاجباج تیفرظ دییات 0.756   
)GDP( - )0.804, 0.625, 0.375( یلخاد صلاخان دیلوت در 0.601   

)C8 )0.929, 0.75, 0.5 دمآرد / یتایلمع یاههنیزه دییات 0.726   
)C9 )0.929, 0.839, 0.589 هنیزه ییاراک دییات 0.786   
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