
32.3.5.110.48308/JIMP :oi; d57-32), 3(14, 4. 202Ind. Manag. Persp 
 

   

 

 

Industrial Management Perspective 
 

 
Journal hompage: https://jimp.sbu.ac.ir/?lang=en 

   

Original Article 
 

 

 

 
1 

Presenting a multi-product and multi-period mathematical model  
for sustainable supplier selection and development 

 (Case study: Zamiad automotive company) 
 
 

Neda Asili* 
Ebrahim Teimoury** 

 

 
Extended Abstract 
Introduction and Objectives: Supply chain management in today’s economic and competitive 
environment has been challenging for many decision-makers. The presence of multiple suppliers with 
different quality levels, high production and transportation costs, and expectations regarding product 
quality has caused suppliers to compete based on acceptable criteria. Moreover, the modern 
perspective on supply chains has shifted from the traditional view, and sustainability criteria, 
including environmental, social, and economic factors, have received increased attention among 
researchers. Supplier development is a form of collaboration between manufacturers and suppliers. 
This study aims to propose a two-stage mathematical model for supplier selection and development 
and to evaluate its performance in Zamyad Company (automotive industry). 
 
Methods: In the first stage, the competency of existing suppliers is evaluated, and those lacking the 
minimum required score to compete are prevented from entering the second stage. In the second 
stage, selected suppliers are identified, and their production quantities for each production period are 
planned. The model also considers production planning for suppliers, and suppliers are allowed to 
have backorders in their inventory. In addition to production planning, the characteristics of multi-
period and multi-product environments are also taken into account. Due to the non-uniform nature of 
the objective functions, the mathematical model was linearized using the weighted sum method, 
converting it into a single-objective linear model. The model was solved using GAMS software. 
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Results and Discussion: The results indicate that considering a multi-period environment adds two 
key capabilities to the model: first, it allows suppliers to meet demand with backorders, which reduces 
overall supply chain costs; second, it enables existing suppliers to develop their performance across 
all or some criteria in each production period. Moreover, the multi-product environment allows all 
suppliers to compete to supply at least one product, providing greater flexibility in supplier selection. 
Suppliers who can improve their performance in the accepted criteria for a specific product can be 
considered as candidates for supplying that product. 
 
Conclusions: The proposed mathematical model, considering multi-product and multi-period 
environments, provides an effective tool for supplier selection and development, facilitating optimal 
decision-making for companies. The results suggest that this model can reduce supply chain costs, 
improve the performance of existing suppliers, and allow new suppliers to enter the competitive 
environment. 
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 یاهروددنچ و یلوصحمدنچ یضایر لدم کی هئارا
 رادیاپ ناگدننکنیمأت هعسوت و باختنا یارب 
 )دایماز یزاسوردوخ تکرش :یدروم هعلاطم( 

 
 *یلیصا ادن

 **یرومیت میهاربا

 
 

 
 هدرتسگ هدیکچ
 دوجو .تسا هدوب زیگناربشلاچ هزوح نیا ناریگمیمصت زا یرایسب یارب ،زورما یتباقر و یداصتقا یاضف رد نیمأت هریجنز تیریدم :فادها و همدقم
 هدش ثعاب یدیلوت لوصحم یفیک حطس زا تاراظتنا و لقن و لمح یاههنیزه ،یدیلوت یلااب یاههنیزه ،توافتم یفیک حوطس اب فلتخم ناگدننکنیمأت
 جراخ نآ یتنس تلاح زا نیمأت هریجنز هب نردم یایند هاگن نینچمه .دنشاب هتشاد ار لوبق لباق یاهرایعم هک دنوش تباقر هصرع دراو یناگدننکنیمأت ات تسا

 .تسا هدوب هزوح نیا نیققحم هجوت دروم رتشیب یداصتقا و یعامتجا ،یطیحمتسیز یاهرایعم لماش نیمأت هریجنز یرادیاپ هب طوبرم یاهرایعم و هدش
 و باختنا یارب یاهلحرمود یضایر لدم کی هئارا هعلاطم نیا فده .تسا هدننکنیمأت و هدننکدیلوت یاهتکرش نیب یراکمه عون کی هدننکنیمأت هعسوت
 .دشابیم )یزاسوردوخ تعنص( دایماز تکرش رد نآ درکلمع یسررب و ناگدننکنیمأت هعسوت

 
 مزلا زایتما لقادح دقاف هک یتروص رد و هتفرگ رارق یسررب دروم ءاقبا تهج یمیدق ناگدننکنیمأت یگتسیاش ،هدشهئارا یضایر لدم لوا هلحرم رد :اهشور
 نازیم و هدش صخشم بختنم ناگدننکنیمأت ،هدشهئارا یضایر لدم مود هلحرم رد سپس .دش دنهاوخ عنم مود هلحرم هب دورو زا ،دنشاب تباقر هب دورو تهج
 زاجم هدننکنیمأت و هدش ظاحل لدم نیا رد زین ناگدننکنیمأت یارب دیلوت یزیرهمانرب ناکما .دش دهاوخ یزیرهمانرب یدیلوت هرود ره رد اهنآ زا مادک ره دیلوت
 هتفرگ رارق هجوت دروم هلاقم نیا رد زین یلوصحمدنچ و یاهروددنچ طیحم یاهیگژیو ،دیلوت یزیرهمانرب رب هولاع .دنک تفاسپ راچد ار دوخ یدوجوم تسا
 یزاسیطخ و هفدهکت یلدم هب لیدبت ،ینزو عومجم شور زا هدافتسا اب فده عباوت سنج ندوب ناسکی مدع لیلد هب یزاسیطخ زا سپ یضایر لدم .تسا

 .تسا هدش لح سمگ رازفامرن زا هدافتسا اب هدشهئارا یضایر لدم .تسا هدش
 
 

 
 .۱۳/۰۵/۱۴۰۴ :راشتنا نیلوا خیرات ،۰۵/۰۵/۱۴۰۴ :شریذپ خیرات ،۱۷/۰۲/۱۴۰۴ :یرگنزاب خیرات ،۱۸/۱۱/۱۴۰۳ :تفایرد خیرات
 
 .ناریا ،نارهت ،تعنص و ملع هاگشناد ،عیانص يسدنهم هدکشناد ،عیانص یسدنهم هورگ ،دشرا سانشراک *
 .ناریا ،نارهت ،تعنص و ملع هاگشناد ،عیانص يسدنهم هدکشناد ،عیانص یسدنهم هورگ ،داتسا **
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 دوشیم ثعاب یگژیو نیا ،تسخن :تسا هدومن هفاضا لدم هب ار تیلباق ود یاهروددنچ طیحم یریگرظن رد ،هدمآتسدب جیاتن ساسا رب :ثحب و اههتفای
 نیا ،مود .دنکیم ادیپ شهاک نیمأت هریجنز یلک یاههنیزه تروص نیا رد هک دشاب هتشاد ار تفاسپ لکش هب اضاقت ندرک هدروآرب ناکما هدننکنیمأت ات
 طیحم ،نینچمه .دنشاب هتشاد اهرایعم زا یخرب ای مامت رد ار دوخ هعسوت ناکما یدیلوت هرود ره رد یمیدق ناگدننکنیمأت ات دش دهاوخ ثعاب تیلباق
 باختنا یارب یرتشیب لمع یدازآ و دنشاب هتشاد ار لوصحم کی لقادح نیمأت یارب تباقر ناکما ناگدننکنیمأت یمامت ات دش دهاوخ ثعاب یلوصحمدنچ
 ناونعهب دناوتیم دهد هعسوت ار دوخ ،صاخ لوصحم کی یارب شریذپ دروم یاهرایعم رد دناوتب یاهدننکنیمأت هچنانچ .دشاب هتشاد دوجو ناگدننکنیمأت
 .دوش هتفرگ رظن رد لوصحم نآ هدننکنیمأت ناونع هب باختنا دیدناک
 
 و دنکیم مهارف ناگدننکنیمأت هعسوت و باختنا یارب دمآراک یرازبا ،یاهروددنچ و یلوصحمدنچ طیحم هب هجوت اب ،هدشهئارا یضایر لدم :یریگهجیتن
 درکلمع ،هداد شهاک ار نیمأت هریجنز یاههنیزه دناوتیم لدم نیا هک تسا نآ زا یکاح جیاتن .دیامنیم لیهست ار اهتکرش یارب هنیهب یریگمیمصت ناکما
 .دزاس نکمم ار تباقر هب دیدج ناگدننکنیمأت دورو و دهد اقترا ار یمیدق ناگدننکنیمأت
 

 
 یضایر یزاسلدم ،یاهروددنچ طیحم ،یلوصحمدنچ طیحم ،دیلوت یزیرهمانرب ،هدننکنیمأت هعسوت ،رادیاپ نیمأت هریجنز :اه هژاو دیلک
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 :یدروم هعلاطم( رادیاپ ناگدننکنیمأت هعسوت و باختنا یارب یاهروددنچ و یلوصحمدنچ یضایر لدم کی هئارا .)۱۴۰۴( میهاربا ،یرومیت ؛ادن ،یلیصا :یهددانتسا
 .۵۷-۳۲ ،)۳(۱۵ ،یتعنص تیریدم زادنامشچ .)دایماز یزاسوردوخ تکرش
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۳۶ 

 همدقم .۱
 میهس دوخ یتباقر تیعقوم رد ار دوخ ناگدننکنیمأت اهتکرش زا یرایسب هک تسا هدش ثعاب یناهج حطس رد دیلوت ندش هدنکارپ و نتفای شرتسگ
 دننکیم هضرع ناگدننکنیمأت هک  یتلاوصحم و تامدخ ای و تسا راوشد نیزگیاج ناگدننکنیمأت ندرک ادیپ هک یطیارش رد صوصخ هب .دننیبب
 کی هاگره ،هجیتنرد .تشاد دهاوخ تکرش یتباقر تیلباق رد یمیقتسم ریثات ناگدننکنیمأت درکلمع ،دشاب یتایح دیرخ یاهیریگ میمصت یارب

 تیفیک تلع هب لاثم یارب( دشابن یضار ،دننکیم هئارا اهنآ هک یتلاوصحم و تامدخ هدودحم ای و دوخ ناگدننکنیمأت درکلمع زا رادیرخ تکرش
 یاهییاناوت هعسوت هب میمصت تسا نکمم )نییاپ یطیحم تسیز یاهیهاگآ ای و یروآون ناوت دوبمک ،یفاکان تیفرظ ،نییاپ تامدخ حطس ،نییاپ
 و دهدیم دوبهب ار ینونک ناگدننکنیمأت درکلمع هک دوشیم فیرعت یشلات ره ناونع هب یلکروط هب ناگدننکنیمأت هعسوت .دریگب ناگدننکنیمأت
 دیرخ تامیمصت هکیلاح رد .]26[ دشاب یرتهب هنیزگ هدننکنیمأت ضیوعت ای و یدومع یزاسهچراپکی اب هسیاقم رد دراوم زا یرایسب رد دناوتیم
 ،صاخ روطهب .دناهدرک اهیریگمیمصت دراو هنیزه زا رتارف ار یرتشیب داعبا ،روهظون رازاب طیارش ،دنوشیم ذاختا هنیزه ساسا رب اًتدمع یتنس
 یعامتجا و یطیحمتسیز ،یداصتقا دعب هس لماش یرادیاپ .تسا هتفرگ رارق هجوت دروم دیرخ تامیمصت رد مهم یدعب ناونعهب »یرادیاپ« موهفم
 .]1[ تسا مزلا داعبا نیا نتفرگ رظنرد اب دیرخ تامیمصت هب یرتشیب هجوت ،دشرهبور ترورض و تیمها هب هجوت اب هک تسا

 و دناهدرک هجوت هدننکنیمأت هعسوت یاههمانرب هب اًفرص ای دناهتخادرپ هدننکنیمأت باختنا هب ای اهشهوژپ بلغا هک دهدیم ناشن تایبدا رورم
 یسررب یاهروددنچ و یلوصحمدنچ یاهطیحم رد ار شرافس صیصخت و هدننکنیمأت هعسوت ،باختنا تامیمصت ،هچراپکی تروصهب هک یتاعلاطم
 .دننکیمن نیمضت ار هنیهب یاهخساپ هک دناهدرک هدافتسا یراکتبا یاهدرکیور زا اهشهوژپ نیا زا یرایسب نینچمه .دنتسه دودحم ،دنشاب هدرک
 ناگدننکنیمأت  شرافس صیصخت و هعسوت ،باختنا دروم رد نامزمه یریگمیمصت یارب یضایر یلدم هعسوت ،رضاح هلاقم فده ،ساسا نیمه رب
 .تسا رادیاپ نیمأت هریجنز طیحم رد

 :زا دناترابع شهوژپ یلصا تلااؤس
 ؟داد هعسوت و یبایزرا یرادیاپ یاهصخاش هب هجوت اب ار ناگدننکنیمأت ناوتیم هنوگچ .١
 ؟دوشیم نییعت هنوگچ شرافس صیصخت و هدننکنیمأت بیکرت نیرتهنیهب ،ینامز هرود دنچ و لوصحم دنچ اب یطیحم رد .٢
 ظاحل یریگمیمصت رد نامزمه تروص هب ناگدننکنیمأت درکلمع رانک رد ار یرادهگن و دیلوت ،هعسوت یاههنیزه ناوتیم هنوگچ .٣

 ؟درک
 

 شهوژپ هنیشیپ و یرظن ینابم .۲
 یاب هلاقم رد .دشـ دهاوخ هتخادرپ نیمات هریجنز فلتخم داعبا رد ناگدننکنیمأت هعسـوت صوصـخ رد هتفرگ ماجنا تاعلاطم رورم هب تمسـق نیا رد
 یزاسـلدم و یرتسـکاخ لتمید لماشـ یبیکرت شور کی .دنوشـیم ییاسـانشـ دیلوت تعنصـ یارب زبسـ هدننکنیمأت هعسـوت عناوم )۲۰۲۲( ١ریتاسـ و
 هعسـوت تیعطقمدع تحت زبسـ هدننکنیمأت هعسـوت یاههمانرب یارجا رد اهنآ یاهشقن و طباور ییاسـانشـ یارب ٢یرتسـکاخ یریسـفت یراتخاسـ
 ،میهافم ،هتــسد راهچ رد هتــشذگ تلااقم یداقتنا یــسررب یارب یراتخاــس بوچراچ کی )۲۰۲۴( ناراکمهو یاب هلاقم  .]5[ .تــساهدــش هداد
 و یتیدآ .]7[ دهدیم هئارا هدنیآ یتاقیقحت یاهتــصرف یارب یلک هار هــشقن کی بوچراچ نیا .دنکیم یفرعم اهلح هار و تلاکــشم ،اههویــش
 هدنـنکنیمأتـ هعــــسوت هبـ هدنـنکنیمأتـ رییغت و هدنـنکنیمأتـ هعــــسوت نیب هنـزاوم کیـ ابـ رادیـاپـ هدنـنکنیمأتـ باخـتنا لدمـ یهلـاقـم رد )۲۰۲۳( ناراکـمه
 درکلمع ات دنکیم کمک ناگدننکنیمأت هب هک ،تـسا هدننکنیمأت هعـسوت لماـش یبایعبنم یژتارتـسا تامیمـصت ،هعلاطم نیا رد .دنتخادرپ رادیاپ

 کی هعلاطم نیا ،تلاکشـم نیا لح یارب .تسـا نیمأت یارب یرتبسـانم یاهنیزگیاج لابند هب هک ،هدننکنیمأت ضیوعت و دنشـخب دوبهب ار دوخ
 درکلمع یاهصخاــش زا یتــسرد هعومجم ،لوا .تــسا هلحرم راهچ لماــش لدم نیا .دهدیم هئارا ار هچراپکی هرایعم دنچ یریگمیمــصت لدم

 
1. Bai and Satir 
2. Interpretive Structure Modeling 
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۳۷ 

 نیرتدب-نیرتهب شور .دوشیم ییاسانش یریگمیمصت میت اب ثحب و یبدا یسررب کی قیرط زا ناگدننکنیمأت درکلمع یبایزرا یارب رادیاپ یدیلک
 یدیلک درکلمع یاهصخاـــش ساـــسا رب دیدج و یلعف ناگدننکنیمأت نزو و رادیاپ یدیلک درکلمع یاهصخاـــش نزو نییعت یارب ٢سوکرام و١
 دیاب هوقلاب هدننکنیمأت و هنیهب یبایعبنم یژتارتسا مادک هک نیا نییعت یارب هفده ود یضایر لدم کی ،موس .دوشیم لامعا هدشییاسانش رادیاپ
 ،مراهچ .تــساهدــش هداد هعــسوت ،دوــش باختنا رادیاپ درکلمع و هنیزه یزاــسهنیهب لاح نیع رد و دیدج و یلعف ناگدننکنیمأت تیولوا ساــسارب
 هعلاطم اب یبیکرت لدم ییاراک و یریذپدربراک .دوـشیم لح رثکادح-لقادح یزاف درکیور و نولیـسپا تیدودحم شور زا هدافتـسا اب یـضایر لدم
 .]1[ تساهدش هدادناشن یگناخ مزاول دیلوت تکرش کی زا یعقاو یدروم

 شور .دـــشابـیم نیرتدبـ-نیرتهب شور شرتـــسگابـ هدنـنکنیمأتـ هعــــسوت یاهـرایـعم یدنـبتیـولوا )۲۰۱۸( ناراکـمهو بارتوبا هلـاقـم فدهـ
 .]3[ دریگیم رارق یسررب دروم هدننکنیمأت هعسوت هلئسم هب یگدیسر یارب یداهنشیپ

 ناگدننکنیمأت یعامتجا درکلمع رب هدننکنیمأت هعـــسوت یاههویـــش تاریثأت یبرجت شیامزآ ٣)۲۰۲۰( ناراکمهو مایناماربوـــس هلاقم فده
 لقادح یراتخاـس تلاداعم یزاـسلدم زا هدافتـسا اب اههداد .دمآ تـسد هب یزلام رد یتیلم دنچ تکرـش ۱۴۱ زا یجنـسرظن کی زا اههداد .تـسا
 هلـاقـم نیا فدهـ .دنـتخادرپ یعامـتجا هدنـنکنیمأتـ هعــــسوت هبـ دوخ هلـاقـم رد ٤)۲۰۱۹( نکتیا و لوک  .]22[ دنـدـــش لیـلحت و هیـزجت ،یئزج تاعـبرم
 دیرخ درکلمع زا یعامتجا نیمأت هریجنز داجیا یارب رادیرخ یاهنامزاـــس طـــسوت هدافتـــسا دروم هدننکنیمأت باختنا دنیآرف یگنوگچ کرد هئارا
 فرطرب ار اهنآ اب لماعت یارب بسـانم ناگدننکنیمأت باختنا یاهشلاچ ات دنتـسه شلات رد اهنامزاسـ ،دیرخ درکیور زا هدافتسـا قیرط زا .تسـا
 هعــــسوت هبـ "یزافـ شور کیـ :هدنـنکنیمأتـ هعــــسوت یاهـهویـــش یدنـبتیـولوا" ناونع تحـت یاهلـاقـم رد ٥)۲۰۱۹(ناراکـمهو نیمیکوت .]10[ دنـنک
 لیـلحت دنـیآرف و یزافـ قطنم زا هدافـتـــسا ابـ هدنـنکنیمأتـ هعــــسوت یاهـهویـــش باخـتنا و یبایـزرا یارب ار یلدمـ هلـاقـم نیا .دنـتخادرپ هدنـنکنیمأتـ

 یراذگهیامرــس تامیمــصت ات دنکیم هدافتــسا یزاــسهنیهب لدم کی زا )۲۰۲۰( ناراکمهو رایتــسد شهوژپ .]19[ درک داهنــشیپ یبتارمهلــسلــس
 یاهزاین ساــسا رب هک تــسا هدــش یحارط یاهنوگ هب لدم نیا ،نیاربانب .دروآ تــسد هب اهرازاب ییایوپ نتفرگ رظن رد یارب ار هدننکنیمأت هعــسوت

 یـــسررب ٦)۲۰۲۰( ناراکمهو رئاراک هلاقم .]11[ دـــش لیلحت و هیزجت وردوخ شخب رد یدروم هعلاطم .دـــشاب میظنت لباق فلتخم یاهتکرـــش
 دوخ ۲ فیدر و ۱ فیدر ناگدننکنیمأت یاهتیلباق هعـسوت یارب هنیزه کارتـشا و لماک یژتارتـسا کی زا دناوتیم رادیرخ کی هنوگچ هک دنکیم
 لدم دوـــس یزاـــسرثکادح فده اب ۲ فیدر هدننکنیمأت و ۱ فیدر هدننکنیمأت ،رادیرخ اب ار هیلا دنچ نیمأت هریجنز کی هلاقم نیا .دنک هدافتـــسا
 ناگـدنـنکنیمأتـ ابـ هلـباقـم یارب یـــضایـر یزاـــسلدمـ درکیور کیـ )۲۰۲۱( ناراکـمهو نایـرفعج طـــسوت هتـفرگ ماجـنا شهوژپ رد .]14[ دنـکیم
 )ب نآ درکلمع دوبهب یارب یلعف هدننکنیمأت هعسـوت )فلا :زا دنترابع هدشـ ذاختا تامیمصـت .تسـاهدشـ داهنشـیپ کسـیر ضرعم رد زاسـلکشـم
 دیدج ریغتم کی ناونع هب هتفر تــسد زا رازاب مهــس .)دوجوم تیعــضو( یلعف هدننکنیمأت اب نداد همادا )ج و بــسانم هدننکنیمأت کی هب رییغت
 .]13[  تسا هدش داهنشیپ لیوحت و هنیزه ،تیفیک درکلمع یاهرایعم نتفرگ رظن رد اب یریگمیمصت یاهکسیر یبایزرا یارب

 هجدوب اب ناگدننکنیمأت درکلمع دوبهب یارب هدننکنیمأت هعسوت یاههمانرب باختنا هلئسم ٧)۲۰۲۲( ناراکمهو وژ طسوت هدش هئارا هلاقم رد
 زردنب عیرسـ هیزجت شور کی و هنومن رب ینتبم متیروگلا کی .دوشـیم یسـررب هدننکدیلوت کی یارب هدننکنیمأت یاهکسـیر شهاک یارب دودحم
 و لیـسوئاـس .]۲8[ دوـشیم یبایزرا مجح مک یدیلوت تکرـش راهچ زا هدافتـسا اب یـسانـششور .دوـشیم یزاـسهدایپ هتفایهعـسوت لدم لح یارب

 هرهب ایـبملک ییاذغـ داوم تعـنـــص رد ناگـدنـنکنیمأتـ یزاـــسبتـرم و یبایـزرا یارب ٩روحم شزرا رکفت شور زا دوخ هلـاقـم رد ٨)۲۰۲۳( ناراکـمه
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 ناگدننکنیمأت و هعسـوت ریسـم رد ناگدننکنیمأت ،رادیاپ ناگدننکنیمأت نیوانع اب یصـخشـم یاههتسـد رد ناگدننکنیمأت شهوژپ نیا رد .دناهدرب
 درکلمع دوبهب یارب ار یکیژتارتـــسا یاهـهمـانـرب دنـاوتیم یدنـبهتــــسد نیا ،قیقحت نیا یاهـهتـفایـ ساـــسا رب .دنـاهدـــش یدنـبهتــــسد زبـــس ریغ
 رارق یـسررب دروم نیچ رد تازیهجت دیلوت تعنـص رد ار رادیاپ هدننکنیمأت هعـسوت هلأـسم ١)۲۰۲۴( ناراکمه و یاب .]9[ دهد هئارا ناگدننکنیمأت
 یرادیاپ یروهرهب هک دشابیم یاهنوگ هب هعسوت یاههمانرب و هیامرس صیصخت نامزمه یریگرظنرد ترورض یسررب هعلاطم نیا عوضوم .دناهداد
 هعسـوت یاههمانرب یتـسیاب ،هیامرسـ صیـصخت و باختنا تهج ،هعلاطم نیا رد هدمآتسـدب جیاتن ساسـا رب .دسـرب رثکادح هب ،نیمأت متـسیسـ رد
 یطیحمتــسیز و یعامتجا ،یداــصتقا یاهرایعم زا دوخ هلاقم رد )۲۰۲۴( ناراکمه و یاجربیاپ .]7[ داد رارق هجوت دروم ور رادیاپ هدننکنیمأت
 اب .دناهدرک هدافتسـا ناگدننکنیمأت هعسـوت یارب یدنبهتسـد نیا زا دعب هلحرم رد سپسـ .دناهدرک هدافتسـا ناگدننکنیمأت یدنبهتسـد و یبایزرا یارب
 یداصـتقا ،یطیحمتسـیز یاههبنج زا ار دوخ ناگدننکنیمأت یاهلیسـناتپ دناوتیم ،ردام هعومجم کی هلاقم نیا رد هدشـهئارا درکیور زا هدافتسـا
 نیمأت هریجنز کی ناگدننکنیمأت دوخ هلاقم رد )۲۰۲۲( یقربفیــس .]18[ ددرگ داعبا نیا تهج زا اهنآ هعــسوت ثعاب و هدرک یبایزرا یعامتجا و
 لحم و بسانم هدننکنیمأت باختنا شهوژپ نیا فده .تسا هداد رارق یبایزرا دروم هلحرم هس رد ساپساو-اروس شور زا هدافتسا اب ار هتسبهقلح
 زبسـ ،یتنسـ یاهرایعم ،دوخ شهوژپ رد )۲۰۲۲( ناراکمه و یریصـن .]20[ دشـابیم هریجنز یاضـعا نیب نایرج نینچمه و یزاسـون یاهتیاسـ
 یدنبهبتر سیــسپات و اراوــس شور و ریــسم لیلحت درکیور زا هدافتــسا اب ار اهنآ سپــس و ییاــسانــش ار ناگدننکنیمأت درکلمع یبایزرا رد روآبات و
 ناونع هبـ یروآباتـ رایـعم ،هدمـآتـــسدبـ جیاتـن ساـــسا رب و هداد رارق یبایـزرا دروم ناروانـف یمیـــشورتپ تکـرـــش رد ار دوخ درکیور اهـنآ .دنـاهدرک
 .]17[ تسا هدش باختنا رایعم نیرتمهم

 اب هلماعم رایتخا دادرارق و کـــسیر تحت یـــشیلااپ تلاوـــصحم رادیاپ هدننکنیمأت باختنا یـــسررب هب ٢)۲۰۲۲( ناراکمه و یمرک هلاقم رد
 یفداـصت یزیر همانرب لدم و FMEA ،یزاف سیـسپات بیکرتزا شهوژپ نیا رد. تـسا هدـش هتخادرپ يطرـش کـسیر ضرعم رد شزرا زا هدافتـسا

 .]15[ تسا هدش  هدرب راک هب شرافس هننیهب صیصخت و هدننکنیمأت نیرتهب باختنا روظنم هب یا هلحرمدنچ
 شور زا هدافتـسا و ناگدننکنیمأت يبایزرا نتفرگرظنرد اب رادیاپ هتـسب هقلح نیمأت هریجنز هفدهدنچ لدم هب ٣)۲۰۲۲( فیـس یدهم هلاقم رد

 هب یهدزایتما یارب یبتارم هلــسلــس تلاح رد ساپــساو_اراوــس یبیکرت شور زا تــسخن هلحرم رد . تــسا هدــش هتخادرپ ساپــساو_اراوــس يبیکرت
 خرن و ینوکسـم قطانم تیعمج هب هجوت اب یزاسـون یاهناکم یعامتجا_یطیحم تسـیز تازایتما مود هلحرم رد ،هدشـ هدافتسـا ناگدننکنیمأت
 .]23[ تسا هدش هئارا هفده هس یبیکرت حیحص ددع یطخ یزیرهمانرب لدم کی موس هلحرم رد و هبساحم یراکیب

 رد ناگدننکنیمأت هعــسوت تامیمــصت زا تیامح یارب یدربراک درکیور کی يحارط هب ٤)۲۰۲۲( یرکفت و یبارت طــسوت هدــش هئارا هلاقم رد
 رد هعسـوت طیارشـ دجاو ناگدننکنیمأت سپسـ و هعسـوت دنمزاین نیمأت یاههنیمز ،ادتبا . تسـا هدشـ هتخادرپ هدننکنیمأت ــــ رادیرخ هطبار تیریدم
 یارب هفده ود یــضایر لدم کی ،تیاهنرد .دندیدرگ نییعت نیرتدب-نیرتهب هــصخاــشدنچ یریگ میمــصت درکیور کمک هب اههنیمز نیا زا کیره
 .]25[ تسا هدش داهنشیپ هعسوت بختنم ناگدننکنیمأت زا کیره هب هعسوت یاههمانرب صیصخت و باختنا

 رد هدننکنیمأت هعـسوت یاههژورپ زا .تـسا هدننکنیمات هعـسوت هنیمزرد یرادیاپ یاهشلاچ یـسررب ٥)۲۰۲۵( نوزلاکو گناو قیقحت فده
 کیتسـلاپ تعنصـ و رامنایم رد کاشـوپ تعنصـ ،ادناگوا رد )لگ( هوهق تعنصـ ،شدلاگنب ،رواسـ رد یغابد تعنصـ ،شدلاگنب رد کاشـوپ تعنصـ

 دناهتخادرپ رادیاپ هدننکنیمأت هعسـوت تایبدا یداقتنا رورم هب نیشـیپ تاعلاطم .]27[ تسـا هدشـ هدافتسـا شدلاگنب ،یمیدق یاکاد رد )تاعیاضـ(
]6[. 

 ماگـنه رد للاتخا زا یریگولج یارب جرلا نیماتـ هریجنز رد فلتخم یاهـصخاـــش یبایـزرا و نییعت هبـ ٦)۴۲۰۲( ناراکـمهو هدازیخیـــش
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 هبـ نتخادرپ هبـ هجـوت ابـ .دوـــشیم یـــسررب ریگ همـه تیـعـــضو زا دعـب و لبـق اهـرایـعم نیا تیـمها ،نیا رب هولاع .دنـتخادرپ ناگـدنـنکنیمأتـ باخـتنا
 رایعم ریز هدجه اب جرلا رایعم راهچ هک ینامز حیـــضوت نیا یارب  یبیکرت یزاف یگژیو دنچ یریگمیمـــصت درکیور کی ،لکـــشم ددعتم یاههبنج
 یبایزرا اب هارمه نیرتدب-نیرتهب یزاف شور کی ،)رایعم ریز ای( رایعم ره ریثأت هبسـاحم یارب .دوشـیم ذاختا ،دنوشـیم ماغدا هدننکنیمات باختنا
 دیدج هتفایهعـسوت لدم .دوـشیم هدافتـسا ییوراد نیمأت هریجنز هدننکعیزوت یارب هدننکنیمأت یدنبهبتر داهنـشیپ یارب )ARAS( یـشیازفا تبـسن
 تامادقا .]24[ تـسا هدـشن هعلاطم ییوراد نیمأت هریجنز رد تلالاتخا هب یگدیـسر یارب هدننکنیمأت باختنا هنیمز رد جرلا یاهرایعم اریز تـسا
 یدربهار دوبهب لاثم یارب( تدمدنلب ای و )هدننکنیمأت لیوحت نامز دوبهب فدهاب لاثم یارب( تدمهاتوک دناوتیم ناگدننکنیمأت هعسوت تهج رد
 میقتـسم لکـش هب رادیرخ تکرـش ،میقتـسم تامادقا دروم رد .دنوـش لامعا میقتـسمریغ ای و میقتـسم ریثأت لکـش هب و هدوب )رادیرخ نیمأت هاگیاپ
  نیماتـ ایـ و نانـکراکـ تقـوم لاقـتنا ،یـــشزومآ یاهـهمـانـرب ،لحـم رد هرواـــشم لاثـم یارب ،دنـکیم یراذگـهیـامـرـــس هدنـنکنیمأتـ کیـ رد ار یعبانـم
 فادها ای و یدرکلمع فادها لاثم یارب و دراد لاعفریغ شقن رادیرخ تکرـش ،میقتـسمریغ لکـش هب ناگدننکنیمات هعـسوت تلاح رد .تازیهجت
 لماوع هب یگتـسب ناگدننکنیمأت هعـسوت یاهتیلاعف تیقفوم .دهدیم داهنـشیپ ناگدننکنیمأت هب ار ییاهقوـشم هکنیا ای و دنکیم نییعت ار اقترا
 و یروانف هب طوبرم یاهتیعطقمدع ،تردق عیزوت ،هدننکنیمأت و یرتشـم طابترا هقباسـ ،هدننکنیمأت یاهییاناوت دننام یفلتخم یجراخ و یلخاد
 زا رتارف هک دنک مهارف ناگدننکنیمأت یارب ار تدم ینلاوط یاهتیزم دنناوتیم قفوم تامادقا ،هولاع هب .دراد تکرــش ینامزاــس یاهدربهار ای
 هقبط نامز و هیامرـس دننام رادیرخ رظندم یاهرتماراپ ساـسا رب ار هدننکنیمأت هعـسوت یاهتیلاعف ناراکمه و راوای .]26[ تـسا صاخ هژورپ نآ هدودحم
 یبایـزرا هبـ اهـشهوژپ یخرب .]2[ دنـداد رارق یبایـزرا دروم درکلمع دوبهب و هعــــسوت تهـج ار هتـفرـــشیپ و ینایـم ،هیـاپـ هدنـنکنیمأتـ هتــــسد هـــس و دنـدرک  یدنـب
 .]21[ دناهتخادرپ یرتسکاخ رب ینتبم یاهشور زا هدافتسا اب زبس هدننکنیمأت هعسوت یاههمانرب

 .دهدیم ناشن ار هتفرگماجنا تاعلاطم هصلاخ ۱ لودج
 

 هتفرگ ماجنا تاعلاطم رورم .۱ لودج

 درکیور
 شهوژپ

 طیحم
 هدنسیون مان یشهوژپ نایرج شهوژپ ناونع یرادیاپ داعبا لوصحم عون یدیلوت

 بونج رد هدننکنیمات هعسوت گرزب یاهشلاچ یرادیاپ --- --- یشیامیپ
 نوزلاکو گناو هدننکنیمأت هعسوت یناهج

)٢٠٢٥( ]27[ 

BWM 
ARAS کت یاهرود کت 

 جرلا یلوصحم

 کی یارب یبیکرت یریگمیمصت بوچراچ کی
 یاهرایعم ساسا رب هدننکنیمأت باختنا لکشم

 یدروم هعلاطم :زبس و یریذپفاطعنا ،کباچ ،بان
 یزاسوراد تعنص کی

 هدننکنیمأت باختنا
 و هدازیخیش

 ناراکمه
)٢٠٢٤( ]24[ 

BWM 
MARCOS 

 یزیر همانرب
 هفدهدنچ

 کت یاهرود کت
 هعسوت نیب هلدابم اب رادیاپ هدننکنیمأت باختنا لدم یرادیاپ یلوصحم

 هدننکنیمأت رییغت و هدننکنیمأت
 هعسوت و باختنا
 رادیاپ هدننکنیمأت

   ناراکمهو یتیدآ
)٢٠٢٣( ]1[ 

AHP 
 دنچ یاهرود کت یضایر لدم

 یرادیاپ یلوصحم
 شرافس صیصخت و هدننکنیمأت باختنا لدم
 هعسوت یاهیژتارتسا بیکرت اب درکلمع رب ینتبم

 رادیاپ

 
 و هدننکنیمأت باختنا

 شرافس صیصخت

 لاواراگآ و یتیدآ
)٢٠٢١(  ]4[ 

SWARA- 
Topsis 

 کت یاهرود کت
 یلوصحم

 -یداصتقا
 – یطیحمتسیز
 روابات – یعامتجا

 درکلمع یبایزرا یارب هچراپکی لدم کی هعسوت
 ،ریسم لیلحت بیکرت اب مواقم و زبس ناگدننکنیمأت

 .سیسپات و اراوس یریگ میمصت یاهکینکت

 نبمات باختنا و یبایزرا
 هدننک

 و یریصن
 ناراکمه

)٢٠٢٢(  ]17[ 
SWARA-
WASPAS 

 یضایر لدم
 دنچ یاهرود دنچ

 یلوصحم

 -یداصتقا
 - یطیحمتسیز

 یعامتجا

 هفده دنچ رادیاپ هتسب هقلح نیمات هریجنز لدم کی
 هدافتسا اب و ناگدننکنیمأت یبایزرا نتفرگ رظن رد اب

 ساپساو و اراوس شور زا

 نبمات باختنا و یبایزرا
 هدننک

  یقرب فیس
) ٢٠٢٢(  ]20[ 
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 درکیور
 شهوژپ

 طیحم
 هدنسیون مان یشهوژپ نایرج شهوژپ ناونع یرادیاپ داعبا لوصحم عون یدیلوت

 کت یاهرود کت یضایر لدم
 هعسوت رد دامتعا تارثا دروم رد یددع هعلاطم - یلوصحم

 هدننکنیمأت هعسوت هدننکنیمأت
 رایتسد
 ناراکمهو

)٢٠٢٠( ]11[ 

 کت یاهرود کت یشیامیپ
 یعامتجا یلوصحم

 تیلوئسم اب هدننکنیمأت هعسوت یاههیور ریثأت
 و تکرش ترهش رب یتیلمدنچ یاهتکرش یعامتجا

 اهنآ یلام درکلمع
 هدننکنیمأت هعسوت

 مایناماربوس
 ناراکمهو

)٢٠٢٠( ]22[ 

 هعلاطم
 کت یاهرود کت یدروم

 یعامتجا یلوصحم

 هریجنز هعسوت تیریدم یارب ناگدننکنیمأت باختنا
 هعسوت یاهتیلاعف :یعامتجا رادیاپ نیمات

 شیپ تامازلا ناونع هب لدابت زا سپ هدننکنیمأت
 باختنا

 هعسوت و باختنا
 هدننکنیمأت

    نکتیاو لوک
)٢٠١٩( ]10[ 

AHP کت یاهرود کت 
 کی :هدننکنیمأت هعسوت یاههویش یدنب تیولوا - یلوصحم

 هدننکنیمأت هعسوت یزاف شور
 نیمیکوت
 ناراکمهو

)٢٠١٩( ]19[ 

ZBWM کت یاهرود کت 
 یارب نآ دربراک و ZBWM  شور شرتسگ :ZBWM - یلوصحم

 هدننکنیمأت هعسوت هدننکنیمأت هعسوت
 بارتوبا
 ناراکمهو
)٢٠١٨( ]3[ 

DIMATEL یاهرود کت 
 کت

 - یلوصحم
 یبایزرا یارب یرتسکاخ رب ینتبم لتمید لدم کی

 هدننکنیمأت هعسوت .هدننکنیمأت هعسوت یاهرایعم
 ناراکمهو بیبح

)٢٠١٧( ]8[ 

یضایر لدم   یرادیاپ یلوصحمدنچ یاهروددنچ 

- هدننکنیمأت باختنا
 هدننکنیمأت هعسوت
 صیصخت-رادیاپ

 شرافس

 رضاح هلاقم

 
   شهوژپ یروآون و فاکش

 نیا رد اذلـ .تـــسا هتـفرگ رارق یـــسررب دروم تردنـ هبـ دریگربرد ار یرادیـاپـ یاهـدرکیور یمامـت دنـاوتب عماجـ تروـــص هبـ هکـ ییاهـرایـعم یریگرظنرد 
 ساسا رب .تفرگ دنهاوخ رارق یسررب دروم و ییاسانش اهرایعم نیرتراذگریثات و نیرتمهم ،ناگربخ رظن و هتفایماجنا تاعلاطم زا هدافتسا اب شهوژپ
 رد .تسـا هتفرگ تروصـ یلوصـحمکت طیحم کی رد هزوح نیا رد تاعلاطم رثکا ،هدننکنیمأت هعسـوت عوضـوم تایبدا هعلاطم زا لصـاح یاههتفای

 تاعلاطم رثکا .دشـ دهاوخ زاین نیا هب خسـاپ رب شلات هلاقم نیا رد اذل .دنراد ار تلاوـصحم ددعت شلاچ یدیلوت یاهنامزاسـ زا یرایسـب هک یلاح
 رظنرد رایعم کی یور رب طقف و هدننکنیمأت دنچ یارب ای و هدننکنیمأت کی یارب ای افرـص ار هعـسوت ،ناگدننکنیمأت هعـسوت هنیمز رد هتفرگتروـص
  .دشابیم اهرایعم یمامت یارب و ناگدننکنیمأت یمامت هعسوت ناکما یریگرظنرد رضاح هلاقم یاهیروآون زا یکی .دناهتفرگ

 و باخـتنا شهوژپ نیا رد .دـــشابـ راذگـریثأتـ دعـب هرود تادیـلوت یور رب دنـاوتیم یدیـلوت هرود کیـ رد نیماتـ هریجنز لوط رد تادیـلوت نازیم
 هب یهاگن اب .دــشابیم رــضاح شهوژپ یاهیروآون زا رگید یکی هک تــسا هدــش هتفرگ رظن رد یاهروددنچ طیحم کی رد ناگدننکنیمأت هعــسوت
 دیلوت یلصـا لئاسـم هک ددرگیم صخشـم ،تسـا هتفرگ ماجنا نیمأت هریجنز رد ناگدننکنیمأت هعسـوت هنیمز رد هک ییاهشهوژپ و عوضـوم تایبدا
 فلتخم یاهـهرود نیب دیـلوت همـانـرب یلک تلـاحـ رد و تفـاسپ یاـــضاقـت ایـ هتـفرتـــسد زا شورف ،شرابـنا نازیم ،دوبمک نازیم ،دیـلوت نازیم دنـنامـ
 یاهروددنچ طیحم یریگرظنرد ،تاعوـــضوم نیا یـــسررب یارب مزلا یدنمزاین هتبلا .تـــسا هدوب هزوح نیا نیققحم هجوت دروم تردن هب ،یدیلوت
 هلاقم یروآون هصـلاخ روط هب .تسـا هدشـن هتخادرپ نآ هب ،هلاقم نیا رد هدشـیسـررب یاهشهوژپ رد ؛دشـ هراشـا هک روطنامه هک دشـابیم یدیلوت
 :دشابیم ریز حرش هب یلعف



 

 )یرومیت  و یلیصا( رادیاپ ناگدننکنیمأت هعسوت و باختنا یارب یاهروددنچ و یلوصحمدنچ یضایر لدم کی هئارا

 
۴۱ 

 لاثم ناونع هب( ناگدننکنیمأت هعــسوت ،نیمأت هریجنز لوط رد فلتخم لوــصحم دنچ نتفرگ رظنرد دوریم راظتنا :یلوـصحمدنچ یگژیو :فلا
 رارق یسـررب دروم هدننکنیمأت ره هعسـوت و باختنا رب ار یگژیو نیا ریثأت ات تسـنآرب رضـاح شهوژپ .دهد رارق ریثأت تحت ار )یزاسـوردوخ تعنصـ رد
  .دریگ

 و هعسـوت نیاربانب و هدوب هرود کی زا شیب لماشـ دیلوت و نیمأت یاههزاب هک تسـا نیا رب ضرف رضـاح هلاقم رد :متسـیسـ یاهروددنچ یگژیو :ب
 رظن رد زین یگژیو نیا هلاسـم رتیعقاو یزاسـلدم روظنم هب اذل .دشـاب راذگریثأت یدیلوت رگید یاههرود رب دناوتیم هرود کی رد هدننکنیمأت باختنا
  .دش دهاوخ هتفرگ

 دیلوت همانرب میهافم ات تسـا مزلا ،نیمأت هریجنز متسـیسـ ندوب یاهروددنچ یگژیو هب هجوت اب :دیلوت همانرب نتفرگرظن رد و یراذگشرافسـ :ج
 رارق هجوت دروم فلتخم یاههرود رد یدوجوم سنلااب و تفاسپ یاضـاقت نازیم ،رابنا یدوجوم نازیم ،هدننکنیمأت ره زا شرافسـ نازیم لماشـ
 نآ یارب دیـلوت همـانـرب و تیـفرظ زا رثأتـم هدنـنکنیمأتـ ره هعــــسوت هکـ دراد تیـمها تهـج نیا زا زین هدنـنکنیمأتـ هعــــسوت عوـــضوم رد رما نیا .دریگ
 .دشابیم هدننکنیمأت
 

 شهوژپ یسانششور .۳
 .تسا هدهاشم لباق ۱ لکش رد هلئسم یلک یامش

 
 هلاسم یلک یامن  .۱لکش

 
 .دهدیم شیامن ار شهوژپ یلک تراچولف ،۲ لکش
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 هلئسم یلک تراچولف .۲لکش
 لدم تاضورفم

 اتعیبط و تسا هدش هداد هعسوت ،دشابیم یدیلوت هرود نیدنچ لماش  هک تدم نایم و تدم هاتوک یزیرهمانرب قفا کی رد هدشهئارا لدم -۱
 تدم نایم و تدم هاتوک شهوژپ نیا رد ناگدننکنیمأت هعسوت تهج رد تامادقا .ددرگیم نیودت ینامز قفا نیمه رد زین هعسوت لحارم
 هدننکنیمأت دروخزاب و درکلمع یبایزرا ، هدننکنیمأت اب یراکمه ، هدننکنیمأت شزومآ ، هدننکنیمأت لیوحت نامز دوبهب فدهاب لاثم یارب(
 . دشابیم ).....و
 .دراد دوجو ازجم تروص هب یدیلوت هرود ره رد ناگدننکنیمأت هعسوت و باختنا ناکما -۲
 دادعت نیا هک درک هدافتسـا هدننکنیمأت زا یـصخـشم دادعت زا ناوتیم طقف و طقف لوـصحم ره نیمأت یارب و هدوب یلوـصحمدنچ طیحم -۳
 دنهاوخ هدروآرب ار رادیرخ زاین لک دیدج و یمیدق هدننکنیمأت لماـش هدننکنیمأت دادعت نیا .تـسا هدـش هتفرگ رظن رد لدم یدورو ناونع هب
  .درک
 یدیلوت هرود کی رد لوــصحم کی یارب هدننکنیمأت ضیوعت تروــص رد .دنوــشیم میــسقت دیدج و یمیدق هتــسد ود هب ناگدننکنیمأت -۴
  .دش دهاوخ لیمحت لدم هب هدننکنیمأت رییغت هنیزه
  .دش دهاوخ یرسک هنیزه لمحتم هدننکنیمأت یرسک داجیا تروص رد و هتشاد دوجو لدم رد تفاسپ یاضاقت ناکما -۵
 کی ناونع هب هدننکنیمأت اذل .تــسا هدــش هتفرگ رظن رد یلــصا یاههنیزه ناونع هب زین هدننکنیمأت دیلوت ناکما هدــش هئارا لدم رد -۶
  .دش دهاوخ هتخانش زین هدننکدیلوت

  .ددرگ نیمأت هناخراک زاین دروم یدوجوم یمامت دیاب یزیرهمانرب قفا نایاپ رد و درادن دوجو لدم رد هتفر تسد زا شورف ناکما -۷
 یدورو ناونع هب و صخـشم همانـشـسرپ قیرط زا و هدـش فیرعتشیپ زا یاهرایعم ساـسا رب لوـصحم ره یارب دیدج هدننکنیمأت نزو -۸
  .تسا هدش هتفرگ رظن رد لدم

فلوچارت رويكرد ارائه شده

تدوين مدل رياضي 
اوليه و خطي ساز  آن 

تأمين كننده قديمي 
انتخاب نميشود

استخراج معيارها  
پايدار  بر مبنا  

مطالعا  و نظر نخبگان

تدوين پرسشنامه بر 
مبنا   يف ليكر 

حل مدل رياضي مرحله 
اول

"ها "كننده"تامين"!خروجي

منتخب"قديمي

آيا تامين كننده   حيت ابقا را دارد؟

خير

تدوين مدل رياضي 
- ندهد ه

 ندم  ولي و 
دايناميك و خطي 

ساز  آن 

تأمين كننده قديمي 
ميتواند انتخاب شود

بله

دريا ت وزن مربو  به 
تامين كنندگان جديد از 

 ري  پرسشنامه

حل مدل مرحله دو  با 
%$#است اده از رويكرد 

&'()*+

تامين كنندگان منتخب
مي ان توليد هر تامين كننده

توسعه تامين كنندگان
برنامه ري   توليد
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۴۳ 

 هتفرگ رظن رد لدم یدورو ناونع هب هدـش فیرعت شیپ زا همانـشـسرپ ساـسا رب رایعم ره رد لوـصحم ره یارب یمیدق هدننکنیمأت نزو -۹
  .تسا هدش

 لوا هلحرم یطخریغ یضایر لدم
 تسـدب ترکیل فیط همانشـسـرپ قیرط زا هک یدیلوت هرود ره رد لوصـحم ره نیمأت یارب یمیدق ناگدننکنیمأت یارب هدمآ تسـدب نزو هب هجوت اب
 لدم کی هلحرم نیا رد اذل .دنشـاب هتشـادن ار اقبا ناکما و هدشـ فذح ،دنتـسین رادروخرب مزلا زایتما لقادح زا هک یناگدننکنیمأت دیاب ،تسـا هدمآ
 :دشابیم ریز حرش هب هدش هداد هعسوت یضایر لدم .تسا هدش هئارا روظنم نیا هب یضایر
 لدم یاهسیدنا هعومجم

  یمیدق ناگدننکنیمأت هعومجم 

 درکلمع یدیلک یاهصخاش هعومجم 

 یدیلوت یاههرود هعومجم 

 یتساوخرد تلاوصحم هعومجم 
 لدم یاهرتماراپ

 ما k لوصحم دیلوت یارب ما u درکلمع صخاش هب هجوت اب ما i یمیدق هدننکنیمأت نزو             

 هدننکنیمأت باختنا یارب لوبق لباق نزو لقادح             

              لوبق لبـاقـ نزو هدنـهدناـــشن هکـ یتیدودحـم یاـــضرا یارب زایـن دروم درکلمع صخاـــش دادعـت رثکادحـ              
 . دشابیم هدننکنیمأت باختنا یارب
  

 لدم میمصت یاهریغتم

 رادقم تروــصنیا ریغ رد و کی رادقم، ددرگ اقبا t هرود رد k لوــصحم دیلوت یارب ما i یمیدق هدننکنیمأت رگا ؛یرنیاب ریغتم           
 .دریگیم رفص

 لقادح زا رتگرزب ما u صخاــش هب هجوت اب t هرود رد k لوــصحم دیلوت یارب ما i یمیدق هدننکنیمأت نزو رگا ؛یرنیاب ریغتم          
  .دریگیم ۰ تروص نیا ریغ رد و ۱ رادقم دشاب زاین دروم نزو

 t هرود رد k لوصحم دیلوت یارب ما i یمیدق هدننکنیمأت یارب  ریغتم عومجم           
 اهتیدودحم و فده عبات

  :دشابیم ریز لکش هب هیلوا لدم فده عبات
)۱(   

 یاهتیدودحم دنچ ره .میشاب هتشاد ار باختنا قح نیرتشیب میناوتب هک دراد یمیدق ناگدننکنیمأت دادعت ندرک هنیشیب رد یعس فده عبات
  .درک دهاوخ لرتنک ار عوضوم نیا ریز

)۲( 
)۳( 
)۴( 

 

 یاهـریغتم عومجم مود تیـدودحـم .دنـکیم صخـــشم ار رایـعم ره هبـ هجـوت ابـ یمیدقـ هدنـنکنیمأتـ ره باخـتنا ناکـما لوا تیـدودحـم
 هک یا هدننکنیمأت هک دنکیم نیمـضت رخآ تیدودحم .دنکیم صخشـم ار دنتسـه باختنا طیارشـ زئاح هک لوـصحم ره یارب یمیدق هدننکنیمأت
 .دنکن ادیپ هار مود لدم هب و هتفرگ رفص رادقم ،تسا هدشن رادروخرب مزلا زایتما زا
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)۵(  

  مود هلحرم یطخ ریغ یضایر لدم
 :دشابیم ریز حرش هب هدش هداد هعسوت یضایر لدم

 لدم یاهسیدنا هعومجم

  یمیدق ناگدننکنیمأت هعومجم 

 دیدج ناگدننکنیمأت هعومجم 

 درکلمع یدیلک یاهصخاش هعومجم 

 هعسوت لحارم هعومجم 

 یدیلوت یاههرود هعومجم 

 یتساوخرد تلاوصحم هعومجم 
 لدم یاهرتماراپ

 یارب ما u درکلمع صخاــش هب هجوت اب ما i یمیدق هدننکنیمأت یارب ما v هعــسوت هلحرم هعــسوت هنیزه 
  ما t هرود رد ما k لوصحم دیلوت

 ماt هرود رد ما k لوصحم دیلوت یارب ما j دیدج هدننکنیمأت هب هجوت اب هدشررضتم هنیزه 
 𝑊!"#$%   ما k لوصحم دیلوت یارب ما j دیدج هدننکنیمأت نزو 

 ماk لوصحم دیلوت یارب ما u درکلمع صخاش هب هجوت اب ما i یمیدق هدننکنیمأت نزو 

 هعسوت یژتارتسا یارب ماu درکلمع صخاش اقترا لباق نزو رثکادح 

 ما k لوصحم دیلوت یارب زاین دروم هدننکنیمأت دادعت 

  ۰ تروصنیا ریغ رد و دریگیم ۱ رادقم دشاب هعسوت لباق ما u صخاش هک یتروص رد 

 ۰ تروصنیاریغ رد و دریگیم ۱ دراد ار k لوصحم دیلوت ناوت i هدننکنیمأت هکیتروص رد  

  ۰ تروصنیا ریغ رد و دریگیم ۱ دراد ار k لوصحم دیلوت ناوت j هدننکنیمأت هکیتروص رد 

  ما k لوصحم یرادرابنا هنیزه 

   ما k لوصحم دوبمک هنیزه 

  t هرود رد ما k لوصحم یاضاقت 

  ما t یدیلوت هرود رد ما k لوصحم دیلوت هنیزه 

 ما t یدیلوت هرود رد ما i هدننکنیمأت طسوت ماk  لوصحم دیلوت تیفرظ 

 ما t یدیلوت هرود رد ما j هدننکنیمأت طسوت ماk  لوصحم دیلوت تیفرظ 
 لدم میمصت یاهریغتم

 رفـــص رادقم تروـــصنیا ریغ رد و کی رادقم ،ددرگ اقبا t هرود رد k لوـــصحم دیلوت یارب ما i یمیدق هدننکنیمأت رگا 
 .دریگیم

 

 رفـص رادقم تروـصنیا ریغ رد و کی رادقم ،ددرگ باختنا t هرود رد k لوـصحم دیلوت یارب ما j دیدج هدننکنیمأت رگا
 .دریگیم

 رارق t هرود رد k لوــصحم دیلوت یارب ما u صخاــش هب هجوت اب و ما v هعــسوت هلحرم رد ما i یمیدق هدننکنیمأت رگا 
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۴۵ 

 .دریگیم رفص رادقم تروصنیا ریغ رد و کی رادقم ، دریگ

  ما t یدیلوت هرود رد ما i هدننکنیمأت طسوت ما k لوصحم دیلوت نازیم 

  ما t یدیلوت هرود رد ما j هدننکنیمأت طسوت ما k لوصحم دیلوت نازیم 

  ما t یدیلوت هرود رد ما k لوصحم دوبمک نازیم 

 ما t یدیلوت هرود رد ما k لوصحم رابنا یدوجوم نازیم 
 اهتیدودحم و فده عبات

  :دشابیم فده عبات هتسد ود لماش هدش هئارا لدم
 

)۶( 
  

 رییغت هنیزه ،یمیدق هدننکنیمأت هعسوت هنیزه یزاس هنیمک رد یعس بیترت هب تلامج نیا .دشـابیم هلمج ۶ لماشـ هدشـهئارا لوا فده عبات
 یرادرابنا هنیزه .دراد ار تلاوصحم دوبمک هنیزه و یرادرابنا هنیزه ،یمیدق هدننکنیمأت دیلوت هنیزه ،دیدج هدننکنیمأت دیلوت هنیزه ،هدننکنیمأت
 .تسا هدش هتفرگ رظن رد ناسکی ،ناگدننکنیمأت یمامت یارب یدوجوم یرسک و

)۷(  

 رد همانـشـسرپ قیرط زا هدمآ تـسدب نازوا ساـسا رب تقیقح رد .درک دهاوخ هنیـشیب ار هدـش باختنا ناگدننکنیمأت درکلمع مود فده عبات
  .دنشاب یرتشیب نزو یاراد هک درک دهاوخ باختنا ار یناگدننکنیمأت یضایر لدم اذل .دشابیم رثوم ناگدننکنیمأت باختنا

  :دنشابیم ریز حرش هب لدم یارب هدش هتفرگ رظن رد یاهتیدودحم
)۸(  

  . دنشاب یلبق هدش صخشم دادعت اب ربارب دیاب دیدج و یمیدق ناگدننکنیمأت عومجم هک دنکیم نیمضت تیدودحم نیا
    )۹(  

    )۱۰(   

 هدننکنیمأت هعـــسوت هلحرم اهتیدودحم نیا زا هدافتـــسا اب .دراد هدهع رب ار ناگدننکنیمأت هعـــسوت یژتارتـــسا باختنا تیدودحم ود نیا
  .دش دهاوخ صخشم درکلمع یدیلک یاهصخاش ساسا رب هدشاقبا

    )۱۱(   
    )۱۲(  

 هب تروصـ نیا رد و دشـاب هتشـاد ار نآ دیلوت ناوت هک دوشـیم ماجنا یتروصـ رد هدننکنیمأت طسـوت دیلوت هک دنکیم نیمضـت تیدودحم ود نیا 
 رظن رد دیـدجـ هدنـنکنیمأتـ مه و یمیدقـ هدنـنکنیمأتـ یارب مه تیـدودحـم نیا .تـــشاد دهـاوخ دوجو دیـلوت ناکـما ،دیـلوت تیـفرظ رثکادحـ نازیم
  .تسا هدش هتفرگ

)۱۳(   

)۱۴(   

 هدننکنیمأت دوشـیم ببسـ هک دنیامنیم نیمضـت ار لوصـحم ره یارب یدیلوت هرود ره رد هدننکنیمأت یدوجوم سنلااب قوف تیدودحم ود
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  .تسا راذگ ریثأت یدوجوم و یراد رابنا و دیلوت یاههنیزه رد هک دنک دیلوت دیاب ردقچ یدیلوت هرود ره رد هک دهد صیخشت
         (۱۵)

 
 هدشیزاسیطخ یضایر لدم
 رد یرنیاب ریغتم برـــض لـــصاح هک مود لدم رد  و &%$#"!𝑃𝑅!"#𝑌 و لوا لدم رد  تلامج هب هجوت اب قوف یـــضایر لدم
 کی هب و هدشـ یسـیونزاب لدم  ،یزاسـیطخ لصـا زا هدافتسـا اب و لدم یگدیچیپ شهاک روظنم هب اذل .دشـابیم یطخریغ ،دشـابیم حیحصـ ریغتم
 .تسا هدش لیدبت یطخ لدم

 
)۱۶( 
)۱۷( 
)۱۸( 

 زا یتـــسیاب و هدوبن سنجمه فده عبات هتـــسد ود نیا اذل .دـــشابیم هدننکنیمأت نزو و هنیزه یلک هتـــسد ود لماـــش ،هدـــش هئارا لدم
 هدافتــسا لدم لح یارب WSM ای ینزو عومجم شور زا هعلاطم نیا رد .دومن هدافتــسا هلئــسم لح یارب ١هفده دنچ یریگ میمــصت یاهکینکت

 .تسا هدش
 

 ینزو عومجم شور زا هدافتسا اب لدم لح
 اهنآ لیدبت و فادها یطخ بیکرت اب شور نیا .تسا هدش هدافتسا ینزو عومجم شور زا هفدهدنچ یزاسهنیهب هلئسم لح یارب ،شهوژپ نیا رد
 فاطعنا تیلباق ،یزاسهدایپ یگداس ،شور نیا باختنا لیلد .دنکیم مهارف ار یاهحلاصم لحهار کی نتفای ناکما ،یعیمجت فده عبات کی هب
 یاهیریگمیمصت و یلمع یاهدربراک رد هک تسا نآ یباوجکت و صخشم یجورخ و هدنریگمیمصت یاهتیولوا ساسا رب یهدنزو لامعا رد
 وتراپ زرم رتهب بیرقت ییاناوت هک دنراد دوجو زین  AUGMECONدننام یرتهتفرشیپ یاهشور هکنیا دوجو اب .]۱۲و۲۹[ تسا دیفم رایسب ییارجا
 عبانم تیدودحم هب ناوتیم ،باختنا نیا لیلاد هلمج زا .دش هداد صیخشت رتبسانم هعلاطم نیا یارب WSM شور اما ،]۱۶[ دنراد ار
 ،هعلاطم نیا رد نینچمه .درک هراشا وتراپ هیور لک دیلوت هب زاین مدع و ،ییاهن هدنریگمیمصت هب اتکی باوج کی هئارا هب زاین ،یتابساحم
 نیا هک ،تسا هدوب یتایلمع طیحم رد ارجا لباق ییاهن هنیزگ کی هب یبایتسد هکلب هدوبن کیسلاک یانعم رد وتراپ یاهلحهار نتفای یلصا فده
 .دوشیم ققحم رتهب WSM شور اب فده
 
 شهوژپ یاههتفای و هداد لیلحت .۴
 و ژاتنوم ،تادراو اب ار دوخ تیلاعف و دیدرگ سیـسات نارهت رد انر یتعنـص هورگ یلـصا یاههناخراک زا یکی ناونع هب ۱۳۴۲لاـس رد دایماز تکرـش
 ٣وکیویا ،نپاژ ٢ناــسین ياه تکرــش يراجت کیرــش ناونع هب دوخ تیلاعف ههد نیدنچ لوط رد تکرــش .درک زاغآ يراجت ياهوردوخ عاونا دیلوت
 .دیامنیم یراکمه یعونتم ناگدننکنیمأت اب دوخ تلاوـــصحم دیلوت یارب تکرـــش نیا .تـــسا هدومن تیلاعف ،نیچ ي٥دوف و ٤یا نا دز ،ایلاتیا
 سپ .دشـابیم لزید یرهشـ سوبوتا و ناسـین ،گنلا سلاپ ارداپ ،سرگاز ،نوراک ،سلاپ ارداپ یاهوردوخ لماشـ هعومجم نیا ییاهن تلاوصـحم
 جارختسـا ،دنوشـیم نیمأت ییاهن تلاوصـحم دیلوت یارب هدننکنیمأت ۷ طسـوت هک یاهطسـاو لوصـحم هد دادعت هعومجم نیا ناگربخ اب تروشـم زا

  :دهدیم شیامن ار ناگدننکنیمأت و تلاوصحم تسیل ۲ لودج .تسا هدش
 

1  . Multi Objective Decision Making (MODM) 
2. Nissan 
3. Ivoko 
4. ZNE 
5. Fudi 

! ! "!#!"# $%& !"#
'() *() '+I()- . / =

! ! ! "!"#
$B& DB& B& B&() () *) +) ≥

!"#
$%& $%&' (!"# $%&

D() D()*+ I

!"#
$%C $%C $%C

D!( )*+
I%C I%C I%C

D-.
I%C I%C I%C

L0N N L0

L0O O L0
LO L O

=

=

=
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۴۷ 

 دایماز تلاوصحم ناگدننکنیمأت .۲ لودج

 تلاوصحم تسیل فیدر
 ناگدننکنیمأت تسیل

 وکلد ناریا قاثیم تعنص نارهام هنهپ ناگرهم رز يزاسرنف وکمو روحم نارهب

 - - - - * * * ولج لسکا ۱

 - - - - * * * نیزنب بقع لسکا ٢

 - - - - - * * لزید بقع لسکا ٣

 - - * - - - - تخت رنف ٤

 * - * * - - - دروبشاد میس هتسد ٥

 - * - * - - - هظفحم میس هتسد ٦

 - * * * - - - ems میس هتسد ٧

 - - * * * * - رلوک میس هتسد ٨

 - - - * - - * فارگوخات میس هتسد ٩

 * - * - - - - روتوم برد هز ١٠

 
 ییاسانش زا سپ .دشابیم یتساوخرد تلاوصحم یزاسمهارف رد هدننکنیمأت یدنمناوت هدنهدناشن رد هدشصخشم یاهتملاع

 نیا رد .دشابیم ناگدننکنیمأت یبایزرا یاهرایعم ییاسانش شهوژپ نیا ماجنا لحارم نیرتمهم زا یکی ،اهنآ ناگدننکنیمأت و ینایم تلاوصحم
 ناشن ار اهنآ یدنبهتسد و اهرایعم ۳ لودج .تسا هدوب ردام هناخراکو ناگدننکنیمأت نیب نیمأتهریجنز یرادیاپ داعبا یور رب یلصا زکرمت شهوژپ
 یارب و هتشادن یدادرارق نونک ات وکلد ناریا و تعنص نارهام ،رز یزاسرنف یاهتکرش دایماز هعومجم زا یتفایرد تاعلاطا ساسا رب ،دهدیم
  .دنوشیم هتخانش دیدج هدننکنیمأت ناونع هب رظانتم تلاوصحم نیمأت

 
 دیدج و یمیدق ناگدننکنیمأت باختنا یاهرایعم .۳ لودج

 رایعم رایعم هتسد رایعم دک
M1 

 یطیحمتسیز یاهرایعم

 ]۴ [ تلاوصحم یدنب هتسب و دیلوت رد تفایزاب لباق داوم زا هدافتسا
M2 ۱و۱۵[ تاعیاض تیریدم متسیس نتشاد[ 
M3 ۱و۱۵[ یاهناخلگ یاهزاگ راشتنا و یژرنا فلاتا زا یریگولج نازیم[ 
M4 دایماز تکرش ناگربخ( وزیا یاههمانیهاوگ دادعت( 
M5 

 یعامتجا تیلوئسم یاهرایعم
 ]۱و۱۵[ هعومجم نادنمراک یلغش تیاضر نازیم

M6 دایماز تکرش ناگربخ( نانکراک یارب هنلااس یشزومآ یاههرود دادعت( 
M7 دایماز تکرش ناگربخ( یلغش فلتخم یاههدر رد یناسنا هیامرس مادختسا مجح و تیفیک( 
M8 

 یداصتقا یاهرایعم
 )دایماز تکرش ناگربخ( هدننکنیمأت رازاب مهس و یلام تیعقوم

M9 دایماز تکرش ناگربخ( یلام همانزارت و تاعلاطا تیفافش( 
 

 نیا رد هدــش هئارا یــضایر لدم .تــسا هدــش هدافتــسا یا هلحرم ۵ ترکیل فیط کی زا ناگدننکنیمأت درکلمع یــسررب یارب هلاقم نیا رد
 هب دورو یارب مزلا طیارـــش لقادح زئاح هک دتفیم قافتا یمیدق ناگدننکنیمأت یور رب هعلاطم اهنت لوا هلحرم رد .دـــشابیم یاهلحرم ود شهوژپ
 زا و هتفرگ رفـص رادقم هلحرم نیا رد دنـشابن رادروخرب مزلا )نزو( زایتما لقادح زا هک یمیدق ناگدننکنیمأت تقیقح رد .دوب دنهاوخ لدم مود زاف
 مود هلحرم رد .دنریگب کی رادقم دنناوتیم هک دــشابیم ییاهریغتم دادعت یزاــسرثکادح هلحرم نیا فده عبات .دــش دنهاوخ عنم مود هلحرم هب دورو
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 مود هلـحرم فدهـ عباتـ فدهـ .دریگیم رارق یـــسررب دروم یاهروددنـچ طیحم کیـ رد ناگـدنـنکنیمأتـ باخـتنا و هعــــسوت هلـاـــسم یـــضایـر لدمـ
 هنیزه ،یمیدق هدننکنیمأت دیلوت هنیزه ،دیدج هدننکنیمأت دیلوت هنیزه ،هدننکنیمأت رییغت هنیزه ،یمیدق هدننکنیمأت هعــسوت هنیزه یزاــسهنیمک
 ساسـا رب تقیقح رد .دشـ دهاوخ هنیشـیب هدشـ باختنا ناگدننکنیمأت درکلمع لدم نیا رد نینچمه .دراد ار تلاوصـحم دوبمک هنیزه و یرادرابنا
 یاراد هک درک دهاوخ باختنا ار یناگدننکنیمأت یضـایر لدم اذل .دشـابیم رثوم ناگدننکنیمأت باختنا رد همانشـسـرپ قیرط زا هدمآ تسـدب نازوا
 اب اما .دنهد لیکشـت ۵ و ۴ لودج قباطم  هعومجم یعقاو دادعا ار لدم یاهرتماراپ هک تسـا هدوب نیا رب شلات لدم لح رد .دنشـاب یرتشـیب نزو
 و لامرن عیزوت زا هدافتـسا اب اذل و هتفرگن رارق رگـشهوژپ رایتخا رد اهرتماراپ نیا زا یخرب تاعلاطا ،دایماز هعومجم تاعلاطا یگنامرحم هب هجوت
 اب دایماز تکرشـ یدادرارق تسـایسـ هک تسـا هدشـ هتفرگ رظن رد ههام ۶ یدیلوت هرود ود یارب هلاسـم .دندشـ دیلوت هدشـ نییعتشیپ زا یاههزاب رد
  .دوشیم لماش ار ناگدننکنیمأت

 تاعلاطا یروآدرگ شور
 روظنم نیدب .تـسا هدـش یروآعمج  ۳ لکـش قباطم یزاـسوردوخ تعنـص رد لاعف ناگربخ تارظن یانبم رب شهوژپ نیا رد زاین دروم تاعلاطا
 تاعلاطا زا هدافتسا اب همانشسرپ یارب هدش باختنا یاهرایعم .تسا هدشـ ذخا یحطسـ ۵ ترکیل فیط ساسـا رب تارظن و یحارط یاهمانشـسـرپ
  .تسا هدش یروآدرگ ،لامرن عیزوت ساسا رب یزاسهیبش نینچمه و یزاسوردوخ یاهتکرش نیمأت هریجنز اب طبترم نیشیپ تاعلاطم رد هدشهئارا

 

 
 دایماز تکرش ناگربخ  .۳لکش

 
 

 لدم یدیلک یاهرتماراپ دروآرب عبانم .۴لودج
 هداد عبنم دروآرب شور رتماراپ

  ناریدم اب هبحاصم ، ERP متسیس  ناگربخ رظن ،یخیرات یاههداد لیلحت لوبق لباق نزو لقادح
  تکرش یلام یاهشرازگ یلام نامتراپد نیمخت ،هباشم یاههنیزه نیگنایم اه هنیزه

 دیلوت یزیرهمانرب دحاو ،ERP متسیس یسانشراک رظن و یعقاو هداد نیمأت تیفرظ
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 یضایر لدم لوا هلحرم یاهرتماراپ تاعلاطا .۵ لودج
 یددعرادقم رتماراپ حرش رتماراپ

 همانشسرپ زا هدمآ تسدب لوصحم ره دیلوت یارب درکلمع صخاش هب هجوت اب یمیدق هدننکنیمأت نزو 

 ۰٫۷ هدننکنیمأت باختنا یارب لوبق لباق نزو لقادح 

 
 نزو هدنهدناشن هک یتیدودحم یاضرا یارب زاین دروم درکلمع صخاش دادعت رثکادح

 ۶ دشابیم هدننکنیمأت باختنا یارب لوبق لباق

 
 هب .دناهدرک ادیپ ار یــضایر لدم مود هلحرم هب دورو هزاجا ریغتم ۱۲ هک ینعم نیا هب .دــشابیم ۱۲ لدم لح زا هدمآتــسدب فده عبات رادقم

 .تسا هدمآ تسدب ۴ لکش و میاهداد رییغت ۱ ات ۰ زا  یددع رادقم ،لدم نیا لوبق لباق یاهریغتم دادعت تیساسح لیلحت روظنم
 

 
 زاین دروم زایتما لقادح لابق رد فده عبات تارییغت .۴ لکش

 
 رد و تــشاد دنهاوخ ار باختنا ناکما یمیدق ناگدننکنیمأت هب طوبرم ریغتم ۸۰ یمامت ۰ رادقم باختنا تروــص رد قوف رادومن ساــسا رب

 زایتما یمیدق ناگدننکنیمأت زا مادک چیه هک تـــسا ینعم نیا هب نیا .تـــشاد دهاوخن ار ندـــش باختنا ناکما یریغتم چیه ۰٫۹ یلااب ریداقم
  .دناهدرکن بسک ار ۰٫۹ یلااب

 ۴ ،لوـــصحم ۱۰ ابـ یاهرود ۲ ینامـز هزابـ کیـ یارب هدـــش لحـ لدمـ .میاهدرک لحـ مود هلـحرم رد ار لدمـ ،لوا هلـحرم رد لدمـ لحـ زا سپ
 .دشابیم ۶ لودج حرش هب هدمآتسدب یاهریغتم ریداقم .تسا هدش لح هعسوت هلحرم ۳ و رایعم ۹ ،دیدج هدننکنیمأت ۳ ،یمیدق هدننکنیمأت

 
 دیدج و یمیدق یاههدننکنیمأت باختنا هب طوبرم تاعلاطا .۶لودج

 مود هرود لوا لوا هرود 

 یمیدق هدننکنیمأت

 ۱ لوصحم یارب ۱ هدننکنیمأت
 ۳ لوصحم یارب ۱ هدننکنیمأت
 ۹ لوصحم یارب ۱ هدننکنیمأت
 ۶ لوصحم یارب ۴ هدننکنیمأت
 ۷ لوصحم یارب ۶ هدننکنیمأت

 ۱ لوصحم یارب ۱ هدننکنیمأت
 ۳ لوصحم یارب ۱ هدننکنیمأت
 ۹ لوصحم یارب ۱ هدننکنیمأت
 ۶ لوصحم یارب ۴ هدننکنیمأت
 ۷ لوصحم یارب ۶ هدننکنیمأت

!"#
$%&'

!"#$

!" ′

!"#$

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

0 0.1 0.3 0.5 0.7 0.9 1

بات رادقم
ده ع

ف

زاین دروم نزو لقادح



 ۵۰  ۱۴۰۳ لاس - )۳(۱۴ هرود – يتعنص تیریدم زادنامشچ                                                                                                 

 مود هرود لوا لوا هرود 

 دیدج هدننکنیمأت

 ۲ لوصحم یارب ۳ هدننکنیمأت
 ۸ لوصحم یارب ۳ هدننکنیمأت
 ۴ لوصحم یارب ۵ هدننکنیمأت
 ۱۰ لوصحم یارب ۵ هدننکنیمأت
 ۵ لوصحم یارب ۷ هدننکنیمأت

 ۲ لوصحم یارب ۳ هدننکنیمأت
 ۴ لوصحم یارب ۵ هدننکنیمأت
 ۸ لوصحم یارب ۵ هدننکنیمأت
 ۱۰ لوصحم یارب ۵ هدننکنیمأت
 ۵ لوصحم یارب ۷ هدننکنیمأت

 
 رد لیلد نیمه هب و دناهدــش باختنا لوــصحم ۵ دیلوت یارب یمیدق هدننکنیمأت ۴ زا ۶ و ۴ و ۱ یاههدننکنیمأت ،تاعلاطا نیا ساــسا رب

 اههدننکنیمأت نیا باختنا مدع لیلد .تسـا هدشـ هدروآ ۸ و ۷ لودج رد نآ تاعلاطا هک تفرگ دنهاوخ رارق تادیلوت نیا ساسـا رب هعسـوت لحارم
 یدوجوم یرسک و یرادرابنا یاههنیزه و رتمک هدننکنیمأت ضیوعت هنیزه ،رتلااب دیلوت هنیزه یمیدق هدننکنیمأت کی ای و رگید تلاوصحم یارب
 زا یمیدق یاههدننکنیمأت زاین دروم یلااب هعـسوت یاههنیزه هب هجوت اب ات تـساهداد حیجرت لدم تقیقح رد .دـشابیم اههدننکنیمأت نیا رتـشیب
 ود نیب اههدننکنیمأت عون رد یرییغت یدیلوت هرود ود نیب هدننکنیمأت رییغت یاههنیزه هب هجوت اب نینچمه .دیامن هدافتـــسا دیدج ناگدننکنیمأت
  .تسا هدیدرگن داجیا یدیلوت هرود

 
 لوا هرود رد هعسوت لحارم .۷ لودج

 لوا یدیلوت هرود رد هعسوت لحارم

 ۱ هعسوت هلحرم رد ما ۱ لوصحم یارب و ۱ رایعم یارب ۱ هدننکنیمأت
 ۱ هعسوت هلحرم رد ما ۳ لوصحم یارب و ۱ رایعم یارب ۱ هدننکنیمأت
 ۱ هعسوت هلحرم رد ما ۹ لوصحم یارب و ۱ رایعم یارب ۱ هدننکنیمأت
 ۱ هعسوت هلحرم رد ما ۱ لوصحم یارب و ۲ رایعم یارب ۱ هدننکنیمأت
 ۱ هعسوت هلحرم رد ما ۳ لوصحم یارب و ۲ رایعم یارب ۱ هدننکنیمأت
 ۱ هعسوت هلحرم رد ما ۹ لوصحم یارب و ۲ رایعم یارب ۱ هدننکنیمأت
 ۱ هعسوت هلحرم رد ما ۱ لوصحم یارب و ۳ رایعم یارب ۱ هدننکنیمأت
 ۱ هعسوت هلحرم رد ما ۳ لوصحم یارب و ۳ رایعم یارب ۱ هدننکنیمأت
 ۱ هعسوت هلحرم رد ما ۹ لوصحم یارب و ۳ رایعم یارب ۱ هدننکنیمأت
 ۱ هعسوت هلحرم رد ما ۱ لوصحم یارب و ۴ رایعم یارب ۱ هدننکنیمأت
 ۱ هعسوت هلحرم رد ما ۳ لوصحم یارب و ۴ رایعم یارب ۱ هدننکنیمأت
 ۱ هعسوت هلحرم رد ما ۹ لوصحم یارب و ۴ رایعم یارب ۱ هدننکنیمأت
 ۱ هعسوت هلحرم رد ما ۱ لوصحم یارب و ۵ رایعم یارب ۱ هدننکنیمأت
 ۱ هعسوت هلحرم رد ما ۳ لوصحم یارب و ۵ رایعم یارب ۱ هدننکنیمأت
 ۱ هعسوت هلحرم رد ما ۹ لوصحم یارب و ۵ رایعم یارب ۱ هدننکنیمأت
 ۱ هعسوت هلحرم رد ما ۱ لوصحم یارب و ۶ رایعم یارب ۱ هدننکنیمأت
 ۱ هعسوت هلحرم رد ما ۳ لوصحم یارب و ۶ رایعم یارب ۱ هدننکنیمأت
 ۱ هعسوت هلحرم رد ما ۹ لوصحم یارب و ۶ رایعم یارب ۱ هدننکنیمأت
 ۱ هعسوت هلحرم رد ما ۱ لوصحم یارب و ۷ رایعم یارب ۱ هدننکنیمأت
 ۱ هعسوت هلحرم رد ما ۳ لوصحم یارب و ۷ رایعم یارب ۱ هدننکنیمأت
 ۱ هعسوت هلحرم رد ما ۹ لوصحم یارب و ۷ رایعم یارب ۱ هدننکنیمأت
 ۱ هعسوت هلحرم رد ما ۱ لوصحم یارب و ۸ رایعم یارب ۱ هدننکنیمأت
 ۱ هعسوت هلحرم رد ما ۳ لوصحم یارب و ۸ رایعم یارب ۱ هدننکنیمأت
 ۱ هعسوت هلحرم رد ما ۹ لوصحم یارب و ۸ رایعم یارب ۱ هدننکنیمأت
 ۱ هعسوت هلحرم رد ما ۱ لوصحم یارب و ۹ رایعم یارب ۱ هدننکنیمأت
 ۱ هعسوت هلحرم رد ما ۳ لوصحم یارب و ۹ رایعم یارب ۱ هدننکنیمأت
 ۱ هعسوت هلحرم رد ما ۹ لوصحم یارب و ۹ رایعم یارب ۱ هدننکنیمأت
 ۱ هعسوت هلحرم رد ما ۶ لوصحم یارب و ۱ رایعم یارب ۴ هدننکنیمأت
 ۱ هعسوت هلحرم رد ما ۶ لوصحم یارب و ۲ رایعم یارب ۴ هدننکنیمأت
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 ۱ هعسوت هلحرم رد ما ۶ لوصحم یارب و ۳ رایعم یارب ۴ هدننکنیمأت
 ۱ هعسوت هلحرم رد ما ۶ لوصحم یارب و ۴ رایعم یارب ۴ هدننکنیمأت
 ۱ هعسوت هلحرم رد ما ۶ لوصحم یارب و ۵ رایعم یارب ۴ هدننکنیمأت
 ۱ هعسوت هلحرم رد ما ۶ لوصحم یارب و ۶ رایعم  یارب ۴ هدننکنیمأت
 ۱ هعسوت هلحرم رد ما ۶ لوصحم یارب و ۷ رایعم یارب ۴ هدننکنیمأت
 ۱ هعسوت هلحرم رد ما ۶ لوصحم یارب و ۸ رایعم یارب ۴ هدننکنیمأت
 ۲ هعسوت هلحرم رد ما ۶ لوصحم یارب و ۹ رایعم یارب ۴ هدننکنیمأت
 ۱ هعسوت هلحرم رد ما ۷ لوصحم یارب و ۱ رایعم یارب ۶ هدننکنیمأت
 ۲ هعسوت هلحرم رد ما ۷ لوصحم یارب و ۲ رایعم یارب ۶ هدننکنیمأت
 ۱ هعسوت هلحرم رد ما ۷ لوصحم یارب و ۳ رایعم یارب ۶ هدننکنیمأت
 ۱ هعسوت هلحرم رد ما ۷ لوصحم یارب و ۴ رایعم یارب ۶ هدننکنیمأت
 ۱ هعسوت هلحرم رد ما ۷ لوصحم یارب و ۵ رایعم یارب ۶ هدننکنیمأت
 ۱ هعسوت هلحرم رد ما ۷ لوصحم یارب و ۶ رایعم یارب ۶ هدننکنیمأت
 ۱ هعسوت هلحرم رد ما ۷ لوصحم یارب و ۷ رایعم یارب ۶ هدننکنیمأت
 ۱ هعسوت هلحرم رد ما ۷ لوصحم یارب و ۸ رایعم یارب ۶ هدننکنیمأت
 ۲ هعسوت هلحرم رد ما ۷ لوصحم یارب و ۹ رایعم یارب ۶ هدننکنیمأت

 
 مود هرود رد هعسوت لحارم .۸ لودج

 مود یدیلوت هرود رد هعسوت لحارم

 ١ هعسوت هلحرم رد ما ١ لوصحم یارب و ١ رایعم یارب ١ هدننکنیمأت
 ١ هعسوت هلحرم رد ما ٣ لوصحم یارب و ١ رایعم یارب ١ هدننکنیمأت
 ١ هعسوت هلحرم رد ما ٩ لوصحم یارب و ١ رایعم یارب ١ هدننکنیمأت
 ١ هعسوت هلحرم رد ما ١ لوصحم یارب و ٢ رایعم یارب ١ هدننکنیمأت
 ١ هعسوت هلحرم رد ما ٩ لوصحم یارب و ٢ رایعم یارب ١ هدننکنیمأت
 ٢ هعسوت هلحرم رد ما ٣ لوصحم یارب و ٢ رایعم یارب ١ هدننکنیمأت
 ١ هعسوت هلحرم رد ما ١ لوصحم یارب و ٣ رایعم یارب ١ هدننکنیمأت
 ١ هعسوت هلحرم رد ما ٣ لوصحم یارب و ٣ رایعم یارب ١ هدننکنیمأت
 ١ هعسوت هلحرم رد ما ٩ لوصحم یارب و ٣ رایعم یارب ١ هدننکنیمأت
 ١ هعسوت هلحرم رد ما ١ لوصحم یارب و ٤ رایعم یارب ١ هدننکنیمأت
 ١ هعسوت هلحرم رد ما ٣ لوصحم یارب و ٤ رایعم یارب ١ هدننکنیمأت
 ١ هعسوت هلحرم رد ما ٩ لوصحم یارب و ٤ رایعم یارب ١ هدننکنیمأت
 ١ هعسوت هلحرم رد ما ١ لوصحم یارب و ٥ رایعم یارب ١ هدننکنیمأت
 ١ هعسوت هلحرم رد ما ٣ لوصحم یارب و ٥ رایعم یارب ١ هدننکنیمأت
 ١ هعسوت هلحرم رد ما ٩ لوصحم یارب و ٥ رایعم یارب ١ هدننکنیمأت
 ١ هعسوت هلحرم رد ما ١ لوصحم یارب و ٦ رایعم یارب ١ هدننکنیمأت
 ١ هعسوت هلحرم رد ما ٣ لوصحم یارب و ٦ رایعم یارب ١ هدننکنیمأت
 ١ هعسوت هلحرم رد ما ٩ لوصحم یارب و ٦ رایعم یارب ١ هدننکنیمأت
 ١ هعسوت هلحرم رد ما ١ لوصحم یارب و ٧ رایعم یارب ١ هدننکنیمأت
 ١ هعسوت هلحرم رد ما ٣ لوصحم یارب و ٧ رایعم یارب ١ هدننکنیمأت
 ١ هعسوت  هلحرم رد ما ٩ لوصحم یارب و ٧ رایعم یارب ١ هدننکنیمأت
 ١ هعسوت هلحرم رد ما ١ لوصحم یارب و ٨ رایعم یارب ١ هدننکنیمأت
 ١ هعسوت هلحرم رد ما ٣ لوصحم یارب و ٨ رایعم یارب ١ هدننکنیمأت
 ٢ هعسوت هلحرم رد ما ٩ لوصحم یارب و ٨ رایعم یارب ١ هدننکنیمأت
 ١ هعسوت هلحرم رد ما ١ لوصحم یارب و ٩ رایعم یارب ١ هدننکنیمأت
 ١ هعسوت هلحرم رد ما ٣ لوصحم یارب و ٩ رایعم یارب ١ هدننکنیمأت
 ١ هعسوت هلحرم رد ما ٩ لوصحم یارب و ٩ رایعم یارب ١ هدننکنیمأت
 ١ هعسوت هلحرم رد ما ٦ لوصحم یارب و ١ رایعم یارب ٤ هدننکنیمأت
 ١ هعسوت هلحرم رد ما ٦ لوصحم یارب و ٢ رایعم یارب ٤ هدننکنیمأت
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 ١ هعسوت هلحرم رد ما ٦ لوصحم یارب و ٣ رایعم یارب ٤ هدننکنیمأت
 ٢ هعسوت هلحرم رد ما ٦ لوصحم یارب و ٤ رایعم یارب ٤ هدننکنیمأت
 ١ هعسوت هلحرم رد ما ٦ لوصحم یارب و ٥ رایعم یارب ٤ هدننکنیمأت
 ١ هعسوت هلحرم رد ما ٦ لوصحم یارب و ٦ رایعم یارب ٤ هدننکنیمأت
 ١ هعسوت هلحرم رد ما ٦ لوصحم یارب و ٧ رایعم یارب ٤ هدننکنیمأت
 ١ هعسوت هلحرم رد ما ٦ لوصحم یارب و ٨ رایعم یارب ٤ هدننکنیمأت
 ٢ هعسوت هلحرم رد ما ٦ لوصحم یارب و ٩ رایعم یارب ٤ هدننکنیمأت
 ١ هعسوت هلحرم رد ما ٧ لوصحم یارب و ١ رایعم یارب ٦ هدننکنیمأت
 ٢ هعسوت هلحرم رد ما ٧ لوصحم یارب و ٢ رایعم یارب ٦ هدننکنیمأت
 ١ هعسوت هلحرم رد ما ٧ لوصحم یارب و ٣ رایعم یارب ٦ هدننکنیمأت
 ١ هعسوت هلحرم رد ما ٧ لوصحم یارب و ٤ رایعم یارب ٦ هدننکنیمأت
 ١ هعسوت هلحرم رد ما ٧ لوصحم یارب و ٥ رایعم یارب ٦ هدننکنیمأت
 ١ هعسوت هلحرم رد ما ٧ لوصحم یارب و ٦ رایعم یارب ٦ هدننکنیمأت
 ١ هعسوت هلحرم رد ما ٧ لوصحم یارب و ٧ رایعم یارب ٦ هدننکنیمأت
 ١ هعسوت هلحرم رد ما ٧ لوصحم یارب و ٨ رایعم یارب ٦ هدننکنیمأت
 ٢ هعسوت هلحرم رد ما ٧ لوصحم یارب و ٩ رایعم یارب ٦ هدننکنیمأت

 
 .تسا هدهاشم لباق ۵ لکش رد یدیلوت هرود رد لدم لح یلک کیتامش
 

 
 هلاسم یلک باوج .۵لکش

 
 ناونع هب باختنا هدنهدناــشن زبــس هریاد و دــشاب یم لبق هرود هب تبــسن هدننکنیمأت رییغت مدع هدنهدناــشن شفنب هریاد ،لکــش نیا رد

 ساـسا رب .تـسا هدـش ردام هناخراک اب دادرارق دراو هک دـشابیم دیدج ناگدننکنیمات وزج وکلد ناریا ،لاثم ناونع هب .دـشاب یم دیدج هدننکنیمأت
  .درک دهاوخ نیمات ،یدیلوت هرود رد ار یرتشیب لوصحم تعنص نارهام ،هدمآ تسدب باوج

 هدافتــسا رتگرزب داعبا اب یددع لاثم هنومن دنچ زا مود هلحرم یطخریغ و هدــشیزاــسیطخ یاهلدم رد لح نامز توافت یــسررب روظنم هب



 

 )یرومیت  و یلیصا( رادیاپ ناگدننکنیمأت هعسوت و باختنا یارب یاهروددنچ و یلوصحمدنچ یضایر لدم کی هئارا

 
۵۳ 

 .دشابیم ۹ لودج رد نآ تاعلاطا هک تسا هدش
  

 ناگدننک نیمأت طسوت یدیلوت هرود ود رد تلاوصحم دیلوت نازیم .۹ لودج
 لوصحم دادعت یدیلوت هرود دادعت دیدج هدننکنیمأت دادعت یمیدق هدننکنیمأت دادعت فیدر

۱ ٤ ۳ ۲ ۱۰ 
۲ ۶ ۳ ۲ ۱۰ 
۳ ۶ ۵ ۲ ۱۰ 
۴ ۶ ۵ ۳ ۱۰ 
۵ ۶ ۵ ۳ ۱۵ 

 
  .تسا هدیدرگ داجیا ۶ لکش یطخریغ و هدشیزاسیطخ یاهلدم لح اب

 
 یطخ ریغ و هدشیزاسیطخ لدم لح نامز هسیاقم .۶ لکش

 
 :دشابیم جاتنتسا لباق لکش نیا زا هتکن هس

 نیا هک دنکیم ادیپ شیازفا ییامن تروص هب یطخریغ و هدشیزاسیطخ یاهلدم لح نامز فلاتخا هلاسم داعبا شیازفا اب :لوا •
  .دشابیم شیپ شخب رد لدم یزاسیطخ تیمها هدنهدناشن
 هکیروط هب .دراد یدیلوت هرود دادعت ار یطخریغ لدم رد هچ و یطخ لدم رد هچ هلأسم لح نامز شیازفا رد یراذگریثأت نیرتشیب :مود •

 گرزب داعبا اب هلاسم لح رد اذل .دشابیم هجوت لباق تسا هداتفا قافتا نآ رد یدیلوت هرود شیازفا هک ٤ و ٣ یاههنومن نیب لح نامز هلصاف
 .دشابیم یرورض هتکن نیا هب هجوت دایز یدیلوت یاههرود و

 باوج هب زمگ طسوت لوبق لباق نامز رد و هدوب لح لباق یدیلوت هرود ٣ و لوصحم ١٥ ،هدننکنیمأت ٦ ات اب ییاههنومن یارب لدم  :موس •
 ریگمشچ لکش هب لح نامز شیازفا لامتحا ،یرنیاب یاهریغتم دادعت شیازفا لیلد هب ،رتگرزب رایسب لئاسم یارب اما .تسا هدیسر هنیهب
 :درک هدافتسا ریز دراوم زا ناوتیم دراوم نیا رد .دراد دوجو

 )کیتسیرویهاتم(یبیرقت لح یاهمتیروگلا •
 )زردنب هیزجت متیروگلا( دننام یاهیزجت یاهدرکیور ای •

 

 ناریدم یارب .هعــسوت هنیزه و دوبمک ،یرادرابنا ،دیلوت یاههنیزه :زا دنترابع لدم نیا رد هدــشییاــسانــش یاهنیزه یاهرتماراپ نیرتمهم
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 لیلحت یــسررب هب تمــسق نیا رد اذل .دــشابیم یلرتنک یاهرتماراپ ریاــس زا رتمهم رایــسب یاهنیزه یاهرتماراپ لرتنک ،تعنــص رد ریگمیمــصت
 .دهدیم شیامن ار هلصاح جیاتن ۷ لکش .میزادرپیم اهرتماراپ نیا تیساسح

 

 
 یاهنیزه یاهرتماراپ تارییغت یازا هب  LP فده عبات رادقم .۷ لکش

 
 ره هکنیا رکذ لباق هتکن .دناهدـش صخـشم فده عباوت ریداقم و هدـش هداد شیازفا ٪۱۰۰ ات ۰ زا روکذم یاهنیزه یاهرتماراپ لکـش نیا رد

 جیاتن ساــسا رب .تــسا هدــش لــصاح قوف رادومن عومجم رد و هداتفا قافتا اهرتماراپ ریاــس تابث تلاح رد یاهنیزه رتماراپ کی شیازفا هلحرم
 هتشـاد ار تارییغت نیرتمک دوبمک و یرادرابنا یاههنیزه لابق رد لدم .دشـابیم هعسـوت هنیزه تارییغت لابق رد لدم تیسـاسـح نیرتشـیب هلصـاح
 .دوـــشن لمـحتم ار اهـهنـیزه نیا و ددرگن رابـنا ایـ دوبمک راچـد هکـ دهـدیم نییعت یروط ار ریداقـم لدمـ ،اهـهنـیزه نیا رییغت ابـ تقـیقح رد .تـــسا
  .دشابیم رتمهم هعسوت یاههنیزه لرتنک نیاربانب

 
 اهداهنشیپ و یریگهجیتن  .۵
 باختنا رد یرتشیب لمع یدازآ لدم دش دهاوخ ثعاب ،هلئسم یاهروددنچ تیهام و دیلوت همانرب موهفم یریگرظنرد ،هدمآتسدب جیاتن ساسا رب
 ،دیامن نیمأت ار لوصحم کی زا رظن دروم یاضاقت یدیلوت هرود کی رد دناوتن یاهدننکنیمأت رگا یتح رگید نایب هب .دشاب هتشاد ناگدننکنیمأت
 هدننکنیمأت نیا ،تفاسپ یاضاقت ضرف یریگرظنرد مدع تروص رد هک یلاح رد .تشاد دهاوخ ار ناربج ناکما دعب هرود رد و هدش یرسک راچد
 دش دهاوخ ثعاب یلوصحمدنچ طیحم ،هدمآتسدب جیاتن هب هجوت اب .درکیمن ادیپ ناونع چیه هب ار لوصحم نآ دیلوت یارب ندش باختنا ناکما
 نامأوت تروص هب ،دشابیم اهنآ دیلوت دیدناک هک یتلاوصحم یارب ار فلتخم یاهرایعم رد دوخ درکلمع یتباقر یاضف رد ءاقب یارب هدننکنیمأت هک
 مراهچ یاهرایعم رد  هعسوت هلحرم کی ندرک یط هب مزلم مود یدیلوت هرود رد ۶ لوصحم دیلوت یارب ۴ هدننکنیمأت ،لاثم ناونع هب .دشخب ءاقترا
 نایب هب .دهد ءاقترا زین ار دوخ رگید یاهرایعم تسیابیم هدننکنیمأت نیا )۶ لوصحم زجب( رگید یلوصحم دیلوت تروص رد .دشابیم دوخ مهن و
 نآ یسررب و هتفر تسدزا شورف ضرف یریگرظن رد نینچمه .دش دهاوخ ناگدننکنیمأت هعسوت رد رتشیب باتش ثعاب یلوصحمدنچ طیحم رگید
 زورما یداصتقا یاضف رد نینچمه .دشاب باذج هعلاطم کی ناونع هب دناوتیم تفاسپ یاضاقت تلاح اب نآ هسیاقم و هدشهئارا درکیور تیفیک رب
 ریداقم صوصخ رد یعطق تروص هب ناوتیمن و هتشاد یعطق مدع تیهام هک دنراد دوجو یرایسب یاهرتماراپ ،یراجت یاهتکرش زا یرایسب
 عوضوم نیا یتآ شهوژپ کی ناونع هب ددرگیم داهنشیپ اذل .ددرگیم هتخانش تیعطقمدع یریگرظنرد ناونع اب عوضوم نیا .درک رظن راهظا اهنآ
 هلاقم نیا رد هدشهئارا درکیور رد یعطق ریغ تلاح اب ار یاهنیزه یاهرتماراپ ای و اضاقت رادقم دننام ییاهرتماراپ و هتفرگ رارق نیققحم یسررب دروم
   .دنهد رارق لیلحت و هیزجت و ثحب دروم
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 )یرومیت  و یلیصا( رادیاپ ناگدننکنیمأت هعسوت و باختنا یارب یاهروددنچ و یلوصحمدنچ یضایر لدم کی هئارا

 
۵۵ 

 و تیلاعف کــسیر نیا یریگرظنرد .تــسا هارمه یمیدق هدننکنیمأت هب تبــسن یرتلااب کــسیر اب هراومه دیدج هدننکنیمأت اب راک و تیلاعف
  .ددرگیم داهنشیپ یتآ هعلاطم کی ناونع هب لدم درکلمع رب نآ ریثأت یسررب

  
 شهوژپ یتیریدم یاهشنیب
 تعنص و یدیلوت یاهشخب رد نیمأت هریجنز ناریدم و ناگدنریگمیمصت هب دناوتیم رظنم دنچ زا شهوژپ نیا جیاتن
 :دیامن ینایاش کمک یکیتسجل

 نامزمه و هچراپکی یریگمیمصت .١
 :لماش نیمأت هریجنز تیریدم رد یتایح میمصت هس هک دهدیم ار ناکما نیا ناریدم هب هدشهئارا لدم
 هدننکنیمأت باختنا .۱
 هدننکنیمأت هعسوت .۲
 شرافس رادقم صیصخت .۳
 و یریگمیمصت ییاراک شیازفا بجوم یگچراپکی نیا .دننک ذاختا رادیاپ فادها و اهتیدودحم نتفرگ رظن رد اب و نامزمه تروصهب ار
 .ددرگیم یرادیاپ و دیرخ ،یتایلمع یاهشخب نیب ییارجا یاهضقانت شهاک

 ناگدننکنیمأت رد رادیاپ هعسوت یژتارتسا زا ینابیتشپ .٢
 یعامتجا و یطیحمتسیز ،یداصتقا یاهرایعم هب هجوت اب ار هدننکنیمأت هعسوت فلتخم یاهویرانس هسیاقم و یبایزرا ناکما ،لدم
 ءاقترا ،یگدنیلاآ شهاک لاًثم( دوخ نامزاس کیژتارتسا یاهتیولوا هب هجوت اب ات دنکیم کمک ناریدم هب یگژیو نیا .دروآیم مهارف
 .دننک باختنا ار یبسانم هعسوت همانرب )هنیزه شهاک ای نارگراک یلغش تملاس

 میمصت کسیر تیریدم و تیساسح لیلحت .٣
 راتفر دنناوتیم ناریدم ،)لک هجدوب ،اهرایعم هب یهدنزو ،هعسوت هنیزه ریظن( لدم یدیلک یاهرتماراپ رب تیساسح لیلحت ماجنا اب
 ذاختا دهاوش رب ینتبم و رتمواقم یتامیمصت ،قیرط نیا زا و هدرک لیلحت یطیحم تارییغت و اهتیعطق مدع اب ههجاوم رد ار لدم
 .دنیامن

 هعسوت عبانم هنیهب صیصخت .٤
 یناگدننکنیمأت هب دنمفده تروصهب ار یاهعسوت عبانم ات دنکیم کمک ناریدم هب لدم ،تسا دودحم هعسوت هجدوب هک یطیارش رد
 و هعسوت هیامرس تشگزاب خرن شیازفا بجوم راک نیا .دنراد هریجنز یلک درکلمع دوبهب رد ار ریثأت و هدزاب نیرتشیب هک دنهد صاصتخا
 .دش دهاوخ هابتشا هعسوت تصرف هنیزه شهاک
 

 یاهدرواتسد و جیاتن و تسا هدشن تفایرد ینامزاس و داهن ،درف چیه زا یلام کمک هنوگچیه هلاقم نیا شراگن و بلاطم هئارا یارب .عفانم ضراعت
 هدوب صصختم یلو فرطیب یدهاش ناونع هب شهوژپ نیا رد ناگدنسیون روضح .دوب دهاوخن صاخ یدرف ای نامزاس ررض ای عفن هب هلاقم نیا
 .دنرادن یعفانم ضراعت هنوگچیه ناگدنسیون و تسا
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