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Extended Abstract 
Introduction and Objectives: The shipping industry in ports, as one of the mother and strategic 
industries, has always played an important role in the optimal management of the country's shipping 
business throughout history and also has an impact on the country's economy. Today, container transit 
has been able to create a revolution in the methods of shipping and transporting goods in terms of 
ease of transportation and protection of goods and, on the other hand, in terms of economy. These 
advantages are especially noticeable in large and high-volume shipments. Another advantage of 
container transit is that it can be carried out by any means of transport, including ship, truck, rail, and 
even airplane. In traditional cargo transportation, the cargo is transferred from hand to hand, and at 
each of these stages, the possibility of delays and losses is inevitable. While in container 
transportation, these problems are greatly reduced and insignificant. Today, maritime transportation 
and shipping show a strong tendency towards transporting goods by container. Therefore, the future 
status of the port can be seen in the interrelated patterns of product globalization, specialization, 
planned and forecasted production, access to new technologies, access to logistics, increase in 
specialized human resources, the impact of globalization on the port, and technological changes. For 
this reason, ports are forced to provide their services in a desirable and quality manner in order to 
respond to the existing needs and demands in order not to lose customers and to plan for their spatial 
growth and development, taking into account the forecast of the size of ships, the level of technology 
and other factors.  
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Based on empirical evidence, becoming intelligent is effective on the overall processes of the supply 
chain and intelligent transformation, the transformation of business processes, culture and 
organizational aspects in the supply chain requires fundamental changes in all processes and their 
becoming intelligent, of which shipping and ports are a part. In the field of maritime transportation, 
major changes have also occurred in shipping technology, which have affected the needs related to 
port construction and development, and the trend of these changes will be more pronounced in the 
future and will naturally have a direct impact on the structure of port technology and facilities. There 
is a constant pressure in all ports to increase their capacity, and in most cases, this capacity 
improvement includes the introduction of productive equipment along with a smaller workforce. 
Therefore, following the above-mentioned points, in order to promote the port and shipping industry, 
the main indicators for evaluating green and smart ports are outlined and evaluated. 
 
Method: In this paper, the main indicators for evaluating green and smart ports are first identified 
through a library study, and then interviews are conducted using thematic analysis system approach, 
and then a conceptual research model is drawn. Then, each indicator in the conceptual research model 
is evaluated using fuzzy inference in MATLAB software. 
 
Findings: Finally, all the derived indicators are embedded and evaluated in the form of a template in 
the Matlab software, through which the intelligence and environmental indicators can be used in the 
country's ports for the first time for evaluation. 
 
Conclusion: In this regard, Anzali Port, which is one of the important ports of the country, was 
examined as a real example. 
 
 
Keywords: Transit Ports, Port Intelligence Factors, Green Factor, Thematic Analysis, Fuzzy 
Inference. 
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  یموهفم یوگلا کی یحارط
  یطیحمتسیز و یدنمشوه یفاشتکا یاهصخاش ساسا رب

  روشک یناریتشک و ردانب یبایزرا یارب نآ یزاسهدایپ و
 FIS یزاف جاتنتسا و کیتامت لیلحت درکیور اب

 

 *یزیربتهراتس نیرآ

 **یمشتحم یلع
 

 
 
 هدرتسگ هدیکچ
 راک و بسک هنیهی تیریدم رد ار یمهم شقن خیرات لوط رد هراومه یدربهار و ردام عیانص زا یکی ناونع هب ردانب رد یناریتشک عیانص :فادها و همدقم
 نینچمه و لقن و لمح تلوهس تهج هب هتسناوت یرنیتناک تیزنارت هزورما .دشابیم راذگریثات زین روشک داصتقا رب نینچمه و هدوب اراد روشک لقن و لمح
 مجح رپ و نلاک یاهلمح رد هژیو هب ایازم نیا . دیامن داجیا لااک لقن و لمح یاهشور رد ىبلاقنا ،یداصتقا ظاحل هب ،رگید يوس زا و لااک زا تظفاحم
 .دومن داجیا امیپاوه ىتح و نهآ هار ای نویماک ،یتشک زا معا هیلقن طئاسو زا کی ره اب ار نآ ناوتىم ،یرنیتناک تیزنارت رگید تازایتما زا .تسا رتریگمشچ
 هک ىلاح رد .تسا ریذپانبانتجا تراسخ و ریخأت ناکما ،لحارم نیا زا کی ره رد و دوش ىم تسد هب تسد تاعفد هب هلومحم ،یتنس قیرط هب راب لمحرد
 ،نیاربانب .دهدیم ناشن رنیتناک اب لااک لمح تمس هب يدایز شیارگ ییایرد لقن و لمح هزورما .تسا زیچان و هتفای لیلقت رایسب ضراوع نیا ،یرنیتناک لمحرد
 یاهيروانف هب یسرتسد ،هدش ینیبشیپ و يزیرهمانرب دیلوت ،ییارگصصخت ،تلاوصحم يزاسیناهج هتسباو ياهوگلا رد دناوتیم ار ردانب هدنیآ تیعضو
 ات دنروبجم ردانب ،لیلد نیمه هب .درک هدهاشم يروانف ياهرییغت و ردانب رب يزاسیناهج ریثأت ،صصختم یناسنا عبانم شیازفا ،کیتسجل هب یسرتسد ،نیون
 هعسوت و دشر يارب و دنیامن هیارا تیفیک اب و بولطم تروص هب ار دوخ تامدخ ،نایرتشم ندادن تسد زا تهج رد دوجوم ياهاضاقت و زاین هب ییوگخساپ يارب
 .دنیامن يزیرهمانرب لماوع رگید و يژولونکت حطس ،اهیتشک زیاس تیعضو ینیبشیپ هب هجوت اب ،دوخ ییاضف
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 یاههبنج و گنهرف ،راکو بسک دنیآرف لوحت ،دنمشوه لوحت و تسا رثوم نیمأت هریجنز يلک یاهدنیآرف یور ندش دنمشوه ،يبرجت دهاوش ساسا رب

 و لمح هزوح رد .تسا نآ زا یتمسق ردانب و یناریتشک هک تسا اهنآ ندش دنمشوه و اهدنیآرف همه رد يساسا تارییغت مزلتسم نیمأت ۀریجنز رد ينامزاس
 تارییغت نیا دنور و دناهداد رارق ریثأت تحت ار ردنب هعسوت و تخاس هب طوبرم ياهزاین هک تسا هداد خر یناریتشک يروانف رد ياهدمع تارییغت زین ییایرد لقن
 شیازفا يارب یمئاد راشف کی ردانب مامت رد .تشاد دهاوخ میقتسم رثا ردنب تلایهست و يروانف راتخاس رب یعیبط روط هب و دوب دهاوخ نیا زا شیب هدنیآ رد
 حرطم دراوم وریپ ،ور نیا زا .دشابیم رتمک راک يورین هارمه هب يروهرهب تازیهجت یفرعم لماش تیفرظ دوبهب نیا ،دراوم بلغا رد هک دراد دوجو اهنآ تیفرظ
 .دوش یم یبایزرا و یحازط دنمشوه و زبس ردانب یبایزرا یلصا یاهصخاش ،یناریتشک و ردانب تعنص اقترا یارب ،لااب رد هدش
 
 لیلحت متسیس درکیور زا هدافتسا اب سپس و ییاسانش یاهناخباتک هعلاطم قیرط زا دنمشوه و زبس ردانب یبایزرا یلصا یاهصخاش ادتبا هلاقم نیا رد :شور
 اب شهوژپ یموهفم و یمیسرت یوگلا رد اهصخاش کت کت سپس .دوشیم میسرت شهوژپ یموهفم یوگلا ،نآ زا دعب و دریگیم ماجنا هبحاصم کیتامت
 .دریگیم رارق یبایزرا دروم بلتم رازفامرن رد یزاف جاتنتسا زا هدافتسا
 
 یاهصخاش ناوتیم نآ هطساوب هک دوشیم یبایزرا و هیبعت بلتم رازفامرن رد نولباش کی بلاق رد هدش هتفرگرب یاهصخاش همه ،تیاهن رد  :اههتفای
  .دومن هدافتسا راب نیلوا یارب یبایزرا روظنم هب روشک ردانب رد ار یطیحمتسیز و یدنمشوه
 
  .دش یسررب یعقاو هنومن کی ناونع هب تسا روشک مهم ردانب زا یکی هک یلزنا ردنب اتسار نیمه رد :یریگ هجیتن
 
 

 .ندوب زبس لماع ،ردانب یدنمشوه یاهلماع ،کیتامت لیلحت ،یتیزنارت ردانب  ،یزاف جاتنتسا :اههژاودیلک
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 يزاسهدایپ و یطیحمتسیز و يدنمشوه یفاشتکا ياهصخاش ساسا رب یموهفم يوگلا کی یحارط .)1404( یلع ،یمشتحم ؛نیرآ ،يزیربتهراتس :یهددانتسا
 .119-98 ،)2(15 ،یتعنص تیریدم زادنامشچ .FIS يزاف جاتنتسا و کیتامت لیلحت درکیور اب روشک یناریتشک و ردانب یبایزرا يارب نآ
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 همدقم .۱
 ٩٠ زا شیب هزورما .دنهدیم لیوحت ناهج رساترس رد ار اهلااک زا یرتنمیا و رترثؤم نایرج و دنتسه یدج تباقر ضرعم رد اههاگرگنل و ردانب
 دناوتيم ،دشاب هعسوت لیسناتپ یاراد يیایفارغج هقطنم کی رد هک یردنب .دریذپیم ماجنا ایرد قیرط زا یناهج یتیزنارت نیگنس لقن و لمح دصرد
 یریذپتباقر .]6[ دشاب هتشاد یرتهب یداصتقا قنور هجیتن رد و رتشیب یلااک بذج ابقر ریاس هب تبسن و دیامن افیا ار ندش باه ای ينوناک شقن

 زا یندشن ادج لصا کی ناونع هب ار مهم نیا ،یتشک ناکلام و لااک نابحاص و تسا ناعفنیذ هب نمیا تامدخ هئارا هب هتسباو ییایرد لقن و لمح
 تایلمع رتهب تیریدم یارب دنمشوه یاهیروانف یارجا لاح رد هک لااب درکلمع اب ییاهردنب ،نیاربان .]7[ دنریگیم  رظن رد دوخ یارب تیریدم
 دیدپ یدیدج موهفم ،هنیمز نیا رد .دهدیم شهاک ار یطیحمتسیز تارثا هک دنوشیم هجاوم نمیا تاناکما ظفح رد دیدج یاهشلاچ اب ،دنتسه
 و یژرنا نتفر رده زا یریگولج یارب ار هنیمز تسا هتسناوت زین یزاسدنمشوه یروانف .]12[ دوشیم هتفگ دنمشوه ردنب نآ هب هک تسا هدمآ
 فرصم ناوتب مه و داهن انب شیاسآ و هافر تهج رد تینما و تیفیک نیرتلااب ناوتب ات دنک مهارف رادیاپ زاس و تخاس هب تبسن هنادنمدرخ یشرگن
 .]8[ درک لرتنک یزیرهمانرب اب ار یژرنا

 هژیو و یدربراک یاههمانرب رد یدایز دح ات تاراکتبا نیا .تسا ردانب رد صاخ عناوم ندرب نیب زا لابند هب دنمشوه ردنب دنمفده تاراکتبا
 یاهردنب هب تاطابترا و تاعلاطا یروانف .تسا هدش زکرمتم دنمشوه یاهردنب رد ،میظنت رب ینتبم یاهدرکیور و ١تاطابترا و تاعلاطا یروانف
 و یرادربهرهب شیازفا یارب تاعلاطا لیلحت و هیزجت و شناد دوبهب یارب تاطابترا و تاعلاطا یروانف زا دنناوتیم ردانب .دنکیم کمک دنمشوه
 و تراجت سنارفنک زا تاررقم رب ینتبم یاهدرکیور ،دنمشوه ردانب هنیمز رد .دننک هدافتسا تسیز طیحم یرادیاپ نینچمه و یژرنا یروهرهب
 رد هزیگنا داجیا ،ردنب یرادیاپ دوبهب فده اب نیناوق نیا .دراد دوجو اپورا هیداحتا و ٣یدرونایرد یللملانیب نامزاس ،٢دحتم للم نامزاس هعسوت
 بلاق رد شهوژپ تایلک تمسق نیا رد ،ور نیا زا .]9 ،5 ،3[ تسا هدش ماجنا ردنب درکلمع یبایزرا یاهدرادناتسا هئارا و دیدج یاهیروانف یارجا
 ییارجا راتخاس تیاهن رد .ددرگیم حرطم شهوژپ تایضرف و تلااوس و فادها ،یدعب شخب رد و هدش هئارا قیقحت ماجنا ترورض و هلاسم نایب
 .دوشیم هئارا یروآون و شهوژپ

 
 شهوژپ هنیشیپ و یرظن ینابم .۲
 طوبرم یژولوئدیا هب رتشیب ردنب کی یدنمشوه هک تسا نیا هاگدید کی .دنکیم راکشآ ار ردانب هعسوت تهج هاگدید ود ،تلااقم عماج یسررب
 .زورب یاهیروانف یارجا زا ،عبانم زا هنادنمشوه هدافتسا و یسایس تامیمصت ،رگید ترابع هب .یکیزیف یاهتخاسریز و یژولونکت ات دوشیم
 هئارا ای ردنب درکلمع دوبهب روظنم هب ،ردانب یگدولآ شهاک و ندوب زبس هزوح رد ریخا یاهیروانف زا یریگهرهب هب طوبرم یدنمشوه رگید هاگدید
 لمح نلاک یتلایکشت راتخاس رظن زا ،ددرگیم هدهاشم هک هنوگنامه ،رگید يوس زا .تسا یطیحم تسیز لئاسم و یژرنا دروم رد ییاهلحهار
 هیلک تیکلام .تسا يزاسرهش و هار ترازو رظن تحت كرمگو یتفن داوم و هلول طوطخ ،ییایرد لقن و لمح هویش زج هب اتدمع ،ناریا رد لقن و
 امرفکح یصوـصخ تیکلام ،لقن و لمح زا شور نیا رد لاوصا هک ياهداج ناگوان زج هب ،دشابیم تلود هب قلعتم لقن و لمح ناگوان و هکبش
 لقتسم )يزرم يدابم و ردنب( هنایاپ ای و هویش ره ،ارجا رد یلو ،دسریم رظن هب زکرمتم ناریا لقن و لمح متسیس يدودح ات هچرگا ،اذل .تسا
 و یلحاس لقن و لمح یاهناگوان و هکبش یگچراپکی مدع ،ناریا روشک ردانب هعومجم رد هتفریذپ تروص یاهیبایزرا هب هجوت اب .دننکیم لمع
 يرنیتناک لقن و لمح تهج بسانم ناگوان و هکبش ،دنمشوه يرنیتناک لانیمرت دوجو مدع لیلدب نینچمه و هدوبن رما نیا زا ینثتسم ییایرد
 عطاقت ردانب ،رگید یوس زا .دشابیمن دوجوم ،ددرگ اهردنب نیا رد يرنیتناک لقن و لمح هعسوت هب رجنم هک هدش يدنبنامز و کیتامتسیس تروصب

 هب هجوت اب .]7[ دننکیم لمع تاررقم و یراجت تلاماعم ،هدیچیپ یاهتخاسریز هنیمز رد هک ارچ ؛تسا یناهج نیمأت هریجنز یاهقطنم دنچ
 یژرنا ،یطیحم تسیز ،یداصتقا رظن زا درکلمع دوبهب یارب ،هدنیازف یاهراشف اب ردانب ،تسا ییایرد لقن و لمح راتساوخ یناهج داصتقا هکنیا
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 لاثم ناونع هب( تایلمع لماش ردانب اب طبترم لئاسم و یلصا رصانع .دناهدش وربور ،دراذگیم ریثأت اهنآ یرادیاپ رب هک یدرکلمع یاهشلاچ و
 ،هلابز عفد ،ادص و رس و بآ ،اوه یگدولآ لاثم ناونع هب( تسیز طیحم ،]6[ تاعلاطا کارتشا مدع و یتایلمع یاطخ ،ریخأت ،اهتیدودحم
 رد یژرنا رد للاتخا ریثأت و یژرنا یاههنیزه شیازفا ،یژرنا فرصم شیازفا لاثم ناونع هب( یژرنا ،]7[ یطاسبنا یاهتیلاعف و زاس و تخاس
 ،لاثم ناونع هب( تینما و ]13[ دنتسه ترفاسم لاح رد هک یلاح رد باصتعا و ،اهیتشک دروخرب لاثم ناونع هب( ینمیا ،]2[ یردنب یاهتیلاعف
 لاقتنا لاناک ناونع هب ردانب زا هدافتسا ،ردخم داوم قاچاق ،یراوتسا ،ینوناقریغ تامادقا ،یربیاس تینما هب طوبرم لئاسم ،هناحلسم تقرس
 تلاکـشم هب خساپ رد .دوشن ماجنا عقوم هب یزیرهمانرب رگا ،دنشاب هتشاد همادا تسا نکمم لئاسم نیا .دوشیم )یتسیرورت تلامح و اه حلاس
  .]4[ دنتسه ردنب تایلمع تیریدم و یزیرهمانرب دروم رد دیدج یاهدرکیور نینچمه و یروانف رب ینتبم یاهلحهار ذاختا لاح رد ردانب ،دوجوم
 

 شهوژپ یسانششور .۳
 يروآدرگ يارب .دشابیم یفیصوت عون زا ،اههداد یروآدرگ شور رظن زا و دوریم رامش هب یدربراک تاقیقحت عون زا ،فده ظاحل زا هلاقم نیا
 زا يریگهرهب اب موزل تروص رد يدانسا هعلاطم .تسا هدش هدافتسا ينادیم و يدانسا هعلاطم قیفلت زا ،شهوژپ ياهشسرپ هب خساپ و اههداد
 دودحم هب هجوت اب .تفریذپ دهاوخ ماجنا هتفایراتخاس همین هبحاصم زا هدافتسا اب ينادیم هعلاطم و شهوژپ عوضوم اب طبترم و دوجوم ياههداد
 دوخ تامیمصت هنیهب تلاح ذاختا و عبانم زا هدافتسا حطس یزاسهنیهب هب اهنامزاس هیلک ،یتایلمع و یتیریدم تامیمصت ذاختا رد عبانم ندوب
 ،لئاسم نیا رد .تسا هتفای دوبهب و دیدج یبایزرا یاهشور زا هدافتسا ،هنیهب تامیمصت ذاختا تهج اهکینکت نیرتاراک زا یکی .دنتسه دنمزاین
 بسانم خساپ نتفای هب مادقا ،دوجوم یاهرازفامرن کمک هب سپس و هدرک حرطم یریگمیمصت یزاف یروئت بلاق رد ار رظن دروم هلاسم ادتبا
 نیرتاراک ناونع هب هزورما ،شور نیا .تسا ناگربخ تارظن ساسا رب بسانم خساپ نتفای رد نیمضت ،کینکت نیا زراب یاهیگژیو زا یکی .مییامنیم
  .تسا هدش حرطم لئاسم زا یگرزب رایسب هدر رد بسانم یاهخساپ نتفای تهج یتیریدم شور
 هچ ره تاعلاطا بسک و يسررب روظنم هب .تسا هدش هدافتسا تاعلاطا یروآدرگ تهج ینادیم و یاهناخباتک هویش ود زا رضاح هلاقم رد •

 هعلاطم و يسررب هب ،هنیمز نیا رد هدش ماجنا تاقیقحت ياههتفای زا هدافتسا و شهوژپ دروم عوضوم رتقیقد تخانش تهج رتشیب
 .دوشیم هتخادرپ دیتاسا زا يخرب يسرد نوتم و يسیلگنا و يسراف تلااقم ،يناریا و يجراخ هدش رشتنم بتک ،يلیصحت ياههماننایاپ

 یاهصخاش ،عوضوم تایبدا و هنیشیپ هعلاطم زا سپ .دش دهاوخ هدافتسا هبحاصم زا رضاح قیقحت یاههداد یروآعمج تهج سپس
 یطیحمتسیز تیریدم رد ریذپدیدجت عبانم زا هدافتسا و زور یاهیروآنف زا هدافتسا تیمها ،لاثم روط هب( ردانب هزوح رد تیمها رپ و یدیلک
 نیمه رد سپس .دیدرگ ییاسانش یلخاد و للملانیب حطس رد یناریتشک و )دناهدرک هراشا نآ هب یللملانیب یاههلاقم و عبانم زا یلیخ هک
 دنیآرف و قیقحت هنیشیب طابترا ،قیقحت تایبدا هعلاطم زا عماج یهاگآ نیا اب و دش یحارط هبحاصم دنیآرف یارب اهشسرپ روحم و هیاپ ،اتسار
 درکیور ساسا رب ناگدننکتکراشم دادعت هک تسا هدوب یفرب هلولگ شور تروص هب قیقحت نیا رد یریگهنومن شور .دریگیم لکش هبحاصم
 ار دوخ ناراکمه ناسانشراک و ناریدم هک دوب زاین اذل .دناهتشاد رارق سرتسد رد لماک روط هب هک دیسر هنومن ۵۰ هب تیاهن رد شور نیا
 ۲۰ زا شیب دشرا ناریدم حطس رد و لاس هد زا شیب ینایم ناریدم حطس رد و لاس ۵ زا شیب یسانشراک حطس رد لقادح هک دنیامن یفرعم
 هدنسب رفن ۵۰ هب ،تیاهن رد .دنشاب هتشاد ار مزلا هبرجت و مزلا تراهم دوخ یراک شخب رد هزوح نیا رد هک دشاب هتشاد دوجو هقباس لاس
 باختنا ،یلیلحت–یفیصوت یاهلیلحت رد دلوم لماوع زا یکی .دمآ تسدب یرظن عابشا و دیدرگن جارختسا یدیدج میهافم رگید هک ارچ ؛دش
 هک تسا هدش هدافتسا زبس و دنمشوه ردانب هزوح ناگربخ زا شهوژپ نیا رد ،ور نیا زا .دنتسه عوضوم لیلحت و یسررب رد بسانم ناگربخ
 تارظن قیدصت رد و هدش هدافتسا هربخ ۵۰ تارظن زا کیتامت لیلحت رد تسا رکذ نایاش .دش دهاوخ هتخادرپ ناگربخ یفرعم هب ۱ لودج رد
  .تسا هدش یریگهرهب )۱لودج( هربخ ۷ زا
 صخاــش ثحب رد دنناوتیم لاثم روط هب و دنراد صــصخت ردانب رد بآ و ینارمع یاهتخاــسریز رد ناگربخ زا یخرب هک تــسا رکذ نایاــش •

 قوقح شخب رد نینچمه و دننک قیدــصت صوــصخ نیا رد ار ناگربخ هیقب رظن ،لااب هقباــس اب هربخ کی تروــص هب دنامــسپ و بآ تیریدم
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 یقوقح ثحب رد لنسـرپ ریاسـ قیدـصت صوـصخ رد هک للملانیب قوقح شیارگ اب نادقوقح کی هب زاین اهنویـسناونوک نیناوق ای للملانیب
 .دیامن داریا عماج رظن

 
 شهوژپ ناگربخ تاصخشم .۱ لودج

 یدنمشوه یاهوگلا اب ییانشآ
 نازیم سنج نس

 تلایصحت
 رد هقباس

 ردانب
 هتشر

 یلیصحت
 تاصخشم
 فیدر هدنهدخساپ

 دایز طسوتم مک
   ۱ ۱ هدنهدخساپ قوقح لاس ۲۵ دشرا درم ۵۰ *  

  ۲ ۲ هدنهدخساپ تیریدم لاس ۳۵ دشرا	 درم ۵۸ *
 ۳ ۳ هدنهدخساپ یدرونایرد لاس ۲۰ ارتکد درم ۵۲    *

 *  
 

 ۴ ۴ هدنهدخساپ نارمع لاس ۲۲ دشرا درم ۴۹
 ۵ ۵ هدنهدخساپ تیریدم لاس ۳۰ ارتکد درم ۵۵ *   
 ۶ ۶ هدنهدخساپ عیانص لاس ۲۰ دشرا	 درم	 ۴۵  * 
 ٧ ٧ هدنهدخساپ یدرونایرد لاس ٢٠ دشرا	 درم	 ٥١  * 

 
 .تسا ۱ لکش حرش هب قیقحت ماجنا تراچولف ،شهوژپ نیا رد

 

 
 شهوژپ تراچولف .۱لکش

 
 لیلحت یارب شور کی هک کیتامت شور زا اهصخاش ییاسانش یارب زاین دروم تاعلاطا و اههداد ندروآ تسدب تهج رضاح هلاقم رد

 ییاسانش رب هک تسا ییاهشور زا یکی و یفیک یاههداد لیلحت یارب شور کی ،کیتامت لیلحت .تسا هدش هدافتسا ،تسا یفیک یاههداد
 ثعاب یگژیو نیا .]10[ تسا یفیک یاههداد نطب رد اهمت ای اهوگلا ییاسانش دنیآرف ،لیلحت نیا .دراد زکرمت هداد هعومجم کی رد ییانعم یوگلا
 ،رگید ترابع هب ؛تسا یهجوت لباق تیزم ،شزومآ و یریگدای رد راک عونت هب هجوت اب هک دشاب ریذپفاطعنا رایسب شور کی لیلحت نیا هک دوشیم
 یوگلا فشک یپ رد دناوتیم و درادن یرظن ینابم هب عاجرا ای هعجارم هب یموزل و دراد یرایسب لمع یدازآ رگشهوژپ ،کیتامت لیلحت شور رد
 .دشاب دوخ

 ،کیتامت لیلحت یارب هدافتسا لباق و نشور بوچراچ هک لیلد نیا هب )۲لکش( کرلاک و نوارب یاهلحرم ۶ بوچراچ زا ،رضاح شهوژپ رد
 خساپ یارب اهمت نیا زا و تسا رگشهوژپ هجوت بلاج ای مهم یاههداد رد اهوگلا ینعی ،اهمت ییاسانش ،کیتامت لیلحت فده .تسا هدش یوریپ

 ياهناخباتک هعلاطم

زبس ردانب ياههفلوم ییاسانش دنمشوه ردانب ياههفلوم ییاسانش   

 يوگلا میسرت و )مت( کیتامت درکیور اب هبحاصم دنیارف زا هدافتسا
  یموهفم

هدش يروآ عمج ياه هداد تیفیک لیلحت و یبایزرا  

 طسوت دنمشوه و زبس ياهصخاش تست
  يزاف جاتنتسا متسیس

fvvvv 



 

 )یمشتحم و یزیربتهراتس( یطیحمتسیز و یدنمشوه یفاشتکا یاهصخاش ساسا رب یموهفم یوگلا کی یحارط 
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 لد زا انعم طابنتسا و مهف ،جارختسا لابند هب )رگلیلحت( رگشهوژپ ،ناهنپ یاهمت رد تفگ ناوتیم .دوشیم هدافتسا شهوژپ تلااؤس هب
 مت ،هدش ماجنا راک هعلاطم اب رگلیلحت هک دننکیم زورب کیتامت لیلحت زا یاهلحرم رد اهمت نیا .تسا لیلحت نطب زا و هدننکتکرش یاههتفگ
 تسد هب یاهمت و میهافم رد ای دوب هدادن ناشن نآ هب یهجوت شهوژپ ماجنا رد هک دشک نوریب و دنک فشک دوخ یاههداد نورد زا ار یدیدج
 لباق اههتفای رتقیقد ۀعلاطم اب اهنت و تسا هتشاد دوجو هتفهن تروص هب اهمت و میهافم نیا هرتسگ رد اما ؛هدشن راکشآ و هتشادن روضح هدمآ
 یلک ییاسانش ساسا رب یلک تلااوس ادتبا ،شهوژپ یلصا یاههلوقم ندروآ تسدب روظنم هب کیتامت لیلحت ماجنا تهج .دشابیم فشک
 یاهناخباتک تاعلاطم نینچمه ،ددرگیم هیهت اههبحاصم ماجنا تهج یاهناخباتک تاعلاطم رد ردانب یطیحمتسیز و یدنمشوه یاهصخاش
 اب هدش هئارا راک هنومن .دنتسه هنایارگعقاو قیقحت یلصا تلااؤس .دوشیم ماجنا هطوبرم یاههداد یروآدرگ و تلااوس نیا یسررب فده اب زین
 .]11[ تسا هتفرگ ماجنا ۲لودج تلااوس و هبحاصم لکتورپ هنومن ساسا رب درفنم یاههبحاصم زا هتفای راتخاس همین یاههبحاصم زا هدافتسا
 

 ردانب یزاس زبس و یزاسدنمشوه لیلحت و یبایزرا تهج هدش هیهت یاهشسرپ .۲ لودج
 ردانب یطیحم تسیز و یدنمشوه یاهصخاش فاشتکا و یبایزرا تهج ناگربخ زا رظن و هبحاصم یارب هدش هیهت یاهشسرپ

 )... و یربراب رد صقن ،ردنب ینمیا رد صقن لاثم روط هب ( ؟دراد مازتلا ردانب یزاسزبس و یزاسدنمشوه ییاهتلع و لیلاد هچ هب ١
 )یطیحم تسیز و یدنمشوه میراد هزوح ات ود اجنیا رد ام هک( ؟دنامادک یزاسزبس و یزاسدنمشوه )یلصا هلوقم( یروحم هدیدپ ٢
 )دنک کمک هطوبرم یاه نامزاس دوخ رد دناوتیم ییاهمتیآ هچ ،لاثم روط( ؟دنامادک ردانب یزاسزبس و یزاسدنمشوه )یاهنیمز طیارش( رتسب ٣
 یلخاد داعبا ای و یللملانیب داعبا ،یلم داعبا ،نامزاس زا جراخ داعبا ،لاثم روط هب ( ؟دنامادک ردانب یزاسزبس و یزاسدنمشوه رگهلخادم لماوع ٤

 )ناعفنیذ و نامزاس
 و RFID یبایدر هناماس ،راب تیریدم هناماس دربهار کی لاثم روط هب( ؟دنامادک ردانب یزاسزبس و یزاسدنمشوه )شنکاو و شنک( یاهدربهار ٥

 )رگید یاهدربهار
 رگا ،لاثم روط هب .دوشیم داجیا هناماس رد ییاهدمایپ هچ ،اهدنیآرف یارجا هطساو هب لاثم( ؟دنامادک یطیحمتسیز و یزاسدنمشوه یاهدمایپ ٦

 )دوشیم داجیا ردنب نیا رد یرترب هج مینک یزاسهدایپ ار یدنمشوه
 

 هبحاصم دنیآرف رد کیتامت لیلحت ماجنا یارب کرلاک و نوارب یاهلحرم شش بوچراچ  .۲لکش
 
 رگیدکی هب داعبا و اههصخشم حطس رد اههلوقم و تسا هلوقم کی روحم لوح یراذگدک هک دوشیم هدیمان یروحم یراذگدک نیا ،لیلد نیا هب

 ،عقوم هچ ریظن ییاهلاوس هب اریز ؛دننکیم حیرشت ار یراذگدک دنیآرف یرتدنمتردق لکش هب اههلوقمریز ،یروحم یراذگدک یط .دنوشیم لصتم
 زاب یراذگدک نیح رد هک تسا ییاههداد ددجم نتسویپ مه هب یروحم یراذگدک عقاو رد .دنهدیم خساپ یجیاتن هچ اب و هنوگچ ،یسک هچ ،اجک
 دوخ هب رتهدیزگ یلکش و هدش جراخ زاب لاماک تلاح زا هداد رد دوجوم میهافم هب دک صاصتخا دنیآرف ،یروحم یراذگدک رد .دناهدش هتسکش

 اههداد اب ییانشآ

  هیلوا ياهدک دیلوت

اه مت يارب وجتسج  

اهمت یسررب  

اهمت فیرعت  

ییاهن یلیلحت و شراگن  

1 

2 

3 

4 

5 

6 
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 ،دعب هلحرم رد و دنک صخشم ار اه هداد هعومجم رد یلصا یاهروحم دناوتیم رگشهوژپ ،یروحم یراذگدک ماجنا زا سپ عقاو رد .دریگیم
 زاب یراذگدک هلوقم کی ،ققحم هک انعم نیدب .دوشیم ماجنا یروحم یراذگدک ،زاب یراذگدک ساسا رب .دهد ماجنا اهروحم نیا لوح ار یراذگدک
 .دزاسب یزکرم هدیدپ نیا فارطا ار ییاههلوقم ات ددرگیمرب اههداد هب سپس .دوشیم زکرمتم یزکرم هدیدپ ناونعهب ،نآ رد و دنکیم ییاسانش ار
 صخشم یلع طیارش .دنتسه یلع طیارش عقاو رد ،دنوشیم هتخاس یزکرم هدیدپ فارطا هک ییاههلوقم دندقتعم )۱۹۹۰( ١نیبروک و سارتسا
 .دنوشیم هدیمان اهدربهار ،دنوشیم هئارا یزکرم هدیدپ هب خساپ رد هک ییاهشنک مامت .دناهدش یزکرم هدیدپ ثعاب یلماوع هچ هک دننکیم
 ،یفرط زا .دنتسه رگهلخادم طیارش و یاهنیمز طیارش لماوع نیا هک دنریگیم رارق صاخ یتیعقوم لماوع و عیسو لماوع ریثأت تحت اهدربهار
 رد .تسا هدش هئارا یمیاداراپ لدم ناونع تحت طباور نیا یدنبتروص .دنوشیم هدیمان اهدمایپ هک دنتسه اراد ار یصاخ جیاتن اهدربهار
 متسیس دروم رد ار ناشیهاگآ و شناد هک دنشابیم هربخ دارفا ،عبانم زا یکی .دنریگیم همشچرس عبنم ود زا مهم تاعلاطا ،یلمع ياهمتسیس
 ،مهم هلئسم کی اذل .دناهدش قتشم یکیزیف دعاوق زا هک دنتسه یضایر یاهلدم و اهيریگهزادنا ،رگید عبنم .دننکیم فیرعت یعیبط نابز اب
 متسیس کی هچنآ اساسا ؟درک لیدبت یضایر لومرف کی هب ار يرشب شناد ناوتیم هنوگچ .تسا اهمتسیس یحارط رد تاعلاطا ود نیا بیکرت
 ياهعومجم و یجورخ ای يدورو ناونع هب يزاف تیوضع عباوت زا ياهعومجم هب زاین جاتنتسا متسیس ره .تسا لیدبت نیمه ،دهدیم ماجنا يزاف
 میهافم یخرب لماش ،يدورو .دنتسه يزاف طابنتسا متسیس رد یساسا رصنع ود ،یجورخ و يدورو .دراد دوخ هدعاق روتوم يارب يزاف نیناوق زا
 نیا رد .دشابیم صاخ ياهیگژیو زا قیقد ياهعومجم ای يزاف هعومجم کی ،یجورخ و هدوب صاخ دادیور کی يارب قیقدان و مهبم یظفل
 ار ناسنا للادتسا دنیآرف و يرشب شناد یفیک ياههبنج دناوتیم و دیامنیم هدافتسا هاگنآ-رگا يزاف دعاوق زا يزاف جاتنتسا متسیس کی ،هطبار
 شناد ای یجورخ يدورو طباور دناوتیم يزاف هعومجم يروئت زا هدافتسا اب متسیس نیا .دیامن لدم یمک قیقد لیلحت و هیزجت زا هدافتسا نودب

 .دیامن نایب هاگنآ-رگا نیناوق بلاق رد ار ناسنا حیرص
 :تسا هتفای لیکشت ریز ءزج هس زا يزاف متسیس ره هک دوش هراشا دیاب ،دش نایب نونکات هچ نآ هب هجوت اب

  يزاف یجورخ و يدورو ياههعومجم .۱
  يزاف دعاوق هاگیاپ .۲
  يزاف جاتنتسا روتوم .۳

 هطبار نتفای لابند هب ققحم هک دنتسه شهوژپ یجورخ و يدورو ياهریغتم نامه ،يزاف یجورخ و يدورو ياههعومجم ،ساسا نیا رب
 ياهعومجم ندروآ تسدب .دوریم رامش هب يزاف متسیس زا ءزج نیمود يزاف دعاوق هاگیاپ ،یجورخ و يدورو ياهریغتم زا سپ .تسا اهنآ نایم
 زا يریگهجیتن يارب صخشم بوچراهچ کی رد اهنآ بیکرت و یسررب دروم هزوح شناد ای هربخ دارفا شناد زا هدافتسا اب ،يزاف یقطنم دعاوق اب
 ءزج ،تیاهن رد .دنیوگ يزاف دعاوق هاگیاپ ار ،دنوشیم نایب "هاگنآ-رگا" تروص هب هک دعاوق نیا هعومجم .ددرگیم ریذپناکما ،دعاوق هعومجم
 تروص صاخ یاهیگژیو و اهرایعم ساسارب يزاف دعاوق هعومجم جاتنتسا نآ رد هک تسا يزاف جاتنتسا روتوم ،يزاف جاتنتسا متسیس موس
 صخشم يزاف هعومجم هب صخشم يزاف هعومجم کی زا یتشاگن هلیسوب ار يزاف دعاوق هاگیاپ رد دوجوم دعاوق ،يزاف جاتنتسا روتوم .دریگیم
 روتوم نیب ییاههطساو تسا مزلا ،دنتسه یقیقح دادعا يزاف متسیس یجورخو يدورو ،اهدربراک بلغا رد هک ییاجنآ زا .دنکیم بیکرت يرگید
 بوسحم يزاف متسیس زا ییزج زین اههطساو نیا .اهزاسيزافریغ و اهزاسيزاف زا دناترابع اههطساو نیا .دوش داجیا طیحم و يزاف جاتنتسا
 هدافتسا اب یجورخ کی هب هدش هداد يدورو تشاگن ندرک هلومرف دنیآرف ات دنکیم کمک ققحم هب ،يزاف جاتنتسا متسیس ،تقیقح رد .دنوشیم
 .دهد تروص ار يزاف قطنم زا

 .تسا هدش هداد ناشن ۳ لکش رد ینادمم لدم ور نیا زا
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 يزاف جاتنتسا ياهمتسیس يارب ینادمم شور .۳ لکش
 

 شهوژپ یاههتفای و اههداد لیلحت .۴
 اههداد لیلحت و هیزجت .دوشيم هتخادرپ هبحاصم و قیقحت هنیشیب و تایبدا رد قیرط زا هدش یروآدرگ ياههداد لیلحت و هیزجت هب تمسق نیا رد
 تاعلاطا رب يکتم هک يیاهشهوژپ رتشیب رد هزورما .تسا رادروخرب يصاخ تیمها زا یشهوژپ عون ره يارب اههیضرف مقس و تحص يسررب يارب

 .دوشيم بوسحم شهوژپ ياهشخب نیرتمهم و نیرتيلصا زا تاعلاطا لیلحت و هیزجت ،دشابيم شهوژپ عوضوم صوصخ رد هدش يروآ عمج
 و یدنبهتسد ،یدنبدک ؛تسا هدمآ مهارف ناگربخ اب هبحاصم قیرط زا هک یاهلحرم دنچ یدنیآرف یط اههداد لیلحت و هیزجت زین قیقحت نیا رد
 هکنیا هب هجوت اب .)٣ لودج( تسا هتفریذپ ماجنا اههداد نیب یهدطابترا و میهافم فشک روظنمهب یموهفم یوگلا جارختسا و یدنبهقبط تیاهن رد
 یراذگدک جیاتن ،اههداد یروآدرگ شور نایب نمض ،شخب نیا رد ،ورنیا زا .دوب اههداد یموهفم یسررب هب زاین ،تسا داینبهداد شهوژپ نیا شور
 نیودت )یطیحم تسیز( زبس و یدنمشوه یاههفلوم ساسا رب روشک ردانب یارب بسانم یوگلا ،تیاهنرد و ددرگیم هیارا یباختنا و یروحم ،زاب
 جارختسا یارب و طبترم یاهرازفامرن زا یفیک یاههداد لیلحت یارب ،شهوژپ نیا رد .دوشیم حیرشت هتفر راک هب یاهشور ،همادا رد .ددرگیم
 .تسا هدش هتفرگ هرهب ١بلتم رازفا مرن زا اهرادومن میسرت و یمک میهافم
 

 کیتامت شور هب هدمآ تسدب یلصا و یعرف یاههلوقم ،هدش جارختسا هیلوا یاهدک .۳لودج
 هدش جارختسا یاهدک یعرف یاههلوقم یلصا یاههلوقم

 دنمشوه یروانف
 

 یژولونکت هعسوت رد سلجم و تلود یاهتیامح 

 هعسوت تهج نیناوق بیوصت
 دنمشوه یاهیروانف

 دیامن مادقا نیون یاهیروانف هعسوت تهج سلجم هب حیاول میظنت و تیامح اب دیاب تلود
 دشاب هتشاد یژولونکت هشوخ کی دیاب ردنب ره هک دندرک بوصم ینوناق
 یژولونکت هعسوت هب ردانب مازلا یارب یتلود تابوصم رد تلود یاهتیامح

 دیرخ یارب تلود یلام تیامح
 دیامن دیدج یژولونکت و تازیهجت یرادیرخ رد یلام تیامح مه تلود یدج یاهیژولونکت

 دورو زا تلود تیامح مدع
 ردانب هب ایند زور یژولونکلت

 دیامن ذخا ار تلود تیامح هتسناوتن ردانب رد نونک ات یژولونکت هعسوت
 تسا هدشن ردانب دراو ایند زور یژولونکت تشاد تلود هک یتیامح مدع لیلد هب

 شخب زا تلود تیامح
 یروانف هعسوت یارب یصوصخ

 ردانب رد دنمشوه

 دنک تیامح ردانب لوحت هعسوت یارب یصوصخ شخب زا تلود

 دشاب هتشاد یژولونکت هعسوت یارب ناینب شناد یاهتکرش زا ییاهتیامح یرس کی تلود

 زا تلود یتیامح یاهتسایس
 نیون یاهیروانف

 یژولونکت هعسوت یارب تلود یوس زا هک یتیامح یاهتسایس
 رد ورشیپ یاهروشک رد نیون یاهیروانف یشزومآ یاههرود نایرجم زا یتلود نیلوئسم تیامح

 یدرونایرد
 دیدج یژولونکت یزاس هدایپ یاتسار رد تلود تمس زا اهتیامح

 
1. Matlab 

يزاس يزاف يزاس يزافان   جاتنتسا روتوم 
يزاف  

يزاف دعاوق  

یعطق ياهیجورخ یعطق ياهيدورو  
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 هدش جارختسا یاهدک یعرف یاههلوقم یلصا یاههلوقم
 دنتفرگ رارق تلود تیامح دروم دیدج یاهیژولونکت هراومه

 نیون یاهیروانف زا هدافتسا رد طبریذ یاهنامزاس و تلود تیامح
 هتشذگ طلغ یاهتسایس زا تلود تیامح مدع

 یاهناخلگ زاگ دیلوت نازیم
 

 زاگ دیلوت یریذپکسیر
 یاهناخلگ

 ردانب یاهناخلگ زاگ دیلوت یریذپکسیر شیازفا
 دوشیم یاهناخلگ زاگ دیلوت شیازفا بجوم نانیمطامدع و کسیر

 اوه یگدنیلاآ یریذپکسیر
 .دوشیم یاهناخلگ زاگ دیلوت شیازفا زا عنام هک زبس یاهتیلاعف زبس یاهتیلاعف

 دیلوت نازیم رد کسیر شریذپ
 یگدنیلاآ

 مینکب داجیا یگدنیلاآ داجیا کسیر شریذپ یگدامآ یعون هب یموب دارفا رد
 ردانب هعسوت یاتسار رد یگدنیلاآ داجیا رتریذپ کسیر

 ردانب هعسوت لااب یریذپ کسیر
 یاهناخلگ زاگ دیلوت کسیر شریذپ تهج مزلا یاهیگدامآ و تراهم بسک

 ای شیازفا رد یریذپکسیر
 یگدنیلاآ شهاک

 یاهناخلگ زاگ یگدنیلاآ شهاک یریذپکسیر
 یگدنیلاآ شهاک رد یریذپکسیر هیحور

 کسیر اب یداصتقا تامیمصت
 یگدنیلاآ دیلوت نازیم رد لااب

 دوشیم یاهناخلگ زاگ دیلوت یاههنیزه شیازفا بجوم نانیمطامدع و کسیر
 دنکیم هارمه یگدنیلاآ دیلوت نانیمطامدع و لااب کسیر اب ار یداصتقا تامیمصت

 یاهناخلگ زاگ دیلوت یاههنیزه یریذپکسیر

 دنمشوه یاهتخاس ریز
 

 تخاس ریز یزاسهکبش
 دنمشوه

 ایند زور یرازفامرن هدرتسگ هکبش داجیا
 رگیدکی اب ییارجا یاههاگتسد رتهب طابترا یارب یرازفا تخس یراکمه تازیهجت داجیا

 یاهناگرا نیب یراکمه نازیم
 ییارجا

 ییارجا یاههاگتسد لنسرپ شزومآ
 ییارجا یاهناگرا نیب یراکمه نازیم شجنس

 .دوشیم رازفا تخس و رازفا مرن لماش هک یروانف یارب یلک هکبش کی داجیا

 دنامسپ و بآ تیریدم
 

 و یطیحم تسیز زکارم طابترا
 ردانب

 تسا فیعض رایسب ردانب اب یطیحمتسیز زکارم طابترا
 تسیزطیحم و ردانب اب طابترا رتفد

 دیامن یرظن کارتشا داجیا نانکاس اب ردانب ینوریب طیحم اب هک یطابترا

 رد ردانب و هاگشناد طابترا
 دنامسپ و بآ تیریدم

 هدوب ام یگشیمه راعش هک هاگشناد و ردانب طابترا
 یبآ عبانم تیریدم هعسوت تهج هاگشناد اب یتلود یاهداهن و ردانب طابترا مدع

 دنامسپ و بآ تیریدم هعسوت رد هاگشناد و ردنب نایم طابترا
 تسین گنررپ یلیخ هاگشناد و ردانب نیب رمتسم طابترا

 دنکب لصو تعنص نیا هب ار هاگشناد
 ردانب و هاگشناد نیب طابترا

 ردانب دنامسپ تیریدم اب یلیصحت یاههتشر ندرک اتسارمه
 دنامسپ تیریدم هزوح رد هاگشناد و ردانب میقتسم طابترا
 ردانب دنامسپ تیریدم هزوح رد نایوجشناد سوملم روضح

 دیامن داجیا دنامسپ تیریدم هزوح رد ردانب اب ار دوخ طباور هاگشناد
 تیریدم نیون میهافم یریگراکب یارب یطیحم تسیز یاهنامزاس و هاگشناد نایم طابترا دوبن

 دنامسپ
 عبانم زا یکی ناونع هب ،لصا کی ناونع هب ردانب اب طابترا و یزاس یراجت عضو هب اههاگشناد

 دننک هاگن دوخ هب دنامسپ تیریدم هزوح رد یدمآرد
 تاقیقحت و شلات هب دنمزاین دنامسپ تیریدم هزوح رد دوخ تلاکشم لح یارب دنادب مه ردانب

 دراد یهاگشناد
 اه هاگشناد رد ردانب اب طابترا رتفد
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 هدش جارختسا یاهدک یعرف یاههلوقم یلصا یاههلوقم
 تسا روشک حطس رد هاگشناد و ردانب اب طابترا رتفد نامه اب تیلوئسم
 تسا هدرک ادج هاگشناد زا ار شدوخ دنامسپ تیریدم هزوح رد ردانب

 درادن دوجو ردانب و هاگشناد نیب یسوملم طابترا چیه
 دنامسپ تیریدم رد ردانب و هاگشناد دنویپ راعش ندرک یعقاو

 تساجک رد ردانب دنامسپ تیریدم هزوح رد لکشم دنادب هاگشناد
 هاگشناد و ردانب نیب حیحص طابترا

 ردانب رد دنامسپ و بآ تیریدم یاهزاین رب قبطنم هک ار ییاههرود و هتشر
 و بآ تیریدم یشزومآ یاههرود
 ردانب رد نانکراک یارب  دنامسپ

 .دننبب شزومآ ار ییارجا تامادقا بآ تیریدم اب شزومآ رانک رد هک تسا نیا دنمزاین نانکراک
 دنهدب رارق هدافتسا دروم ردانب رد یتسرد هب ار دوخ یاههتخومآ

 و بآ تیریدم رد تعنص شقن
 دنامسپ

 زبس ردانب هعسوت اب تعنص طابترا رتافد
 تسا گنرمک دنامسپ تیریدم هزوح رد ردانب و تعنص طابترا

 
 و یتلود یاهناگرا شقن

 و بآ تیریدم رد نلاک یتریدم
 دنامسپ

 دنشاب هتشاد ردانب اب فلتخم یاهناگرا ،تعنص ،تلود تسیابیم هک تسا یگنهامه دنمزاین
 یروهمج تسایر یروانف و یملع تنواعم تیاهن رد ردانب اب طابترا رتافد

 دنامسپ تیریدم دنور رد هجدوب و یزیر همانرب و تسیز طیحم نامزاس دننام ییارجا یاههاگتسد
 .دنریگ رارق ردانب

 ردانب دنامسپ تیریدم هزوح رد هلمج زا یداصتقا و یعامتجا یاهشخب اب عیسو طابترا و لماعت
 ردانب اب هلمج زا ینامزاس نورب تلاماعت و طابترا شیازفا ،یشهوژپ یاهحرط یارجا
 دریگ رارق ردنب تیریدم نلاک حطس رد دنامسپ تیریدم هزوح رد تیفیک نوچ و دنچ رد

 دنامسپ و بآ تیریدم یارب بسانم یزیرهمانرب داجیا
 دشاب ییاسانش لباق یبوخب ردانب رد دنامسپ تیریدم هزوح یاهشلاچ

 مییامن لاعف دنامسپ تیریدم هزوح رد ردانب رد ار صاخ ییایوپ راتخاس دیاب
 بآ تیریدم اب طبترم تلاضعم و تاعوضوم ،تلاکشم ییاسانش تهج دشاب رتشیب ردانب اب طابترا

 دنامسپ و

 ریذپدیدجت عبانم یریگراکب
 

 عبانم یریگراکب ینوناق تیامح
 ریذپدیدجت عبانم یریگراکب رد ینوناق یتیامح یاههار ندرک زاب ریذپدیدجت

 عبانم یریگراکب یاهتخاسریز
 ریذپدیدجت عبانم یریگراکب رد همزلا ییاهتخاسریز ریذپدیدجت

 رد صوصخ شخب زا هدافتسا
 ریذپدیدجت عبانم یریگراکب

 ریذپدیدجت عبانم یریگراکب یصوصخ زکارم
 دیامن یناسریرای ریذپدیدجت عبانم یریگراکب رد ردانب هعسوت رد یصوصخ شخب

 دننکیم دورو ردانب ریذپدیدجت عبانم یریگراکب رد یصوصخ یاهشخب
 .دنشاب قفوم ریذپدیدجت عبانم یریگراکب رد دنتسناوتن ردانب زا یرایسب ریذپدیدجت عبانم زا یرادربهرهب

 عبانم یریگراکب یاههنیزه
 ریذپ دیدجت

 دنکیم هجوت هدیاف هنیزه هب طقف ریذپدیدجت عبانم یریگراکب رد ردانب راذگهیامرس
 هدش هدید رت گنرمک هزوح نیا ریذپدیدجت عبانم یریگراکب یاهنیزه لیلد هب یراجت ردانب رد

 .تسا
 عبانم یریگراکب رد ناریدم شقن

 دنیامن تمه ریذپ دیدجت عبانم یریگراکب رد ردانب ناریدم دوخ ریذپدیدجت

 یطیحم تسیز تیریدم
 

 تسیز تیریدم اههنیزه یسررب
 دشاب هنانیبعقاو دیاب مه تمسق نیا یلام راب یطیحم

 تسیز تیریدم یلام نیمات
 مینک نیمات ار نآ یلام یاهثحب میدرک انعم هک دیدج فیاظو نیا بسح رب یطیحم

 تسیز ثحب رد تیریدم
 دوش هتفرگ رظن رد ردانب یطیحم تسیز شخب یارب یبسانم ناریدم یطیحم
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 هدش جارختسا یاهدک یعرف یاههلوقم یلصا یاههلوقم

 یگنهرف ینابیتشپ
 

 یطیحم تسیز هعسوت ینابیتشپ
 .دوش فوطعم رادیاپ یطیحم تسیز و زبس تیریدم هعسوت هب ردانب یاهتیلاعف زا یشخب رادیاپ زبس تیریدم و

 تیریدم گنهرف اقترا و شزومآ
 یطیحم تسیز

 تسا ردانب یزاسون و هعسوت گنهرف اب لباقت رد یطیحم تسیز تیریدم گنهرف
 

 دشاب راذگریثات دناوتیم ردانب رب مکاح طیارش و یطیحم تسیز تیریدم لئاسم یخرب
 

 تسا تیمها رپ رما کی یطیحم تسیز تیریدم شزومآ
 .دوش هتخادرپ یبوخ هب یتسیاب ردانب یطیحم تسیز تیریدم رد اه تیقلاخ هیلک دوجوم اهتیقلاخ هیلک هب هجوت

 یژرنا فرصم
 

 نیون یروانف یزاسیراجت
 دننک تراجت هب لیدبت ار یروانف

 هدش داجیا یژرنا فرصم یاهیروانف یزاسیراجت و تعنص اب طابترا
 هیامرس هب نیون یروانف لیدبت

 یلم
 دننک یلم هیامرس هب لیدبت ار نیون یروانف

 .دباییم رییغت یژرنا فرصم نیون میهافم هعسوت هب یتنس تیریدم
 یژرنا فرصم نیون یروانف دیلوت فرط هب یرادرب ماگ نیون یروانف دیلوت

 ینمیا تیریدم
 

 اهدیدهت و اهتصرف یبایزرا

 ندرک هابتشا تصرف هزاجا
 اهتصرف نیا یبایزرا

 تصرف یبایزرا
 دنشاب تصرف نآ اب طبترم هزوح رد یلبق تاعلاطا یاراد دارفا

 مدوبن علطم نآ یاهتصرف و اهدیدهت زا

 اهتصرف تخانش

 دننک لیدبت تصرف هب ار تخانش نیا
 اهتصرف اب ییانشآ

 اهتصرف حیحص تخانش
 ینمیا هعسوت یاهتصرف تخانش

 تسا تیولوارد دراد رارق نآ رد نانکراک هک یطیحم کرد و تصرف ندناسانش
 اهتصرف ندناسانش

 یاهتصرف قلخ ای ییاسانش
 ینمیا

 یطیحم ینمیا یاهتصرف ییاسانش
 ینمیا تصرف ندرک قلخ ای ییاسانش

 یلغش ینمیا یاهتصرف
 یلغش ینمیا یاهتصرف ییاسانش
 یلغش ینمیا داجیا یارب یتصرف

 یاهتصرف ییاسانش ،قلخ
 یطیحم تسیز

 تصرف هب هدیا لیدبت موهفم
 یطیحم تسیز ینمیا یاهتصرف ییاسانش

 یطیحم تسیز یاهتصرف قلخ

 یاهتصرف زا یرادربهرهب
 دوجوم

 مییامن هدافتسا اهتصرف نیا زا
 دیامن هدافتسا ییارجا یاههاگتسد و ردانب رد دوجوم یاهتصرف زا

 اهتصرف زا هنیهب هدافتسا
 لفاغ ،هدش ییاسانش یاهتصرف زا هدافتسا ای اهنآ ییاسانش ای تصرف کی داجیا هب دورو زا دارفا

 دنوشب
 هدافتسا تسا هدرک ادیپ شیازفا وا رد راک تدم رد هک یتاعلاطا اب هدش ییاسانش یاهتصرف زا

 دیامنیم

 ردنب هیشاح یزبسرس
 ردانب هیشاح یزاس رتسب هعسوت رد نیون تیریدم هنیمز نیا رد نیون تیریدم

 هعسوت  و یتلود یاهداهن طابترا
 ردانب هیشاح یزبسرس هعسوت رد یتلود یاهداهن نایم کرتشم یلم مویسرسنک هعسوت کرتشم یلم مویسرسنک



 

 )یمشتحم و یزیربتهراتس( یطیحمتسیز و یدنمشوه یفاشتکا یاهصخاش ساسا رب یموهفم یوگلا کی یحارط 
 

 

١١١ 

 جارختسا یاهدک توافت و هباشت هب طوبرم دراوم یناوارف یرامآ یسررب و هاگن کی اب و همانشسرپ کی قیرط زا تسیابیم کیتامت لیلحت وریپ
 .)تسا هدش هئارا ۵ و ۴ یاهلودج بلاق رد هطوبرم دراوم( ددرگ جارختسا هعلاطم دروم یاههلوقم بلاق رد هدش
 

 لاؤس ره کیکفت هب اه هلوقم رد اه توافت و هباشت یناوارف .۴لودج
 دراوم یناوارف لاؤس ناونع

 دراوم لک توافتم هباشتم ؟دندش هداد شیازفا ردانب رد یگنهرف ینابیتشپ و دنمشوه یروانف اب قابطنا رد ییاهلماع هچ امش رظن هب :۲ و۱ لاؤس
 ۲۵۶ ۴۸ ۲۰۸ دارفا لک

 ۷۵ ۲۳ ۵۲ لوئسم سانشراک
 ۱۴۷ ۱۶ ۱۳۱ یلاع ناریدم
 ۳۴ ۹ ۲۵ ینایم ناریدم

 دراوم لک توافتم هباشتم ؟داد شیازفا رب ردانب رد ار دنمشوه یاهتخاس ریز ناوتيم هنوگچ :۳ لاؤس
 ۲۳۸ ۶۲ ۱۷۶ دراوم لک

 ۴۴ ۱۷ ۲۷ لوئسم سانشراک
 ۱۴۰ ۲۷ ۱۱۳ یلاع ناریدم
 ۵۴ ۱۸ ۳۶ ینایم ناریدم

 دراوم لک توافتم هباشتم ؟دبای هعسوت ردانب رد ناوتیم هنوگچ دنامسپ و بآ تیریدم :۴ لاؤس
 ۱۵۳ ۵۳ ۱۰۰  دراوم لک

 ۴۰ ۱۸ ۲۲  لوئسم سانشراک
 ۸۰ ۲۵ ۵۵  یلاع ناریدم
 ۳۳ ۱۰ ۲۳  ینایم ناریدم

 دراوم لک توافتم هباشتم ؟داد هعسوت ردانب رد ار ریذپدیدجت عبانم ناوتیم هنوگچ :۵ لاؤس
 ۲۰۵ ۷۳ ۱۳۲ دراوم لک

 ۳۵ ۱۶ ۱۹ لوئسم سانشراک
 ۱۳۱ ۳۹ ۹۲ یلاع ناریدم
 ۳۹ ۱۸ ۲۱ ینایم ناریدم

 دراوم لک توافتم هباشتم ؟دراد دوجو ییاهلاخ هچ و تسا هنوگچ ردانب رد یطیحم تسیز تیریدم :۶ لاؤس
 ۲۵۳ ۶۳ ۱۹۰ دراوم لک

 ۳۷ ۹ ۲۸ لوئسم سانشراک
 ۱۷۳ ۴۴ ۱۲۹ یلاع ناریدم
 ۴۳ ۱۰ ۳۳ ینایم ناریدم

  دراوم لک  توافتم  هباشتم ؟دومن هنیهب و دوبهب ردانب رد ار یژرنا فرصم ناوتیم هنوگچ :۷ لاؤس
 ۲۵۱ ۶۱ ۱۹۰ دراوم لک

 ۵۴ ۲۱ ۳۳ لوئسم سانشراک
 ۱۳۵ ۲۱ ۱۱۴ یلاع ناریدم
 ۶۲ ۱۹ ۴۳ ینایم ناریدم

  دراوم لک  توافتم  هباشتم ؟تسا هنوگچ ردانب رد ینمیا تیریدم هعسوت دنور :۸ لاؤس
 ۱۲۹ ۳۱ ۹۸ دراوم لک

 ۲۵ ۸ ۱۷ لوئسم سانشراک
 ۸۸ ۲۱ ۶۷ یلاع ناریدم
 ۱۶ ۲ ۱۴ ینایم ناریدم

 دراوم لک توافتم هباشتم ؟داد رارق لرتنک تحت ردانب رد ناوتیم هنوگچ یاهناخلگ زاگ دیلوت نازیم :۹ لاؤس
 ۷۱ ۱۷ ۵۴ دراوم لک
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 دراوم یناوارف لاؤس ناونع
 ۲۱ ۸ ۱۳ لوئسم سانشراک

 ۴۱ ۹ ۳۲ یلاع ناریدم
 ۹ ۰ ۹ ینایم ناریدم

 دراوم لک توافتم هباشتم ؟دوشیم ماجنا یتاناکما هچ هب هجوت اب و هنوگچ ردانب یزبسرس :۱۰ لاؤس
 ۸۴ ۳۰ ۵۴ دراوم لک

 ۱۹ ۴ ۱۵ لوئسم سانشراک
 ۵۲ ۲۲ ۳۰ یلاع ناریدم
 ۱۳ ۴ ۹ ینایم ناریدم

 
 لوئسم ناسانشراک و ینایم ناریدم ،یلاع ناریدم ،یتیریدم حطس هس رد یلصا یاههلوقم هب هراشا دراوم دصرد نیگنایم و نیرتمک ،نیرتشیب .۵ لودج

 دراوم دصرد نیگنایم یتیریدم حطس
 یلصا یاههلوقم هب هراشا

 دراوم دصرد نیرتشیب
 یلصا یاههلوقم هب هراشا

 دراوم دصرد نیرتمک
 یلصا یاههلوقم هب هراشا

 50.3 92.9 73.8 لوئسم سانشراک

 46.5 84.9 67.0 یلاع ناریدم

 53.0 89.0 73.9 ینایم ناریدم

 57.2 81.1 69.6 دارفا لک

 
 دنـشابیم شهوژپ یفاـشتکا یاهصخاـش نامه هک یلـصا یاههلوقم هب دارفا دـصرد ۷۰ هب کیدزن نیگنایم هکنیا هجوت اب ۵ لودج قباطم

 .دومن هدافتسا شهوژپ یموهفم یوگلا یحارط رد یفاشتکا یاهصخاش زا ناوتیم و دسریم نایاپ هب اجنیا رد هبحاصم دنیآرف اذل ،دندرک هراشا
 و یبایزرا لیذ حرش هب هک تسا هدش میسرت ۴ لکش رد هدش ییاسانش یاههیوگ راتخاس ،هدش ماجنا کیتامت لیلحت هب هجوت اب ،شخب نیا رد

 .تسا هتفریذپ تروص لیلحت
 
 

 
  یطیحم تسیز و یدنمشوه یاهصخاش ساسا رب هدمآ تسدب شهوژپ یموهفم یوگلا ای و کیتامت حرط .۴لکش

 
 ،نییاپ ،نییاپ یلیخ تارابع متــسیــس یدورو یاهریغتم زا کی ره یارب ،اهیدورو یزاــسیزاف روظنم هب ،لدم نیا تخاــس لوا هلحرم رد



 

 )یمشتحم و یزیربتهراتس( یطیحمتسیز و یدنمشوه یفاشتکا یاهصخاش ساسا رب یموهفم یوگلا کی یحارط 
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 رب تیوـضع عباوت هنماد نییعت .دناهدشـ رازفا هباشـم یملاک ریغتم ۵ هب مه یجورخ یاهریغتم .تسـا هدشـ هتفرگ رظن رد لااب یلیخ ،لااب ،طسـوتم
 عباوت ،۵ لکشـ رد .دهدیم ناشـن ار یدورو یملاک ریغتم ره یزاف ددع ،۶ لودج .تسـا هدشـ هتفرگ رظن رد جاتنتسـا و دوهشـ یاهشور ساسـا
 یملاک ریغتم ره یزاف ددع ۷ لودج .تسـا هدشـ هداد ناشـن متسـیسـ یجورخ تیوضـع عباوت ،۶ لکشـ رد و متسـیسـ یاهیدورو رظانتم تیوضـع
 يثلثم یزاف دادعا زا ،ناگربخ يتواضـق تارظن زا يشـان تیعطقمدع اب هلباقم یارب ،یزاف یریسـفت یراتخاسـ یزاسـلدم .دهدیم ناشـن ار یجورخ
 .]14[ دوشیم هدافتسا

 .تسا هدش لمع تروص نیمه هب زین شهوژپ نیا رد
 

 یدورو یملاک ریغتم ره یزاف ددع .۶لودج
 یزاف ددع یملاک ریغتم

 [25 0 0]  مک یلیخ

 [50 25 0]  مک

 [75 50 25]  طسوتم

 [100 75 50]  لااب

 [100 100 75]  لااب یلیخ

 
 یجورخ یملاک ریغتم ره یزاف ددع .۷لودج
  یزاف ددع  یملاک ریغتم

 [15 0 0] مک یلیخ

 [38 25 15] مک

 [62 50 38] طسوتم

 [85 74 62] لااب

 [100 100 85] لااب یلیخ

 
 

 
 اهیدورو رظانتم یثلثم تیوضع عباوت .۵ لکش

 

 
 اهیجورخ رظانتم یثلثم تیوضع عباوت .۶لکش
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 لیکشت دعاوق هاگیاپ ،یجورخ یاهریغتم و یدورو یاهریغتم هب طوبرم ینابز تارابع زا کی ره یارب یزاف تیوضع عباوت نییعت زا سپ
 دعاوق زا یاهعومجم زا هربخ متسیس کی جاتنتسا زکرم .دوشیم بوسحم یزاف هربخ متسیس شزادرپ هلحرم نیرتمهم ،یزاف جاتنتسا .دوشیم
 رظن رد اب ،ناگربخ شناد و هزوح نیا رد زبس و دنمشوه ردنب هدش یحارط یموهفم یوگلا تایبدا رورم رب هیکت اب .دوشیم لیکشت هاگنآ- رگا
  .دشابیم یرتشیب تیمها یاراد هک تسا هدش جارختسا ،جاتنتسا متسیس ره یارب ینیناوق اهنت ،اهصخاش مهم تلااح نتفرگ

 
  )١( هدعاق

If (deep-understanding is very-low) then (SOA-awareness-readiness is very-low)  
 یزاف دعاوق ور نیا زا .تسا متسیس ره یجورخ رب اهصخاش ریز نیا ریثأت زا هربخ درف یقطنم تشادرب اب قبطنم لااب هدعاق ،لاثم ناونع هب

 نیدب جاتنتسا یاهمتسیس ریاس و نیناوق ریاس نیودت ،هلحرم نیا رد .دنتسه دربراک و کرد لباق یگداس هب ،رگید یضایر یاهیزاسلدم فلاخ رب
 دیلوت ار یاهزادنا ،دعب و دعب ریز ره یارب جاتنتسا متسیس ،دوش دراو یزاف لدم هب نامزاس کی یاهیدورو هزادنا رگا .تسا هدش ماجنا لکش
 .دهدیم ناشن ار هطوبرم دعب ریز ره رد ندوب هدامآ هجرد هدنهدناشن کی ره ،اهیجورخ یاههزادنا .درک دهاوخ

 رد .تسا یزاف لکش هب ،دیآیم تسدب ،اهیدورو یارب هدش هبساحم تیوضع هجرد هب هجوت اب ،جاتنتسا متسیس ره رد هک ییاهجورخ شزرا
 شزرا هلحرم نیا رد ،رگید ترابع هب ؛دنوش لیدبت یلومعم دادعا هب تسیابیم یزاف دادعا ،لیلحت و هیزجت ندرک رتهداس یارب ،متسیس ریز ره
 یوگلا زا هک ییاهصخاش هیلک تسیابیم ادتبا رد .تسا هدش هدافتسا ینادمم قطنم رد لقث زکرم هبساحم شور زا هک دوشیم یزاف ریغ اهجورخ
 یطیحمتسیز لدم یلک یسررب تهج .مییامن یبایزرا و هیبعت بلتم رازفامرن رد یزاف جاتنتسا درکیور اب ار هدمآ تسدب کیتامت لیلحت طسوت یبایزرا
 اب ار ردانب یطیحمتسیز و یدنمشوه وگلا یزاسهدایپ نازیم هک دش هتفرگ رظن رد یزاف جاتنتسا متسیس ،۷ لکش قباطم ردانب یدنمشوه و
 ردانب یدنمشوه صخاش )۱ :زا دناترابع متسیس نیا یاهیدورو .دنکیم صخشم ،دش تبحص اهنآ هب عجار رتشیپ هک ییاهصخاش یسررب

 عبانم یریگراکب صخاش )۵ دنامسپ و بآ تیریدم صخاش )۴ دنمشوه یاهتخاسریز صخاش )۳ یاهناخلگ یاهزاگ دیلوت نازیم صخاش )۲
 صخاش )۱۰ ینمیا تیریدم صخاش )۹ یژرنا فرصم صخاش )۸ یگنهرف ینابیتشپ صخاش )۷ یطیحم تسیز تیریدم صخاش )۶ ریذپدیدجت

  .دنتسه ردانب هیشاح یزبسرس
 

 
 ردانب یور رب بلتم رازفا مرن اب یزاف جاتنتسا متسیس طسوت یطیحم تسیز و یدنمشوه وگلا یزاس هدایپ .۷لکش

 
 تسـا موهفم نیا هب و تسـا طسـوتم ،یجورخ یارب لصـاح هجیتن هک درک میهاوخ هدهاشـم اهيدورو یمامت يارب طسـوتم رادقم نتفرگ رظن اب
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 .)۸ لکش( درک یزاسهدایپ یلوبق لباق اتبسن نازیم هب ردانب رد ار یطیحمتسیز و یدنمشوه وگلا نیا ناوتیم هک
 

 

 
 ردانب یور رب یطیحم تسیز و یدنمشوه وگلا ییارجا دعب ریز نیناوق زا لصاح یجورخ .۸لکش

 
 نینچمه و تسا دایز رایسب  ات رایسب  هزاب رد دنمشوه یروانف صخاش رادقم یحاون رد یدنمشوه و یطیحمتسیز یوگلا ،۹ لکش قباطم

 رادقم هک ینامز ،تسا دایز زین یدنمشوه و یطیحمتسیز یوگلا یارب لصاح هجیتن تسا مک رایسب و مک یاهناخلگ زاگ دیلوت صخاش نازیم
 صخاش رادقم شهاک اب سپس .تسا طسوتم زین متسیس یجورخ هاگنآ ،دشابیم طسوتم یاهناخلگ زاگ دیلوت صخاش و دنمشوه یروانف صخاش
 زین ردانب یطیحم تسیز و یدنمشوه یوگلا رادقم ،دایز رایسب و دایز هب یاهناخلگ زاگ دیلوت نازیم شیازفا و مک رایسب و مک هب دنمشوه یروانف
 .دباییم شهاک مک هب

 

 
 دنمشوه یاهیروانف صخاش و یاهناخلگ زاگ دیلوت نازیم صخاش یاهیدورو اب ردانب رد یطیحم تسیز و یدنمشوه وگلا یجورخ حطس .۹لکش
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 صخاــش رادقم و تــسا مک و مک رایــسب دنامــسپ و بآ تیریدم صخاــش رادقم هک ینامز ؛تــسا هدــش هداد ناــشن ۱۰ لکــش رد هک روطنامه
 ود ره رادقم شیازفا اب سپسـ .تسـا مک رادقم یاراد زین یدنمشـوه و یطیحمتسـیز یوگلا تسـا مک رایسـب و مک زین دنمشـوه یاهتخاسـریز
 دایـز رایــــسب و دایـز هزادنـا هبـ یدورو ود یاهـرادقـم شیازفا ابـ ،بیـترت نیمه هبـ .دبـایـیم شیازفا طـــسوتم هبـ زین یجورخ رادقـم طـــسوتم هبـ یدورو
 .دوب دهاوخ دایز زین ردانب یطیحمتسیز و یدنمشوه یوگلا یجورخ حطس .درک میهاوخ هدهاشم
 

 
 دنمشوه یاهتخاس ریز صخاش و دنامسپ و بآ تیریدم صخاش یاهیدورو اب ردانب رد یطیحم تسیز و یدنمشوه وگلا یجورخ حطس .۱۰ لکش

 
 مک زین یطیحمتسـیز تیریدم صخاشـ رادقم و تسـا مک و مک رایسـب ریذپدیدجت عبانم یریگراکب صخاشـ رادقم هک ینامز ،۱۱ لکشـ قباطم

 میهاوخ هدهاـشم ،طـسوتم هب یدورو ود ره رادقم شیازفا اب .تـسا مک رادقم یاراد زین یدنمـشوه و یطیحم تـسیز یوگلا ،دـشاب مک رایـسب و
 هب یدورو ود یاهرادقم شیازفا اب ،سپسـ .دباییم شیازفا طسـوتم هب زین ردانب یطیحم تسـیز و یدنمشـوه یوگلا یجورخ حطسـ رادقم هک درک
 .دوب دهاوخ دایز زین ردانب یطیحم تسیز و یدنمشوه یوگلا نازیم هک دوشیم صخشم ،دایز رایسب و دایز هزادنا
 

 
 یطیحم تسیز تیریدم صخاش و ریذپ دیدجت عبانم یریگراکب صخاش یاهیدورو اب ردانب رد یطیحم تسیز و یدنمشوه وگلا یجورخ حطس .۱۱لکش

 
 ردنب ؛تفرگ رارق یسررب دروم یلبق شخب رد هک FIS متسیس رد ردانب یدنمشوه و یطیحمتسیز یوگلا یزاسهدایپ جیاتن ندمآ تسدب زا سپ

 .دش هتفرگ رظن رد وگلا نیا یارب یعقاو لدم کی یسررب یارب ،دوریم رامش هب ناریا ددرترپ ردنب نیمهد و یداصتقا مهم زکارم زا یکی هک یلزنا
 ناونع هب ریداقم نیا نتفرگ رظن رد اب ،دمآ تسدب رکذلاقوف ردنب زا تاعلاطا یروآعمج یارب هک ییاههبحاصم و تلااقم ،تاعلاطم قباطم
 هب ۱۲ لکش تروص هب یلزنا ردنب رد یطیحمتسیز و یدنمشوه وگلا یزاسهدایپ یارب یجورخ و جیاتن ،یزاف جاتنتسا متسیس رد ]1[ اهیدورو
 و قوف یوگلا زا هدمآ تسدب یاهصخاش ساسارب اذل ؛دیامنیم لمع نولباش کی نوچمه هک هدش یحارط یوگلا هب تیانع اب .دیآیم تسد
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  .)۸لودج( دشابیم مک هدش یحارط یوگلا یزاسهدایپ یارب ردنب نیا نامزاس یگدامآ هک دشابیم نآ زا یکاح یلزنا ردنب یور هب نآ یزاسهدایپ
 

 [1]  یلزنا ردنب رد اه هداد و تاعلاطا ساسارب صخاش تیعضو .۸لودج
 تیعضو صخاش فیدر

 فیعض دنمشوه یروانف ١
 دایز یاهناخلگ زاگ دیلوت رادقم ٢
 فیعض دنمشوه یاهتخاس ریز ٣
 فیعض یلیخ دنامسپ و بآ تیریدم ٤
 فیعض یلیخ ریذپدیدجت عبانم یریگراکب ٥
 فیعض یلیخ یطیحم تسیز تیریدم ٦
 فیعض یلیخ یگنهرف ینابیتشپ ٧
 دایز یژرنا فرصم نازیم ٨
 فیعض ینمیا تیریدم ٩
 فیعض ردانب هیشاح یزبسرس ١٠

 

 

 
  یلزنا ردنب یارب یطیحم تسیز و یدنمشوه وگلا ییارجا دعب ریز نیناوق زا لصاح یجورخ. ۱۲ لکش

 
 یوگلا یجورخ حطس رادقم ،دشاب مک یلیخ و مک ردانب یزبسرس هیشاح صخاش و ینمیا تیریدم صخاش رادقم رگا ،١٣ لکش قباطم

 ، ردانب یزبسرس هیشاح صخاش و ینمیا تیریدم صخاش طسوتم دوبهب شیازفا اب .تسا مک یلیخ یلزنا ردنب یطیحم تسیز و یدنمشوه
 یرگید و مک یلیخ اهیدورو زا مادک ره رادقم رگا ،لکش قباطم نینچمه .دباییم رییغت طسوتم رادقم هب زین یطیحمتسیز و یدنمشوه یوگلا

 صخاش و ینمیا تیریدم صخاش هک یتروص رد .تشاد دهاوخ طسوتم رادقم هرابود ردانب یطیحمتسیز و یدنمشوه رادقم ،دشاب دایز یلیخ
 یلزنا ردنب یطیحمتسیز و یدنمشوه یوگلا یجورخ حطس رادقم )گنر درز یحاون( دنشاب هتشاد ردانب رد یبوخ طیارش ردانب یزبسرس هیشاح
   .دوب دنهاوخ رادروخرب ییلااب رادقم زا
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 ردانب یزبسرس هیشاح صخاش و ینمیا تیریدم صخاش یاهیدورو اب یلزنا ردنب رد یطیحم تسیز و یدنمشوه وگلا یجورخ حطس .۱۳لکش

 
 تاداهنشیپ و یریگهجیتن .۵
 ببس نآ دوبهب یاهدرکیور هک تسا لقن و لمح هزوح رد تیمها پ رایسب عیانص زا یکی ردانب و یدرونایرد تعنص ،تسا هدش نایب هک روطنامه
 یاهدربهار هعسوت رد ندوب زبس و یدنمشوه شقن ،ردانب نایم یتباقر طیحم رد ،رگید یوس زا .دوشیم یناهج لقن و لمح یاهمتسیس هعسوت
 رپ رایسب یدنمشوه و زبس یاهصخاش اب قیبطت ظاحل هب ردانب ییاراک یبایزرا ،ور نیا زا .تسا راذگ رثا رتشیب لقن و لمح هویش نیا زا هدافتسا
 .تسا کیژتارتسا و تیمها

 لیلحت1-5
 سپس و ییاسانش کیتامت لیلحت متسیس و یاهناخباتک هعلاطم قیرط زا دنمشوه و زبس ردانب یبایزرا یلصا یاهصخاش ادتبا ،شهوژپ نیا رد 
 همه ،تیاهن رد و تفرگ رارق یبایزرا دروم FIS یزاف جاتنتسا شور درکیور ساسارب اهصخاش کت کت .دیدرگ میسرت شهوژپ یموهفم یوگلا

 ،اتسار نیمه رد انمض .درک هدایپ ناوتیم رابنیلوا یارب روشک ردانب رد یزاسهدایپ یارب هک دش هیبعت FIS رد ییاهن لدم کی بلاق رد اهصخاش
 رب نآ لامعا نینچمه و اهصخاش تست و لیلحت و یبایزرا هب تیانع اب .دیدرگ یریگهجیتن و یزاسهدایپ یعقاو هنومن کی ناونع هب یلزنا ردنب رد
 ای و ندوب زبس هلاسم ات تسا زاین تیریدم و کیژتارتسا حطس رد هک دیدرگ صخشم نولباش کی نوچمه یلزنا ردنب ینعی یعقاو هنومن کی یور
 ندوب زبس ییاپورا هژیو هب ایند ربتعم ردانب اب یللملانیب تاطابترا یارب هک ارچ ؛هتفرگ رارق اهروشک ردانب هجوت دروم لوا هلحو رد ردانب تسیزطیحم
 یاهتیلاعف تیریدم و هتفرگ رارق هجوت لوا شخب رد ندوب زبس یاهصخاش هدنرب نیب زا یاهلماع نینچمه و دراد ییلااب رایسب تیمها ردانب
 یزاسهدایپ موزل و دریگ رارق راک روتسد رد ردانب ندوب زبس هلاسم ییارجا تامادقا نامدیچ هطساو هب و دشاب فوطعم هزوح نیا یور رب ییارجا

 رب FIS لدم یزاسهدایپ نینچمه و یزاف جاتنتسا طسوت اهصخاش لیلحت رد هک ارچ دراد رتشیب هجوت هب زاین ردانب رد یدنمشوه یاهصخاش
 یاهتخاس ریز نیمات زا ادج تسا دیما هک دشابیم روشک ردانب رد یدنمشوه هفلوم هب نداد تیمها مک زا ناشن ) یلزنا ردنب( یعقاو هنومن یور
 ؛ددرگ ظاحل روشک یناریتشک و ردانب هزوح رد ناعفنیذ و ناریدم تیریدم رد یژولوئدیا کی ناونع هب زور یژولونکت هب رتشیب دامتعا گنهرف یروانف
 نآ دوبهب یاهدرکیور هک تسا لقن و لمح هزوح رد تیمهارپ رایسب عیانص زا یکی ردانب و یدرونایرد تعنص ،تسا هدش نایب هک روطنامه هک ارچ
 هعسوت رد ندوب زبس و یدنمشوه شقن ،ردانب نایم یتباقر طیحم رد ،رگید یوس زا .دوشیم یناهج لقن و لمح یاهمتسیس هعسوت ببس
 یدنمشوه و زبس یاهصخاش اب قیبطت ظاحل هب ردانب ییاراک یبایزرا ،ور نیا زا .تسا راذگرثا رتشیب لقن و لمح هویش نیا زا هدافتسا یاهدربهار
 .تسا کیژتارتسا و تیمهارپ رایسب
 تاداهنشیپ ٢-٥
 یاهدرادناتسا ساسارب ردانب رد نآ ییارجا دنور یگنوگچ و یطیحمتسیز شهوژپ یاههتفای زا هدش هتفرگرب یاههفلوم لیلحت )فلا
 .[15] یطیحم تسیز هلاسم یزاسرادیاپ دنور هعسوت و OHSAS و ۱۴۰۰۰۰ وزیا یطیحمتسیز
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 درکلمع دوبهب یارب اهتصرف و اهتوق یزاسدنمناوت و تادیدهت و اهفعض ششوپ یارب ییارجا یاهشور هعسوت رد ١لتسپ یوگلا زا هدافتسا )ب
 ینامزاس یشم طخ ساسا رب ردانب

 ردانب یدنمشوه و یزاسزبس دنور رد عیرست یارب ییاپورا یاهروشک بان قفوم ردانب یاهیراذگتسایس ندرک کرامچنب )پ
 یریگهزادنا یارب لاثم روطهب هک( روشک ردانب رد یزاسهدایپ یارب شهوژپ یاههتفای رد یفاشتکا صخاش ره یلصا یاهزاین یسررب و لیلحت )ت
 یارب درادناتسا نازیم و یاهناخلگ زاگ نازیم قیقد یریگهزادنا یارب یهاگشیامزآ هزوح رد رگید مولع زا یقیفلت دناوتیم هک یاهناخلگ صخاش
 .دوش قیقحت یسانشراک عطقمرد دوشیم داهنشیپ هک دشاب تیریدم و )... و تسیزطیحم
 
 یاهدرواتسد و جیاتن و تسا هدشن تفایرد ینامزاس و داهن ،درف چیه زا یلام کمک هنوگچیه هلاقم نیا شراگن و بلاطم هئارا یارب .عفانم ضراعت
 هدوب صصختم یلو فرطیب یدهاش ناونعهب شهوژپ نیا رد ناگدنسیون روضح .دوب دهاوخن صاخ یدرف ای نامزاس ررض ای عفن هب هلاقم نیا
 .دنرادن یعفانم ضراعت هنوگچیه ناگدنسیون و تسا
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