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Extended Abstract 
Introduction:  Nowadays, in order to compete and respond to the growing expectations of customers, 
attention to advanced manufacturing and production systems is essential. Flexibility in production is 
one of these advanced production and operations concepts used by some industries to improve 
performance and efficiency. The Fourth Industrial Revolution enables independent data collection 
and analysis, as well as interaction between products, processes, suppliers, and customers through the 
Internet. Combining Industry 4.0 technologies with a flexible manufacturing system can help 
manufacturers increase speed, efficiency, and coordination. Considering that most manufacturing 
companies are small and medium-sized enterprises (SMEs), increasing production flexibility at a 
reasonable cost and upgrading production to the highest quality to meet customer needs is felt more 
than ever in SMEs, especially international high-tech companies focusing on the commercialization 
of new technologies. This research was conducted with two objectives: identifying and ranking the 
most important factors affecting production flexibility in international high-tech SMEs based on 
Industry 4.0. 
 
Methods: The present research is mixed-method (quantitative and qualitative) in terms of type and 
methodology. In the qualitative part, six main criteria and twenty-eight sub-criteria were identified 
through library resources and literature review. After identifying the criteria and sub-criteria, a Delphi 
questionnaire was used in two rounds to determine the most important factors. In the first round, 14 
experts and in the second round, 11 experts in the field of Industry 4.0 and flexible production 
participated. For ranking the criteria and sub-criteria using the SWARA method, 21 experts—
including university professors and production specialists from international high-tech SMEs—were 
selected. The samples were chosen using the snowball method. The designed questionnaires were 
distributed electronically, and the responses were collected using a Likert scale. 
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Results and discussion: The criteria and sub-criteria identified through the Delphi method were 
provided to experts for ranking. Based on the average weight assigned and the relative importance of 
each criterion and sub-criterion, their ranking was determined using the SWARA method. The most 
important identified criteria include: supply chain intelligence and integration, robotics, Internet of 
Things, data mining and cloud computing, and digital twins. The developing technologies of Industry 
4.0 have the potential, through the identified criteria and sub-criteria, to strengthen flexible 
manufacturing systems and increase industrial production efficiency. 
 
Conclusion:  Identifying the factors affecting increased production flexibility in international high-
tech SMEs and analyzing the data after ranking using the SWARA method were conducted with the 
aim of helping managers of high-tech companies to recognize and apply appropriate management 
tools. Presenting the results of this research assists managers in making significant changes and 
implementing new measures in manufacturing companies to enter global markets with lower costs 
and fewer errors, thereby achieving more successful business development. Utilizing these 
capabilities in dynamic and competitive environments can also lead to greater success in increasing 
exports and internationalization. 
 
 
Key words: Manufacturing flexibility; Fourth Industrial Revolution; International high-tech SMEs; 
SWARA technique; Delphi method. 
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 طسوتم و کچوک یاهتکرش رد دیلوت یریذپفاطعنا یاقترا رب رثؤم لماوع یدنبهبتر و ییاسانش
 ۴.۰ تعنص هبهجوتاب یللملانیب روحم یژولونکت

 
 *مدقم ینابرق هنامس

 **یربزا روپ میهاربا یفطصم
 ***نایناضمر میحردمحم

 
 
 هدرتسگ هدیکچ
 یرورض هتفرشیپ دیلوت و تخاس یاهمتسیس هب یدیلوت عیانص هجوت ،نایرتشم نوزفازور تاراظتنا هب ییوگخساپ و تباقر روظنمهب هزورما :فادها و همدقم
 بلاقنا .دوشیم هدافتسا ییاراک و درکلمع دوبهب یارب عیانص یخرب طسوت هک تسا تایلمع و دیلوت هتفرشیپ میهافم نیا زا یکی دیلوت رد یریذپفاطعنا .تسا

 تنرتنیا قیرط زا ار نایرتشم و ناگدننکنیمأت ،اهدنیارف ،تلاوصحم نیب لماعت نینچمه و اههداد لقتسم لیلحتوهیزجت و یروآعمج ناکما مراهچ یتعنص
 شیازفا ار یگنهامه و ییاراک ،تعرس ات دنک کمک ناگدننکدیلوت هب دناوتیم ریذپفاطعنا دیلوت متسیس اب  4.0 تعنص یاهیروانف بیکرت .دنکیم مهارف
 هک تیفیک نیرتلااب هب دیلوت یاقترا و بسانم هنیزه اب دیلوت یریذپفاطعنا شیازفا ،دنتسه طسوتم و کچوک یدیلوت یاه تکرش رثکا هکنیا هب هجوتاب .دنهد
 زکرمت دیدج یاهیروانف یزاسیراجت رب هک یللملانیب روحم یروانف یاهتکرش هژیو هب ،طسوتم و کچوک یاهتکرش رد ،دشاب نایرتشم زاین یوگخساپ
 یاهتکرش رد دیلوت یریذپفاطعنا رب رثؤم لماوع نیرتمهم یدنبهبتر و ییاسانش فده ود اب هدش ماجنا شهوژپ .دوشیم ساسحا هتشذگ زا شیب ،دنراد
  .تسا هدش ماجنا  4.0 تعنص ساسا رب هتفرشیپ یروانف اب یللملانیب طسوتم و کچوک
 
 رایعم ۶ هنیشیپ رورم و یاهناخباتک عبانم زا هدافتسا اب یفیک شخب رد .تسا )یفیک و یمک( هتخیمآ قیقحت شور و عون رظن زا رضاح شهوژپ :اهشور
 ناگربخ .دش هدافتسا لماوع نیرتمهم ییاسانش یارب رود ود رد یفلد همانشسرپ زا ،اهرایعمریز و اهرایعم ییاسانش زا سپ .دش ییاسانش رایعمریز ۲۸ و یلصا
 دیلوت و  4.0 تعنص هنیمز رد رفن ۱۱ لماش یفلد مود رود رد و صصختم ۱۴ لماش لوا رود رد دیلوت یریذپفاطعنا شیازفا رب رثؤم لماوع ییاسانش یارب
 رد دیلوت ناسانشراک و هاگشناد دیتاسا زا سانشراک ۲۱ لماش ارآوس شور زا هدافتسا اب اهرایعمریز و اهرایعم یدنبهبتر یارب ناگربخ .دندوب ریذپفاطعنا

 تروص هب هدش یحارط یاههمانشسرپ .دندش باختنا یفربهلولگ شور هب اههنومن .دندش باختنا هتفرشیپ یروانف اب طسوتم و کچوک یللملانیب یاهتکرش
 .دش یحارط ترکیل سایقم زا هدافتسا اب اهخساپ و دش عیزوت یکینورتکلا
 
 

 
 .۰۶/۰۳/۱۴۰۴ :راشتنا نیلوا خیرات ،۲۱/۰۲/۱۴۰۴ :شریذپ خیرات ،۱۱/۰۷/۱۴۰۳ :یرگنزاب خیرات ،1402/12/25 :تفایرد خیرات
 
 .ناریا ،تشر ،نلایگ هاگشناد ،داصتقا و تیریدم هدکشناد ،تیریدم هورگ ،دشرا یسانشراک یوجشناد *
 .ناریا ،تشر ،نلایگ هاگشناد ،داصتقا و تیریدم هدکشناد ،تیریدم هورگ ،داتسا **

 m.ebrahimpour@guilan.ac.ir لوئسم هدنسیون: 
  .ناریا ،تشر ،نلایگ هاگشناد ،داصتقا و تیریدم هدکشناد ،تیریدم هورگ ،رایشناد ***
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 هدشهدادصاصتخا نزو نیگنایم هبهجوتاب هک تفرگ رارق ناگربخ رایتخا رد یدنبهبتر تهج ،یفلد شور رد هدش ییاسانش یاهرایعمریز و اهرایعم :اههتفای
 یگچراپکی و یدنمشوه :لماش بیترت هب هدش ییاسانش یاهرایعم نیرتمهم .دش ییاسانش ارآوس شور طسوت اهنآ یهبتر ،رایعمریز و رایعم ره یبسن تیمها و
 دنراد ار لیسناتپ نیا  ۴.0 تعنص هعسوتلاحرد یاهیروانف .دنشابیم لاتیجید یاهولقود و یربا شنایار و یواکهداد ،ایشا تنرتنیا ،کیتابر ،نیمأت هریجنز
 .دنوش یتعنص دیلوت نامدنار ندربلااب و ریذپفاطعنا دیلوت یاهمتسیس تیوقت بجوم ،شهوژپ رد هدش ییاسانش یاهرایعمریز و اهرایعم قیرط زا هک
 
 سپ اههداد لیلحتوهیزجت و یللملانیب روحم یروانف طسوتم و کچوک یاهتکرش رد دیلوت یریذپفاطعنا شیازفا رد رثؤم لماوع ییاسانش :یریگهجیتن
 هدش ماجنا یللملانیب روحم یروانف یاهتکرش ناریدم یارب یتیریدم یاهرازبا زا بسانم هدافتسا و تخانش فدهاب ،ارآوس شور زا هدافتسا اب یدنبهبتر زا
 و روضح شیازفا و ینف شناد زا یرادربهرهب رب ،نآ یلصا دیکأت و دراد زکرمت هعسوت و قیقحت رب هک اهتکرش نیا ناریدم هب شهوژپ  جیاتن یهئارا .تسا
 یاطخ و هنیزه اب یناهج یاهرازاب رد روضح یارب یدیلوت یاهتکرش رد ار دیدج تامادقا و مهم تارییغت هک دنکیم کمک تسا یناهج یاهرازاب رد تکراشم
 شیازفا رد و هدرک هدافتسا لاعف و ایوپ یتباقر یاهطیحم رد تاناکما نیا زا ،دنشاب هتشاد راکوبسک تفرشیپ تهج رد ار یرتقفوم یارجا و دنهد ماجنا  رتمک

  .دننک بسک یرتشیب تیقفوم ندش یللملانیب و تارداص
 

 
 .یفلد شور ؛ارآوس کینکت ؛یللملانیب روحم یروانف طسوتم و کچوک یاهتکرش ؛مراهچ یتعنص بلاقنا ؛دیلوت یریذپفاطعنا :یدیلک ناگژاو
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 رد دیلوت یریذپفاطعنا یاقترا رب رثؤم لماوع یدنبهبتر و ییاسانش .)۱۴۰۴( نایناضمر ،میحردمحم ؛یفطصم ،یربزا روپمیهاربا ؛هنامس ،مدقم ینابرق :یهددانتسا
 .۹۷-۷۴ ،)۲(۱۵ ،یتعنص تیریدم زادنامشچ .۴.۰ تعنص هبهجوتاب یللملانیب روحم یژولونکت طسوتم و کچوک یاهتکرش
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 همدقم .۱
 یوس زا یریذپفاطعنا رثکادح دنمزاین لماوع نیا .دوش یمرازاب رد هدیچیپ یاهییایوپ ثعاب ،هاتوک یروآون یاههخرچ و ینیبشیپلباقریغ لماوع
 لباقم رد دهدیم هزاجا دیلوت متسیس هب دیلوت رد یریذپفاطعنا .]50[ تسا اهنآ رد زورهب و هتفرشیپ یدیلوت یاهمتسیس و یدیلوت یاهتکرش
 یهتسویپ رییغت .دشاب یرتشم ةقیلس قباطم دیاب لوصحم دیلوت ،زورما یتباقر رازاب رد اقب یارب .دشاب هتشاد عقومهب و عیرس لمعلاسکع تارییغت
 تلاوصحم زا یدایز عاونا دیاب یتباقر رازاب نیا زا یمهس بسک یارب یدیلوت یاهتکرش .تسا هدش اضاقت تیعطق مدع بجوم ،نایرتشم یاهزاین
 دیلوت و یهاگراک دیلوت یاهمتسیس دننام ،یتنس دیلوت یاهمتسیس .دننک دیلوت ،لیوحت نامز نیرتهاتوک و تمیق نیرتلزان اب ،نییاپ مجح رد ار
 هدمآ دوجو هب تارییغت میظع مجح یوگخساپ دناوتیم  (FMS)1ریذپفاطعنا دیلوت متسیس ساسانیارب ؛دنتسین طیارش نیا یوگخساپ رگید ،هوبنا

 )تسا هوبنا دیلوت متسیس یایازم زا هک( سایقم رد ییوجهفرص زا هدافتسا ،ریذپفاطعنا دیلوت یاهمتسیس یریگراکهب زا یلصا فده .]37[ دوش
 دشابیم رازاب ياضاقت هب شخبرثا خساپ يارب اراک یشور یدیلوت تایلمع رد یریذپفاطعنا .تسا یزاسیشرافس ای هوبنا همین تادیلوت رد ،]47[
 دزاسیم هدامآ ار اهنامزاس ،دیلوت يریذپفاطعنا .]52 ،50[ دنکیم هضرع يدوـجوم لقادـح اـب اراک تروصهب ار عونتم تلاوصحم ،مک ریخأت اب هک
 .]45[ دنهد خساپ یتباقر تادیدهت هب يرتشیب تعرس اب و دنهد هعسوت تعرس اب ار دیدج تلاوصحم ،دنهد رییغت تعرسهب ار دیلوت حوطس دنناوتب ات

 ةدرتسگ شریذپ رب ینتبم میاداراپ نیا ؛دوشیم هتخانش درفهبرصحنم یتعنص میاداراپ کی ناونعهب 4.0 تعنص ساسا رب ریذپفاطعنا دیلوت متسیس
 تعنص یهدنهدرییغت ناونعهب  4.0 تعنص یریگراکهب .دوشیم ینامزاس فاطعنا و درکلمع دوبهب هب رجنم هک تسا تاطابترا و تاعلاطا یروانف
 .]15[ تسا یزاسیشرافس و یریذپفاطعنا نامه عقاورد ،دیلوت

 هدافتسا یارب ار ریذپفاطعنا دیلوت متسیس زاین یاهدنیازف روط هب اهتکرش یناهج تباقر رد تیقفوم یارب ناریدم زا یرایسب رضاح رصع رد
 متسیس تکرح .دننکیم تکرش شزومآ یاههرود رد هنیهب و تسرد یهدافتسا یارب یتح و هدرک ساسحا لاًماک  4.0 تعنص یاهیروانف زا
 فاطعنا و تیفیک ،رتنیئاپ تمیق اب تلاوصحم یهئارا رد يدیلوت یاهتکرش تیلباق شیازفا ثعاب يتعنصارف هب يتعنص دیلوت تمس زا يدیلوت
 لوحت نیمراهچ ناونعهب هک 4.0 تعنص .]43[ تساریذپ ناکما دیلوت نیون یاهیژولونکت ةیاس رد رما نیا و دوشیم بسانم لیوحت و رتلااب
 دیلوت متسیس .]58[ دنکیم افیا یدیلوت عیانص رد ییازس هب شقن ،دوشیم هتخانش دیلوت رد لاتیجید - یکیزیف یاهمتسیس تمس هب کیژولونکت
 یروانف ةدرتسگ شریذپ رب ینتبم میاداراپ نیا .دوشیم هتخانش درفهبرصحنم یتعنص میاداراپ کی ناونعهب ۴.۰ تعنص  ساسا رب ریذپفاطعنا
 .دوشیم ینامزاس فاطعنا و درکلمع دوبهب هب رجنم هک تسا تاطابترا و تاعلاطا

 لابند هب دیاب هراومه روحم يروانف ياهتکرش هعسوت روظنمهب .تسا روحم يروانف ياهتکرش دوجو يروشک ره رد تفرشیپ لماوع زا یکی   
 دنمزاین تدشهب ،درکلمع دوبهب و تباقر رد يرترب تیبثت روظنمهب اهتکرش نیا ،اتسار نیا رد .دوش اهنآ درکلمع دوبهب هب رجنم هک دوب یلماوع
 ندش یللملانیب .]12[ تسا رادروخرب تارییغت يلااب خرن زا هک تسا يروانف رب ینتبم اهتکرش نیا یلصا روحم اریز ؛دنتسه ایوپ یاهتیلباق
 یاهیروانف هعسوت رد تباقر هژیوهب ،دوشیم یتباقر تدش نتفرلااب ثعاب ،یروانف یاقترا یارب یراذگهیامرس قیرط زا صوصخهب ،اهتکرش
 تکراشم و روضح جیردتهب اهتکرش نآ رد هک تسا یدنیارف ،اهتکرش ندش یللملانیب .دوشیم رتقیمع ،هتفرشیپ یژولونکت و تنرتنیا رب ینتبم
 اب ههجاوم و یلخاد یاهرازاب عابشا دننام یلیلاد هب هک دوشیم طوبرم ییاهتکرش هب دنیارف نیا .دنهدیم شیازفا یناهج یاهرازاب رد ار دوخ
 هب هعسوت و دشر یارب ییاهتصرف یوجتسج رد رتنازرا دیلوت لماوع دوجو و ،زایندروم یزرا عبانم زا یشخب نیمأت ،لخاد رد یتباقر تادیدهت
 تلاوصحم دنناوتب و هدرک یط ار دوخ غولب لحارم اهنآ تلاوصحم هک دنوشیم یللملانیب ینامز اههاگنب .دنوشیم دراو یجراخ یاهرازاب
 هک یللملانیب روحم یژولونکت طسوتم و کچوک یاهتکرش صوصخهب یدیلوت یاهتکرش ؛دنیامن دیلوت یداصتقا سایقم رد ار یدرادناتسا
 ناسنا طابترا قیرط زا ،دننک یهدنامزاس رتدمآراک ار دوخ دیلوت دنیارف هکنیا رب هولاع دیاب ،دننکیم یزیرهمانرب تارداص یهصرع رد روضح یارب
 تازیهجت زا دیاب ناگدننکدیلوت ،دیلوت رد یریذپفاطعنا صوصخهب دیلوت شیازفا یارب .]54 ،53[ دننک دیلوت زین یرتتیفیکاب تلاوصحم نیشام اب
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 هب ناگدننکدیلوت هک تسا نیا اهتکرش یوس زا ریذپفاطعنا دیلوت يژتارتسا ذاختا یهمزلا .دننک هدافتسا یتعنص بلاقنا نیمراهچ یاهتصرف و
 .دنشاب فقاو لاًماک دراذگیم ریثأت دیلوت عون نیا رب هک یلماوع
 هب رضاح هلاقم ،تسا قفوم یدیلوت یاهدحاو زا یرایسب تدمدنلب فادها زا ،رتنردم یروانف زا هدافتسا رس رب تباقر هزورما هکنیا هبهجوتاب

 یریگراکهب درکیور اب یللملانیب روحم یروانف طسوتم و کچوک یاهتکرش رد دیلوت یریذپفاطعنا شیازفا رب رثوم لماوع یدنبهبتر و ییاسانش
 بجوم تسا نکمم ،اهتکرش رد دیلوت یریذپفاطعنا شیازفا رب رثؤم یاهرایعمریز و اهرایعم قیقد ییاسانش مدع .دزادرپیم 4.0 تعنص یروانف زا
 یدیلوت یاهتکرش یتباقر ناوت شهاک هب دناوتیم رما نیا هک دنوش هتفرگ هدیدان دیلوت یریذپفاطعنا شیازفا رب رثؤم یدیلک لماوع هک دوش نیا
 هب رجنم دناوتیم ۴٫۰ تعنص یروانف هب طوبرم لماوع زا کی مادک هک تسا لاؤس نیا هب ییوگخساپ ددصرد رضاح هلاقم نیاربانب  .دوش رجنم
 دوبهب زرا مه یاهتکرش ریاس اب هسیاقم رد ار تکرش نیا یتباقر تیزم و دوش یللملانیب روحم یروانف یاهتکرش رد دیلوت یریذپفاطعنا شیازفا
 هدافتسا اطخ و یعس زا اهتیولوا باختنا رد تسا نکمم ناگدنریگمیمصت و ناریدم ،هدش ییاسانش لماوع یدنبهبتر نودب یفرط زا  ؟دشخب
 تسا نکمم ،دنوشن یدنبتیولوا یتسرد هب اهرایعمریز و اهرایعم رگا .دوش دمآراکان ای تسردان تامیمصت ذاختا هب رجنم دناوتیم رما نیا .دننک
 یاهریسم رد اهشلات و دنباین صیصخت یتسرد هب عبانم هک دوش ثعاب دناوتیم داضت نیا .دنشاب هتشاد داضت رگیدکی اب اهیژتارتسا و فادها
 هب رداق دیاب ،یناهج یاهرازاب رد یللملا نیب یاهتکرش .دوش )یناسنا یورین ،هیامرس ،نامز( عبانم تفررده هب رجنم و دنوش تیاده رثؤمریغ
 فرص یدایز عبانم و نامز ،تیمها مک لماوع زا یخرب یارب تسا نکمم ،دنشابن صخشم اهتیولوا رگا .دنشاب رازاب تارییغت هب عیرس ییوگخساپ

 دیلوت یریذپفاطعنا رب رثؤم لماوع یدنبتیولوا و یدنبهبتر مدع یفرط زا .دنشابن رازاب دیدج یاهزاین هب عیرس ییوگخساپ هب رداق اهتکرش و دوش
 ،نیاربانب دوش یللملا نیب روحمیروانف طسوتم و کچوک یاهتکرش کیژتارتسا فادها هب یبایتسد رد تیقفوم مدع و یدمآراکان هب رجنم دناوتیم
 لاؤس نیا هب ییوگخساپ ددصرد رضاح هلاقم نینچمه .تسا یرورض یرما لماوع نیا یدنبتیولوا و ییاسانش یارب قیقد هعلاطم کی ماجنا
 زا هصخاش دنچ یریگمیمصت یاهشور زا هدافتسا اب لماوع مادک ،دیلوت یریذپفاطعنا شیازفا یارب هدش ییاسانش لماوع نایم رد هک تسا
 ؟تسا رادروخرب لماوع ریاس هب تبسن یرتلااب هبتر و تیولوا

 
 شهوژپ یهنیشیپ و یرظن ینابم .٢
 ١نلوئن .دسرب شورف هب رازاب رد ات دنوشیم لیدبت ییاهن تلاوصحم هب ماخ داوم نآ قیرط زا هک دوشیم قلاطا یدنیارف هب دیلوت ،یتنس روط هب
 سپ تامدخ ،لیوحت رد نانیمطا تیلباق و یریذپفاطعنا ،تیفیک ،هنیزه ییاراک :زا دناترابع هک دومن نایب ار دیلوت یتباقر تیولوا شش ،)۲۰۱۳(
 اهتکرش زا یرایسب رد .]38[ دنراد یتباقر رازاب رد یمهم شقن دوخ هبون هب یدیلوت یاهدحاو تیعقوم هبهجوتاب لماوع نیا زا کیره .شورف زا
 اب هلباقم ییاناوت و رییغت هب ییوگخساپ ،تکرش ندوبلاعف لماش یژتارتسا نیا .دوشیم هدرب راک هب دیلوت رد یژتارتسا کی ناونعهب یریذپفاطعنا
 ار یریذپفاطعنا وا ؛تسا هدش هئارا یریذپفاطعنا یارب ۱۹۸۹ لاس رد ٢بوقعی طسوت یلک فیرعت کی .تسا یطیحم نانیمطا مدع و ییایوپ
 کی زا یشخب ای تکرش ،هسسؤم کی ،یدیلوت متسیس کی ای نیشام کی دناوتیم شخب نیا ؛]27[ دنکیم فیرعت شخب کی یگژیو ناونعهب

 رد( یریذپفاطعنا دهدیم ناشن شهوژپ جیاتن دهدیم قابطنا ،تسا رییغت لاح رد هک فیاظو و طیارش اب ار دوخ هک دشاب تیلاعف کی ای تکرش
 صاخ یاهدرکیور نینچمه و هیرظن یراذگهیامرس یبایزرا و یریگمیمصت زا هدمآتسدهب دوجوم یاهشور ماغدا هب رداق )زایندروم و سرتسد
  .]25[ تسا یریذپفاطعنا اب طبترم

 هدش ماجنا یاهشهوژپ .تسا هتفرگتروص یددعتم یاهشهوژپ ،تایلمع و دیلوت هنیمز رد 4.0 تعنص یاهیروانف زا هدافتسا هنیمز رد
 ارب دنناوتیم هک ییاهدرکراک مامت و  4.0 تعنص یاهیروانف یهمه دیلوت یریذپفاطعنا شیازفا رب 4.0 تعنص یاهیروانف ریثأت یهنیمز رد
 هدادن رارق یسررب دروم ار دشاب هتشاد دناوتیم ریثأت نازیم رظن زا یرتلااب یهبتر یروانف مادک هکنیا و دنشاب هتشاد دیلوت یریذپفاطعنا شیازفا
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 زا هدافتسا و شناد نتشاد " طسوتم و کچوک یاهتکرش رد  4.0 تعنص یروانف یزاسهدایپ "ناونع اب یشهوژپ رد )۲۰۲۰( ١ثراوش و وی .تسا
 عونت و دنیارف نویساموتا یلااب حوطس اب ییاهتکرش هک دنتسه  4.0 تعنص یاهیروانف یزاسهدایپ یاهکرحم ،دیدج یاهیروانف یایازم
 یاهکرحم ،یروانف راظتنا دروم یایازم و شناد هک دهدیم ناشن شهوژپ نیا جیاتن .دننک یزاسهدایپ ار 4.0 تعنص یاهیروانف دنناوتیم ،لااب لوصحم
 نانیمطا تیلباق شیازفا ثعاب دنناوتیم یربا شنایار زا هدافتسا اب اهتکرش هک دش حرطم شهوژپ نیا رد .دنتسه  4.0 تعنص یاهیروانف یزاسهدایپ
 زا یکی ناونع هب یربا شنایار شقن طقف قوف شهوژپ رد .]60[ دنهد شیازفا ار تاعلاطا هب یبایتسد تعرس و دنوش اهشنکارت و تابساحم رد اههداد
 .تسا هتفرگن رارق یسررب دروم دیلوت یریذپفاطعنا شیازفا رب  4.0 تعنص یاهیروانف ریاس ریثأت نازیم و تسا هدش هتفرگ رظن رد  4.0 تعنص یاهیروانف

 ناراکمه و دیواج طسوت هک " 4.0 تعنص یاهیروانف یاهدربراک قیرط زا ریذپفاطعنا دیلوت متسیس ندرکلاعف " ناونع اب یرگید شهوژپ رد 
 ریذپفاطعنا دیلوت یارب  4.0 تعنص داعبا .تسا دوجوم یاهشور ماغدا هب رداق یریذپفاطعنا هک دنکیم نایب ،تسا هتفرگتروص ۲۰۲۲ لاس رد
 یرارقرب و طبض :لماش ار ریذپفاطعنا دیلوت یارب  4.0 تعنص یفیک یاهیگژیو  نینچمه .دشابیم ،رادیاپ و یطیحم ،یداصتقا ،یعامتجا داعبا
 یورین یهیحور و ینمیا شیازفا ، ایشا تنرتنیا طسوت یبارخ ینیبشیپ  و اهرگسح قیرط زا ریواصت ییاسانش و دکراب نکسا ،اههداد کارتشا و لاقتنا و طابترا
 یاهیروانف و داعبا شهوژپ نیا رد .دنادیم ،یعونصم شوه قیرط زا راکدوخ یزیرهمانرب و کیتابر طسوت روتارپا ییاراک شیازفا و راکدوخ لقنولمح  و راک
 ریذپفاطعنا درکیور نیدنچ سپس و هتفرگ رارق هعلاطمدروم یفیک شور قیرط زا ،ریذپفاطعنا دیلوت متسیس  درکلمع دوبهب یاههویش و 4.0 تعنص فلتخم
 قیقد روطب  4.0 تعنص زا هدمآ تسدب یفیک یاه یگژیو هدش ماجنا شهوژپ رد .]28[ دریگیم رارق ثحبدروم  4.0 تعنص یاهیروانف زا هدافتسا اب
 .دراد ریذپفاطعنا دیلوت رب یرتشیب ریثأت لماع مادک و تسا هدمآ تسد هب  4.0 تعنص زا یایگژیو هچ ساسارب هک هدشن صخشم

 هب » 4.0 تعنص یروانف میهافم یبایزرا و ریثأت قیرط زا دیلوت یریذپفاطعنا« ناونع اب یشهوژپ رد ۲۰۲۳ لاس رد ناراکمه و سوه رگید یشهوژپ رد 
 و یدیلوت یاهمتسیس رد یریذپفاطعنا شقن شهوژپ نیا رد .دناهتخادرپ اهتکرش یروآدوس و دیلوت یریذپفاطعنا دروم رد 4.0 تعنص یاهلحهار یسررب

 شور کی ،یریگمیمصت یروئت رب ینتبم یشور اب ،تیاهن رد و دش لیلحت یموهفم ساسا رب دیلوت یریذپفاطعنا و 4.0 تعنص یاهلحهار نیب یهطبار سپس
 دیلوت نامز شهاک و میظنت و هنیزه و نامز رد ییوجهفرص دهدیم ناشن شهوژپ جیاتن .دمآ تسد هب اهلحهار یبایزرا یارب 4.0 تعنص درکیور اب یداهنشیپ
 دیلوت قیرط زا نیمأت هریجنز یدنمشوه ثعاب دیلوت ندرک یلاتیجید و یزاسهچراپکی  و نیچکلاب قیرط زا دیلوت و تخاس لحارم یبایدر و کیتابر قیرط زا
 و یبایزرا دروم  ۴.0 تعنص یاهیروانف مامت هدش هتفرگ ماجنا شهوژپ رد .]25[ دوشیم ناسکی یاههاگتسد زا توافتم تادیلوت بجوم یشیازفا

 تاعلاطم نیرتمهم زا یخرب هب ۱ لودج رد .تسا هدش هدیجنس نیمأت هریجنز یدنمشوهرب اهیروانف نیا ریثأت اهنت و دنا هتفرگن رارق شجنس
 .تسا هدش هراشا طبترم
 

  ۴٫۰ تعنص و دیلوت یریذپفاطعنا اب طبترم تاعلاطم نیرتمهم زا یخرب  .۱ لودج

 شهوژپ زیامت لاس هدمآتسدهب جیاتن هعلاطمدروم عوضوم

 تعنص  هدش هئارا یاهیروآون
 ]33[ دیلوت تعنص رد ۴.۰

 ،یقفا ماغدا ،تقوم ماغدا ،یدومع ماغدا
 ۲۰۱۸ یسدنهم

 دیلوت تعنص رد  ۴٫۰ تعنص یاهیروآون طقف
 شیازفا رد اهیروآون نیا ریثأت و هدش نایب

 دروم لماعره تیمها نازیم و دیلوت یریذپفاطعنا
 تسا  هتفرگن رارق شجنس

 دیلوت هک  4.0 تعنص زا یدراوم
 ]6[ دهدیم لیکشت ار دنمشوه

 یبارخ زا یریگولج ،عیانص رد داوم ییاجهباج
 ،دیلوت تیریدم ،داوم تیریدم ،ثداوح و داوم

 تیریدم متسیس درکلمع دوبهب
۲۰۲۱ 

 دنمشوه رب 4.0 تعنص یاهیروانف ریثأت نازیم
 رب ریثأت نازیم هب و هدرک یسررب ار دیلوت یزاس
 تسا هدشن هتخادرپ یریذپ فاطعنا شیازفا

 دیلوت یارب  4.0 تعنص داعبا
 یریذپفاطعنا رب دعب ره ریثأت هبتر و  تیولوا نازیم ۲۰۲۲ رادیاپ و یطیحم ،یداصتقا ،یعامتجا داعبا ]28[ ریذپفاطعنا

 تسا هدشن صخشم
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 دصق وا .]51[ ددرگیم رب١نوسمایلیو دیوید تاقیقحت و ۱۹۶۰ ههد هب ریذپفاطعنا دیلوت متسیس شیادیپ :ریذپفاطعنا دیلوت متسیس
 لباقم رد دیلوت عبانم ددجم یدنبرکیپ رد ییاناوت ،دیلوت رد یریذپفاطعنا .دنک راک  هتعاس ۲۴ ،ناسنا تیامح نودب هک تشاد ار ینیشام یحارط
 هدیچیپ رایسب نآ یازجا نیب هطبار ،متسیس نیا رد ؛تسا هچراپکی رایسب یدیلوت متسیس کی ریذپفاطعنا دیلوت متسیس .]58[ دشابیم تارییغت
 هروظنم دنچ یاهنیشام ،تابر( راکدوخ ریذپفاطعنا یاهنیشام زا یاهعومجم لماش ار ریذپفاطعنا دیلوت متسیس ،)۲۰۱۵( ٢ودنولا .]15[ تسا
 رد ،اجک ،یراک هچ  هک نیا یریگمیمصت یارب هک دناد یم یدنب نامز یاراد یریگمیمصت متسیس و لقن و لمح متسیس ،)یراک یاههاگتسیا ای
 مزلا ییاناوت  متسیس ،هک تسا ینامز اهتکرش رد دیلوت یریذپفاطعنا یشخبرثا .]13[ دوریم راک هب ،دوش ماجنا دیاب ینامز هچ رد و هاگتسد مادک
 هب متسیس عبانم مامت هک دناد یم ینامز ار ریذپفاطعنا متسیس کی ییاراک و دنک هدروآرب ار نامز و تیفیک ،لوصحم عونت تامازلا ندروآرب یارب

 ییوگخساپ یارب یدیلوت متسیس کی ییاناوت ار دیلوت یریذپفاطعنا ،)۲۰۲۰( ٣ووناویا و یکسنسول .]39[ دنوش هدرب راک هب و یزیر همانرب ،هنیهب روط
 ناونعهب هدرتسگروط هب دیلوت یریذپفاطعنا دندقتعم و دنکیم فیرعت )یناهج یاضاقت و دیلوت متسیس( یطیحم یاه تیعطق مدع هب دمآراک و رثؤم
 هدرتسگ روضح یناهج تباقر یهصرع رد هک یللملانیب یاهتکرش یتایلمع و کیژتارتسا فادها ظفح و یبایتسد یارب هدش تابثا لح هار کی
 تیفیک دوبهب ،نیشام ییاراک شیازفا ،رتمک دیلوت یاههنیزه ار دیلوت رد یریذپفاطعنا یایازم ،)۱۲۰۲( ٤دیجاس .]34[ تسا هدش هتخانش ،دنراد
 اب و دنهد یم شهاک ار یبارخ نامز اه متسیس نیا .]46[ دناد یم یرو هرهب شیازفا و رتهاتوک نامز ،متسیس نانیمطا تیلباق شیازفا ،لوصحم
 .]26[ دنهد یم خساپ رازاب تارییغت هب مرها نیا زا هدافتسا

 اب یهورگراک طسوت ناملآ رفوناه هاگشیامن رد ۲۰۱۱ لاس رد راب نیلوا یتعنص مراهچ بلاقنا یهدیا :4.0 تعنص یاهیروانف
 موس بلاقنا هیاپ رب هک بلاقنا نیا یلصا هتسه .]59[ دش لیکشت روشک نیا یدیلوت عیانص تباقر تردق شیازفا فده اب	 4.0 تعنص	ناونع
 تیعقاو ،هتفرشیپ کیتابور ،یندوزفا تخاس ،یعونصم شوه ،گرزب یاههداد ،ایشا تنرتنیا :نوچمه ییاهیژولونکت لماش ،تفرگ لکش
 یزاسیشرافس ناوتیم بلاقنا نیا یلصا یاههدعو زا .دناهدمآ دوجو هب یریذپفاطعنا دوبهب یارب هک یزاس هیبش ،یربا تابساحم ،یزاجم
 تعنص .]20[ درب مان ار هچراپکی نیمأت هریجنز و دیلوت یاههنیزه شهاک رانک رد دیلوت تعرس و تیفیک ،یروهرهب شیازفا ،یریذپفاطعنا ،هوبنا

 نینچمه و اههداد لقتسم لیلحت و هیزجت و یروآعمج ناکما و تسا هدش یتایلمع و ییارجا ،دنمشوه یاهدنیآرف و تلاوصحم زا هدافتسا اب  4.0
 لدم کی ناونعهب ناوتیم ار  4.0 تعنص .]10[ دنکیم مهارف تنرتنیا قیرط زا ار نایرتشم و ناگدننک نیمأت ،اهدنیآرف ،تلاوصحم نیب لماعت
 هب ،یروآعمج تیلباق اب هچراپکی متسیس کی داجیا فده اب دنمشوه یاهنیشام و ناسنا ،یکیزیف ایشا ماغدا لماش هک درک فیرعت دیدج دیلوت
 وربور نآ اب دیاب اهتکرش همه مک مک هک مراهچ یتعنص بلاقنا یاهیروانف .]23[ تسا یعقاو نامز رد اههداد لیلحت و هیزجت و یراذگ کارتشا

 رد ار تامدخ یهئارا دنیارف ای لااک یارب تخادرپ و لیوحت ،دیلوت ،یحارط شور .]56[ دهدرارق ریثات تحت ار یدیلوت عیانص لک تسا نکمم ،دنوش
 یاههویش ،اهدنیآرف ندش یلاتیجید اب .تسا هدومن یرادیاپ هب یدایز کمک  ۴.0 تعنص و تاعلاطا یروانف یلک روطب .]8[ دهدیم رییغت هدنیآ
 ،یریذپفاطعنا ،عیرس یتایلمع تیلباق ،یگچراپکی هب طوبرم  4.0 تعنص یلصا یاهیگژیو .]24[ تسا هتفای لماکت یهجوت لباق روط هب زین دیلوت

 یروآون هب ،تارییغت هب ییوگخساپ یارب اهتکرش .دنکیم لیهست ار نیشام و ناسنا نیب طابترا هک تسا صصخت و یرادم یرتشم ،یهد سیورس
 یهمه هب هکدنرادزاین تاعلاطا یروانف ،رتویپماک مولع ،نویساموتا دننام هناروانف تلاوصحم و تخاس روانف دوخ یهعسوت ،یدیلوت یاهنامزاس
 .]48[ دیسر دنهاوخ 4.0 تعنص طسوت دراوم نیا

 تیمها ناریدم و اهنامزاس هیلک يارب دیلوت يژتارتسا مراهچ یتعنص بلاقنا رصع رد :4.0 تعنص یروانف هبهجوتاب دیلوت یریذپفاطعنا
 ،عوضوم نیا تیمها هبهجوتاب .دشاب هتشاد نامزاس نورد يِراک ياههزوح شقن ياقترا و اهنامزاس تیقفوم رب یاهظحلاملباق ریثأت دناوتیم و دراد يدایز
 دیلوت رد یژتارتسا کی ناونعهب یریذپفاطعنا اهتکرش زا یرایسب رد .تشاد دهاوخ يساسا و گنررپ يشقن زین نامزاس يتباقر تیعضو رد دیلوت يژتارتسا
 لاقتنا راکدوخ متسیس کی اب هک یزیر همانرب لباق رازبا نیشام یدادعت زا هک ریذپفاطعنا دیلوت متسیس تیهام هب هجوتاب .]36[ دوشیم هدربراک هب
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 4.0 تعنص یاهیروانف صوصخب نیون یاهیروانف زا هدافتسا موزل ،دننک یم تیلاعف اه تابور دننام یتاعطق و رازبا لاقتنا لیاسو اب و داوم
 ،تعرس شیازفا هب دناوتیم ریذپفاطعنا دیلوت متسیس اب 4.0 تعنص یاهیروانف بیکرت .]42[ دوشیم ساسحا یدیلوت یاه متسیس ریاس زا شیب
 یریگمیمصت دوشیم بجوم بیکرت نیا .]9[ دنک کمک ناگدننکدیلوت هب یتعنص یاهدنیارف یتیریدم دوخ هب کمک لاح نیع رد و یگنهامه و ییاراک
 شزادرپ هلمج زا ینیشام یاه لولس یزاسراکدوخ یور رب ۴.۰ تعنص درکیور ابریذپفاطعنا دیلوت متسیس .]2[ دشاب هتسباو یناسنا هلخادم هب رتمک
  یرتویپماک یاه لرتنک زا ریذپفاطعنا دیلوت متسیس .]3[ دراد یرتشیب زکرمت تقوم یزاس هریخذ و داومراکدوخ ییاجباج ،یراک یاههاگتسیا رد
 هعطق فلتخم یاهکبس .دنک فلتخمدراوم نیب زیامت و صیخشت هب رداق ار اهنیشام ؛دوش ماجنا نیشام یکیزیف تامیظنت :ات دنکیم هدافتسا
 ماغدا و یگچراپکی یانعم هب لصا رد 4.0 تعنص درکیوراب دیلوت .]40[ دنوشارجا یتایلمع یاهلمعلاروتسد رد عیرس تارییغت و دنوش تیریدم
 ایشا تنرتنیا یاهمرفتلپ ،ریذپفاطعنا دیلوت یاه متسیس رد .]50[ دشابیم دیلوت دنیارف رد یربیاس-یکیزیف یاه متسیس ،یکیژولونکت و هناروانف
 نیمضت لصاح یاههداد .دنکیم لقتنم دنوش لصتم مادک ره هب تسا نکمم هک ییاهرگسح زا هدافتسا اب تازیهجت زا یعیسو فیط رد ار اههداد
 هب لصتم یاههاگتسد مامت رد اههداد نیا .دنراد رارق یصاخ هدودحم رد یتایلمع یاهرتماراپ همه و دننکیم راک یتسرد هب تازیهجت هک دنکیم
 لحارم مامت دناوتیم هک دشابیم نما متسیس کی ناونعهب نیچکلاب .]19[ دهدیم شیازفا ار درکلمع و ییاراک و دوشیم هتشاذگ کارتشا

 یاهیژولونکت ات دوشیم ثعاب ایشا تنرتنیا .]41[ درک یراکتسد ناوت یمن ار اهدروکر یاههداد نآ یهلیسو هب و دنک یبایدر ار فرصم و تخاس
 متیآ کی ناکم ای دوجو دنناوت یم اهرگسح .]51[ دنشاب طبترم مه هب ازجا یهمه اب دیلوت لحارم دهدیم هزاجا و دوش هتفرگراکب دیلوت رد ددعتم
 زا اهروتارپا یربوان و دیلوت تاشرافس راکدوخ عیزوت .]32[ دنک لرتنک ار هدش ژاتنوم یازجا تحص دناوتیم دکراب نکسا .دنهد صیخشت ار صاخ
 رصاح رصع رد .]53[ دنک بسک یرتشیب یریذپفاطعنا یشرافس تخاس رد ات دهدیم هزاجا ناگدننک دیلوت هب ،دیلوت دنیارف رسارس رد روتینام قیرط
 شزومآ دنور دنناوتیم  ۴.0 تعنص یاهیروانف زا هدافتسا ،دسر یم رظن هب یرورض رایسب دنهد صاصتخا نآ هب دیاب هک ینامز و نانکراک شزومآ

 و	یعونصم شوه	،ایشا تنرتنیا	دناوتیم لاتیجید یاهولقود .]14[ دنهد شیازفا ار شزومآ فلتخم یاهتصرف و ]57[ دننک عیرست ار دیدج
 ؛دننک یریگولج یکیزیف ایشا رد هنیزهرپ یاهیبارخ زا دنناوتیم اهنآ .دنک هچراپکی یجورخ ییاراک دوبهب یارب ار یرازفامرن لیلحت و هیزجت

 یم ناربراک یربا شنایار قیرط زا .دنشاب راذگرثا اهنآ زا یرادهگن و فلتخم تلاوصحم یحارط هوحن یور میقتسم روط هب دنناوتیم نینچمه
 .]31[ دنشاب هتشاد یسرتسد ینوریب عبنم نآ هب ،تسا لصتم تنرتنیا هب هک یهاگتسد ره زا هدافتسا اب اههداد و يربراک ياهرازفا مرن اب دنناوت
 کیتابر .]55[ دنکیم تیوقت ار ییاراک و یجورخ راک نیا و دننکیم راکدوخ ار ربنامز و کچوک یاهراک زا یدایز دادعت اهتابر دیلوت تعنص رد
 تسا 4.0 تعنص  مهم یاهرازبا زا کیتابر .دراد یرایسب دربراک کانرطخ و راوشد ،فیثک یاهراک ،یراکشوج نوچ ییاهراک ماجنا یارب هتفرشیپ
 یارب ،دراد دوجو شرافس یدایز دادعت هک ینامز رد دنکیم کمک رابنا نادنمراک هب هوقلاب روط هب  4.0 تعنص یندوزفا تیعقاو یروآون .]17[
 ،یریذپفاطعنا ،تیفیک .]20[ دنکیم یریگولج تامدص زا و دننک هدافتسا ،دنوش باختنا نامزمه روطب دیاب هک ،نیگنس داوم ررکم ییاجباج
 یاه یژتارتسا رد یساسا تارییغت هب رجنم تسا نکمم و دوشیم داجیا یدعب هس رتنیرپ طسوت هک تسا یشیازفا دیلوت یایازم زا هنیزه و تعرس
 تیقلاخ یاراد و راگزاس ،ریذپفاطعنا دیاب هتفرشیپ یروانف اب طسوتم و کچوک یاهتکرش .]40[ دوش ینیب شیپ تیلباق شیازفا رطاخب تایلمع
 هتفرشیپ یروانف اب طسوتم و کچوک یاهتکرش هک ییاجنآ زا .دنتسه یکتم ناریدم هب رتشیب ،عبانم تیدودحم لیلد هب اهتکرش نیا .دنشاب لااب
 عبانم .]12[ تسا هدش یم لیدبت اهنآ یراذگ هیامرس یلصا هنیزگ هب یلخاد یلام نیمأت ،دنتسه هجاوم لکشم اب جراخ یلام نیمأت هب یسرتسد رد
 داجیا رد اهتکرش نیا یارب یلام طباور و عبانم ،نیاربانب ؛تسا یدیلک و یرورض رایسب اهتکرش یهمه یارب تلالاتخا تیریدم ماگنه رد
  .دسر یم رظنب یرورض یریذپفاطعنا

 دیدج یاهیژولونکت جیورت و اقترا ،هعسوت يارب يدیلک شخب اهتکرش نیا :یللملانیب روحم يروانف طسوتم و کچوک ياهتکرش
 یاهیروانف .]4[ تسا هدش حرطم يلام شدرگ نازیم و نانکراک دادعت لیبق زا يمک ياهرایعم طسوتم و كچوک عیانص فیرعت رد .]44[ دنتسه
 و دیلوت یاهدنیارف رب رتهب لرتنک ،یراجت طوطخ رتلااب نویساموتا هب ات دنکیم مهارف طسوتم و کچوک یاهتکرش  یارب ار یتصرف 4.0 تعنص
 نیا دنناوتب تسا نکمم کباچ طسوتم و کچوک یاهتکرش .دنبای تسد هنیزه رب تراظن و عبانم یزاسهنیهب قیرط زا هتفایدوبهب یگنهامه
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 یاهتکرش .]21[ دنشاب هتشاد دوخ یراجت یاهلدم رد اهنآ یزاسهدایپ یارب یرتلااب ییاناوت و دنریگ راک هب دوخ یابقر زا رتعیرس ار اهیروانف
 دیاب ایوپ یاهیروآون نیا زا هدافتسا یارب ،دنهد ناشن شنکاو نئمطم و ایوپ یاهیروآون هب دنناوتب هک دنراد زاین یاهدنیازف روط هب یللملانیب
 ةصرع رد دنناوتب ات دراد دوجو اهتکرش رد یروانف زا هدافتسا و یریذپفاطعنا یارب یاهدنیازف زاین ،رگیدترابعهب .]49[ دنشاب فطعنم لاًماک
 هدافتسا اهیروانف نیا زا هک یجراخ روحم یژولونکت یللملانیب یاهتکرش تیریدم عون و تایبرجت زا هدافتسا .دنشاب ورشیپ یناهج تباقر
 دنتسه يملع تاعارتخا و اهيروآون رب يکتم روحم یروانف ياهتکرش .]61[ تسا رثؤم رایسب اهیروانف نیا زا یریگراکهب و تخانش رد ،دننکیم
 غولب لحارم اهنآ تلاوصحم هک دنوشیم یللملانیب ینامز اههاگنب .دنریگیم لکش ينف یاهیروآون و تاعارتخا زا يراجت یرادربهرهب فده اب و
 .]49[ دنیامن دیلوت یداصتقا سایقم رد ار یدرادناتسا تلاوصحم دنناوتب و هدرک یط ار دوخ
 یایازم اهتکرش یارب هعسوت نیا .یجراخ یاهرازاب رد هعسوت قیرط زا راکو بسک هکبش هعسوت زا تسا ترابع یزاسیللملا نیب هداس نایب کی رد
 شهاک ،سایقم زا یشان ییوجهفرص تیزم ،رتگرزب فده رازاب هب یسرتسد تصرف ،یروانف ءاقترا هب ناوتیم ایازم نیا هلمجزا ؛درادرب رد یرایسب
 طسوتم و کچوک یاهتکرش هورگ رد اًتدمع هک اهتکرش نیا .]5[ درک هراشا رتشیب یلام نیمات یاهتصرف و ،دیدج یبایعنبم ،رازاب کسیر
 روتوم ناونع هب اهتکرش زا هورگ نیا و دننکیم ءافیا اهروشک یداصتقا تفرشیپ و هعسوت رد یمهم شقن یناهج داصتقا هصرع رد ،دنرادرارق
 و هدرک داجیا یتباقر تیزم ،دیلقت لباقریغ و دنمشزرا ،بایمک عبانم هب تکرش یسرتسد ،روحم عبنم هاگدید رد .دنوشیم دادملق یداصتقا هعسوت
 ،یروانف ،یطابترا یاهراکوزاس ،اهییاراد ریاس زا یاهدرتسگ فیط رانکرد عبانم نیا .دوشیم بوسحم ندش یللملا نیب یارب یساسا کرحم
 ار تکرش و هدش لیدبت ییاهن تامدخ و تلاوصحم هب هریغ و نانکراک-تیریدم دامتعا هکبش ،یشزیگنا یاهماظن ،تیریدم تاعلاطا متسیس
 اهتکرش یسرتسد ،هیرظن نیا رد یلصا شلاچ .دیامن ارجا و ذاختا یتباقر تیزم بسک و یروهرهب دوبهب رد شخبرثا ییاهدربهار دزاسیم رداق
 .]16[ دنک داجیا یتباقر تیزم رد یرادیاپ تکرش یارب دناوتب هک یوحن هب تسا نآ زا تنایص و روکذم یاهیگژیو اب یعبانم هب

 یللملانیب روحم یروانف طسوتم و کچوک یاهتکرش رد دیلوت یریذپفاطعنا شیازفا بجوم هک یلماوع ،شهوژپ ةنیشیپ و تایبدا رورم اب
 رارق ناگربخ رایتخا رد دیدج تاداهنشیپ و یزاس لابرغ یارب یفلد همانشسرپ بلاق رد هکدش جارختسا رایعمریز ۲۸ و یلصا رایعم ۶ ،تسا هدش
 .تسا هدش هتخادرپ شهوژپ یاهرایعمریز و اهرایعم هب ۲ لودج رد .تفرگ

 
 هدش ییاسانش یاهرایعمریز و اه رایعم .۲ لودج

 یللملانیب روحم یروانف یاهتکرش رد ۴٫۰ تعنص هبهجوتاب دیلوت یریذپفاطعنا شیازفا :فده
 رایعمریز رایعم
 ایشا تنرتنیا
 
 

 

 اههداد یبایدر و صیخشت
  اههداد کارتشا و لاقتنا و  طابترا یرارقرب و طبض
  اهدنیارف تیریدم و  دیلوت دنیارف رب تراظن شیازفا
 اهرگسح قیرط زا ریواصت ییاسانش و دکراب نکسا
 یبارخ ینیبشیپ
   ینآ تاعلاطا هب یسرتسد قیرط زا اهدنیارف یزاسهنیهب

 یربا شنایار و یواکهداد
 

 اههداد یدربراک یاههبنج رب زکرمت
 دیلوت زا لبق لیلحت هلحرم رد یریگمیمصت تردق و تراظن شیازفا
 اهشنکارت و تابساحم رد اههداد نانیمطا تیلباق شیازفا
 هفرصهبنورقم و نانیمطا تیلباقاب اههداد لیلحتوهیزجت
  دیلوت یاههداد کارتشا و لاقتنا

 کیتابر
 

 راک یورین یهیحور و ینمیا شیازفا
  اهدنیارف یزاسراکدوخ
  راکدوخ لقنولمح
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 یللملانیب روحم یروانف یاهتکرش رد ۴٫۰ تعنص هبهجوتاب دیلوت یریذپفاطعنا شیازفا :فده
 روتارپا ییاراک شیازفا
                                                                                                                                                                     هزیناکم یرادرابنا

 هنیزه و نامز رد ییوجهفرص
 لاتیجید یاهولقود
 

 دیلوت یاهدنیارف یزاجم شیامزآ
  دیلوت دنیارف لیلحت
 دیلوت یاههفقو ینیبشیپ

 دمآراک یریگمیمصت و دیلوت یدنبنامز و یزیرهمانرب ،یحارط
 نیمأت هریجنز یگچراپکی و یدنمشوه

 
 تاعیاض شهاک قیرط زا دیلوت عبانم و یژرنا رد یروهرهب شیازفا      

  نیچکلاب قیرط زا دیلوت و تخاس لحارم یبایدر
  یعونصم شوه قیرط زا راکدوخ یزیرهمانرب

 یندوزفا دیلوت
 

  ناسکی یاههاگتسد زا توافتم تادیلوت
 تلاآنیشام یهنیهب میظنت ناکما
 دیلوت ندرک یلاتیجید و یزاسهچراپکی
  دیلوت نامز شهاک و میظنت

 
 شهوژپ یسانششور .٣

 و دانسا و کرادم یسررب اب رضاح هلاقم رد .دشابیم یدربراک عون زا فده ساسا رب و تسا یفیصوت ،شور و تیهام ظاحل زا رضاح شهوژپ
 طسوتم و کچوک یاهتکرش رد دیلوت یریذپفاطعنا شیازفا رب رثؤم لماوع جارختسا و تاعلاطا یروآعمج هب هنیشیپ رورم و یاهناخباتک عبانم
 زا هدافتسا اب هک دنتسه ییاهشهوژپ یبیکرت یاهشهوژپ .تسا یبیکرت ای هتخیمآ عون زا رضاح هلاقم .تسا هتخادرپ یللملانیب روحم یروانف
 یاهحرط تیدودحم و دنهدیم تسد هب اههدیدپ رتهب کرد یارب یرتشیب دهاوش و دنسریم ماجنا هب یفیک و یمک قیقحت هعومجم ود بیکرت
 و لئاسم یاهیگدیچیپ دنناوتیمن ییاهنتهب یفیک و یمّک قیقحت یاهشور هکاجنآزا ؛]7[ دنرادیم رب نایم زا ار یفیک قیقحت و یمک قیقحت
 ناونع تحت نآ زا و هتفرگ رارق هدافتسادروم اهشور نیا بیکرت ،دنهد رارق هعلاطمدروم  ار تامدخ و لااک دیلوت یاهماظن ةدنهدلیکشت رصانع
 هدش یروآدرگ یهافش یاهلماعت اب هبحاصم ،هدهاشم قیرط زا یفیک تاقیقحت یاههداد یفیک شخب رد .دوشیم هدربمان هتخیمآ قیقحت شور
 تسا هدش یحارط تسرد و یعقاو یاههداد یروآعمج یارب یمک قیقحت .]35[ دراد هیکت )ناگربخ( ناگدننکتکراشم یاهریسفت و تارظن رب و
 .]22[ دنریگیم رارق هدافتسادروم ،قیقحت زا یلک یهجیتن کی ندروآتسدهب یارب و دنتسه یرامآ و هتفایراتخاس ،عون زا یمک یاههداد .]11[
 .دهدیم ناشن ار شهوژپ ماجنا لحارم ۱ لکش
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 شهوژپ ماجنا لحارم .۱ لکش

 
 ناگربخ رایتخا رد یفربهلولگ یریگهنومن شور هب  و یفلد یهمانشسرپ قیرط زا ،هنیشیپ رورم و یاهناخباتک عبانم طسوت هدش جارختسا لماوع

 تروصهب ار ییاهدروخزاب اًبقاعتم و دنهدیم خساپ اههمانشسرپ هب سانشان روط هب هک دوشیم ناصصختم زا یهورگ لماش یفلد شور .تفرگ رارق
 کیدزن یزیچ هب ندیسر و اهخساپ هنماد شهاک فده .]18[ دوشیم رارکت هرابود دنور نآ زا سپ و دننکیم تفایرد هورگ خساپ زا یرامآ ییامنزاب
 یفربهلولگ یریگهنومن .دریگیم رارق هدافتسادروم زین هزورما و هدش هتفریذپ یاهدرتسگ روط هب یفلد شور .تسا صصختم رظن قافتاهب
 روظنمهب .دنتسه یصاخ تافص یاراد اههنومن نآ رد هک تسا یلامتحاریغ یریگهنومن شور کی ناونعهب  یاهریجنز یعاجرا	یریگهنومن	ای
 لقادح اب ناگربخ .دنوش باختنا هربخ ناونعهب ،دنتسه رادروخرب هنیمز نیا رد ییلااب هبرجت و شناد زا هک یدارفا اب ات دش شلات ،شهوژپ یانغ
 هنیمز رد ناگربخ و هاگشناد دیتاسا زا رفن ١٤ لماش و دناهدش  باختنا طبترم یتیریدم قباوس و یهاگشناد طبترم تلایصحت ،یراک هقباس لاس ٥
 .تفرگ رارق ناگربخ رایتخا رد و یحارط کینورتکلا تروصهب یفلد همانشسرپ .دندوب یللملانیب حطس رد تارداص یهقباس اب دیلوت و  4.0 تعنص
 داهنشیپ و لماوع دروم رد تارظن ات دش هداد تصرف نیا همانشسرپ یاهتنا رد و تفرگ رارق ناگربخ رایتخا رد ترکیل فیط  تروصهب اهخساپ
 نایم مود رود همانشسرپ ناگربخ یاهداهنشیپ تفایرد و هدش ییاسانش لماوع زایتما یدنبعمج اب .دنیامن حرطم ار دیدج لماوع یسررب یارب

 رد .دش جارختسا ناگربخ رظنقافتا هبهجوتاب ییاهن یاهرایعم تیاهن رد و دنداد خساپ لوا رود ناگربخ زا رفن ١١ هک دش عیزوت لوا رود ناگربخ
 روظنمهب هک یللملانیب یدیلوت یاهتکرش هنیمز رد ناگربخ زا رفن ٢١ رایتخا رد و دش نیودت کینورتکلا تروصهب ارآوس یهمانشسرپ همادا
 هدافتسا اب اهرایعمریز و اهرایعم زا مادکره نزو اهخساپ تفایرد زا سپ و دیدرگ عیزوت ،دندش سیسأت یناهج یاهرازاب رد روضح و تارداص شیازفا
 هبتر و مه هب تبسن اهرایعم زا کیره تیولوا نازیم و دیدرگ هبساحم لسکا رازفامرن رد) ارآوس (یجیردت یهدنزو یبایزرا تبسن لیلحت شور زا

یللملا نیبروحم یروانف طسوتم و کچوک یاهتکرش رد دیلوت یریذپ فاطعنا شیازفا رب رثوم لماوع شیازفا تهج رد بسانم یاهراکهار هئارا و ییاهن ثحب

لماع نیرتتیمها مک و نیرتمهم جارختسا اراوس کینکت اب رثؤم و یدیلک لماوع هبتر و تیمها نییعت

 یدنب هبتر روظنمب اراوس کینکت یارجا یارب یللملا نیب روحم یروانف طسوتم و کچوک تکرش ناگربخ و ناسانشراک نایم هنومن ۲۱ دادعت هب موس همانشسرپ عیزوت و یحارط
یللملا نیبروحم یروانف طسوتم و کچوک یاه تکرش رد دیلوت یریذپ فاطعنا شیازفا رب رثوم لماوع

 یروانف طسوتم و کچوک یاه تکرش رد دیلوت یریذپ فاطعنا شیازفا رب رثوم لماوع یدنب عمج روظنم هب ناگربخ نایم هنومن ۱۱ دادعت هب یفلد مود رود همانشسرپ عیزوت
یللملا نیب روحم

 
 روحم یروانف طسوتم و کچوک یاه تکرش رد دیلوت یریذپ ف اطعنا شیازفا رب رثوم لماوع یسررب روظنم هب ناگربخ نایم هنومن ۱۳ دادعت هب یفلد لوا رود همانشسرپ عیزوت

یللملا نیب

یا هناخباتک تاعلاطم ،تایبدا رورم اب یللملا نیب روحم یروانف طسوتم و کچوک یاه تکرش رد دیلوت یریذپ فاطعنا شیازفا رب رثوم یدیلک لماوع جارختسا
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 ناریدم ات دش هدافتسا ارآوس یدنبهبتر شور زا رضاح هلاقمرد .دیدرگ صخشم ناگربخ رظن اب رایعم ره یارب اهرایعمریز زا مادک ره تیولوا و
 .دنشاب هتشاد یرتهنیهب باختنا و هداس یریگمیمصت دنیارف و دنسرب اهرایعمریز و ایعم زا یرتعماج لیلحت هب یللملانیب روحم یروانف یاهتکرش
 یریگمیمصت	یاهشور زا یکی یجیردت یهدنزو یبایزرا تبسن لیلحت .دشابیم یجیردت یهدنزو یبایزرا تبسن لیلحت ینعم هب ارآوس شور
 نیرتتیمهامک هب و کی هبتر رایعم نیرتمهم هب شور نیا رد .]29[ تسا اهرایعمریز و اهرایعم نزو یهبساحم نآ فده هک تسا	هصخاش دنچ
 ،شور نیا یلصا هصخشم .دنراد اهرایعم نزو نییعت رد یمهم شقن )ناگدنهدخساپ( ناسانشراک شور نیا رد .]62[ دوشیم هداد رخآ هبتر رایعم
 هب ار تصرف نیا ارآوس شور .دشابیم اهنآ نزو نییعت دنیارف رد اهرایعم تیمها تبسن ابهطباررد نارظنبحاص و ناسانشراک دروآرب ناکما
 ناصصختم رظن دروآرب ییاناوت .دننک باختنا ار دوخ تیولوا ،داصتقا و طیحم یلعف تیعضو ساسا رب ات دهدیم ناراذگتسایس و ناگدنریگمیمصت
 یروآعمج و یگنهامه یارب شور نیا ،نیا رب هولاع ؛]30[ تسا شور نیا یلصا رصنع اهنآ نزو نییعت رد اهرایعم تیمها تبسن دروم رد
 رود رد ،۳ لودج رد یفلد لوا رود رد شهوژپ ناگربخ .دننک یراکمه مه اب دنناوتیم یتحارهب ناصصختم و تسا دیفم ناصصختم یاههداد
 :تسا هدش هدروآ ٥ لودج رد ارآوس شور رد و ٤ لودج رد مود

 
 یفلد لوار ود یتخانش تیعمج یگژیو .۳ لودج

 یناوارف
 یعمجت

 دصرد
فیدر هیوگ ناگدننکتکراشم دصرد یناوارف یناوارف  

 ۱ تیسنج درم ۸ ۵۷٪ ۵۷٪
 نز ۶ ۴۳٪ ۱۰۰٪
 ۲ ینس هدر لاس۲۰-۳۰ ۳ ۲۲٪ ۲۲٪
 لاس۳۰-۴۰ ۷ ۵۰٪ ۷۲٪
 لاس۴۰-۵۰ ۲ ۱۴٪ ۸۶٪

 لاس ۵۰ زا رتلااب ۲ ۱۴٪ ۱۰۰٪
 ۳ تلایصحت یسانشراک ۲ ۱۴٪ ۱۴٪
 دشرایسانشراک ۵ ۳۶٪ ۵۰٪

 رتلااب و ارتکد ۷ ۵۰٪ ۱۰۰٪
 ۴ یراک هقباس لاس ۵ زا رتمک ۲ ۱۴٪ ۱۴٪
 لاس۵-۱۰ ۵ ۳۶٪ ۵۰٪

 لاس ۱۰ زا رتلااب ۷ ۵۰٪ ۱۰۰٪
 ۵ صصخت هزوح دیلوت ۵ ۳۶٪ ۳۶٪
  ۴٫۰ تعنص ۸ ۵۷٪ ۹۳٪

 یللملانیب طسوتم و کچوک یاهتکرش ۰ - ۰
 ریاس ۱ ۷٪ ۱۰۰٪
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 یفلد مودرود یتخانش تیعمج یگژیو .۴ لودج

 یناوارف
 یعمجت

 دصرد
 فیدر هیوگ ناگدننکتکراشم دصرد یناوارف یناوارف

 ۱ تیسنج درم 5 45 .5 45.5
 نز 6 54.5 100
 ۲ ینس هدر لاس۲۰-۳۰ 3 27.5 5.27
 لاس۳۰-۴۰ 6 54.5 82
 لاس۴۰-۵۰ 2 18 100
 لاس ۵۰ زا رتلااب 0 - 100
 ۳ تلایصحت یسانشراک 0 - 0
 دشرایسانشراک 5 45.5 45
 رتلااب و ارتکد 6 54.5 100
 ۴ یراک هقباس لاس ۵ زا رتمک 1 9 9

 لاس۵-۱۰ 4 36.5 45.5
 لاس ۱۰ زا رتلااب 6 54.5 100
 ۵ صصخت هزوح دیلوت 5 45.5 45.5
  ۴٫۰ تعنص 5 45.5 91
 یللملانیب طسوتم و کچوک یاهتکرش 0 - 
    

 ریاس 1 9 100
 

 ارآوس ناگربخ یارب یتخانش تیعمج یگژیو .۵ لودج

 یناوارف
 یعمجت

 دصرد
 فیدر هیوگ ناگدننکتکراشم یاهیگژیو یناوارف یناوارف

 ۱ تیسنج درم ۱۸ ۸۵ ۸۵
 نز ۳ ۱۵ ۱۰۰

 ۲ ینس هدر لاس۲۰-۳۰ ۱ ۵ ۵
 لاس۳۰-۴۰ ۱۱ ۴۷ ۵۲
 لاس۴۰-۵۰ ۹ ۴۳ ۹۵

 لاس ۵۰ زا رتلااب ۱ ۵ ۱۰۰
 ۳ تلایصحت یسانشراک ۷ ۳۳ ۳۳
 دشرایسانشراک ۹ ۴۳ ۷۶

 رتلااب و ارتکد ۴ ۲۴ ۱۰۰
 ۴ یراک هقباس لاس ۵ زا رتمک ۲ ۱۰ ۱۰
 لاس۵-۱۰ ۵ ۲۴ ۳۴

 لاس ۱۰ زا رتلااب ۱۴ ۶۶ ۱۰۰
 هزوح دیلوت ۸ ۳۸ ۳۸

 صصخت
۵ 

  ۴٫۰ تعنص ۰ - ۰
 یللملانیب طسوتم و کچوک یاهتکرش ۸ ۳۸ ۳۸

 ریاس ۵ ۲۴ ۱۰۰
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                                                                                    شهوژپ یاههتفای لیلحت .٤
 روحم یروانف طسوتم و کچوک یاهتکرش رد دیلوت یریذپفاطعنا شیازفا رب رثؤم لماوع نیرتمهم ،شهوژپ ةنیشیپ و تایبدا رورم زا سپ
 یفلد یهمانشسرپ قیرط زا ناگربخ تارظن تفایرد اب و تفرگ رارق ناگربخ رایتخا رد لماوع نیا .دش جارختسا  4.0 تعنص هبهجوتاب یللملانیب
 طسوتم و کچوک یاهتکرش رد دیلوت یریذپفاطعنا شیازفارب راذگ ریثأت یاهرایعمریز و اهرایعم نیرتمهم یفرب هلولگ شور هب یریگ هنومن و
 یریگراک هب هلحرم رد اهرایعمریز و اهرایعم ییاسانش هلحرم رد هک تسا رکذ لباق .دیدرگ جارختسا 4.0 تعنص هبهجوتاب یللملانیب روحم یروانف
 زا دروم نیا و تفرگ رارق دیکات دروم ندوب یللملا نیب و ،روحم یروانف ،طسوتم و کچوک یاه تکرش دننام ییاه هژاودیلک رب دیکات ،یفلد شور
 تسد عامجا هب ،ییورایور و لماعت هب زاین نودب هک دهدیم هزاجا ناصصختم هب یفلد کینکت .دشاب یم اه لدم ریاس اب هدش جارختسا لدم زیامت
 زا ناوت یم ،دشاب هتشادن دوجو هسلج کی رد نانآ ندرک عمج یارب مزلا ناکما یلو دشاب ناصصختم زا یهورگ رظن نتسناد هب زاین یتقو .دنبای
 دیتاسا لماش هک ناگربخ زا رفن ۱۴ رایتخا رد ترکیل فیط خساپ اب زاب همان شسرپ کی یفلد دنیارف ،لوا هلحرم رد .]1[ دومن هدافتسا یفلد شور
 یلماع رگا و هدرک نایب اهرایعمریز و اهرایعم دروم رد ار دوخ تارظن ات هدش هداد رارق دیلوت ی هنیمز رد ناگربخ و  ۴٫0 تعنص ناگربخ ،هاگشناد
 زا رت نییاپ یزایتما هک یاهرایعمریز و اهرایعم ،اهخساپ یروآعمج زا دعب .دننک هفاضا ،تسا هدماین اهرایعمریز و اه رایعم رد هکدننادیم بسانم ار
 همانشسرپ ناونع اب و ،هتسب همانشسرپ بلاقرد دیدج یداهنشیپ دراوم هارمه هب یلبق یاهرایعمریز و اهرایعم .دندش فذح دنتشاد طسوتم رادقم
 خساپ هسیاقم نمض و هدرک یسررب ار لماوع هرابود هک دش هداد تصرف نیا ناگربخ هب و دش هداد رارق لوا رود ناگربخ زارفن۱۱ رایتخا رد مود رود
 قافتا هبهجوتاب و تازایتما نیگنایم زا هدافتسا اب لیلحت و یسررب زا سپ .دنسرب اهرایعمریز و اهرایعم دروم رد رظن عامجا کی هب نارگید اب دوخ
 .تفرگرارق ناگربخ رایتخا رد یدنبهبتر یارب ۲ لکش اب قباطم ییاهن یاهرایعمریز و اهرایعم ،نیصصختم هورگ رظن

 

 
 یللملانیب روحم یروانف طسوتم و کچوک یاهتکرش رد دیلوت یریذپ فاطعنا شیازفا یارب ییاهن یاهرایعمریز و اهرایعم .۲ لکش

 
 
 

4,0افزايش انعطاف پذيري تول د باتوجه به صنعت 

دوقلوهاي ديج تال اينترنت اش اء
داده كاوي و رايانش ابري ربات ك هوشمندي و ي  ارچگي زنج ره 

تأ  ن

آز ايش  جازي 

فرآيندهاي تول د

تحل ل فرآيند تول د

پ ش ب ني وقفه هاي 

تول د

طراحي،برنا ه ريزي و 
ز انبندي تول د و ت م   

گ ري كارآ د

و رديابي داده  تش   

ها

اس ن باركد و شناسايي 
ت اوير از طري  

ح گرها

پ ش ب ني  رابي

افزايش ن ار  بر فرايند 
تول د  و  ديريت 

فرآيندها

ب  نه سازي فرآيندها از 
طري  دسترسي به 

اطلاعا  آني

تمركز بر جنبه هاي 

كاربردي داده ها

افزايش ن ار  و قدر  
ت م   گ ري در  رحله 

تحل ل قبل از تول د

تجزيه و تحل ل داده ها 
با قابل ت اطم نان و 

 قرون به صرفه

اجراي صح ح 

دستورالعمل ها

افزايش قابل ت اطم نان 
داده ها در حاسبا  و 

تراكنش ها

افزايش ايمني و روح ه 

ي ن روي كار

 ودكار سازي فرآيندها

حمل و نقل  ودكار

افزايش كارايي اپراتور

انبارداري   ان زه

تول د افزايشي

صرفه جويي در ز ان و 

هزينه

افزايش ب ره وري در 
انر ي و  نابع تول د از 

طري  كاهش  ايعا 

رديابي  راحل سا ت و 
تول د از طري  بلاك 

چ ن

برنا ه ريزي  ودكار از 

طري  هوش   نوعي

افزايش چاب ي ساز اني

ي  ارچه سازي و 

ديج تالي كردن تول د

 بط و برقراري ارتبا   
و انتقال و اشتراك داده 

ها

انتقال و اشتراك داده 

هاي تول د
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 رد روضح هبرجتاب یللملانیب روحم یروانف و طسوتم و کچوک یاهتکرش رد دیلوت ناگربخ زا رفن ۲۱ رایتخا رد اهرایعمریز و اهرایعم نیا
 تارظن یانبم رب ارآوس کینکت .دنزادرپب لماوع نیا یهدنزو و یبایزرا هب ارآوس کینکت زا هدافتسا اب ات تفرگ رارق ،تارداص و یناهج یاهرازاب

 سپ .دیدرگ لاسرا هدش ییاسانش ناگربخ یارب و دش یحارط کینورتکلا همانشسرپ روظنم نیدب .تسا یتواضق لاماک شور کی و راوتسا ناگربخ
 ره هیلوا نزو هدش ییاسانش اهرایعمریز و اهرایعم دروم رد هربخ۲۱ زا کیره تارظن جارختسا و لسکا رازفا مرن زا هدافتسا اب و اه خساپ تفایرد زا
 ؛دنیامن یدنب هبتر ار اهرایعمریز و اهرایعم نیا هناگادج تروص هب مادکره ات دش هتساوخ ناگربخ زا کی ره زا عقاو رد .دش هبساحم لماوع زا کی

 ره  یبسن تیمها نازیم ،تفرگ تروص هیلوا یدنبهبتر نیگنایم نیا ساسا رب .دش صخشم اه هبتر نیا نیگنایم هیلوا یدنب هبتر یارب سپس
 زا هدافتسا اب ییاهن نزو تیاهنرد و هیلوا نزو  ارآوس شور یاه ماگ ساسا رب و دش هبساحم ناگربخ زایتما و هیلوا هبتر هبهجوتاب رایعمریز و رایعم
 :تسا هدش هدروآ جیاتن ۱۱ ات ۶ لودج رد هک دیدرگ هبساحم لسکا رازفا مرن

 
 یلصا یاه رایعم یارب ییاهن نزو .۶ لودج

 هبتر
Wj 

 نزو(
 )ییاهن لامرن

Qj 
 نزو(

 )هیلوا

Kj 
=Sj+1 

 بیرض(
k( 

Sj 
 تیمها

 ریداقم یبسن
 طسوتم

 اهرایعم صخاش
 

1 0.4488 1 1 - E نیمأت هریجنز یگچراپکی و یدنمشوه 
2 0.2592 7760.5  3141.7  3140.7  C کیتابر 

3 0.1513 0.3372 1.1729 0.1729 A ایشا تنرتنیا 
4 0.0885 0.1972 1.71 0.71 B یربا شنایار و یواک هداد 

5 0.0523 0.1164 1.6933 0.6933 D لاتیجید یاهولقود 

 
 هب 0.4488 ییاهن نزو اب نیمأت هریجنز یگچراپکی و یدنمشوه رایعم ،یلصا یاهرایعم نایم زا دوشیم هدهاشم ۶ لودج رد هک روطنامه

 هب هجوتاب یللملانیب روحم یروانف طسوتم و کچوک یاهتکرش رد دیلوت یریذپفاطعنا شیازفا یارب رایعم نیرتراذگریثأت و رایعم نیرتمهم ناونع
 و یواکهداد ،موس هبتر رد 0.15 نزو اب ایشا تنرتنیا ،مود هبتر رد 0.25 نزو اب کیتابر نآ زادعب و دیدرگ ییاسانش ناگربخ طسوت 4.0 تعنص
 .تفرگ رارق مجنپ یهبتر رد 0.0533 نزواب لاتیجید یاهولقود و مراهچ یهبتررد 0.088 نزواب یربا شنایار

 
 کیتابر یاه رایعمریز یارب ییاهن نزو .۷ لودج

 هبتر

Wj 
 نزو(
 لامرن
 )ییاهن

Qj 
 )هیلوا نزو(

Kj =Sj+1 
 kبیرض

Sj 
 تیمها(

 ریداقم یبسن
 )طسوتم

 اهرایعمریز صخاش

1 4329. 0 1 1 - C۲ اهدنیآرف یزاسراکدوخ 

2 2532 .0 3229 .0 1.7099 0.7095 C۶ یشیازفا دیلوت 

3 0.1398 0.1913 1.8114 0.8114 C۷ هنیزه و نامز رد ییوجهفرص 
4 0.0828 1913 .0 1.6881 0.6881 C۱ راک یورین ی هیحور و ینمیا شیازفا 
5 0.0473 1093 .0 1.7495 0.7495 C۴ روتارپا ییاراک شیازفا 
6 0.0275 0.0634 1.7238 0.7238 C۳ راکدوخ لقنولمح 
7 0.0165 0382 .0 1.6624 0.6624 C۵ هزیناکم یرادرابنا 
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۹۰ 

 رایعمریز نیرتراذگریثأت و نیرتمهم ناونعهب ناونعهب 0.43 نزو اب اهدنیارف یزاسراکدوخ ،۷ لودج هب هجوت اب کیتابر یاهرایعمریز نایم رد
 ناگربخ طسوت 4.0 تعنص هب هجوتاب یللملانیب روحم یروانف طسوتم و کچوک یاهتکرش رد دیلوت یریذپفاطعنا شیازفا رد کیتابر یارب

 رایعمریز ،موس یهبتر رد 0.13 نزواب هنیزه و نامز رد ییوج هفرص رایعمریز ،مود یهبتر 0.25 یهبتراب یشیازفا دیلوت رایعمریز .دیدرگ ییاسانش
 رایعمریز ،مجنپ یهبتر رد 0.047  نزو اب روتارپا ییاراک شیازفا رایعمریز ،مراهچ یهبتر رد 0.028 نزو اب راک یورین ی هیحور و ینمیا شیازفا

 .تفرگ رارق متفه یهبتر رد 0.016 نزو اب هزیناکم یرادرابنا رایعمریز و مشش یهبتر رد 0.027 نزواب راکدوخ لقن و لمح
 

 لاتیجید یاهولقود یاه رایعمریز یارب ییاهن نزو .۸ لودج

 Wj هبتر
 )ییاهن لامرن نزو(

Qj 
 هیلوا نزو

Kj 
=Sj+1 

 k بیرض

Sj 
 یبسن تیمها(
 )طسوتم ریداقم

 اهرایعمریز صخاش

1 4729.0 1 1 - D۴ و دیلوت یدنبنامز و یزیرهمانرب ،یحارط 
 دمآراک یریگمیمصت

2 2741 .0 5797 .0 725. 1 725 .0 D۲ دیلوت دنیارف لیلحت 
3 0.154 0.3272 7719. 1 7719 .0 D۳ دیلوت یاههفقو ینیبشیپ 
4 0.0983 2079 .0 5738 .1 5738 .0 D۱ دیلوت یاهدنیآرف یزاجم شیامزآ 

 
  47.0 نزو اب دمآراک یریگمیمصت و دیلوت یدنبنامز و یزیرهمانرب ،یحارط ،لاتیجید یاهولقود یاهرایعمریز نایم رد ۸ لودج هب هجوت اب

 طسوتم و کچوک یاهتکرش رد دیلوت یریذپفاطعنا شیازفا رد لاتیجید یاهولقود یارب رایعمریز نیرتراذگریثأت و نیرتمهم ناونعهب ناونعهب
 یاههفقو ینیب شیپ ،مود یهبتر رد 0.27 نزو اب دیلوت دنیارف لیلحت .دیدرگ ییاسانش ناگربخ طسوت  4.0 تعنص هب هجوتاب یللملانیب روحم یروانف
 .دش یدنب هبتر مراهچ هبتر رد 0.098 نزو اب دیلوت یاهدنیآرف یزاجم شیامزآ ،موس یهبتر رد ۰.15 نزواب دیلوت

 
 ایشا تنرتنیا یاهرایعمریز یارب ییاهن  نزو .۹ لودج

 هبتر

Wj 
 نزو(
 لامرن
 )ییاهن

Qj 
 نزو(
 )هیلوا

Kj 
=Sj+1 

 k بیرض

Sj 
 ریداقم یبسن تیمها

 طسوتم
 اهرایعمریز صخاش

1 4435. 0 1 1 - A۱ اههداد یبایدر و صیخشت 
2 2485 .0 0.5603 7848 .1 7848 .0 A۴ اهدنیارف تیریدم و  دیلوت دنیارف رب تراظن شیازفا 
3 0.1473 3322 .0 1.686 0.686 A۶ ینآ تاعلاطا هب یسرتسد قیرط زا اهدنیارف یزاسهنیهب 
4 0844 .0 1902 .0 7462 .1 7462 .0 A۲ اهرگسح قیرط زا ریواصت ییاسانش و دکراب نکسا 
5 0484 .0 1091 .0 743 .1 0.743 A۵ اههداد کارتشا و لاقتنا و  طابترا یرارقرب و طبض 
6 028 .0 0.063 1.73 0.73 A۳ یبارخ ینیبشیپ 

 
 و نیرتمهم ناونعهب 0.44 نزو اب اههداد یبایدر و صیخشت ،ایشا تنرتنیا یاهرایعمریز نایم رد ناگربخ یدنبهبتر و ۹ لودج هبهجوتاب

 یزاسهنیهب رایعمریز ،مود یهبتر رد 0.24 نزو اب اهدنیآرف تیریدم و دیلوت دنیارف رب تراظن شیازفا رایعمریز .دش باختنا رایعمریز نیرتراذگریثات
 0.04 نزو اب اهرگسح قیرط زا ریواصت ییاسانش و دکراب نکسا رایعمریز ،موس یهبتر رد 0.14 نزو اب ینآ تاعلاطا هب یسرتسد قیرط زا اهدنیآرف
 نزو اب یبارخ ینیب شیپ رایعمریز و مجنپ یهبتر رد 0.048 نزو اب اههداد کارتشا و لاقتنا و  طابترا یرارقرب و طبض رایعمریز ،مراهچ یهبتررد

 .دش یدنب هبتر مشش یهبتر رد 0.028
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 یربا شنایار و یواک هداد یاه رایعمریز یارب ییاهن نزو .۱۰ لودج

 هبتر

Wj 
 نزو(
 لامرن
 )ییاهن

Qj 
 نزو(
 )هیلوا

Kj =Sj+1 
 kبیرض

Sj 
 یبسن تیمها(
 )طسوتم ریداقم

 اهرایعمریز صخاش

۱ ۴۴۹۳ .۰ ۱ ۱ - B۴ هفرصهبنورقم و نانیمطا تیلباقاب اههداد لیلحتوهیزجت 
۲ ۲۴۶۴ .۰ ۵۴۸۲ .۰ ۸۲۴ .۱ ۸۲۴ .۰ B۳ اهشنکارت و تابساحم اههداد نانیمطا تیلباق شیازفا 
۳ ۱۴۵۴ .۰ ۳۲۳۷ .۰ ۶۹۳۸ .۱ ۶۹۳۸ .۰ B۱ اههداد یدربراک یاههبنج رب زکرمت 
۴ ۸۲۷ .۰ ۱۸۴۱ .۰ ۷۵۸۱ .۱ ۷۵۸۱ .۰ B۲ دیلوت زا لبق لیلحت هلحرم رد یریگمیمصت تردق و تراظن شیازفا 
۵ ۰۴۸۳ .۰ ۱۰۷۴ .۰ ۷۱۳۸ .۱ ۷۱۳۸ .۰ B۵ دیلوت یاههداد کارتشا و لاقتنا 
۶ ۰۲۷۹ .۰ ۰۶۲ .۰ ۷۳۲۴ .۱ ۷۳۲۴ .۰ B۶ اهلمعلاروتسد حیحص یارجا 

 
 و نانیمطا تیلباق اب اههداد لیلحتوهیزجت رایعمریز ،یربا شنایار و یواکهداد یاهرایعمریز نایم رد ناگربخ یدنبهبتر و ۱۰ لودج هبهجوتاب

 یهبتر 0.24 نزواب اه شنکارت و تابساحم رد اههداد نانیمطا تیلباق شیازفا رایعمریز هب .تفرگ رارق لوا یهبتر رد 0.44 نزو اب هفرصهبنورقم
 لبق لیلحت هلحرم رد یریگمیمصت تردق و تراظن شیازفا رایعمریز ،موس یهبتر 0.14 نزو اب اههداد یدربراک یاه هبنج رب زکرمت رایعمریز ،مود
 اه لمعلاروتسد حیحص یارجا رایعمریز و مجنپ هبتر 0.048 نزو اب دیلوت یاههداد کارتشا و لاقتنا رایعمریز ،مراهچیهبتر 0.082 نزو اب دیلوت زا
 .تفرگ قلعت مشش یهبتر 0.028 نزو اب

 
 نیمأت هریجنز یگچراپکی و یدنمشوه یاه رایعمریز یارب ییاهن نزو .۱۱ لودج

 هبتر
Wj 

 لامرن نزو(
 )ییاهن

Qj 
 )هیلوا نزو(

Kj =Sj+1 
 k بیرض

Sj 
 یبسن تیمها(
 )طسوتم ریداقم

 اهرایعمریز صخاش

۱ ۴۵۳۷٫۰ ۱ ۱ - E۱ تاعیاض شهاک قیرط زا دیلوت عبانم و یژرنا رد یروهرهب شیازفا 
۲ ۲۵۸۵ .۰ ۵۶۹۹ .۰ ۷۵۴۸ .۱ ۷۵۴۸ .۰ E۴ دیلوت ندرک یلاتیجید و یزاسهچراپکی 
۳ ۱۵۲۴ .۰ ۳۳۶۰ .۰ ۶۹۶۲ .۱ ۶۹۶۲ .۰ E۵ ینامزاس یکباچ شیازفا 
۴ ۰۸۶۵ .۰ ۱۹۰۷ .۰ ۷۶۱۹ .۱ ۷۶۱۹ .۰ E۳ یعونصم شوه قیرط زا راکدوخ یزیرهمانرب 
۵ ۰۴۸۸ .۰ ۱۰۷۶ .۰ ۷۷۱۴ .۱ ۷۷۱۴ .۰ E۲ نیچکلاب قیرط زا دیلوت و تخاس لحارم یبایدر 

 
 عبانم و یژرنا رد یروهرهب شیازفا رایعمریز ناگربخ رظن اب نیمأت هریجنز یگچراپکی و یدنمشوه یاهرایعمریز نایم رد ۱۱ لودج هب هجوت اب

 ،مود هبتر رد 0.25 نزو اب دیلوت ندرک یلاتیجید و یزاس هچراپکی رایعمریز .تفرگ قلعت کی هبتر 0.45 نزو اب تاعیاض شهاک قیرط زا دیلوت
 مراهچ هبتر رد 0.086 نزو اب یعونصم شوه قیرط زا راکدوخ یزیرهمانرب رایعمریز ،موس هبتر رد 0.15 نزو اب ینامزاس یکباچ شیازفا رایعمریز
  .دش یدنبهبتر مجنپ هبتر رد 0.048 نزو اب نیچکلاب قیرط زا دیلوت و تخاس لحارم یبایدر رایعمریز و

 هب یتنس تلاح زا لکش رییغت لاح رد ناهج رساترس رد طسوتم و کچوک یاهتکرش صوصخهب اهتکرش مراهچ یتعنص بلاقنا رصع رد
 ،دشاب نایرتشم زاین یوگخساپ هک تیفیک نیرتلااب هب تادیلوت دوبهب و هنلاوقعم یهنیزه اب دیلوت یریذپفاطعنا شیازفا ترورض ،دنتسه یلاتیجید
 و روحم یژولونکت ،ندشیناهج دنور اب یماگمه و تارداص شیازفا روظنمهب هک ییاهتکرش صوصخب طسوتم و کچوک یاهتکرش رد
 رد دیلوت یریذپفاطعنا یاقترا رب رثؤم لماوع یدنبهبتر و ییاسانش فدهاب رضاح شهوژپ .دوشیم ساسحا هتشذگ زا رتشیب ،دنتسه ناینبشناد
 هریجنز یگچراپکی و یدنمشوه :لماش یلصا رایعم جنپ اتسار نیا رد .تفریذپ تروص  یللملانیب روحم یروانف طسوتم و کچوک یاهتکرش
 زا هدافتسا اب و ناگربخ رظن هبهجوتاب رایعمریز تشه و تسیب و لاتیجید یاهولقود و یربا شنایار و یواکهداد ،ایشا تنرتنیا ،کیتابر ،نیمأت
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۹۲ 

 یاهرایعمریز و اهرایعم .تسا هتفرگتروص ،اهرایعمریز و اهرایعم نیا یانبم رب هتفرگماجنا یاهلیلحت هدیدرگ ییاسانش رود ود رد یفلد شور
 یریگمیمصت شور ساسا رب ،یللملانیب روحم یروانف طسوتم و کچوک یاهتکرش رد دیلوت تعنص ناگربخ طسوت یفلد شور رد هدش ییاسانش
 ماجنا لسکا رازفامرن طسوت اهلیلحت .دیدرگ صخشم کیکفت هب اهرایعمریز و اهرایعم نیرتمهم و دیدرگ یدنبهبتر ارآوس شور  و هصخاش دنچ
 ،یللملانیب روحم یروانف طسوتم و کچوک یاهتکرش رد دیلوت یریذپفاطعنا شیازفا یارب هک تسا نآ زا یکاح شهوژپ زا لصاح جیاتن .دش
 ،ایشا تنرتنیا ،کیتابر ،نیمأت هریجنز یگچراپکی و یدنمشوه یاهرایعم هب تیمها بیترت هب ار یرتشیب هجوت وضع یاهتکرش و اهنامزاس
 هدیدرگ صخشم زین اهرایعمریز تیولوا لااب رد هدش رکذ یاهرایعم زا مادکره رد .دنهد صاصتخا لاتیجید یاهولقود و یربا شنایار و یواکهداد
 تفرشیپ تهج رد و دنهد ماجنا ار یرتقفوم یزاسهدایپ رتمک یاطخ و رتمک هنیزه اب دنناوتب نیمأت هریجنز رد اهتکرش نابحاص و ناریدم ات تسا
 .دنیامن هدافتسا تاناکما نیا زا یتباقر لاعف و ایوپ یاهطیحم رد دوخ راکوبسک هب ندیشخبتعرس و

 
 یریگهجیتن و ثحب .٥
 اب رضاح شهوژپ زیامت .دش ماجنا یللملانیب روحم یروانف طسوتم و کچوک یاهتکرش رد دیلوت یریذپفاطعنا شیازفا فدهاب قوف هلاقم
 هدافتسا یارب ناریدم یریگ میمصت رد لیهست تهج لماوع نیا یدنبهبتر نینچمه و هدش ییاسانش یاهرایعمریز و اهرایعم رد یلبق یاهشهوژپ
 یاهقطنم یایفارغج هب زکرمت مدع ظاحل هب یناهج و  للملانیب یاهرازاب رد روضح یهقباس اب ناگربخ زا هدافتسا نینچمه .دشاب یم لماوع نیا زا

 هلاقم رد اهتکرش ندوب یللملانیب و روحمیروانف تیهام هب هجوت .تسا هدش هباشم یاهشهوژپ هب تبسن قوف شهوژپ زیامت بجوم صاخ
 رب لماوع و اهرایعم ریثأت و هدش ییاسانش لماوع هباشم یاه شهوژپ رد هک دراد دیلوت رد 4.0تعنص زا هدافتسا و یروآون رب یرتشیب دیکأت ،قوف
 .تساهدشن هتفرگ رظن رد یناهج یاهرازاب

 یروهرهب ات دوشیم ثعاب ،روحم تارداص یللملا نیب یاهتکرش رد 4.0 تعنص یاهیروانف صوصخب یژولونکت درکیور اب ریذپفاطعنا دیلوت
 هبهجوتاب .دزاسیم هدامآ هچراپکی و دنمشوه یهریجنز داجیا یارب ار اه متسیس و اهدنیآرف و دوش اجیا دیدج راکو بسک یاه لدم و هتفای دوبهب
 یللملانیب روحم یروانف یاهتکرش ناریدم ،یتیریدم یاهرازبا زا بسانم هدافتسا و تخانش اب هکنیا هبهجوتاب و شهوژپ زا هدمآتسدهب جیاتن
 هبهجوتاب هک هدش ییاسانش یاهرایعمریز و اهرایعم یریگراکهب ،دنراذگب ارجا هب یدیلوت یاهتکرش رد ار دیدج تامادقا و مهم تارییغت دنناوتیم
 .دشاب دنمدوس دناوتیم رایسب هدمآتسدهب ،نیون یاهیروانف

 ییاسانش یاهرایعمریز قیرط زا هک دنراد ار لیسناتپ نیا تارداص درکیور اب یاهتکرش رد صوصخب  ۴.0 تعنص یهعسوت لاح رد یاهیروانف
 دناترابع ریذپفاطعنا دیلوت متسیس یایازم .دنوش یتعنص دیلوت نامدنار ندربلااب و ریذپفاطعنا دیلوت یاهمتسیس تیوقت بجوم ،شهوژپ رد هدش
 ،دیلوت رد رتهاتوک نامز ،نانیمطا تیلباق شیازفا ،یدیلوت یاههاگتسد هدزاب نتفایشیازفا ،نارگراک رتشیب یروهرهب ،دیلوت یاههنیزه شهاک :زا
-نیب یاهتکرش رد ،دوشیم تیاده رتویپماک طسوت هکنیا هبهجوتاب ریذپفاطعنا دیلوت متسیس .دیلوت رادقم شیازفا و تاعطق یدوجوم شهاک
 هبتر و تیمها رکذ اب قوف شهوژپ رد هک دهدیم ناشن ار یرتهب یراگزاس یتعنص یاهدنیارف رد روحم یروانف و لاتیجید یاهلحهار هب ،یللملا
 صخشم و دراذگیم ریثأت دیلوت یریذپفاطعنا شیازفا رب هک 4.0 تعنص یاهیروانف نیرتمهم ییاسانش قیرط زا قوف شهوژپ .دیدرگ صخشم
 یریگراکهب قیرط زا ات هدرک انشآ لماوع نیا مامت اب ار یدیلوت یاهتکرش ناراذگتسایس و ناریدم ،لماوع ریاس هب تبسن لماع ره تیولوا ندومن
 یناهج یاهرازاب رد روضح و یتباقر تیزم بسک تهج ار تسایس نیرتهب مادک ره تیولوا نازیم و شهوژپ رد هدمآتسدهب یاهرایعمریز و اهرایعم
 دوش فعض و توق طاقن ییاسانش زا عنام و هدش راوشد تکرش درکلمع یبایزرا تسا نکمم ،اهرایعمریز و اهرایعم یدنبتیولوا نودب .دننک ذاختا
 تروصهب تامدخ و تلاوصحم زا هدافتسا هدنیآ یاهلاس یط هک تسا یتمس هب تاعلاطا یروانف یهعسوت دنور .دنک لتخم ار دوبهب دنور و
 هک تسا ریذپانبانتجا یرما نردم یاهیروانف زا هدافتسا یارب تخاسریز داجیا یارب یراذگهیامرس نیاربانب ،دوب دهاوخن هفرصهبنورقم یتنس
 و هدافتسا یارب ار هار تاعلاطا یروانف یارب تخاسریز داجیا .دنشاب هتشاد هجوت نآ هب دیاب یللملانیب یاهتکرش صوصخب و اهتکرش یهمه
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٩٣ 

 یدایز نازیم هب هیلوا یاههنیزه نیاربانب ؛دنکیم زاب یللملانیب روحم یروانف یدیلوت یاهتکرش رد  ٤٫٠ تعنص یاهیروانف یریگراکهب
 .دباییم شیازفا دیلوت شخب رد صوصخهب اهیروانف نیا زا هدافتسا یارب اضاقت یفرط زا و هتفایشهاک

 هیارا ناراذگ تسایس و ناریدم هب ریز یاهداهنشیپ ،دنا هدوب یرتلااب هبتر یاراد هک یلماوع رب دیکات اب و شهوژپ جیاتن هب هجوت اب ،نیاربانب
 :تسا هدش

 و ناریدم هب لوا حطس رد .دوشیم هیارا یدربراک داهنشیپ حطس ود رد ایشا تنرتنیا تیفرظ زا یرادربهرهب و یزاسهدایپ تهج •
 فیرعت و یراذگ فده تهج تدم هاتوک و تدم نایم ،تدم دنلب حطس رد ینودم یزیر همانرب دوشیم داهنشیپ نلاک حطس ناراذگتسایس
 زا هدافتسا ،دوشیم داهنشیپ یللملانیب روحم یروانف یدیلوت یاهتکرش ناریدم هب مود حطس رد .دنشاب هتشاد عوضوم نییبت و اهیدنمزاین
 رد دیلوت رد یریذپفاطعنا شیازفا ثعاب و دراد لماوع ریاس هب تبسن یرتلااب یهبتر هک یلصا یاهرایعم زا یکی ناونعهب ار ایشا تنرتنیا

 متسیس نیا هب زهجم ار دوخ یدیلوت یاهتکرش و هداد رارق هجوتدروم ار دوشیم یللملانیب روحم یروانف طسوتم و کچوک یاهتکرش
 .دنوش یزیرهمانرب  جیاتن دیلوت و یراکمه یارب دنناوتیم دیلوت هناخراک رد فلتخم یاههاگتسد ،ایشا تنرتنیا یروانف زا هدافتسا اب اریز ؛دنیامن
 ناریدم تراظن و یسرتسد و دزاسیم ایهم رود هار زا تیاده یارب یلعف تازیهجت و طیحم ساسا رب ار اههداد ریسفت و یروآعمج ،تیلباق نیا
 ،اههمانرب زا تافارحنا دننام یدراوم یارب ییاهرادشه ناکما ،ایشا تنرتنیا زا یریگهرهب .دهدیم شیازفا ار اهدنیارف و تلاوصحم ،تکرش رب
 دوخ یدیلوت متسیس هب ار لااک ره یارب یدوجوم دادعت ،ناکم ،مجح هلمج زا یتاعلاطا لاسرا اب ار هریغ و سرتسدلباقریغ و هدشمگ دراوم
 یاه تکرش رد ایشا تنرتنیا یزاس هدایپ تهج .دنهد شیازفا ار تراظن و تادیلوت مجح و نازیم تاناکما نیا زا یریگهرهب اب و هدرک هفاضا
 یاهرازفامرن و میسیب هکبش تازیهجت ،اهرگسح دیرخ یارب یلام عبانم صیصخت ،ایشا تنرتنیا  یاهتخاسریز رد یراذگهیامرس ،یدیلوت
 زا دناوتب تکرش ات دنک مهارف ار اههداد یزاسهریخذ و یروآعمج ناکما هک دوش داجیا ییاهتخاسریز دیاب ،نینچمه ؛تسا یرورض یلیلحت
 اهتکرش هب دناوتیم اههداد لیلحت و یزاسهریخذ ،یروآعمج یارب ییاهیژتارتسا یحارط .دنک هدافتسا یریگمیمصت و لیلحت یارب اهنآ
 و یشزومآ یاههرود یرازگرب ایشا تنرتنیا یایازم زا یدنمرهب تهج دوشیم داهنشیپ ناریدم هب  .دنریگب یرتهب تامیمصت ات دنک کمک
 یاهیروانف اب نانکراک ات هداد شیازفا ار نانکراک هب ،هطوبرم یاهرازفامرن و اهرگسح اب راک ،اههداد لیلحت یهنیمز رد یلمع یاههاگراک
 و اهپاتراتسا اب یراکمه دوشیم داهنشیپ ناریدم هب نینچمه .دنهد شیازفا اهنآ زا هدافتسا رد ار دوخ یاهییاناوت و هدش انشآ دیدج
 تنرتنیا هنیمز رد دیدج یاهراکهار و اهیروآون زا دنناوتب یللملا نیب طسوتم و کچوک یاهتکرش ات هداد شیازفا ار روحم یروانف یاهتکرش
 .دشاب هناروآون یاههژورپ رد یراذگهیامرس یتح و شناد لدابت ،کرتشم یاههژورپ لماش دناوتیم یراکمه نیا .دننک یرادربهرهب ایشا
 روظنمهب کیتابر یروانف هب دوخ یدیلوت یاهمتسیس ندرک زهجم اب ،دوشیم داهنشیپ یللملانیب روحم یروانف یدیلوت یاهتکرش ناریدم هب •

 تخس یاهتیلاعف صوصخهب دیلوت یاهدنیارف یارب ار راک تعرس ،عیرس یزیرهمانرب و اهدنیارف یزاسراکدوخ و هنیزه و نامز رد ییوجهفرص
 .دنشاب هتشاد هجوت ،دیلوت یناهج ةصرع رد بولطم تعرس اب کیتابر تازیهجت ندوب یزیرهمانربلباق لیسناتپ هب و هداد شیازفا

 یاهیراذگهیامرس کسیر شهاک تهج مازلا کی ،تعنص رد دیلوت یزاسهیبش و لاتیجید یاهولقود زا هدافتسا هک نیا هب هجوتاب •
 یاهولقود هب یدیلوت متسیس ندرک زهجم تهج دوشیم داهنشیپ یللملانیب روحم یروانف یدیلوت یاهتکرش ناریدم هب نیاربانب ؛تسا نلاک
 تاعلاطا داجیا فدهاب ،تلاوصحم هعسوت و درکلمع هب طوبرم لئاسم هعلاطم ،اهیزاسهیبش یارجا یارب یزاجم لدم کی هک لاتیجید
 دییأت یارب دیلوت دنیارف لیلحت و دمآراک یریگمیمصت روظنمهب ناوتیم تیلباق نیا زا .دوش هدافتسا لاتیجید یاهولوقود زا ،تسا دنمشزرا
 ؛دننکیم لمع رازاب و  یکیزیف یایند رد هنوگچ رضاح لاح رد تلاوصحم دهدیم ناشن	یژولونکت نیا اریز ؛دننک هدافتسا لوصحم درکلمع
 .دیامنیم ینایاش کمک زین دیلوت رد یکباچ شیازفا و کسیر شهاک هب یروانف نیا

 دیلوت عبانم نتفرن رده و تاعیاض شهاک روظنمهب دنتسه وربور نایرتشم یوس زا یرتشیب تاراظتنا اب هزور ره ناگدننکدیلوت هک اجنآ زا •
 لرتنک اب هک دوشیم داهنشیپ هنیمز نیا رد ناراذگتسایس و یللملانیب روحم یروانف یدیلوت یاهتکرش ناریدم هب ،یژرنا زا هنیهب هدافتسا و
 یزیرهمانرب ،تادیلوت ییاجهباج تهج کیتابر ،دیلوت یاههاگتسد لرتنک تهج ایشا تنرتنیا نوچ یتاناکما زا هدافتسا و لاتیجید کیتسجل
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 ره رد تاعلاطا هب یسرتسد اب ،دهد یمرارق ناگدننکدیلوت رایتخا رد قوف شهوژپ جیاتن هک نیچکلاب یروانف و یعونصم شوه قیرط زا
 یژولونکت اب یماگمه هک نآ یایازم زا و یحارط دنمشوه نیمأت ةریجنز کی ،لیوحت هطقن رد هیلخت ات اهرابنا رد یریگراب زا ،دیلوت زا هلحرم
 .دننک هدافتسا ،تسا یناهج یهصرع رد تباقر و یجراخ راذگهیامرس بذج ،یناهج

 هفرصهبنورقم یتنس تروصهب تامدخ و تلاوصحم زا هدافتسا یتآ یاهلاس یط هک تسا یتمس هب تاعلاطا یروانف یهعسوت دنور •
 و اهتکرش هک تسا ریذپانبانتجا یرما نردم یاهیروانف زا هدافتسا یارب تخاسریز داجیا یارب یراذگهیامرس نیاربانب ،دوب دهاوخن

 هنیزه ققحت .دنشاب هتشاد هجوت نآ هب دیاب ،یدیلوت یاهتکرش و یللملانیب روحم یروانف طسوتم و کچوک یاهتکرش رد ناراذگتسایس
 یوجتسج رد دیاب یللملانیب یدیلوت یاهتکرش صوصخب اهتکرش .دوش تیقفوم بسک ثعاب دناوتیمن ییاهنتهب لااب تیفیک و نییاپ
 شهاک رب هولاع دیاب ناریدم اتسار نیا رد .دنشاب ابقر هب تبسن یناهج و یاهقطنم ةصرع رد يتباقر تیزم بسک يارب يدیدج یاههار
 .دنهد رارق دوخ راک روتسد رد ار هتفرشیپ یاهیروانف شزومآ و نیون یاهیروانف یارب تخاس ریز داجیا ،تدمدنلب فادها رب زکرمت و اههنیزه
 نیاربانب ؛دنکیم زاب یدیلوت یاهتکرش رد  4.0 تعنص یاهیروانف یریگراکهب و هدافتسا یارب ار هار تاعلاطا یروانف یارب تخاسریز داجیا

 ؛دباییم شیازفا دیلوت شخب رد صوصخهب اهیروانف نیا زا هدافتسا یارب اضاقت یفرط زا و هتفایشهاک یدایز نازیم هب هیلوا یاههنیزه
-سنارفنک رد تکرش قیرط زا ار  4.0 تعنص یاهیروانف یارب زایندروم یاهتخاس ریز دوشیم داهنشیپ کچوک عیانص نامزاس هب نیاربانب

 یزیرهمانرب و هئارا اب ای هداد رارق یدیلوت یاهتکرش رایتخا رد و ییاسانش صصختم دارفا زا هدافتسا و هاگشناد اب طابترا ،یملع یاه
 .دنک راومه تلایهست نیا داجیا یارب ار هار ،تلایهست
 :تسا ریز حرش هب اهنآ نیرتمهم هک هدوب هارمه ییاهتیدودحم اب زین رضاح شهوژپ ،اهشهوژپ ریاس نوچمه

 هدافتسا دناهدرک یزاسهدایپ ار متسیس نیا هک یعیانص و اهنامزاس جیاتن زا  4.0 تعنص یاهیروانف قفوم یزاسهدایپ تهج هک تسا نیا لآهدیا •
 زکارم نوچمه( یتامدخ یاهشخب رد رتشیب اهیروانف نیا یزاسهدایپ هقباس و روشک رد صوصخب اهیروانف نیا ندوب روهظون لیلد هب یلو ؛دوش
 .دوش رارکت یتآ یاهلاس رد تسا زاین و هدوب یعطقم جیاتن ،)اههناخباتک و یهاگشناد

 هئارا ریز حرش هب ییاهداهنشیپ هدنیآ رد ییاهشهوژپ و تاعلاطم ماجنا یارب ،شهوژپ یاهتیدودحم و هلصاح جیاتن هبهجوتاب
 :ددرگیم
 ینونک زاین و تیفرظ هبهجوتاب اذل ،تفریذپ تروص یللملانیب روحم یروانف طسوتم و کچوک یاهتکرش رب زکرمت اب رضاح شهوژپ •

 هک دوشیم داهنشیپ ،نآ یزاسهدایپ هب مادقا تهج قیوشت و 4.0 تعنص یاهیروانف زا نلاک ناگدنریگمیمصت و ناریدم یهاگآ تهج روشک
 .دریگ ماجنا زین گرزب یاهتکرش نوچمه اهتکرش ریاس رد شهوژپ نیا

 هب ،دراد بسانم تخاسریز داجیا هب زاین یدیلوت یاهتکرش یارب  4.0 تعنص یاهیروانف یزاسهدایپ و هدافتسا هکنیا هبهجوتاب •
 دیلوت رد  ٤٫٠تعنص یاهیروانف یزاسهدایپ تهج زاین دروم یاهتخاسریز ناونع اب یشهوژپ هک دوشیم داهنشیپ یدعب نارگشهوژپ
 دروم یللملانیب یاهتکرش رد نیون یاه یروانف یزاس هدایپ تهج قوف شهوژپ هارمه هب شهوژپ زا لصاح جیاتن ات دوش ماجنا ریذپفاطعنا
 .دریگب رارق هدافتسا

 تهج یشهوژپ دوشیم داهنشیپ نارگشهوژپ هب ،دراد دیلوت رد یریذپ فاطعنا شیازفا و دیلوت رب ایشا تنرتنیا هک یتیمها هب هجوتاب •
 یروآعمج یارب تنرتنیا هب لصتم یاههاگتسد و اهرگسح زا هدافتسا هوحن یسررب و دیلوت یاهدنیآرف یزاسهنیهب رب ایشا تنرتنیا ریثأت لیلحت
 .دوش ماجنا  طسوتم و کچوک یاهتکرش رد ییاراک و فقوت یاهنامز ،تلاآنیشام درکلمع هب طوبرم یاههداد

 لماوع هب یبایتسد و جیاتن دوبهب و ندشلیمکت تهج ،تسا هتفرگتروص اهرایعمریز و اهرایعم زا یدودحم دادعت اب رضاح شهوژپ •
 نوچمه یفیک یاهشور ریاس زا دیلوت یریذپفاطعنا شیازفا یاهرایعمریز و اهرایعم نیرتمهم ییاسانش تهج هک ددرگیم داهنشیپ ،راذگریثأت
 .دوش هدافتسا )توافتم و عونتم یاهتینهذ زا هدافتسا لیلد هب( ویک شور
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 ناونعهب شهوژپ نیا رد ناگدنسیون روضح .دوب دهاوخن صاخ یدرف ای نامزاس ررض ای عفن هب هلاقم نیا یاهدرواتسد و جیاتن .عفانم ضراعت
 .دنرادن یعفانم ضراعت هنوگچیه ناگدنسیون و تسا هدوب صصختم یلو فرطیب یدهاش
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