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Extended Abstract 
Introduction: Environmental challenges in industrial parks have become increasingly critical, 

marked by improper waste disposal and resource depletion. Addressing these issues requires 

innovative solutions for sustainable industrial development. Industrial symbiosis networks represent 

a promising approach to tackling these complex environmental and economic challenges. 

Additionally, with the increasing pressure to meet sustainability goals globally, industrial symbiosis 

offers a dual benefit: reducing environmental impact while enhancing resource efficiency and 

economic resilience. It aligns with modern environmental policies advocating for circular 

economies, thereby converting challenges into opportunities for growth. This study focuses on 

developing a model for designing the requirements of an industrial symbiosis network tailored for 

an industrial park in Babylon, Iraq . 

 

Methodology: This research is descriptive in its objectives and applied in nature. The study 

employs a qualitative meta-synthesis (meta-combination) method for data collection, utilizing 

academic resources published between 2016 and 2023. Before formulating the model, the identified 

components were screened and aligned with the conditions of the study area using the Delphi 

method. The Delphi panel consisted of 15 experts, including: 8 senior managers from Babylon 

Industrial Park (each with at least 10 years of experience), 4 university professors specializing in 

production management and supply chain, and 3 industrial consultants experienced in industrial 

http://orcid.org/0000-0003-4843-6885
http://orcid.org/0000-0002-7496-4764
http://orcid.org/0000-0002-5084-5752
http://orcid.org/0000-0003-0982-7699


 

 
 

symbiosis. The Delphi process was conducted in three stages. Finally, the validated requirements 

were incorporated into the final model using Atlas.ti software . 

 

Findings: The research selected 46 academic articles after screening books, theses, and journal 

publications indexed in reputable scientific databases. Following Sandelowski and Barroso’s seven-

step approach, the study identified 46 design requirements for industrial symbiosis networks, which 

were categorized into five main dimensions: technical, organizational, economic, social, and 

institutional . 

After expert validation, 16 essential requirements were selected, and a final model was constructed 

using Atlas.ti. To validate the model, hypothesis testing method based on relationships between 

variables was used. The results obtained confirm the validity of the designed model. 

 

Conclusion: This research provides a comprehensive framework for understanding and 

implementing industrial symbiosis networks in Babylon, Iraq. The proposed model integrates five 

key dimensions in a unified structure: organizational, economic, social, institutional, and technical. 

Each dimension plays a distinct role in the network's success while simultaneously interacting with 

others. The organizational dimension is foundational for fostering collaboration among network 

members. It encompasses factors such as organizational capacity, mutual trust, knowledge sharing, 

and managerial attitudes. 

In terms of its novelty, the study addresses a significant gap by focusing on the practical 

identification of requirements and developing a tailored model for industrial symbiosis networks. 

Notably, research on industrial symbiosis in developing countries is scarce. Additionally, unlike 

most previous studies that employed quantitative or grounded theory approaches, this research 

leverages meta-synthesis to consolidate existing findings and offer a systematic and holistic model. 

The model not only contributes to academic knowledge by addressing gaps in research but also 

provides practical insights for policymakers and industrial stakeholders. By adopting this 

framework, industrial parks can transition toward more sustainable operations, fostering economic 

growth while achieving environmental balance. This dual focus on theory and practice ensures that 

the model remains relevant in both academic and applied contexts. 
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 گسترده  چکیده

پارکها چالش  مقدمه: در  محیطی  زیست  مشخص  ها ی  منابع  کاهش  و  زباله  نامناسب  دفع  با  که  اند  شده  حیاتی  ای  فزاینده  طور  به  ی صنعتی 

راه   .شودمی نیازمند  مسائل  است. هاحلاین  پایدار  صنعتی  توسعه  برای  نوآورانه  برای  هاشبکه  ی  امیدوارکننده  رویکرد  یک  صنعتی  همزیستی  ی 
به چالش است.هارسیدگی  اقتصادی  و  پیچیده زیست محیطی  ارائه مدل ی  بر  تحقیق  برای شهرک  همزیستی شبکه  طراحی  الزامات  این  صنعتی 

 صنعتی در شهر بابل عراق متمرکز است.
 

  از  پژوهش  این   در  اطلاعات   و  هاداده  آوریجمع  جهت.  است  کاربردی  استفاده  نوع  نظر   از   و   توصیفی   هدف   نظر  از   حاضر  تحقیق   روش تحقیق:

ابتدا باید   پیش از رسم مدلاستفاده شده است.  2023و  2016های است و منابع دانشگاهی منتشر شده بین سال شده فراترکیب استفاده کیفی مطالعه
های شناسایی شده توسط روش فراترکیب، غربالگری شده و با شرایط مورد مطالعه تطبیق داده شوند. برای این منظور از روش دلفی استفاده مولفه

 از  نفر  4 ،(سابقه سال 10 حداقل با) بابل صنعتی شهرک  ارشد مدیران از نفر  8 شامل نفر 15 از متشکل دلفی خبرگان پنلدر این پژوهش،  شده است. 
روش دلفی طی سه    .است  صنعتی  همزیستی  حوزه  در  تجربه  با  صنعتی  مشاوران  از  نفر  3  و  تأمین،  زنجیره  و  تولید  مدیریت  تخصص  با  دانشگاه  اساتید

 مدل نهایی برای الزامات مورد تایید خبرگان استفاده شد.   Atlas.ti با استفاده از نرم افزارمرحله انجام شده است. در نهایت 
 

مقاله انتخاب    46ی معتبر علمی، در نهایت  هاهای جستحو شده در پایگاهنامه ها و پایان: در این تحقیق، پس از غربال گری مقالات، کتابهایافته 

مرحله هفت  رویکرد  از  پیروی  با  باروسو،  شدند.  و  سندلوفسکی  سازمانی،    46ای  فنی،  بعد  پنج  در  شده  شناسایی  همزیستی  شبکه  طراحی  الزام 
الزام به تشخیص خبرگان انتخاب و مدل اطلس برای آنها ترسیم شد. برای اعتبار سنجی  16بندی شدند. در نهایت اقتصادی، اجتماعی و نهادی دسته

 نماید.می، اعتبار مدل طراحی شده را تایید بدست آمده. نتایج آزمون فرضیات مبتنی بر روابط بین متغیرها استفاده شدروش مدل از 
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اجرای شبکه   :گیرینتیجه برای درک و  ارائه می این تحقیق چارچوبی جامع  بابل، عراق  برای . کندهای همزیستی صنعتی در  مدل طراحی شده 

ارائه   یکپارچه  ساختار  یک  قالب  در  که  است  کلیدی  بعد  پنج  شامل  همزیستی صنعتی  استشبکه  اقتصادی، شده  سازمانی،  بعد  شامل  ابعاد  این   .
کنند و در عین حال، از طریق ارتباطات متقابل با می اجتماعی، نهادی و فنی هستند. هر یک از این ابعاد نقش منحصربه فردی در موفقیت شبکه ایفا  

شامل عواملی است که به مدیریت و هماهنگی که   ترین مؤلفه برای ایجاد همکاری بین اعضای شبکه است ایبعد سازمانی پایه. یکدیگر تعامل دارند
. از نظر وجه تمایز تحقیق  شود، از جمله ظرفیت سازمانی، اعتماد متقابل، اشتراک دانش و نگرش مدیریتمیی عضو شبکه مربوط  هاشرکت  میان

های متناسب با آن در رابطه با شبکه همزیستی صنعتی پرداخته حاضر باید گفت، تاکنون مطالعه اندکی از جنبه کاربردی، به شناسایی الزامات و مدل
این، بر  است. علاوه  توسعه  با شبکه همزیستی در کشورهای در حال  رابطه  پایین مطالعات در  تعداد  توجه دیگر،  قابل  نکته  اکثر  اند.  در حالی که 

لاش  ت این تحقیق با استفاده از فراترکیب  ،ی همزیستی صنعتی استفاده کرده اندهابنیاد برای مدل سازی شبکه   ی کمی یا داده  هااز روش  هاپژوهش
 ی موجود را ترکیب کند و مدلی جامع و نظام مند ارائه دهد.  هااز یافته ایکرده است تا مجموعه 

 

 

 . ؛ مدل اطلسروش فراترکیب ؛شهرک صنعتی بابل؛ شبکه همزیستی صنعتیالزامات؛  واژگان کلیدی:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 



 

 
 

 مقدمه  .1

ا اقتصاد   های صنعتیشهرک  یها تی فعال  یگستردگ  است.  یضرور  ازین  کی   ،یشهرک صنعت   جادیتوسعه و  و   یاجتماع  ،یدر سه قلمرو 
 ها، یآگاه  شیها، افزاآن  یریگشکل  جیهستند که از نتا  یصنعت  یها شهرک  ،توسعه  یرهایمس  یاهقابل تأمل است. شروع کننده  یاکولوژ
ده شهرهای صنعتی و ع قاو گسترش بی  توسعه.[11]  باشدیم  یانسان  ی رو یتوسعه و به کارگرفتن ن  یندهایفرا  یهماهنگ  دات،یتول  شیافزا

ی کشاورزی و جایگزین کردن روابط مکانیکی به جای روابط طبیعی همراه اها به تولیدات که با تغییر زمینهوابستگی بیش از پیش انسان
آلودگی هوا،    مانندهای زیانبار محیطی  جدیدی از پدیده  ستیبود، بطور متوسط باعث کاهش کیفیت مطلوب زندگی در شهرها شده و ل

 یها در سال  ینیشدن و شهرنش  یدر صنعت   شیافزا.  [74]  کرده است  جادیهای محیطی را اآب، تولید ضایعات، پسماندها و سایر آلاینده
 [. 61] دشومحسوب می ایگلخانه یانتشار گازها یکه علت اصل  کربن شده است دیاکسی انتشار د ش یمنجر به افزا ریاخ

برجسته شده  ینیشدن و شهرنش  یاز رشد صنعت  یاجهیبه عنوان نت  زیمصرف منابع ن  شیو افزا  یو شهر  یصنعت  یهادر زباله  شیافزا 
-حلراه افتنی نیبنابرا [.40]است شناخته شده  تیبلند مدت به رسم یرشد اقتصاد یشدن برا یحال، نقش مهم صنعت نیبا ا [.61] تاس
 رساااختیز جااادیبااا ا یصاانعت یهاااشهرک .است یکاهش دهد، ضرور یرا بدون به خطر انداختن رشد اقتصاد  یاثرات منف  نیکه ا  ییها

 طیمحاا   تیاا فیگاارفتن ک  دهیاا دارند؛ امااا ناد  یاقتصاد  هدر توسع  یو نقش مهم  کنندیرا فراهم م  هایو نوآور  یامکان رشد فناور  ،یاقتصاد
بااه   تااوانیشااده کااه ماا   سااتیزط  یبه جامعه و مح  یجد  یهابیباعث آس  یاقتصاد  یهاافتهیدست    نیهمراه با ا  یو رفاه اجتماع  ستیز

 ن،یبنااابرا  [.61]  افراد اشاااره کاارد  یو جسم  یروح  یهایماریو ب  نیزم  شیگرما  ،یاگلخانه  یانتشار گازها  ،یعیمنابع  طب  هیروی  مصرف ب
و  عااتیمخاارب باار طب  ثااارآ  نیکه موجب کمتر  یاانجام شود؛ به گونه  یعیطب  کیبا الهام از روابط اکولوژ  دیبا  یصنعت  یهاشهرک  یطراح

. [92] شااده اساات طاار م2صنعتی  همزیستی و1اکولوژیک  صنعتی هایپارک مانند مفاهیمی اساس، همین بر [.102] شود یجوامع انسان
 صاانایع بااین خدمات یا هازیرساخت اشتراک مجاور و صنایع هاولی  هماد به عنوان صنعت یک خروجی ضایعات  اشتراک  صنعتی،  همزیستی
 [.35] دارد همراه به طر  در مشترک صنایع برای بسیاری  اقتصادی هایمزیت اجتماعی، و زیستی محیط مزایای بر  علاوه که است

 در شده انااد،ایجاد  1992 سال در هوایی و تغییرات آب باره علت  در  متحد  ملل  سازمان  چارچوب  کنوانسیون  از  که  بین المللی  توافقات
 بااه  زیادی  حد  تا  پاریس(  توافقنامه  ،2015  در دسامبر  به دست آمده  توافق  آخرین  )تا  رسیده است  تصویب  به  کشور  195  توسط  حاضر  حال

 هاام زیسااتی  که  دهدمطالعات متعدد نشان می.  کرده اند  کمک  پایدار  هایحلراه  برای  جستجو  و  هوا  و  آب  تغییر  مسائل  از  آگاهی  افزایش
 به  صنعتی،  هم زیستی[.25]  است  درگیر  طرفین  اقتصادی  رشد  به  آسیب  ایجاد  بدون  اهداف،  این  به  دستیابی  برای  قوی  متحد  یک  صنعتی
 با پایداری افزایش به کنند و همکاری منابع گذاری اشتراک به تا  دهدمی  اجازه  شوندمی  جدا  هم  از  سنتی  طور  به  که  هاییشرکت  و  نهادها
 .  کندمی کمک  اجتماعی و  اقتصادی زیست محیطی، مزایای

در  مختلاا  ایگونهبه  افراد لایتم " دهنده نشان هم زیستی  آن  در  که  دارد  زیست شناسی  در  را  خود  منشا  صنعتی  همزیستی  طراحی

 صاانعتی هم زیستی هاآن در که شده است منتقل صنایعی به تعری  این [.89] "ددار وجود متقابل منافع آن در که است ایرابطه  برقراری

 "رسااندماای رقااابتی مزیاات ی بااهآب و محصولات جانب ،یمواد، انرژ یکیزیتبادل ف همگانی به رویکرد یک در سنتی جداگانه  هاینهاده"
 پیش از این نیز هم زیستی  [.3]  شده است  منتشر  تحقیقاتی  جامعه  و  صنعتی  اکولوژیکی  محیط  توسعه  در  گسترده  طور  به  تعری   این[.22]

 بیشتر منابع یا انرژی صرف بدون بیشتر تولید [.62] شده است شناسایی "اکونوآوری برای ابزاری و تجاری فرصت یک" عنوان  به  صنعتی
 هااایشاارکت  ضایعات  یا  فرعی  محصولات  از  که  هاییشرکت  است؛  صنعتی  هم زیستی  توسط  شده  دنبال  نهایی  هدف  همکاری،  طریق  از

 [.66] است زباله صفر سطح آوردن دست به نتیجه در و ماده توق  چرخه برای موثر روش  یک این. کنندمی استفاده دیگر
ی همزیستی صنعتی از اهمیت بالایی برخوردار است و نقش مهمی در پیشبرد اهداف توسعه پایدار، هاتحقیقات در زمینه طراحی شبکه

گااذاری منااابع،  اشااتراک ی همزیستی صنعتی که به تبادل و بههاکند. شبکهمیمحیطی ایفا  بهبود کارایی صنعتی، و کاهش اثرات زیست
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 هااابااا افاازایش نگرانی .[22] شااوندمیعنوان ابزاری مؤثر برای مدیریت پایدار منابع شااناخته  پردازند، بهمیانرژی، و ضایعات بین صنایع 
 .تر شده است ضروری های دقیق برای طراحی و مدیریت این شبکههازیست و محدودیت منابع طبیعی، ایجاد مدل درباره تخریب محیط

جااویی  شود که از دیدگاه اقتصادی به صرفهمیافزا میان واحدهای تولیدی    در سطح کلان، همزیستی صنعتی موجب ایجاد روابط هم
محیطی، مانند کاهش  توانند در کاهش فشارهای زیستمی هاعلاوه، این نوع شبکهبه  [.22] شودمیوری بالاتر منجر    و بهره  هادر هزینه

 [.108] و مدیریت بهتر پسماند، نقش کلیدی داشته باشند ایانتشار گازهای گلخانه

های صنعتی در کشور عراق اساات. شااواهد حاااکی از آن کارخانه فعال، یکی از بزرگترین شهرک  20شهرک صنعتی بابل با دارا بودن  
 هایواحاادباارای بازیافت ضااایعات تولیاادی  نبودها،  ازجمله تولید انواع آلودگی  یمعضلات محیط زیستاست که این شهرک صنعتی نیز با  

شااده و  لزوم اجرای سیستمی کااه در آن مااواد خااام کمتااری مصاارفاز این رو  مواجه است.در رفت آب، انرژی و ... همستقر در شهرک،  
رسد. اما برای طراحی شبکه همزیستی صنعتی شود، در این شهرک نیز ضروری به نظر میصورت بهینه انجام    استفاده از مواد و انرژی به

-باشد. با شناسایی این الزامات، تعیین نحوه ارتباط آندر شهرک صنعتی بابل، اولین گام شناسایی الزامات مربوط به طراحی این شبکه می
توان به ترسیم نقشه راه و رهنمودهای مدیریتی لازم در این زمینه کمک قابل تااوجهی کاارد. بنااابراین ها، میها و مشخص شدن اولویت

در طراحی این شاابکه کاادام  سوال اصلی تحقیق این است که الزامات طراحی شبکه همزیستی صنعتی جهت رفع مشکلات فوق چیست؟ 
 عوامل اهمیت بیشتری دارند؟ و در نهایت مدل الزامات طراحی شبکه همزیستی صنعتی در شهرک صنعتی بابل چگونه است؟ 
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ی از روابط تجاری و جریان مادی بین تعدادی از صنایع در اطااراف امطالعه همزیستی صنعتی با کش  شبکه  .شبکه همزیستی صنعتی
های در حال توسعه این نمونه از همزیستی سازماندهی شده خود به خود با ایده  یک صنعت پتروشیمی در کالوندسبورگ، دانمارک آغاز شد

سااازی در زمینه اکولوژی صنعتی مطابقت داشت، جایی که فرآیندهای صنعتی به عنوان فرآیندهای متابولیک در نوعی اکوسیسااتم مفهااوم

 یکسب وکار به عنوان روش  یهاشبکه  قیمنابع از طر  یادوره  انیجر"در اصل به    یصنعت  یستیهمز  ،یصنعت  یاکولوژ  نهیزمدر    .شدندمی
 چنااد یااا دو ( همزیستی صنعتی را ارتباط بین2017) 1وارپ [.22] مرتبط است "داریاپ یکیاکولوژ یصنعت تیشدن به فعال ک ترینزد یبرا

از  [.102] دانااد ماای شود،می استفاده در دیگری اولیه ماده عنوان به یکی جانبی محصولات و اتلافات آن در که صنعتی موسسه یا شرکت
 حرکاات به سوی اقتصاد چرخشی بیشتر هاباشد تا آنمیها استراتژی برای شرکت  همزیستی صنعتی یک  (2020و همکاران )  2نظر چچین

شود که در آن از زباله یک شرکت به عنوان ماده خام توسااط همزیستی صنعتی اغلب به عنوان یک رویکرد جمعی تعری  می  .[21]  کنند
های بسته توان حلقهها میهای همکاری بین شرکتشود. با استفاده از مفهوم همزیستی صنعتی و ایجاد شبکهشرکت دیگری استفاده می

ای از مجموعهدر واقع همزیستی صنعتی،  .[105] شود های اقتصادی بیشتر میهای مواد ایجاد کرد که منجر به اتلاف کمتر و بهرهجریان
کننااد و حفاظاات از محاایط زیساات را بااه های صنعتی که در نزدیکی یکدیگر قرار دارند، که از نزدیکی جغرافیایی خود استفاده میشرکت

گیرند، بنابراین منجر بااه منااافع اقتصااادی و اجتماااعی مکاری بین کسب و کارها در نظر میعنوان یک مسئله کلیدی در هنگام توسعه ه
ها و امکانات، و همچنین زیستگاه طبیعی و اطلاعات و ها بر اساس تقسیم منابع شامل مواد، انرژی، آب، زیرساختشوند. شبکه شرکتمی

 [.13] شودهای تولید شده ایجاد میتبادل مواد و انرژی با هدف به حداقل رساندن استفاده از منابع و زباله
دهااد، و اثاار مثبتاای باار رفاااه های زیست محیطی را کاهش ماایند، آسیبکبه توسعه پایدار کمک می همزیستی صنعتیبه طور کلی،  

   هااا، کاااهش تولیااد زبالااهوری منابع، حفاام منااابع ارزشاامند بااین شاارکتانسان دارد، که این عوامل تصمیم گیرنده هستند. افزایش بهره
مین اساات. باادیهی اساات کااه أکاهش مصرف مواد بکر، انرژی و آب و همچنین کاهش آلودگی همراه در طول کل زنجیااره تاا ،  [19،43]

ها، ها شوند، مانند کاهش هزینهند باعث مزایای مالی شرکتااستفاده مجدد از منابعی که قبلا به رسمیت شناخته نشده یا دور انداخته شده

 
1.Warp 
2.Cechin  



 

 
 

ی زیبااایی هاتر و پیشاارفتهای جدید، هوای پاکشغل،    [15،97،99]  های خالص مواد زائدهای تولید و بسته بندی و هزینهکاهش هزینه
 [.43] ها پیامدهای آن هستندها و زبالهنشناختی مانند ناپدید شدن زباله دا

 دایآن آورده شده است، که هدف آن پ  یهمراه با کاربردها  یصنعت  یستیانجام شده در حوزه همز  یهامطالعات و پژوهش  1ل  جدو  در
 .باشدیانجام شده م  یهابا پژوهش قیتحق نیا زیکردن وجه تشابه و تما

 
 ی صنعت  یستیهمز یو کاربردها قیتحق نهیشیپ .1جدول 

 مرجع عنوان تحقیق  فعالیت سازمانی روش تجزیه و تحلیل  هدف اصلی تحقیق 

 شهرک کی یایاح  یبرا  یتلاش
و   ج یتمرکز بر نتای و صنعت

  یطیمداخله مح کی یامدهایپ
 ی صنعتشهرک  کیدر 

اندازه  و  BATTERابزار 
 میمستق یریگ

 

 ساخت 

به   یصنعت  همزیستی
  کی تکن نیبهتر عنوان

 موجود 

 

[26] 

و  کردهایروهمزیستی صنعتی 
  یرا برا  یکاربرد یهاراه حل 

و   یطی ست محیکاهش اثرات ز
 یهات یفعال یریبهبود رقابت پذ

 .کندی م شنهادیپ یدیتول

بدون  یمصاحبه حضور
انجمن   سیساختار با رئ

محصولات   دکنندگانیتول
استان و مصاحبه   یکشاورز
با   افتهیساختار مهین

 قیاز طر  یکارشناس فن
 ی ک یپست الکترون ایتلفن 

کارخانه کاغذ، شرکت   ، ی کشاورز یهاشرکت 
 ، یس یو یفاضلاب پ یهاکننده لوله  دیتول

گلوله و تخته   یهاکننده پانل دیشرکت تول
 سه لا 

  همزیستی لیپتانس
  یهاشاخهدر یصنعت

یی:  غذا -یکشاورز
ساس ا بر یمورد مطالعه

مواد   یارزش گذار
 ی کمک

 

[98 ] 

  یبهبود روش مورد استفاده برا 
  یستیپلت فرم همز نیاول یاجرا 

 ا یتالیدر ا  یصنعت

-دعوت و تماس یهالیمیا 
 جلسه  یزهای م ؛یتلفن یها

  ، ی خدمات یهات یفعال ، دیو تول یکشاورز
 ی آموزش

روش ی اجرا بهبود بالقوه 
در   یصنعت  یستیهمز
 ی ا منطقه اسیمق

[52 ] 

  جادیها و ا فرصت ییشناسا
  یستیهمز ینوآور یبرا  تیظرف
بر عوامل  یرگذاری با تأث یصنعت

متمرکز   یو اجتماع یسازمان
 است. 

با  یآموزش  یهاکارگاه 
  مشاهدات،  ها، شرکت 
با  ندگانیبه نما ینظرسنج
  یابیبه ارز ازین که سؤالات
-باز و مصاحبه  یهاو پاسخ 
  افتهیساختار  مهین یها

 دارند

ساخت و ساز،   ، ی، مهندسییمواد غذا  یفرآور
ظروف،   ، یبندبسته یدنیزباله، نوش تیریمد

،  یکشاورز  شه، یش، ییعرضه گاز، مواد غذا 
چوب و   ، ی شیمبلمان، مشاوره، لوازم آرا 
 و .... رستوران

  یهایهمکار لیتسه
  یست یهمز یبرا  یتجار
 یشیآزما تجربه:یصنعت

  یبرنامه شبکه صنعت
 ایدر کلمب  داریپا

 

[81 ] 

ابزار   کیتوان ی را م ISمفهوم 
 شیافزا  یبرا  کیاستراتژ

و   یطیمح ستیز یداریپا
صنعت   در یاقتصادی،  اجتماع
 در نظر گرفت.  کیلاست

 SWOT لیو تحل هیتجز

کننده   دیتول  ک، یصنعت کود، پردازشگر لاست
همزمان  دیکننده دستکش، تول دیتول  ر، یتا

 ،یمانیصنعت بتن س ه، یتجز  توده ستیبرق، ز
  ساتیسأت ندر، یبا صنعتی مریآسفالت پل

 متان  یابیمجتمع فاضلاب و واحد باز

ارزش با  رهیزنج تیتقو
استفاده از مفهوم  

در   یصنعت  یستیهمز
 یمالز

 

[93 ] 

 لیتبد یبرا  کپارچهی کردیرو
به شهرک   یشهرک صنعت کی

سه هدف   بی با ترک یاکو صنعت
  تیتثب  یعن ی وسته، یبه هم پ
 یارتقا  ، یصنعت  یستیهمز

و توسعه   داریپا یدسترس
   ی چندگانه را توص یعملکردها

 ند. کیم

 SWOT لیو تحل هیتجز
مواد خام و  لیو تبد افتیباز ، یی ایمیمواد ش

 یمناطق شهر

 یبرا  کپارچهی یکردیرو
 شهرک کی لیتبد
شهرک اکو  به  یصنعت

 ی صنعت
 

[85 ] 

و  طیاصول، شرا  یبه بررس
 یابیدر مکان یطراح یارهایمع

  نییتع  یبرا  یشناسروش
تعیین  مکان و  نیمناسب تر

خانه   هیمبلمان، تصف دکنندگانیتول  روگاه، ین
 ییغذا  عیو صنا صنایع بتن فاضلاب، 

ی  صنعت یستیهمز  اریمع
  یو روش شناس ارهایمع)

[78 ] 



 

 
 

  یصنعت /یدیشهرک تول کی
  نیمطابق با استانداردها و قوان

 .پردازدیم  یطیمح ستیز

و  جادیا   یطیمح ستیز  ی م یاقل ستیز یارهایمع
-شهرکاز   یبهره بردار
 ی( و تجار یصنعتهای 

ایجاد راهنمای اجرای موفقیت 
شبکه همزیستی صنعتی   آمیزیک

دهد  است که نشان می
تواندبه  همزیستی صنعتی می 
-ای دست اهداف اقتصاد دایره
 .یابد

در محل؛   ینظرسنج
بدون  یمصاحبه حضور
 ساختار 

 سرامیکی  محصولات

:  یصنعت  یستیهمز
  نیتضم یبرا  یزمیمکان
اقتصاد   یهاوه یش یاجرا 

 ای رهیدا 

 

[20 ] 

نقش افراد در درک همزیستی  
تهدیدهای  ها/فرصت صنعتی و 

و   یقانون ماتیکسب وکار، تنظ
 .دکنیم  یبررس ISی در اسیس

 یآمار ای یعدد یابیارز
 ها کمحر

 ساخت 

نقش  یهای ژگیو تی اهم
  زمینه سازیو  یفرد
  یهاشبکه ج یترو یبرا 

 ی صنعت  یستیهمز

[42 ] 

  یرا بررس  ISمورد موفق  11
چارچوب تبادل   کیکرد و 

 کرد.   شنهادیپصنعتی  یستیهمز
 ی نظرسنج مشاهدات، 

  دیآهن و فولاد، تول ، یم ینفت و گاز، پتروش
کاغذ و  عیو صنا مانیس ، یی برق، نمک زدا 

 کاغذ ریخم

مطالعات   لیو تحل هیتجز
  یستیهمز یمورد
آن در   لیو پتانس یصنعت

 ی عربستان سعود

[54 ] 

 
موضااوع، توسااعه ادبیااات موجااود و  یکلاا  یانجام شده به بررساا  قاتیعمده تحق توان استنباط کرد،از پیشینه تحقیق میهمانگونه که  

از   گاارید  یادسااته.  [107]  پرداختااه اناادهای صنعتی مطابق با اصول شبکه همزیسااتی صاانعتی  ضرورت حرکت به سمت طراحی شهرک
 ناادای متمرکااز شاادهو اجتماااع یبر عوامل سازمان  یرگذاریبا تأث  یصنعت  یستیهمز  ینوآور  تیظرف  جادیها و افرصت  ییشناسا  برمطالعات  

 ی،طاا یمح سااتیزدر سااه بعااد   یداریاا پا  شیافزا  یبرا  کیابزار استراتژ  به عنوان یک  یصنعت  یستیهمز  نقشمحققین نیز به تبیین  .  [81]
توجه به نقش شبکه همزیستی صنعتی در بازیافاات ضااایعات، آن را در از مطالعات با    گرید  یادسته.  [93]  اندپرداخته  یاقتصاد  ی واجتماع

های اخیر نیز نقش و ارتباط شبکه همزیستی صاانعتی بااا مفاااهیمی ماننااد سال در .[67] اندمین سبز مورد بررسی قرار دادهأبستر زنجیره ت
 [.5،35] مین معکوس مورد توجه محققااین بااوده اسااتأای، کاهش ضایعات، مسائل زیست محیطی و زنجیره تتوسعه پایدار، اقتصاد دایره
شده بیشتر پیرامون توسعه مفهوم، تبیین مزایا و منافع بکارگیری شبکه همزیستی صاانعتی و  شود تحقیقات انجامهمانطور که ملاحظه می
-)آب، انرژی، ضایعات و...( متمرکز بوده است. تاکنون مطالعه اندکی از جنبه کاربردی، شناسایی الزامات و ماادل بهینه سازی ابعاد مختل 

در واقع نخستین گام برای حرکت به ساامت عملیاااتی کااردن و  های متناسب با آن در رابطه با شبکه همزیستی صنعتی انجام شده است.
ویژه برای کشورهای در حال توسعه کااه قصااد ه سازی شبکه همزیستی صنعتی، شناسایی عوامل موثر در این زمینه است. این مهم بپیاده

ته قابل توجه دیگر، تعداد پایین مطالعات در رابطه با سد. نکراستفاده از این مفهوم در بخش صنعت خود را دارند بسیار ضروری به نظر می
شبکه همزیستی در کشورهای در حال توسعه است. کاهش مشکلات موجود و بهبود عملکرد در حوزه صنعت، تنها با بکااارگیری مفاااهیم 

ای صاانعتی، بااا اسااتفاده از شاابکه هرسد طراحی مجدد شهرکجدید و تغییر سبک مدیریتی در این کشورها امکان پذیر است. به نظر می
همزیستی برای احیا و ایجاد پویایی در بخش صنعت لازم و ضروری است. در همین راستا، اولین گام در جهت تحقق این مهاام، شااناخت 
الزامات شبکه همزیستی صنعتی و طراحی یک الگویی که توجه مهمی به شرایط اقتصادی، اجتماعی و زیست محیطی کشورهای در حال 

حال با توجه به شکاف تئوری و کاربردی موجود در این زمینه، این پژوهش قصااد دارد ضاامن شناسااایی الزامااات .  دارد، ایجاد کردتوسعه  
 طراحی شبکه همزیستی صنعتی، مدل متناسب با آن را نیز ارائه نماید.

 شناسی پژوهش  . روش3



 

 
 

  مطالعه  از  پژوهش  این  در  اطلاعات  و  هاداده  آوریجمع  جهت.  است  کاربردی  استفاده  نوع  نظر  از  و  توصیفی  هدف  نظر  از  حاضر  تحقیق
موجود    یفیاستخراج شده از مطالعات ک  یهاافتهیاست که اطلاعات و    یفیمطالعه ک  ینوع  بیفراترک  است.  شده  استفاده  1فراترکیب   کیفی

بررس را  موضوع  با  مرتبط  تحل  یو  بازنگر  بی فراترک  .[53]کندمی  لیو  پژوهشگر  که  است  این  و   قیی عم  و  قیدق  یمستلزم  دهد  انجام 
ر نتیجه، نمونه مورد نظر برای فراترکیب، از مطالعات کیفی منتخب  و بر اساس ارتباط د  [.55کند ]  بیمرتبط را ترک   یپژوهشها  یهایافته
انتخاب روش فراترکیب در این پژوهش بر اساس ماهیت پیچیده موضوع شبکه همزیستی   [.51]شودمیل پژوهش تشکیل  ؤابا س  هاآن

ی مطالعات کیفی هامند یافته   صنعتی و ضرورت تحلیل عمیق مطالعات پیشین صورت پذیرفت. این رویکرد پژوهشی امکان ترکیب نظام
ا با واکاوی دقیق ادبیات تحقیق، درک جامعی از ابعاد مختل  موضوع کسب کنند. از سازد تمیآورد و محققان را قادر  میموجود را فراهم  

مناسبی ها آنجا که مطالعات موجود در حوزه شبکه همزیستی صنعتی در شهرک فراترکیب راهکار  ی صنعتی عراق محدود است، روش 
 . شودمیو الزامات این حوزه محسوب  هابرای شناسایی و تحلیل عمیق مؤلفه

در   شود( استفاده می2007)  2باروسو و  سندولسکی  ایمرحله هفتبا الگوی    مطابق    فراترکیب،  روش   از  تحقیق  هدف  به  دستیابی  برای
 های هفت گانه آمده است. شکل یک گام 

 

 
 [ 88] ایمرحله هفت روش براساس فراترکیب هایگام .1شکل 

 

 از معمااولا  تنظاایم آن برای و شودمی مطر  تحقیق سئوال تحقیق هدف اساس  بر مرحله این در. پژوهش سوال تنظیم -1مرحله 

 .شودمی استفاده روش  انجام چگونگی و موقع چه چیزی، چه مطالعه، مورد جامعه مانند ابعادی
در  قیاا مختلاا  و ماارتبط بااا سااوال تحق یدیمرحله محقق بر اساس کلمات کل نیدر ا. نظامند روش به متون بررسی -2 مرحله

 .ابدیموضوع مورد نظر را ب نهیانجام شده در زم نیشیپ یهاتا پژوهش پردازدیمنابع م  یبه جست وجو  یاطلاعات یهاگاهیپا

 
1.Meta-synthesis 
2.Sandelowski, M., & Barroso, J. (2007). Handbook for synthesizing qualitative research. springer publishing company. 

 پژوهش  سؤال تنظیم

 مند  نظام  صورت به متون بررسی

 مناسب  هایمقاله  انتخاب  و  وجو جست

 مقاله  اطلاعات استخراج

 کیفی یهایافته  ترکیب و  و تحلیل  تجزیه

 کیفیت کنترل

 هایافته  ارائة



 

 
 

و در هاار بااار  کندیم یشده را بررس افتیمرحله محقق مقالات و منابع   نیا  در.  جست وجو و انتخاب مقالات مناسب  -3  مرحله
 باقیمانااده مقااالات تعااداد نهایت در. رندیگمیمورد استفاده قرار ن بیفراترک ندیکه در فرآ شوندیاز منابع حذف م یتعداد یو بررس ینیبازب

 گیرد.می صورت مقالات کیفیت و محتوی بررسی سپس و شوندمی فراترکیب  روش  بعدی گام وارد
کند یانتخاب شده را جهت استخراج اطلاعات آن مطالعه م  ییمرحله محقق متون نها  نیا  در.  استخراج اطلاعات متون  -4  مرحله

 .دهدیارائه م مناسب ستیچک ل کیها و اطلاعات لازم را که توسط محقق اول به دست آمده است در افتهیو 

بااه   کیباز که هر    یعوامل استخراج شده از مطالعات در مرحله قبل کدگذار.  یفیک  یهاافتهی  بیو ترک  لیتحل  هیتجز  -5  مرحله
تحاات   میمفاااه  بیترت  نیو بد  شوندیم  یدسته بند  دیمفهوم جد  کیدر    یبر طبق شباهت موضوع  شوندیکد در نظر گرفته م  کیعنوان  

 .شوندیم جادیمقوله ا  وی محور یعنوان کدگذار
 ورمنظ  نیدو کدگذار استفاده شده است. بد  نیاز روش توافق ب  ییایو پا  ییروا  یبررس  تیفیجهت کنترل ک.  تیفیکنترل ک  -6ه  مرحل
ها محاسبه شااود آن لهیانجام شده به وس یتوافق کدگذار زانیدو متخصص گذاشته شد تا م  اریانجام شده توسط پژوهشگر در اخت  یکارها
 .[76] گرددمی کوهن استفاده یدو کدگذار از شاخص کاپا نیمحاسبه توافق ب یبرا

  .شودیبه دست آمده در جهت پاسخ به سوال پژوهش ارائه م یهاافتهیمرحله  نیا در. هاافتهیارائه ( 7 مرحله
، از دریافاات   CVR  ییمحتوا  یینسبت رواهمچنین برای اعتبار سنجی مدل پیشنهادی در این تحقیق علاوه بر اعتبار سنجی مدل با  

 نظر و بازخورد خبرگان هم استفاده شده است.
طور خاص برای ارزیابی نظرات گروهی از خبرگااان طراحاای  معرفی شد، به Lawshe (1975) که توسط CVR فرمولروش اول: 

شااود. در میشده است. این فرمول بر اساس تعداد اعضای گروه خبرگان که بر اهمیت یا عدم اهمیت هر شاخص توافق دارنااد، محاساابه  
 .شوندمیی معتبرتر برای مدل در نظر گرفته هاعنوان شاخص بالاتری دارند، به CVR یی که مقدارهااین روش، شاخص

ی پیچیااده کااه شااامل هاویژه در مدل تواند مفید باشد، زیرا بهمیاستفاده از این روش در اعتبارسنجی مدل حاصل از روش فراترکیب 
عوامل متعدد و متنوع هستند، ارزیابی دقیق و علمی از اجزای مختل  مدل ضروری است. در صورتی کااه درصااد بااالایی از خبرگااان باار 

تواند به بهبود دقت و صااحت ماادل میشود و  میعنوان جزء معتبر مدل محسوب    اهمیت یک شاخص توافق داشته باشند، آن شاخص به
 [.48]کمک کند

ی حاصل از فراترکیب، دریافت نظر و بازخورد از خبرگان حوزه ماارتبط هابرای اعتبارسنجی مدل  هاترین روش   یکی از رایجروش دوم:
خااوبی   ارزیابی کنند که آیااا ماادل قااادر اساات بااه  هاشود تا آنمیشده به گروهی از کارشناسان ارائه    است. در این رویکرد، مدل طراحی

توانااد بااه اعتبااار و میاند که این رویکاارد    ی مختل  حوزه تحقیق را پوشش دهد یا خیر. مطالعات بسیاری نشان دادههاالزامات و ویژگی
 .[06] ی عملی کمک کندهاتطبیق مدل با واقعیت

 
 پژوهش    یهاافته یداده و   لیتحل .4

 یسااتیشاابکه همز یالزامات طراح و استخراج شناسایی که تحقیق هدف به توجه با مرحله این در. پژوهش هایسؤال تنظیم: یک گام
 جهت  تنظیم سوال اصلی پاسخ داده شود. 2ی است، باید به سوالات جدول صنعت

 
 سؤالات پژوهش  .2جدول 

 سؤالات پارامترها

 الزامات طراحی شبکه همزیستی صنعتی کدامند؟ ؟ (What)چیزی چه -1

 جامعه مورد مطالعه جهت استخراج الزامات طراحی شبکه همزیستی صنعتی کدامند؟  ؟(WhO) مطالعه جامعه مورد -2

 محدوده زمانی پژوهش حاضر چیست؟  (؟ When)  وقت چه -3

 است؟  کدام حاضر پژوهش انجام روش ؟ (who)تحقیق چگونگی روش  -4



 

 
 

 
بااه نااام اسااناد و ماادارک گذشااته   هیاا ثانو  یهااطلاعات از داده  یجمع آور  یبرا  تحقیق  نیا  در.  متون  مند  نظام  بررسی:  دوم  گام
اساات.  2023تااا  2016در بازه زمانی    همزیستی صنعتی  نهیدر زم  هانامه  انیپاو    مقالات، کتباسناد و مدارک شامل    نی. اشودیاستفاده م

 ناادیمقااالات مناسااب کااه وارد فرا  ییارهااایگرفتن مع  نظرمعروف است؛ که محقق با در    زین  یاسناد  لیها به تحلداده  ینحوه گردآور  نیا
 کند.یم مشخص و ییشود را شناسامیخارج  ندیکه از فرا  یو مقالات  بیفراترک

 یهاااگاهیمنتشر شده در پا  یهاپژوهش  هیپژوهش جامعه مورد مطالعه، کل  نی. در اشودیبخش جامعه مورد مطالعه مشخص م  نیدر ا
-دواژهیاا هستند؛ که بر اساااس کل Scopus, Web of Science, ProQuest, Magiranشامل:   یو خارج یمعتبر داخل یعلم یاطلاعات
 یکردیمطالعات با استفاده از رو نیتربطشده مرت شیمایرا موجب شود، پ یکه اشباع نظر یابه نمونه یابیبه منظور دست شده  یتعر یها

در روش فراترکیب، طراحی زنجیره کلیدواژگان برای جستجوی مقالات یکی از مراحل حیاتی است که بر کیفیت و  .هدفمند انتخاب شدند
بنااابراین . شده اندکلیدواژگان از عناصر اصلی عنوان و اهداف تحقیق استخراج یق، در این تحق. [17] دقت نتایج تحقیق تأثیر مستقیم دارد

تنظیم شده اند. در ادامه از کلمات ربط منطقی برای افاازایش دقاات جسااتجو اسااتفاده شااده  3مطابق جدول   کلیدواژگاندر تحقیق حاضر  
 است. بطور مثال:

("Industrial symbiosis" AND "Network design") OR ("Industrial symbiosis " AND "Requirements") 
 جستجو شدند. مقالات یهادواژهیکل وچکیده  ،ی  عنوانهادر بخش هاهکلیدواژ، دقت جستجوافزایش برای 
 

 متون  بررسی جهت استفاده مورد هایواژه  کلید .3جدول 

 واژگان انگلیسی واژگان فارسی 

 Industrial symbiosis همزیستی صنعتی

 Network design طراحی سیستم  

 الزامات  مدل یابی 
Requirements modeling 

 

 

 505 بااه دسااتیابی داخلاای، و خارجی مختل  سایتهای در بررسی نتیجه .مناسب هایمقاله انتخاب و وجو جست: سوم گام

در  شااده اساات.  فارسی منتشر زیان به که مجلات ایرانی بود در مقاله 12تعداد  انگلیسی و زبان مقاله به 493تعداد  که بود پژوهشی مقاله
 یک هر فاقد پژوهش 140انتخاب شده،  پژوهش 505 گرفتند، از قرار بررسی مورد خروج و ورود هایملاک طبق بر مقالات گام بعدی این

  آمده است. 2نحوه انتخاب مقالات مناسب در شکل  بودند. پذیرش  معیارهای از
 در این رابطه، معیارهای ورودی عبارتند از: 
 .اند طراحی شبکه پرداخته و مقالاتی که به موضوعات همزیستی صنعتی:ارتباط مستقیم با موضوع تحقیق-1

اسااتفاده  فاارا ترکیاابی ترکیبی کیفی، مرور سیستماتیک یااا هامطالعاتی که از روش   :شناسی فراترکیب یا مرور سیستماتیک  روش -2
 .اند کرده

 ,Scopus,  ,Web of Science یی مانندهامقالات منتشرشده در مجلات دارای نمایه در پایگاه :انتشار در منابع معتبر-3

 . ProQuest, Magiran 
 .)برای تضمین تازگی اطلاعات( 2023تا  2016از مقالات منتشرشده :زمان انتشار-4
 فارسی.مقالات به زبان انگلیسی یا :زبان مقاله-5

 عبارتند از:  یخروجمعیارهای  همچنین  
 .پردازندمیی عمومی صنعت و نه همزیستی صنعتی  هامقالاتی که صرفاً به جنبه :عدم ارتباط موضوعی-1



 

 
 

 .ی کیفی یا ترکیبی هستندهااند و فاقد تحلیل ی کمی صرف استفاده کردههامطالعاتی که از روش  :شناسی غیرمرتبط  روش -2

 .بی اعتبارمقالات منتشرشده در مجلات با اعتبار پایین یا  :منابع غیرعلمی یا غیرمعتبر-3

 .قرار نگرفته اند2023 تا   2016در محدوده زمانی مقالاتی که  :محدودیت زمانی-4
 براساس  مقاله هر برای (CASP)حیاتی  ارزیابی هایمهارت هبرنام ساس ابر  مطالعات  شناختی  روش   کیفیت  بررسی  منظور  به  ادامه  در 
هاار  یازهااایثباات و جمااع امت 5تا  1در بازه  اریده مع نیاز مقالات در ا کیهر    ازیامتاست.    شده  گرفته  نظر  در  امتیازی  شده  ذکر  معیار  ده

 نیاا با توجه به بازه ارائااه شااده در ا  .کنار گذاشته شدند  شتریب  یکسب نمودند از بررس  ازیامت  30که کمتر از    یو متون  ؛پژوهش محاسبه شد
مقالااه  46تعااداد    تیاا متوسااط بودنااد در نها  ای   یضع  یروش شناخت  تیفیکه از نظر ک  یبا حذف مقالات  .پژوهش حذف شد  35  زیمرحله ن

 دساات به نتایج با همراه را شده ارائه فرایند از ایخلاصه توانمی 2 شکل . درانتخاب شدند بیکفراتر یبعد یهاو ادامه گام  یجهت بررس
 کرد. مشاهده پژوهش حاضر از آمده

 
 مناسب  یهامقاله انتخاب و وجو جست  نتایج  از ایخلاصه .2 شکل

 

 اسااتفاده قرارگرفاات. مورد اطلاعات لازم استخراج جهت هاآن متون مناسب، مقالات انتخاب از پس. نتایج استخراج: چهارم گام

آمااده اساات. در واقااع ایاان جاادول اطلاعااات اولیااه  4الزامات طراحی شبکه همزیستی صنعتی در جدول  عنوان به که هایییافته بنابراین
نویسندگان همااراه بااا سااال و  نام مقاله، باشد که شامل کدمی( 2016-2023 ) )الزامات طراحی همزیستی صنعتی از نظر محققین از سال

 الزامات طراحی همزیستی صنعتی است.
 

 2016-2023الزامات طراحی همزیستی صنعتی از نظر محققین از سال  . 4جدول  

 مقالهکد  مرجع الزامات طراحی همزیستی صنعتی 

 عالی عامل مهمی است مدیریت پشتیبانی -
 باشد.عامل مهمی می، صنعتی همزیستی مفاهیم  از  آگاهی -

 ود داشته باشد.جهمکاری و  به ها تمایلباید در شرکت -
 فناوری در همزیستی ضروری است  و  زیرساخت آمادگی -

 صنعتی همزیستی برای مقدماتی انگیزه ایجاد برای دولت ایهسیاست -

[91 ] 1 

 های یافت شدهتعداد مقاله

N=505 

 ها پس از غربالمقاله تعداد

365N= 
N= 

 ها پس از غربالمقاله تعداد

210N= 

N= 

 N=81 مقالات نهایی تعداد

عدم ارتباط به علت مقالات  حذف

 موضوعی 

140N= 

روش شناسی  مقالات با  حذف

 غیرمرتبط 

155:N 
N= 

 مقالات کم اعتبار  حذف 
N=129 

 

 

       

 

 

 

 N=46  تعداد مقالات نهایی

 

 

 

N=81 

حذف مقالات خارج از بازه زمانی   

2023 - 2016  

N=129 

  

  

       

  

  

  



 

 
 

 حمایت مدیریت ارشد  -
 ها تمایل به همکاری بین شرکت -

 یصنعت یستیهمز  میمفاه جیترو  یبرا یمال نیتأم -
 یهماهنگ ،یساز کپارچهی یبرا ینهاد تیحما -

 بسیار مهم است ارتباطات -

[10 ] 
 

2 

 های درگیر و جامعه وجود مزایای اقتصادی برای شرکت -

 هایی که در تبادل محصولات جانبی نزدیکی جغرافیایی بین شرکت -

 ها به اشتراک گذاشتن زیرساخت -

 پساب  و  آب گازها، سیالات، انتقال برای لوله -

 تصفیه ضایعات  -

[68 ] 3 

 صنعتی همزیستی  در مشارکت برای  اهشرکت انگیزه درک -
 ها شرکت بین ارتباطات  و  روابط  ایجاد -

 تبادل  قابل ضایعات و  مواد شناخت -

 مقررات  و  قوانین -
 ها زیرساخت برای ریزی برنامه -

 ذینفعان  میان هماهنگی -
 کننده   هماهنگ  واحد یک ایجاد -

 منابع مالی  مانند سرمایه مورد نیاز  -

[50 ] 4 

 برای صنعتی همزیستی شبکه  در کننده  شرکت هایسازمان  از یک  هر برای مشارکت  مزایای تعیین -
 ها آن سود کردن  مشخص

 ی سازمان  نیب یریادگیاشتراک دانش و  -
  ان،یکارفرما،یعموم ینهادها از جمله ریدرگ گریهر باز یواضح برا  یهاتیمسئولو  ها نقش نییتع -

 مانکاران یکنندگان و پ  نیمأ ت مانکاران،یپ

 جامد  پسماندهای پردازش و  بازیافت -

[106 ] 5 

 حمایتی. قوانین و  هاسیاست وجود -

 پسماندها  و  های حمل و نقلهها به یکدیگر برای کاهش هزینزدیکی جغرافیایی شرکتن -
 ها و اعتماد میان شرکت تجاری در ایجاد همکاری هایها و انجمن نقش تسهیلگران مانند دولت -

[77 ] 6 

 اعتبارات  ،هاها مانند وام مالی شرکت بررسی امکانات -

 ارزیابی مزایای زیست محیطی  -

 اقتصادی پروژه ارزیابی مزایای  -
 جریان فرآیند، منابع مورد استفاده و پسماندهای تولیدی بررسی  -

 جامد  پسماندهای پردازش و  بازیافت -

[20 ] 7 

 همه شرکای شبکه باید منافع اقتصادی داشته باشند -

 چارچوب قانونی مناسب  -

 لجستیک و حمل و نقل  مدیریت -

 یطیمح ستیو تطابق با مقررات ز یجانب  یهافرآورده /عاتیتبادل ضا -

[90 ] 8 

 (یصنعت یستیمبادلات همز یبرا ها و عوارض ی جریمهاقتصاد  ارانهیدفن زباله و   اتی)مال یاستیابزار س -
 مناسب  سیاستی اقدامات طریق از همزیستی روابط خودجوش توسعه برای مساعد  محیط  ایجاد -

[33 ] 9 



 

 
 

 و ایحاد درآمد حاصل از فروش   پسماندهای جامد صنعتیو مالیات   نرخ بازیافت در نظر گرفتن  -
 یصنعت ی ستیآموزش همز -

 پسماند  یهاخانه  هیتصف -

 پساب  و  آب  گازها، سیالات، انتقال  برای لوله در نظر داشتن خطوط -

[2] 10 

 ها مختل  شبکه همچون شرکت گرانیباز  انیم  یدر نظر گرفتن تعامل و همکار -

 و پسماندها در شبکه. عاتیضا ،یمواد، انرژ یهاان یجر در نظرگرفتن -
 یصنعت یستیهمز جاد یا یطیمح ستیو ز  ی اقتصاد یامدهایو پ ایمزا یابیمکان ارز -

[27 ] 11 

تبادل پسماندها و   قیاز طر عی صنا انیم  یاشبکه یساز نهیو به یمواد و انرژ انیجر تیریبر مد دیتأک -
 ای یا ریلی های جاده از طریق راه  یجانب  یاهفرآورده

 ی، منابع مورد  نیاز برای شبکه همزیستی صنعتیانسان یرو یندر دسترس بودن  -

 موفق یصنعت یستیهمز یهاشبکه   جادیا یبرا نفعانیذ انیم یاعتماد و روابط همکار   یبرقرار ضرورت -
ها و مشوق قیاز طر  یصنعت  یهااروپا و فرانسه بر توسعه پارک ه یاتحاد نیها و قواناستیمثبت س ریتأث -

 یمال یهاتیحما
 ی صنعت ایتوسعه  یهاپروژه یاجتماع رشیپذ  چالش -

 یعموم  یهامصاحبه   قیاز طر نفعانیمشارکت ذ -

[12 ] 12 

 .یسنت هیمواد اول دیو خر عاتیدفع ضا یهانه یکاهش هز ی ها براشرکت انیم یلزوم همکار -
 یصنعت یستیاز همز  یناش یاضاف یهانه یاز هز یپرداخت سهم کمتر یها براشرکت انیرقابت م لزوم -

 ، کاهش هزینه آب و انرژِی  هیحمل و نقل، تصف  یهانهیمانند هز
[103 ] 13 

 پسماند تیریبا تمرکز بر مد یصنعت ی هاتیاز فعال ینقشه بردار -
پسماند و  تیریمواد خام، مد نیتأم نهیشرکت کننده در زم  یهااز شرکت  هیاول  هایداده ی آور جمع -

 یمحصولات جانب
 پساب  و  آب گازها، سیالات،  انتقال  برای لوله خطوط -

 منطقه ی اهمصاحبه با شرکت قیبالقوه پروژه از طر یایو مزا یفن یریامکان پذ ییشناسا -

گسترده   دگاهیاز د یبر جامعه محل یریگ میتصم بانیپشت ستمی س ریو تأث یاقتصاد یریامکان پذ یابیارز -
 ی و اجتماع  یطیمح ستیز ،یمال یهاتر شامل جنبه

 یها بر حکمرانآن ریمختل  و تأث نفعانیذ  نیروابط متقابل ب  لیتحل -

[18 ] 14 

  و  اداری مشترک و فضای هایسردخانه و  مانند انبار   دیتول ندیها در فرآشرکت ریسا ساتیاستفاده از تأس -
 مشترک پشتیبانی

 . هیها به عنوان ماده اولشرکت ریسا عاتیضا  ایاستفاده از پسماندها  -
[66 ] 15 

 مختل  از جمله خطرناک بودن  یارهایبر اساس مع عاتیانواع پسماند و ضا یبندبقهط -

 مرتبط ی هاسک یو مشکلات/ر یقانونملاحظات  -
 مصرف شده و هم مقدار دفع شده   عات یدر نظر گرفتن هم مقدار پسماند/ضا -

 جامد  پسماندهای پردازش و  بازیافت -

 مشترک  یهاسردخانه  و  انبار -
 یصنعت یستیهمز ی هاشبکه یو مصرف انرژ )ایحاد درآمد(یمال یهادر نظر گرفتن جنبه -

 ها شرکت عاتیپسماند/ضا یهاانیمانند جر ازیمورد ن یاه آسان به داده یدسترس -

[65 ] 16 

 ها شرکت بین اعتماد و  همکاری تسهیل -
  هاشرکت ترغیب برای قانونی و  مالی هایمشوق و  اقتصادی ،یارانه زباله دفن )مالیات هاسیاست طراحی -

 همزیستی شبکه  در مشارکت به
 پساب   و  آب  گازها، سیالات، انتقال -

[36 ] 17 



 

 
 

 افزایش اطلاعات در مورد پتانسیل پسماند به عنوان یک منبع  -

 های پردازش پسمانددر دسترس بودن فناوری -

 شرکت کنندگان  هماهنگی میان -

 آگاهی از تأثیرات زیست محیطی و اجتماعی سیستم تولید فعلی  -

 ها هماهنگ سازی فناوری -

[20 ] 18 

 همکاری  محدوده   با همکاری در درگیر واحدهای و  افراد دانش کردن همسو -

 همکاری در مناسب  واحدهای کردن درگیر -
[83 ] 19 

 مدرن   یهایفناور یریبه کارگ -

 مستقر  یاهاشرکت نیب ی متقابل صنعت یو وابستگ یهمکار  جادیا -
 کت و داشتن ارتباطات و مشار  یهمکار یبرقرار -

[1] 20 

 ها شرکت  بین هماهنگی  ایجاد -

 صنعتی همزیستی   مطلوب سازی پیاده   از اطمینان برای قوانینی ایجاد -
[104 ] 21 

 ی مستقر هاتوسعه روابط همکاری بین شرکت -
 مدیریت آب و فاضلاب و پردازش پسماندهای خطرناک  -

 د های خطرناک در تولینوآوری فناوری و بهبود مستمر محیط زیست برای کاهش ورودی -
 مشترک  یهاسردخانه  و  انبار -

[87 ] 22 

 نفعان یذ ریها و ساشرکت نیب یستیهمز یروابط تجار  جادای -

 تبادل اطلاعات  لیو تسه یآگاه شیافزا -

 یو قانون یاستیچارچوب س -
 ر یدرگ یهاتمام طرف یبرا یارزش افزوده اقتصاد  جادیا -

[34 ] 23 

 یاتیعمل  ی هاداده ی برا یاطلاعات یهاستمیس -
 یصنعت یستی همز یهاانتقال و ادغام دانش در شبکه  -

[46 ] 24 

 های مواد و انرژی بررسی جریان -

 تسهیلگری و حمایت نهادی -

 همکاری بین ذینفعان -
[70 ] 25 

 اطلاعات  یو سازماندهی ساختارده -
 ی تجار یهاحوزه   نیارتباطات ب -

انواع زباله و محصولات   ،یتجار ی هاحوزه ییشناسا یبرا مشترک یکدگذار ی استفاده از استانداردها -
 دیجد

[52 ] 26 

 ها شرکت ییایجغراف یکیو نزد یهمجوار -

 دولت یقو تیحما -

 آب ، انرژی  ی و طیست محیز یهانهیو هز هاسکیر تیریمد -

 مناسب   یبه فناور یدسترس -

[72 ] 27 

 از یمورد ن یهایو فناور ازیمورد ن یانی م اتیعمل  یتعر ر،یدرگ یاصل یندهایفرآتعری   -

 یستیهمز یکل یفن یریامکان پذ -
[29 ] 28 

 ی و خروج یورود یمواد فرع یابیارز  ی مختل  برا یارهای نظر گرفتن مع در -
 و مقررات در همزیستی نیقوانلزوم  -

 مواد، نحوه استفاده و مقصد مواد  یبند طبقه -

 ا هسک یردر نظر گرفتن  -

[69 ] 29 



 

 
 

 )شرکت کننده در شبکه همزیستی صنعتی( گریمنحصر به فرد هر باز یهایژگیو  ییشناسا -
-یکیزیف ،یو اطلاعات یو مربوط به بازار، سازمان یاقتصاد  ،یاسیو س یعوامل قانوندر نظر گرفتن  -

 ییایو جغراف یکیتکن
 ها سکیو ر ایدرک مشترک از مزا کی  جادیا -

 مشترک یزیارتباطات و برنامه ر لیتسه -

[42 ] 30 

 مناسب   یهااستیو س نیوجود قوان -

 ها شرکت ی برا یاقتصاد زهیانگ  جادیا -

 آب  و  انرژی  هایهزینه کاهش -

 درباره همزیستی صنعتی هاو اطلاعات شرکت  یآگاه ءارتقا -

[77 ] 31 

 یصنعت یستیمربوط به همز یو اجتماع یطی مح ستیز ،یاقتصاد ی امدهایپ ییشناسا -
 یصنعت یستیدر همز ریدرگ  ینهاد یواحدها ییشناسا -

[100 ] 32 

 ع ی صنا انیم یهمکار تیتقو  یاز دولت برا یتیحما یهااستیوجود س -
 پسماندها  تیریمد -

 تبادل منابع و پسماندها  یبرا یمختل  صنعت نفعانیذ انی ارتباطات م ءارتقا -

 مشترک پشتیبانی  و  اداری ی ازجمله فضایکیو تکنولوژ یفن یهارساخت یتوسعه ز -

 ش و آموز  یآگاه شیافزا -

[16 ] 33 

 یصنعت  یستیهمز جادیا ی مختل  برا یاهشرکت نیب یو هماهنگ یبه همکار نیاز -
 یصنعت یستیاز همز یو مقررات یقانون تیضرورت حما -

 یصنعت یستیهمز رشیپذ یها براو تعهد مناسب در شرکت تیریلزوم مد -
 ی مواد و انرژ یهاان یها درباره جرشرکت نیبه اشتراک اطلاعات و دانش ب ازین -

 ها شرکت  ن یمنابع ب داریپا یهاان یجر جادیا  یبرا یو اقتصاد یفن یهاتوجه به جنبه  -

[57 ] 34 

 یصنعت یستیهمز برای  شرکتسرمایه مورد نیاز  -
 مواد و پسماندها  انیرصد جرو  یابیارز -

 منافع  سهیبر اساس مقا یستیهمز  یاجرا  یبالقوه برا یوهایسنار یابیارز -

 و ایجاد درآمد  ارزش افزوده به پسماندها یمختل  برا یوهایسنار یاقتصاد -

[8] 35 

 یهابخش  نیو پسماند ب یمواد، انرژ یهاانیجر  ییشناسا یبرا ستمیجامع س  لیو تحل یزیرلزوم برنامه -
 یصنعت

 ازها ین ها،تیظرف ،یمحل طیبا در نظر گرفتن شرا یستیشبکه همز یو طراح  یعرت -
شبکه  تیریو مد یساز اده یپ  یبرا یمختل  صنعت، دولت و شهردار  یهابخش  نیب یلزوم هماهنگ -

 ی ستیهمز
 یاسی و س یاقتصاد ،یفن یهادر نظر گرفتن جنبه  -

[14 ] 36 

 مواد   یهاانیجر ییشناسا ی مختل  برا یهاشرکت نیو اشتراک اطلاعات ب یهمکار -

 وانند به اشتراک گذاشته شوندتیکه م   یو انرژاز فضا اداری ها  رساختیز -
 مدت  یطولان یشدن در روابط همکار ریدرگ  یشرکا برا نیدر ب زهیاعتماد و انگ  جادیا -

 یصنعت یستیاز همز  یناش یطیمح ستیو ز یاقتصاد یایمزا -
 ی مواد و انرژ اناتیتبادل جر لیتسه یمناسب برا یهایبه فناور یدسترس -

 یصنعت یستیهمز لیو تسه قیتشو یبرا بانیپشت  یقانون ی هاو چارچوب یذارگاستیس -
بالقوه   یهافرصت ییشناسا یشرکت کننده برا یصنعت یندها یو فرآ نی تأم رهیاز زنج  قیدرک عم -

 ی ستیهمز

[84 ] 37 



 

 
 

 ریدرگ  عیصنا  انیم یو خروج یورود یهماهنگ -
 ک یتکنولوژ یندهایفرآ -

 ها شرکت  یقتصادا ،یکیتکنولوژ،یکیزیف طیشرانظرگرفتن  در -

[7] 38 

 مختل  در شبکه  یهاشرکت نیب ی مواد و محصولات فرع انیجر ییشناسا -
 بازچرخش  افت،یباز یبرا یالزامات قانون یابیارز -

 ی و ایجاد درآمد استفاده مجدد از محصولات فرع -
 ها بودن آن رخطرناکیغ ایبر اساس خطرناک  یمحصولات فرع یطبقه بند -

 رنده یگ یهادر شرکت یاستفاده از محصولات فرع یبرا یاضاف  اتیعمل  ای هیتصف شیبه پ ازین یبررس -
 سک یر یابیارز -

 پسماند تیریمد -

[69 ] 39 

 ی و خروج یورود یهاانیجر  یو کم یفیک یهایژگیو در نظر گرفتن  -
 لازم  یهارساختیمناسب و ز یهایبه فناور یدسترس -

به منابع   یو دسترس ه یاول یگذار هیبه سرما از یدرآمد، ن شی، افزای آب و انرژیهانهیدر هز ییصرفه جو -
 یمال

 سک ینگرش و درک ر ،یصنعت یستیو دانش در مورد همز یمانند آگاه -
 ی ریگمیانداز و باور مشترک، و توازن قدرت تصماعتماد، ارتباطات و مذاکره، چشم -

 ارانه یو   اتیمانند مال یاستیس یابزارها ،یستیز  ط یو مقررات مح ن یها، قواناستیمانند س -

 نفعان یفشار ذ -

[81 ] 40 

 یصنعت یستیپارک همز جادیا  یبرا  از هر دو  یبیترک ای یاقتصاد ،یطیمح ستیز یهازه یکردن انگ دایپ -
 و خطوط انتقال  تبادل یهاانیانواع جر -

[6] 41 

 یصنعت یستیمفهوم همز یمعرف -
 ها شرکت یآن برای اقتصادی و زیست محیطی  ایمزا  اعلام -

 یستیهمز ی برا یفنامکانات ارائه   -
[9] 42 

ها  انیانواع جر - یاقتصاد  ی هابخش یهاتیها با فعالو ارتباط آن یستیهمز یهاانیجر تیماه درک -
 و مواد خام  ی محصولات فرع عات،یضا  ،یشامل انرژ

 هاو آژانس یدولت محل ع،یها، صنامختل  از جمله شرکت گرانیباز انی م یهمکار -

 ی ستیهمز  لیذاران در تسهگاستیدولت و س نقش -

[45 ] 43 

 یصنعت یواحدها  ن یفاصله ب - ییایجغراف یکینزد -
 ا خطوط انتقال برق، بخار، گرما یا سرم و    نیسنگ  یهارساختیامکان ز -

 نرژیِ، ا آب،  ه،یمواد اول نهیکاهش هز -

 پسماند تیری مقررات مد ،یشهر یزینهادها: برنامه ر -

 اعتماد متقابل  شی و افزا نفعانیکردن ذ ریدرگ -

[73 ] 44 

و  هاخدمات، سازه  ،یانرژ  ه،یمواد خام ثانو  ،یمحصولات فرع عات، یمنابع قابل تبادل مانند ضا ییشناسا -
 هریغ

 مورد نیاز و خطوط انتقال ی هایفناور ییشناسا -
  ،یفلز ی پودرها  ک، یمانند پلاستاستفاده شوند  دیتوانند به عنوان ورو یانواع مواد که م ییشناسا -

 ره یو غ ک یسرام
  یستیکنند در شبکه همزی ها استفاده ماز آن ایهند د یکه منابع را ارائه م  ینفعانیذ اینهادها  ییشناسا -

 یصنعت

[31 ] 45 



 

 
 

  تیو وضع یملاحظات اقتصاد ،یکیلجست یهاجنبه نفعان،یمشارکت ذ ،ییای جغراف یکیدر نظر گرفتن نزد -
 یصنعت یستیتوسعه شبکه همز یبرا یفناور

 استفاده کنند  هیرا به عنوان منبع مواد اول گریکدی یو محصولات جانب عاتیضا  دیها باشرکت -
  نهیرا به اشتراک بگذارند تا از منابع به طور به  یها و خدمات عمومرساختیتوانند امکانات، زیها متشرک -

 استفاده شود 
کسب و   یندهایو توسعه، و فرآ قیتحق ن،یتأم رهیزنج تیریمختل  مانند مد ی هانهیدر زم  دیها باشرکت -

 .کنند ی همکار گریکدیکار با 
مواد و پسماندها   تیریمد ی مناسب برا ک یماهر و لجست یمنابع انسان  ،یکیزیف یهارساختیوجود ز -

 است  یضرور
 لازم را فراهم کند  یمال  یهازهیا سودآور باشد و انگه شرکت یبرا یاز نظر اقتصاد دیبا یصنعت یستیهمز -

 باشند یو اقتصاد چرخش  یصنعت یستیهمز  یحام دیبا یدولت یاه استیمقررات و س ن،یقوان -

 جریمه و مالیات دفن زباله  در نظرگرفتن یارانه، -
 است   یضرور یهمکار  یهافرصت یو هماهنگ ییشناسا یها براشرکت انیها متبادل اطلاعات و داده -

 کنند   لیها را تسهو انسجام شرکت یهمکار   دیبا یو نهاد یسازمان  یساختارها -

[96 ] 46 

 
 46  یمحتوا باار رو  لیبا استفاده از روش تحل  فراترکیب  فرایند  از  گام  این  در.  کیفی  هاییافته  تلفیق  و  وتحلیل  تجزیه:  پنجم  گام
هااا در آن یپس از استخراج کدها نسبت به دسته بنااد.  ها مشخص شدآن  یو فراوان  ییکد شناسا  66انتخاب شده در مجموع    ییمقاله نها
بااه سااطح  بیاا ترت نیاا شاادند و بااه ا یبنددسته یدیکل یهادر قالب مؤلفه کدهای محوری. پس از آن دیاقدام گردکدهای محوری  قالب  
باز و   یپس از کدگذار  تی. در نهادادیما را سازمان م  قیتحق  یکه هدف اصل  میافتیدست    یاطلاعات  یکپارچگیو    یافتگیاز نظام    یبالاتر
بعد اصلی  5الزامات طراحی شبکه همزیستی صنعتی را بدست آورده و در  یهااز مؤلفه یتریعموم یندبپژوهشگر توانست طبقه یمحور

و ابعاااد پرداختااه  ها، مقولااههادر ادامه به تشریح مراحل و چگونگی استخراج کاادفنی، سازمانی، اقتصادی، اجتماعی، نهادی معرفی نماید.  
 شود.می
 یمنااد منااابع پژوهشاا  نظااام لیاا از ماارور و تحل هاکاادها و مقولااه ب،یروش فراترک دری: قاتیاز منابع تحق  ها. استخراج کدها و مقوله1

 حاضر:  قی. در تحقشوندمیاستخراج 
 .بوده است  2023تا  2016 یدر بازه زمان یصنعت یستیمرتبط با شبکه همز یمنبع علم 46شامل  ی: جامعه آماریپژوهش منابع
  از   ،یصاانعت  یسااتیماارتبط بااا الزامااات شاابکه همز  یدیشده و نکات کل  یدقت مطالعه و بررس  شده به  : هر منبع انتخابلیتحل  روش 

  [.41]شدند استخراج  هیاول یصورت کدها به رگذار،ی، روابط و عوامل تأثهاجمله شاخص
 ینظر یهامعنا که کدها ابتدا بر اساس چارچوب نیاند؛ به ا استفاده کرده ییاستقرا-یاسیق  کردیاز رو  نیاستخراج کدها: محقق  کردیرو

 اند. اضافه شده  دیجد یمنابع، کدها یهااند و سپس از داده شده  ی( تعریو نهاد  یاجتماع ،یاقتصاد ،یموجود )مانند ابعاد فن

 یهااایفناور"  ریاا نظ  یی(، کاادها  [22])ماننااد  یمطالعات مربوط بااه بعااد فناا   ازدر ادامه آمده است.    کدها  یک نمونه از نحوه استخراج

 استخراج شدند. "شناخت منابع قابل تبادل"و   "عاتیپردازش ضا

 به دست آمدند. "یاقتصاد یهازهیانگ  جادیا"و  "هانهیدر هز ییجو صرفه" رینظ ییکدها (،  [108] مانند) یاقتصاد  قاتیتحق از

 :مراحل زیر طی شده است هابه مقوله  هیاول یاز کدها دنیرس یبرا: هااز کدها به مقوله یابی. روند دست2
 یفاا یک  یمحتااوا  لیاا با اسااتفاده از تحل  ندیفرآ  نیشدند. ا  یبند  مشترک دسته  یهامرتبط در گروه  ایمشابه    یکدها: کدها  یبند  طبقه
 .انجام شد
 عنوان مثال: را شکل داد. به یمقوله مفهوم کیمرتبط،  ی: هر گروه از کدها هامقوله  یتعر

 منجر شدند. "یالزامات فن"به مقوله   "یانرژ  یهارساختیز"و   "عاتیپردازش ضا  یهایفناور"مرتبط با   یکدها



 

 
 

 شدند. یبند دسته "یالزامات اجتماع"در مقوله   "یسطح تعاملات اجتماع"و  "عیصنا انیاعتماد م"مرتبط با   یکدها

 .است شده انیب 5جدول ها در مؤلفهریها و زکدها در قالب مؤلفه یبنددسته جینتا

 
 طراحی شبکه همزیستی صنعتی  الزامات . 5جدول 

 های بازکد کدهای محوری  مولفه
 [22،33] بعد فنی  

 یهایژگیو 
و  یکم ،یفیک
 یوستگیپ
  یهاانیجر
 یو خروج یورود

 یو خروج یورود یفیک یهایژگیو 

 شناخت منابع قابل تبادل -
 منحصربه فرد هر شرکت یهایژگیو  ییشناسا -

 افت یباز ایاستفاده مجدد  یبرا از یمورد ن یفیو مشخصات ک استانداردها  -
 پسماند تیریمد -

 یو خروج یورود یکم یهایژگیو 
  ا یحجم   یبررس  عاتیمحصولات و ضا یمشترک برا یکدگذار ی استفاده از استانداردها -

 ی خروج/یورود انیمقدار جر
 اعضاء شبکه ن یپسماند ب کپارچهی تیریمد -

 ی و خروج یورود یهاانیجر یوستگیپ

 در نظرگرفتن جریان ورودی و خروجی مواد  -
 ی وخروج یورود یاصل یندهایفرآ  یتعر -

 یجانب یهاتبادل پسماندها و فرآورده -
 مواد  انیجر ییشناسا -

 مدیریت پسماند -

-انیجر  لیپردازش و تبد یهایفناور
 یخروج/یورود یها

 های پسماند تصفیه خانه -
 های مورد نیاز برای پسماندها فناوری -

ها  انیمبادله و انتقال جر یهایفناور
 ها شرکت نیب

 نیاز  مورد هایفناوری  و  نیاز مورد  میانی عملیات  تعری  -

مشترک استفاده از   یاهیفناور
 ها رساختیآب و ز ،یانرژ یهاانیجر

 به منابع آب ،گاز ، برق  یدسترس -

مواد و  ییانتقال و جابجا  یاهرساختیز
 یانرژ

 خطوط لوله برای انتقال سیالات، گازها، آب و پساب  -

 ای برای حمل و نقل مواد جامد ی ریلی یا جاده هااه ر -

 ا خطوط انتقال برق، بخار، گرما یا سرم  -

و امکانات مشترک پردازش و   ساتیسأت
 هیتصف

 های فاضلاب و پساب صنعتیتصفیه خانه -
 جامد   یو پردازش پسماندها افتیباز یواحدها -

و   یصنعت ی و فضاها امکانات
 مشترک یکیلجست

 ها انبارها، سردخانه -

 لجستیکمدیریت  -
 فضاهای اداری و پشتیبانی مشترک  -

 [83،  86،32] سازمانیبعد 

آگاهی و  
دانش از مفهوم  
همزیستی صنعتی 
و مزایای بالقوه  

 آن

 صنعتیمفهوم همزیستی آشنا بودن با 

 ی صنعت یستیهمز میاز مفاه  یآگاه -
 صنعتی همزیستی  در مشارکت برای  هاشرکت انگیزه درک -

 های جانبیو فراورده پسماندها تبادل -
 گذاری منابع اشتراک -
 ها رساختیزآمادگی   -

آگاهی از مزایای بالقوه همزیستی 
 صنعتی

 ها صرفه جویی در هزینه -
 کاهش ضایعات  -



 

 
 

 جامعه  و  درگیر  هایشرکت برای اقتصادی  مزایای وجود -
 ی آن زیست محیط در نظر گرفتن مزایای  -

های  دانش در مورد فرآیندها و فعالیت
های  شرکت خودشان و جریان

 ورودی/خروجی مواد و انرژی 

 مواد  یو خروج یورود انیدر نظرگرفتن جر -
 ی وخروج یورود یاصل یندهایفرآ  یتعر -

 مواد  انیجر شناسایی -

نگرش 
 مدیریت 

 پشتیبانی و تعهد مدیریت ارشد
 یعال تیریمد یبانیپشت -

 هاتیها و مسئولنقش نییتع -
 مدیریت ریسک -

ظرفیت 
 سازمانی

 دسترسی به منابع سازمانی 

 یو فناور رساختی( زیری)امکان پذی  آمادگ -
 یصنعت یستیهمز یبرا یگذارهیسرما -

 مالی  نیتأمهای مکانیزم -
 مالی   منابع به دسترسی -

 ولپ ،یانسان یرو یدر دسترس بودن ن -

 [32،83،108،  75،86] ادیبعد اقتص

مزایای  
 اقتصادی بالقوه 

 اقتصادی 
 جامعه  و  درگیر  هایشرکت برای اقتصادی  مزایای وجود -

 پروژه   اقتصادی مزایای  ارزیابی -

 ها کاهش هزینه هاهزینه
 های حمل و نقل جویی در هزینهصرفه -

 آب  و  انرژی  هایهزینه کاهش -
 کاهش هزینه ضایعات  -

-سرمایه
 گذاری مورد نیاز 

 سرمایه لازم برای همزیستی صنعتی
 گذاری برای همزیستی صنعتیسرمایه -

 یصنعت یستیهمز  میمفاه جیترو  یبرا یمال نیتأم -

 جانبی  محصولات و  ضایعات فروش از  حاصل درآمد  - افزایش درآمد  درآمد 

 [36،47،49] اجتماعی بعد 

سطح تعامل  
 و اعنماد  اجتماعی

ارتباط و اعتماد میان شرکای همزیستی  
 صنعتی

 همکاری  به تمایل -
 پذیرش اجتماعی  -

 ها شرکت بین ارتباطات  و  روابط  ایجاد -
 متقابل   اعتماد -

 ها نزدیکی جغرافیایی بین شرکت -

ارتباطات و  
 مذاکره 

  در مذاکره و  ارتباطات  برای ظرفیت
 صنعتی همزیستی

 ها شرکت بین هماهنگی -
 کننده   هماهنگ  واحد یک ایجاد -

 سازمانی   بین یادگیری و  دانش اشتراک -

 درگیر یهاشرکت بین اطلاعات  تبادل -

چشم انداز و  
باور استراتژیک  
 مشترک

 ها شرکت بین مشترک  انداز  چشم  داشتن - و باور مشترک ارزش و  اهداف

 [24،39،37]نهادیبعد 

  و  هاسیاست
  استانداردهای 

 محیطی زیست
 گذاری و نقش نهادها سیاست

 صنعتی همزیستی  در انگیزه ایجاد  برای دولت  هایسیاست -
 نهادی  واحدهای شناسایی -

 ی ساز کپارچهی یبرا ینهاد تیحما -
 تجاری  هایانجمن  و  هادولت مانند تسهیلگران نقش -

 مداخلات برای همزیستی صنعتی  -



 

 
 

 محیطی زیست  مقررات  گرفتن نظر در - مقررات زیست محیطی

  و  ماهیت
  قوانین پیامدهای

 مربوطه  مقررات و 
 مقررات  و  قوانین - قانونی  یهاچارچوب   و  گذاریسیاست

  ابزارهای
 سیاستی

 ابزارها 
 دفن زبالع   مالیات -
 عوارض و  هاجریمه -
 اعتبارات  و  ها یارانه -

 نقش ذینفعان ذینفعان

 ذینفعان  میان همکاری  هماهنگی و  -

 ذینفعان  بین متقابل  روابط -

 ذینفعان  مشارکت -

 ذینفعان  فشار -
 

 متون   در  موضوع   با   مرتبط  مفاهیم  استخراج   در  دقت  بر  علاوه  پژوهش  اجرای  کیفیت  حفم  جهت.  کیفیت  کنترل  حفظ:  ششم  گام
  ارتقای   و  ارزیابی  راستای  در  شد  اشاره   سوم   گام  در   که  طور  همان  پژوهش  انجام  حین  در   مفاهیم  این  پیوسته   مرور  و  بازبینی  و  هامقاله
 پژوهشی کیفی  مطالعات محتوای کیفی  ارزیابی جهت (CASP) نقادانه ارزیابی مهارتهای برنامه ابزار از  منتخب یها مقاله محتوای کیفیت

  در   دکتری  مدرک  دارای  منتخب  محققان   شد.  استفاده  دوکدگذار  بین  توافق  روش   از  شده  ارائه  مدل  پایایی  سنجش  منظور  به  همچنین  و
  کدگذاری  را  متون  یکدیگر،  کدگذاری  از  اطلاع  بدون  و  مستقل   طور  به   محققین.  اند  بوده   مربوطه   حوزه  در   پژوهشی  سابقه  و  مدیریت  رشته
  افزار   نرم   از  استفاده   با  تحلیل  نتایج.  است  شده  استفاده  کوهن  کاپای  شاخص  از  کدگذاران  بین  توافق  میزان  سنجش  برای.  اند  نموده

SPSS    بین آنها است.    قوی  توافق  دهنده  نشان   که  است  0.87  کدگذاران  بین  توافق  برای   کاپا   ضریب  نشان داده شده است.  6 در جدول
 . است برخوردار قبولی قابل کیفیت از پژوهش از قسمت این در مطالعات از شده استخراج مفاهیم گرفت  نتیجه میتوان رو این از
 

  SPSSنتایج محاسبه ضریب کاپای کوهن با نرم افزار . 6جدول

 

 
 

 معیارهای  اساس   بر  که(  p < .001)   است  0.870  با   برابر   شده  محاسبه  کاپای  ضریب  شود،می  مشاهده  افزار  نرم  خروجی  در  که  همانطور

نشان   Landis & Koch(1977)  تفسیر  نیز   5.477  معادل   T  مقدار  و  0.121  استاندارد  خطای.  ستهاارزیاب  بین   عالی  توافق  دهنده  ، 
 . است برخوردار بالایی پایایی از کدگذاری فرایند که دهدمی  نشان نتایج این. کندمی تأیید را ضریب این آماری معناداری

ای شناسایی شده توسط روش هپیش از رسم مدل الزامات طراحی شبکه همزیستی صنعتی، ابتدا باید مولفه  . هاارائه یافته:  هفتم  گام

در این پژوهش،    فراترکیب، غربالگری شده و با شرایط مورد مطالعه تطبیق داده شوند. برای این منظور از روش دلفی استفاده شده است.



 

 
 

 دانشگاه  اساتید  از  نفر  4  ،(سابقه  سال  10  حداقل  با)  بابل  صنعتی  شهرک  ارشد  مدیران  از  نفر  8  شامل  نفر  15  از  متشکل  دلفی  خبرگان  پنل
روش دلفی طی سه   .است  صنعتی  همزیستی  حوزه   در  تجربه   با  صنعتی  مشاوران  از  نفر   3  و  تأمین،  زنجیره  و  تولید  مدیریت  تخصص  با

خبرگان    اریدر اخت  بی فراترک  روش   استخراج شده از  هایکدنیمه ساختار یافته  شامل      ایپرسشنامه  اول  مرحله  در  مرحله انجام شده است.
 تنظیم و مجددا در  اول  دور  نتایج  با توجه به     دوم  دور  ، ، پرسشنامههاتجزیه و تحلیل پرسشنامه   از  پس  خواسته شد  آنهااز  و  قرار گرفت  

 . پرداختند خود نظرات تعدیل و  بازنگری به اول دور به دست آمده از نتایج به توجه با خبرگان مرحله  این در. گرفت قرار خبرگان اختیار
 کندال  هماهنگی  ضریب   مقدار  راستا  این   درکندال  استفاده شد.    یهماهنگ   ب یمتخصصان، از ضر  انیاتفاق نظر م   زانی م  نییمنظور تع  به
 در دو   ضریب  این  اگر   و  کرده   مقایسه  متوالی  دور  دو  در  را  کندال  ضریب  مقدار  دلفی  فرآیند  توق   گردید. جهت  محاسبه0/ 72دوم    دور  در
 همراه  به  و  شد  طراحی  دلفی  سوم فرآیند  دور  پرسشنامه  اساس   این  بر .  مینماییم  متوق   را  فرآیند  داشت  ناچیزی  رشد  یا  و  ماند  ثابت  دور

 .گردید محاسبه 75/0قسمت  این در کندال ضریب هماهنگی مقدار. گرفت قرار خبرگان  اختیار در دوم دور بازخورد
   دوم و   متوالی  دور  دو  در  کندال  هماهنگی  ضریب  و  است  نشده  ایجاد محسوسی   افزایش  که  گردید مشخص   کندال  ضریب  محاسبه  از  پس
  در  از زیربعدها یک هر نهایی وزن  به عنوان سوم  دور میانگین اساس   این بر. است شده حاصل نظر لذا اتفاق است؛ مانده ثابت  ًتقریبا سوم
میانگین نظرات خبرگان طی این سه مرحله    7ول  جد.    گرفت  قرار  عوامل   حذف  مبنای  5زیر    میانگین  بنابراین    گرفته شده است.  نظر

 ،بود شده گرفته نظر درالزامات طراحی شبکه همزیستی صنعتی   شناسایی برای که کد 66 میان زروش دلفی را  نشان میدهد. بنابراین ا
 مؤلفه،  4  با  اجتماعی  مؤلفه،  4  با  سازمانی  مؤلفه،  6  با  فنی)  اصلی  بعد  پنج  که در  رسید اجماع  به متخصصان دیدگاه از کد 16 مجموع در

 .شدند بندی دسته( مؤلفه 1 با اقتصادی و مؤلفه 1 با نهادی
 

 میانگین نظرات خبرگان از دور اول الی سوم  .7جدول 

 زیر مولفه مولفه ردیف 
میانگین 

 دور اول 

میانگین 

 دور دوم

میانگین 

 دورسوم 

وزن 

 نهایی 

 33.5 33.5 47.5 21.5 تبادل قابل منابع شناخت بعد فنی 1

 73.5 73.5 87.5 11.6 شبکه اعضاء بین  پسماند یکپارچه مدیریت بعد فنی 2

 74.5 74.5 60.5 37.5 وخروجی  ورودی اصلی فرآیندهای تعری  فنی بعد 3

 77.5 77.5 60.5 48.5 پسماند  های خانه تصفیه فنی بعد 4

 80.5 80.5 93.5 84.5 پسماندها  برای نیاز  مورد هایفناوری فنی بعد 5

 50.5 50.5 13.5 32.5 منابع   های تبادلکانال فنی بعد 6

 87.5 87.5 80.5 79.5 صنعتی همزیستی مفاهیم از آگاهی بعد سازمانی  7

 73.5 73.5 67.5 89.5 ها زیرساخت  آمادگی سازمانی  بعد 8

 79.5 79.5 69.5 37.5 عالی مدیریت پشتیبانی سازمانی  بعد 9

 47.5 47.5 53.5 63.5 صنعتی  همزیستی برای گذاری سرمایه سازمانی  بعد 10

 27.5 27.5 20.5 42.5 متقابل   اعتماد بعد اجتماعی  11

 72.5 72.5 65.5 39.5 ها شرکت بین جغرافیایی نزدیکی اجتماعی  بعد 12

 67.5 67.5 67.5 74.5 سازمانی   بین یادگیری و  دانش اشتراک اجتماعی  بعد 13

 47.5 47.5 53.5 63.5 درگیر هایشرکت بین اطلاعات  تبادل اجتماعی  بعد 14

 87.5 87.5 87.5 37.5 صنعتی همزیستی  در انگیزه ایجاد  برای دولت  هایسیاست نهادی  بعد 15

 89.5 89.5 87.5 48.5 جامعه  و  درگیر  هایشرکت برای اقتصادی  مزایای وجود بعد اقتصادی  16

 
 .است شده ارائه 3شکل  در نهایی و اولیه زیرعوامل و عوامل بندیاز گروه  ایخلاصه



 

 
 

 
 آی تی اطلس افزار نرم در مدل الزامات طراحی شبکه همزیستی صنعتی-3شکل 

 

 آزمون فرضیات مبتنی بر روابط بین متغییرهاتحقیق با استفاده از  اعتبار سنجی مدل
به    : بخش سه در   SMART- PLSروش   در هامدل تحلیل الگوریتم از  (،8)جدولی غیرنرمالهاداده  و  تحقیق  نمونه کوچکبا توجه 

 از  ابتدا، که ترتیب این. به  استفاده شد ( ساختاری و  گیری اندازه) مدل کلی  و برازش  ساختاری مدل برازش  گیری،  اندازه مدلهای   برازش 

 روابط  تفسیر و  بررسی به سپس  وشد   حاصل اطمینان  روایی و  معیارهای پایایی از استفاده با گیری اندازه یها مدل در موجود روابط  صحت

و  .شد بررسی پژوهش مدل کلی برازش  نیز پایانی مرحله در و پرداخته ساختاری  بخش در موجود محاسبات  بالای  به حجم  توجه  با 
 محدودیت تعداد صفحات مقاله، در ادامه به مهمترین نتایج در این زمینه اشاره شده است. 

 . ( 8جدول ) شد استفاده اسمیرنوف کولموگروف آزمون از هاه  توزیع داد بودن  نرمال فرض بررسی برای
 

 ها داده توزیع بودن نرمال بررسی آزمون نتایج  .8جدول 

 متغیر 
 انحراف معیار  میانگین

 معنی داری 

 000.0 657.0 466.4 الزامات طراحی شبکه همزیستی صنعتی  

 000.0 644.0 331.4 بعد فنی الزامات طراحی شبکه همزیستی صنعتی 

 000.0 733.0 234.4 بعد سازمانی الزامات طراحی شبکه همزیستی صنعتی 

 000.0 917.0 063.4 بعداقتصادی الزامات طراحی شبکه همزیستی صنعتی 

 000.0 023.1 899.3 بعد اجتماعی الزامات طراحی شبکه همزیستی صنعتی 



 

 
 

 000.0 852.0 085.4 بعد نهادی الزامات طراحی شبکه همزیستی صنعتی  

 
کمتر است. برای برقراری    05/0متغیرهای پژوهش از توزیع نرمال برخوردار نیستند چون سطح معنی داری آنها از    ،  8جدول    مطابق

 استفاده نمود.  PLSتوان از نرم افزار باشد. بنابراین می 05/0این شرط باید سطح معنی داری بیشتر از 
  هاپایایی سازه بررسی برای (1981)لارکر و  فورنل. است پژوهش های سازه  روایی و  پایایی بررسی شامل گیری اندازه هایمدل برازش 

 . شده استخراج واریانس میانگین ج( و  هاسازه از هریک ترکیبی پایایی ب( ،هاگویه  از هریک ال ( پایایی :کنندمی  پیشنهاد را ملاک سه
باشد،  می  3/0های پرسشنامه در این تحقیق بیشتر از  بارعاملی همه گویه  که  آنجا  از  عاملی،  تحلیل  نتایج  توجه  بررسی پایایی: با  (ال 

)جدول باشد می 0/ 7بالای پژوهش حاضر  مدل در  کرونباخ  آلفای مقادیر ضریب ،کنند. علاوه بر اینمیسازه خود را تایید  ،هابنابراین مولفه 
دهد که ضریب پایایی برای تمامی متغیرها نشان می  9بنابراین مدل پژوهش از پایایی خوبی برخوردار است. همچنین، نتایج جدول  (،  9

 های سازه برای ترکیبی بنابراین مدل تحقیق از پایایی درونی مناسب برخوردار است. مقادیر به دست آمده برای پایایی  است؛  7/0بیشتر از  

 به دست آمده است. 7/0  از بالاتر نیز تحقیق
 آنجا از و محاسبه شد   AVEو   ترکیبی پایایی کرونباخ، آلفای ضرایب و عاملی بارهای مقادیر نتایج حصول از ب( روایی همگرا: پس

 بودن مناسب توانمیبنابراین،   است؛  شده تعری  مطلوب حد از بیشتر مکنون متغیرهای از هریک برای  مذکور معیارهای  مقادیر که

 (. 9)جدول کرد تأیید را پژوهش مدل همگرای روایی و پایایی وضعیت
 

 مدل کیفیت کلی معیارهای .9جدول

 متغیرهای 

 مکنون 

میانگین واریانس 
 استخراج شده 
AVE>0/4 

 ترکیبی  پایائی
>0/7  CR 

 تعیین  ضریب

(R2)  ضریب آلفای کرونباخ 
 اشتراکی  مقادیر

Communality>0 

 افزونگی 

Redundancy 

الزامات طراحی شبکه همزیستی  
 صنعتی  

723.0 885.0 513.0 806.0 4220. 274.0 

بعد فنی الزامات طراحی شبکه  
 همزیستی صنعتی 

846.0 943.0 617.0 800.0 414.0 368.0 

بعد سازمانی الزامات طراحی شبکه  
 همزیستی صنعتی 

890.0 960.0 478.0 938.0 676.0 382.0 

بعداقتصادی الزامات طراحی شبکه 
 همزیستی صنعتی 

712.0 881.0 335.0 974.0 767.0 300.0 

بعد اجتماعی الزامات طراحی شبکه  
 همزیستی صنعتی 

783.0 915.0 657.0 9080. 616.0 514.0 

بعد نهادی الزامات طراحی شبکه  
 همزیستی صنعتی  

950.0 983.0 480.0 860.0 5160. 343.0 

 
 معیار از واگرا روایی  بررسی برای  ،در این پژوهش  .است اندازه گیری هایمدل برازش  بررسی معیار سومین،   واگرا رواییواگرا:    رواییج(  

دهد که مقادیر میانگین استخراج شده روی قطر اصلی از مقادیر زیرین خود مینشان    10نتایج جدول    .شد استفاده (1981)لارکر و فورنل
 باشد.باشند، بنابراین واگرایی مدل برقرار میبیشتر می

 

 

 

 
 



 

 
 

 لارکر  فورنل روش با واگرا  روایی سنجش ماتریس .10جدول 

 6 5 4 3 2 1 متغیر 

      850.0 الزامات طراحی شبکه همزیستی صنعتی  

     920.0 671.0 بعد اجتماعی الزامات طراحی شبکه همزیستی صنعتی 

    943.0 793.0 604.0 بعد سازمانی الزامات طراحی شبکه همزیستی صنعتی 

   844.0 841.0 669.0 525.0 بعد فنی الزامات طراحی شبکه همزیستی صنعتی 

  885.0 748.0 752.0 849.0 671.0 بعد نهادی الزامات طراحی شبکه همزیستی صنعتی 

 975.0 817.0 824.0 902.0 861.0 669.0 بعداقتصادی الزامات طراحی شبکه همزیستی صنعتی 

 
 همان یا   Z معناداری ضرایب آن، تریناساسی  و اولین که شودمی استفاده معیار چندین از پژوهش ساختاری  مدل برازش  ارزیابی برای

 بیش t مقادیر که صورتی در .شوندمی  داده نشان مسیرها خطوط روی بر مقادیر استراپیگ بوت فرمان اجرای  با که است t-values مقادیر

،   4   شکل  است. در درصد 95 اطمینان سطح در پژوهش هایفرضیه نتیجه تأیید در و هاسازه  بین رابطه صحت بیانگر باشد،  96/1تر  
 این  هستند، 96/1از   بالاتر بر مسیرها واقع  اعداد تمام  که  این به توجه با  است. شده داده نشان مدل ساختاری بخش  برای ارزیابی tمقادیر 

 است  پژوهش هایفرضیه تمام تأیید و ساختاری  مدل بودن مناسب مسیرها، بودن معنادار از حاکی مطلب
. 



 

 
 

 
 پژوهش  مدل ساختاری بخش ارزیابی برای t-values مقادیر .4 شکل

 



 

 
 

 است که   GoF ،513/0 سنجیده شد. در این تحقیق، مقدار بدست آمده برای   GoFمعیار ی نیز با استفاده از  برازش مدل کل 
 مدل دارد.  قوی نشان از برازش 

مسیرهای   درصد، 95 اطمینان سطح در بنابراین، است؛  96/1از   بالاتر مسیرها از هریک ضرایب   tمقدار اینکه به  توجه با در نهایت 
بعد فنی،  شده بینیپیش تاثیر  الزامات طراحی شبکه همزیستی صنعتی   یعنی  بر  نهادی  بعد  و  اجتماعی  بعد  اقتصادی،  بعد  بعد سازمانی، 

 آمده است. 12و  11معنادار هستند. نتایج آزمون روابط بین متغییرهای مدل در جدول
 

 پژوهش ساختاری مدل آزمون نتایج  .11جدول
 نتیجه فرضیه  t مسیر  ضریب مسیر  ردی  

 تایید 386.2 228.0 الزامات طراحی شبکه همزیستی صنعتی  ←بعد فنی  1

 تایید 083.2 353.0 الزامات طراحی شبکه همزیستی صنعتی  ←بعد سازمانی 2

 تایید 605.2 431.0 الزامات طراحی شبکه همزیستی صنعتی  ←بعد اقتصادی 3

 تایید 160.2 102.0 الزامات طراحی شبکه همزیستی صنعتی  ←بعد اجتماعی 4

 تایید 768.2 363.0 الزامات طراحی شبکه همزیستی صنعتی  ←بعد نهادی 5

 
 ی میانجی( هاپژوهش )فرضیه ساختاری مدل آزمون نتایج  : 12جدول



 

 
 

 مسیر  ردی  
 ضریب

 مسیر 
 خطا

مسیر   ضریب
 فرضیه میانجی 

t 
 فرضیه میانجی 

 نتیجه فرضیه 

6 
 یها انیجر یوستگیو پ یکم  ، یف یک یهایژگیو

 بعد فنی  ←یو خروج یورود
397.0 052.0 

 تایید 914.3 090.0

 050.0 228.0 طراحی شبکه همزیستی صنعتی  ←بعد فنی 

7 

بعد فنی بر طراحی   ←یدر دسترس بودن فناور
 شبکه همزیستی صنعتی تاثیر دارد. 

 
464.0 057.0 

 تایید 978.3 .1050

 050.0 228.0 طراحی شبکه همزیستی صنعتی  ←بعد فنی 

8 

آگاهی و دانش از مفهوم همزیستی صنعتی و مزایای 
 بعد سازمانی← بالقوه آن

515.0 047.0 

 تایید 019.6 .1810
 طراحی شبکه همزیستی  بر←بعد سازمانی 

 
353.0 049.0 

9 
 051.0 775.0 بعد سازمانی ← تیرینگرش مد

 تایید 509.6 273.0
 049.0 353.0 طراحی شبکه همزیستی  بر←بعد سازمانی 

10 
 043.0 584.0 بعد سازمانی ← یسازمان تیظرف

 تایید 364.6 206.0
 049.0 .3530 طراحی شبکه همزیستی  بر←بعد سازمانی 

11 

 058.0 579.0 بعد اقتصادی  ←بالقوه یاقتصاد یایمزا 

 تایید 238.7 249.0
الزامات طراحی شبکه همزیستی  ←بعد اقتصادی

 صنعتی 
431.0 041.0 

12 

 041.0 302.0 بعد اجتماعی  ←و مذاکره  ارتباطات

الزامات طراحی شبکه همزیستی  ←بعد اجتماعی تایید 521.2 030.0
 صنعتی 

1020. 038.0 

13 

 042.0 808.0 بعد اجتماعی ←و اعتماد سطح تعامل اجتماعی

 تایید 658.2 082.0
الزامات طراحی شبکه همزیستی  ←بعد اجتماعی

 صنعتی 
102.0 038.0 

14 

بعد  ← ی طیمح  ستیز یو استانداردها هااستیس
 نهادی

693.0 051.0 

 تایید 766.5 251.0
الزامات طراحی شبکه همزیستی  ←بعد نهادی

 صنعتی 
363.0 057.0 

15 

  یکم  ، یف یک یهایژگیو ←شناخت منابع قابل تبادل
 ی و خروج یورود یهاانیجر یوستگیو پ

374.0 047.0 

 یها انیجر یوستگیو پ یکم  ، یف یک یهایژگیو تایید 509.5 148.0
بعد فنی الزامات طراحی شبکه  ←ی و خروج یورود

 همزیستی صنعتی 
397.0 052.0 

16 
 ←  اعضاء شبکه نیپسماند ب کپارچهی تیریمد
 یها انیجر یوستگیو پ یکم  ، یف یک یهایژگیو

 تایید 086.3 064.0 048.0 162.0



 

 
 

 یو خروج یورود

 یها انیجر یوستگیو پ یکم  ، یف یک یهایژگیو
بعد فنی الزامات طراحی شبکه  ←ی و خروج یورود

 همزیستی صنعتی 
 

397.0 052.0    

17 

 ←ی  وخروج  یورود یاصل یندهایفرآ  یتعر
 یها انیجر یوستگیو پ یکم  ، یف یک یهایژگیو

 یو خروج یورود
317.0 050.0 

 یها انیجر یوستگیو پ یکم  ، یف یک یهایژگیو تایید 877.4 125.0
بعد فنی الزامات طراحی شبکه  ←ی و خروج یورود

 همزیستی صنعتی 
 

397.0 052.0 

18 

در  ← پسماندها یبرا  ازیمورد ن  یهایفناور
 یدسترس بودن فناور

151.0 051.0 

 تایید 782.2 070.0
بعد فنی الزامات ←ی در دسترس بودن فناور

 طراحی شبکه همزیستی صنعتی 
464.0 057.0 

19 

در دسترس بودن  ← پسماند یهاخانه هیتصف
 یفناور

258.0 052.0 

 تایید 236.4 119.0
بعد فنی الزامات ←ی در دسترس بودن فناور

 طراحی شبکه همزیستی صنعتی 
464.0 057.0 

20 

 054.0 478.0 یدر دسترس بودن فناور ← تبادل منابع یهاکانال

 تایید 909.5 212.0
بعد فنی الزامات ←ی در دسترس بودن فناور

 طراحی شبکه همزیستی صنعتی 
464.0 057.0 

21 

آگاهی و دانش از مفهوم  ← هارساختیز یآمادگ
 همزیستی صنعتی و مزایای بالقوه آن 

959.0 051.0 

آگاهی و دانش از مفهوم همزیستی صنعتی و مزایای  تایید .4679 493.0
بعد سازمانی الزامات طراحی شبکه  ← بالقوه آن

 همزیستی صنعتی 
515.0 047.0 

22 

آگاهی و  ←ی صنعت یستیهمز میاز مفاه    یآگاه
 دانش از مفهوم همزیستی صنعتی و مزایای بالقوه آن

386.0 052.0 

آگاهی و دانش از مفهوم همزیستی صنعتی و مزایای  تایید 145.6 198.0
بعد سازمانی الزامات طراحی شبکه  ← بالقوه آن

 همزیستی صنعتی 
515.0 047.0 

23 

 056.0 738.0 ت یرینگرش مد ←ی  عال تیریمد یبانیپشت

 تایید 956.9 571.0
بعد سازمانی الزامات طراحی ← تیرینگرش مد

 شبکه همزیستی صنعتی 
775.0 051.0 

24 

  تیظرف ←ی صنعت یستیهمز  یبرا  یگذار هیسرما
 یسازمان

876.0 061.0 

 تایید 867.9 511.0
بعد سازمانی الزامات طراحی  ←ی سازمان تیظرف

 شبکه همزیستی صنعتی 
5840. 043.0 

25 
و  ری درگ  یهاشرکت یبرا  یاقتصاد یایوجود مزا 

 ← جامعه
 بالقوه  یاقتصاد یایمزا 

 تایید 591.6 .3680 .0540 6370



 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 کند. تأیید می را اعتبار مدل آزمون فرضیات مبتنی بر روابط بین متغییرها،  روش توان  گفت میبا توجه به آنچه در بالا آمده است 

 

 ها گیری و پیشنهادنتیجه. 5  

بابل در کشور   های صنعتی شهرآن همزیستی صنعتی را در شهرک از  استفاده با تا گردد ارائه مدلی که بود آن بر سعی  حاضر پژوهش در
بکاهند    ستیز  طیمح  ی، هم از آلودگ(هاکارخانه  انیم  یو انرژ  عاتیتبادل مواد، ضا)  یصنعت   یستیهم ز  قیاز طرعراق پیاده نماید تا بتوان  

از طرو هم سود کارخانه را  افزا  یا هنهیکاهش هز  قیها  نقل  و    این   در.  شد  استفاده  فراترکیب  رویکرد  از  راستا  این  در  دهند.  شیحمل 
  عوامل  ،باروسو و سندولسکی   نظریه  ها براساسشاخص  کُدگذاری  و  فراترکیب  روش   از  استفاده  با  مقاله  46  مند  نظام  مرور  از  پس  پژوهش
  .شدند استخراج شبکه همزیستی صنعتی فرعی و اصلی

. این شده استشده برای شبکه همزیستی صنعتی شامل پنج بعد کلیدی است که در قالب یک ساختار یکپارچه ارائه    مدل طراحی
فردی در موفقیت شبکه   . هر یک از این ابعاد نقش منحصربه(3)شکل  ابعاد شامل بعد سازمانی، اقتصادی، اجتماعی، نهادی و فنی هستند

مراتبی طراحی شده و هر بعد بر    این مدل به صورت سلسله .کنند و در عین حال، از طریق ارتباطات متقابل با یکدیگر تعامل دارندمیایفا  
 :به شر  زیر است هاتحلیل ساختار مدل و نحوه ارتباط باکس . گذاردمیدیگری تأثیر مستقیم یا غیرمستقیم 

بعداقتصادی الزامات  ←بالقوه یاقتصاد یایمزا 
 طراحی شبکه همزیستی صنعتی 

579.0 058.0 

26 

 ← ی سازمان نیب یریادگیاشتراک دانش و 
 و مذاکره  ارتباطات

464.0 064.0 

 تایید 166.5 140.0
بعد اجتماعی الزامات طراحی   ← و مذاکره ارتباطات

 شبکه همزیستی صنعتی 
302.0 041.0 

27 

 ←  ریدرگ یشرکتها نیتبادل اطلاعات ب
 و مذاکره  ارتباطات

2090. 052.0 

 تایید 528.3 063.0
بعد اجتماعی الزامات طراحی   ← و مذاکره ارتباطات

 شبکه همزیستی صنعتی 
3020. 041.0 

28 

 ← پسماندها یاعتماد متقابل برا 
 و اعتماد  تعامل اجتماعی

792.0 052.0 

 تایید 941.11 639.0
بعد اجتماعی الزامات  ← و اعتماد تعامل اجتماعی

 طراحی شبکه همزیستی صنعتی 
808.0 0420. 

29 

 ← پسماندها یبرا  هاشرکت نیب ییایجغراف یکینزد
 و اعتماد  تعامل اجتماعی

116.0 053.0 

 تایید 174.2 093.0
بعد اجتماعی الزامات  ← و اعتماد تعامل اجتماعی

 طراحی شبکه همزیستی صنعتی 
808.0 042.0 

30 

 یستی در همز زهیانگ جادیا  یدولت برا  یهااستیس
 ← ی صنعت

 ی طیمح  ستیز یو استانداردها هااستیس
6740. 057.0 

 تایید 920.8 467.0

بعد  ←ی  طیمح  ستیز یو استانداردها هااستیس
 نهادی الزامات طراحی شبکه همزیستی صنعتی

6930. 051.0 



 

 
 

شود، از جمله می ی عضو شبکه مربوط  هابعد سازمانی شامل عواملی است که به مدیریت و هماهنگی میان شرکتبعد سازمانی:  

پایه.  ظرفیت سازمانی، اعتماد متقابل، اشتراک دانش و نگرش مدیریت ترین مؤلفه برای ایجاد همکاری بین اعضای شبکه   ایاین بعد 
با  همچنین. [22] ی تبادل منابع و مدیریت پسماندها ممکن نیستهااست. برای مثال، بدون اعتماد متقابل و توانایی سازمانی، ایجاد کانال

.از طرف  کند میی سازمانی کمک  ها اعتماد و تعاملات اجتماعی میان اعضا به تقویت هماهنگی  چرا کهبعد اجتماعی تعامل نزدیکی دارد،  
 . [24] کمک کند هاسازی بهتر فناوری تواند به پیادهمیکه مدیریت سازمانی مناسب به این دلیل به بعد فنی نیز مرتبط است؛  دیگر، 

ی هاگذاری اولیه، کاهش هزینه  شود. این بعد شامل سرمایه میبعد اقتصادی به منافع مالی و اقتصادی شبکه مربوط  بعد اقتصادی:  

بالقوه است ی همزیستی صنعتی، ایجاد ارزش اقتصادی است. این ارزش هاهدف اصلی بسیاری از شبکه.   عملیاتی و مزایای اقتصادی 
این بعد به شدت با . [28]  وری و افزایش درآمد از طریق مدیریت بهینه منابع و پسماندها است ، بهبود بهرههاجویی در هزینه شامل صرفه

همچنین با بعد .   گذاری اقتصادی است  ی شبکه مستلزم سرمایههای موردنیاز و زیرساختهابعد فنی در ارتباط است؛ زیرا توسعه فناوری
زیرا سیاست است،  مرتبط  دولتی و مشوق هانهادی  اقتصادی  های  باشند  توانند محرک سرمایه می ی  بعد .  [56]  گذاری  به  اقتصادی  بعد 

 . [108] منجر شود میاجتماعی نیز وابسته است؛ به این معنا که منافع اقتصادی بالقوه باید به افزایش آگاهی و مشارکت عمو

اجتماعی:   نشان بعد  بعد  این  دارد.  تمرکز  شبکه  اعضای  میان  اعتماد  و سطح  عمومی،  آگاهی  انسانی،  تعاملات  بر  اجتماعی  بعد 

حد  می چه  تا  عمومی  مشارکت  و  اجتماعی  تعاملات  که سطح  بگذارمیدهد  تأثیر  موفقیت شبکه  بر  و  .  [44]د  تواند  اجتماعی  تعاملات 
تبادل منابع و مدیریت پسماندها را تسهیل    های همزیستی صنعتی است. برای مثال، اعتماد میان شرکتهااعتماد، زیربنای موفقیت شبکه

با بعد . از طرفی  بخشدمیهماهنگی سازمانی را بهبود    و  به بعد سازمانی وابسته است، زیرا تعاملات اجتماعی قوی. این بعد  [38]  کندمی
به بعد اقتصادی نیز  . همچنین، توانند تعاملات اجتماعی و آگاهی عمومی را تقویت کنندمیی دولتی  ها نهادی نیز مرتبط است؛ سیاست

 . متصل است، زیرا منافع اقتصادی ناشی از شبکه باید باعث جلب مشارکت عمومی و افزایش تعاملات اجتماعی شود

محیطی اشاره دارد که بستر لازم برای اجرای    ی قانونی، و استانداردهای زیستها، چارچوبهابعد نهادی به سیاستبعد نهادی:  

ی هاتوانند مشوقمیی حمایتی دولت  ها کند. برای مثال، سیاستمیاین بعد به عنوان ستون فقرات مدل عمل  .   کنندمیشبکه را فراهم  
برای شرکت  مالی و مقررات زیست را  نهادی   .فراهم کنند  هامحیطی  دارد، زیرا سیاستبعد  اقتصادی تعامل مستقیم  بعد  ی دولتی  ها با 

سرمایهمی کنندهاگذاری  توانند  تسهیل  را  سیاست. همچنین   ی لازم  و  قوانین  زیرا  است،  مرتبط  فنی  بعد  پذیرش    هابه  و  توسعه  باید 
توانند به افزایش  میو استانداردها    هابا بعد اجتماعی نیز ارتباط دارد، زیرا مشوق. سرانجام اینکه،  [108]پشتیبانی کنندی جدید را  ها فناوری

 . [24]  مشارکت عمومی و تعاملات اجتماعی کمک کنند

فنی:   عنوان  بعد  فناوریبه  و  اجراییهاابزارها  شناخته    ی  مدل  فناوریشود.  میدر  شامل  فنی  مدیریت  هابعد  برای  موردنیاز  ی 

ی موردنیاز به عنوان ابزارهای کلیدی برای تسهیل تبادل  ها فناوری .  ، و فرآیندهای مرتبط با تبادل منابع استهاخانه  پسماندها، تصفیه
گذاری    به سرمایه  هابا بعد اقتصادی در ارتباط است، زیرا توسعه فناوریاین بعد  .  [108]  دکننمیمنابع و مدیریت یکپارچه پسماندها عمل  

با همچنین    .را تسهیل کنند  هاباید استفاده از فناوری  هابه بعد نهادی نیز وابسته است، زیرا قوانین و سیاست. از طرفی   مالی وابسته است
 . [44] نیازمند هماهنگی سازمانی و تعاملات اجتماعی است هابعد سازمانی و اجتماعی نیز مرتبط است؛ زیرا پذیرش فناوری

  مدل الزامات طراحی شبکه همزیستی صنعتی یک ساختار منسجم و سلسله توان چنین استدلال کرد که  می از جمع بندی موارد فوق  
ارائه   با هم تعامل دارند و یکدیگر را تقویت  میمراتبی  ابعاد مختل   ابعاد  . کنند میدهد که در آن  این مدل بر اهمیت هماهنگی میان 

ابعاد  می تأکید دارد و نشان   بنابراین، طراحی موفق  نماید.  تواند عملکرد کلی شبکه را مختل  میدهد که ضع  یا کاستی در هر یک از 
  .است هاشبکه نیازمند توجه جامع به همه ابعاد و تعاملات میان آن
 تیدر نها  برای پیاده سازی مدل الزامات شبکه همزیستی صنعتی و   هاشکاف   در ادامه به بررسی و بحث در مورد  برخی از مهمترین 

 پردازیم.میها در شهرک صنعتی بابل چالش یبرطرف ساز یارائه نقشه راه برا



 

 
 

شده و وضعیت   ی اصلی بین مدل ارائهها در ابتدا، یکی از شکاف:  ی موجودهاو فناوری  های موجود در زیرساختهاشکاف

ی قابل اعتماد و مقرون به هاطور که در تحقیق مطر  شد، وجود فناوری  ی فنی است. همانها موجود شهرک صنعتی بابل، زیرساخت
است اصلی  الزامات  از  ضایعات،  و  جانبی  محصولات  پردازش  برای  به  .صرفه  هنوز  صنایع  از  بسیاری  بابل،  صنعتی  شهرک  در 

مهمهازیرساخت از  یکی  لذا،  نیستند.  مجهز  منابع  تبادل  و  همزیستی  پیوندهای  ایجاد  برای  لازم  اولویت  ی  به  هاترین  و  تأمین    باید 
 .ی مناسب برای پردازش و تبادل مواد و انرژی باشدها روزرسانی فناوری

شکاف بعدی در زمینه آمادگی سازمانی و فرهنگی است. در مدل، تأکید بر آگاهی و پذیرش :  ی سازمانی و فرهنگیهاچالش

عنوان یکی از الزامات کلیدی در نظر  فرهنگ همزیستی صنعتی در میان مدیران و کارکنان است. در این راستا، پشتیبانی مدیریت عالی به
طور کامل نهادینه نشده باشد. برای مثال، بسیاری از   در شهرک صنعتی بابل، این نگرش و آگاهی ممکن است هنوز به  . گرفته شده است

این رو،   گذاری منابع نداشته باشند مگر آنکه از منافع اقتصادی آن مطمئن شوند. از  صنایع ممکن است تمایلی به همکاری و اشتراک
تواند گام مهمی در پذیرش  میویژه برای مدیران، و تأکید بر مزایای اقتصادی شبکه همزیستی    رسانی، به  ایجاد جلسات آموزشی و اطلاع

 .این مدل باشد

انگیزه و  اقتصادی  مالیهاموانع  مهم :  ی  اقتصادی،  بعد  شهرک    در  این  در  صنایع  آیا  که  است  این  چالش  توانند  میترین 

 ، صرفههای کافی برای پیوستن به شبکه همزیستی صنعتی پیدا کنند. مدل پیشنهادی به مزایای اقتصادی مانند کاهش هزینههاانگیزه
طور مشخص از مزایای اقتصادی شبکه همزیستی آگاه شوند. این امر   در واقع، صنایع بابل باید به. جویی در منابع و ایجاد شغل اشاره دارد

ی دولتی یا تسهیلات های مالی، مانند کمکهاو فواید اقتصادی برای هر صنعت و ارائه مشوق  هاتر هزینه  تواند از طریق تحلیل دقیقمی
جویی در انرژی و   ونقل، صرفه  ی حملهاتوانند به کاهش هزینهمی  هامالی، صورت گیرد. همچنین، باید نشان داده شود که این همکاری

 .کاهش ضایعات منجر شوند

در نهایت، عامل اجتماعی و فرهنگی نیز نقش حیاتی در موفقیت شبکه همزیستی :  مسائل اجتماعی و ارتباطات بین صنایع

دارد  بین صنایع  و همکاری  اعتماد  بر  زیادی  تأکید  مدل  زمینه،  این  در  دارد.  محدودیت. صنعتی  دلیل  به  بابل،  ی  هادر شهرک صنعتی 

است شکاف ممکن  میان صنایع،  تعاملات  پایین  بین شرکتهاجغرافیایی و ظرفیت  روابط  در  زیادی  باشد  های  داشته  نزدیکی  .وجود 
برای این منظور، باید  . ونقل و بهبود تعاملات باشد  ی حملهاحلی برای کاهش هزینه  تواند راهمیجغرافیایی و تسهیل در تبادل منابع  

ی مستمر، تبادل منابع و ها و همکاری  هاطور فیزیکی نزدیک به هم قرار دارند، شناسایی شده و با برگزاری نشست  افزا که به  صنایع هم
 .ضایعات تسهیل شود

ارائه یک چارچوب کلی، با  آنها، رهنمودهای ارزشمندی   با  مدل پیشنهادی در تحقیق حاضر  ارتباط بین  الزامات و نحوه   شناسایی  
 نیز دارد.   ییهامحدودیتاین مدل با این حال، دهد. می همزیستی در اختیار مدیران قرار  جهت پیاده سازی شبکه

ارائه  تعمیم  مدل  و  است  تدوین شده  عراق  بابل  برای شهرک صنعتی  تنها  سایر شهرک  شده  به  آن  شرایط هاپذیری  با  ی صنعتی 
ی صنعتی ها توانند مدل را در شهرکمیحقیقات آینده تبنابراین .ی بیشتری استها جغرافیایی، اقتصادی و فرهنگی متفاوت نیازمند بررسی

تعمیم قابلیت  تا  کنند  اجرا  متفاوت(  یا  مشابه  مناطق  )در  گیرد  دیگر  قرار  آزمون  مورد  آن  مرور همچنین    .پذیری  پایه  بر  تحقیق حاضر 
شود  میدر همین راستا پیشنهاد    .صورت تجربی و میدانی اعتبارسنجی نشده است  آن به   ادبیات و تحلیل کیفی تدوین شده است و نتایج

ی عملیاتی ارزیابی و نتایج آن را اعتبارسنجی ها شده را در محیط  ی واقعی و مطالعات میدانی، مدل ارائههامطالعات آتی با استفاده از داده
 .کنند

  اما به کرده است  بررسیرا  ارتباطات علی و متقابل بین عوامل مختل  )مانند اقتصادی، فنی و نهادی(  حاضر، پژوهشعلاوه بر این، 
مدل پویایی  است  صورت  نشده  آتی    .سازی  استفاده  میتحقیقات  با  روش توانند  سیستمهااز  پویایی  مانند  شبیه هایی  ی ها سازی  یا 

 بپردازند.ی زمانی و مکانی بین عوامل مختل  هاچندعاملی برای تحلیل پویایی

 



 

 
 

گونه کمک مالی از هیچ فرد، نهاد و سازمانی دریافت نشده اساات و نتااایج و   برای ارائه مطالب و نگارش این مقاله هیچ  تعارض منافع.

طاارف   دستاوردهای این مقاله به نفع یا ضرر سازمان یا فردی خاص نخواهد بود. حضور نویسندگان در این پژوهش به عنوان شاهدی بی
 گونه تعارض منافعی ندارند. ولی متخصص بوده است و نویسندگان هیچ
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