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Abstract 
In Iran, several measures have been taken to increase collaboration between 

universities and society, particularly industry. However, the lack of a systemic view 

and existing dynamics have resulted in a lack of proper investigation of the university-

society relationship, and many aspects have been overlooked. This study aims to 

provide a dynamic model of university-society communication using a system 

dynamics approach to eliminate obstacles and conflicts, taking historical data into 

account. To achieve this goal, three main variables were considered: essay writing, 

quality of education, and extracurricular projects. The relationship between these 

indicators in the research model was established through the faculty member capacity 

variable, which is a common source for all three main variables. To validate the model, 

a behavior reproduction test and model sensitivity analysis were used. After validating 

the model, different policies were investigated, and the best policy was chosen to 

improve the three main variables according to the faculty member capacity variable. 

The simulation results showed that the allocation of the university budget to the main 

indicators of essay writing, quality of education, and extracurricular projects had 

acceptable results when taking into account the differences in essay writing, quality of 

education, and extracurricular projects with the targeted amount.  
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 نوع مقاله: پژوهشي  

 

های ارتباط دانشگاه با گذاری بودجه در برنامهارائه مدلي برای سیاست

 شناسي سیستم جامعه با رويکرد پويايي

 )موردمطالعه: دانشگاه فردوسي مشهد(  
 

 1*** اله باقری، روح** ، علیرضا پويا*آبادیجشن جواد نظريان 

 
 چکیده 

  ؛ خصوص صنعت انجام شده استهب  ،های دانشگاه و جامعهافزايش همکاری  راستایتاکنون در ايران اقدامات مختلفي در  
و بسیاری از   نشودخوبي بررسي  ارتباط دانشگاه با جامعه به است تا  های موجود باعث شده  نگاه سیستمي و پويايي  نبود  اما

شناسي  زوايا ناديده گرفته شود. در اين راستا هدف مطالعه حاضر، ارائه مدل پويای ارتباط دانشگاه با جامعه با رويکرد پويايي
نويسي، کیفیت  های تاريخي است. برای اين منظور سه متغیر اصلي مقالهبه داده  توجه سیستم برای رفع موانع و تعارضات با

حاضر از طريق    پژوهشها در مدل  دانشگاهي در نظر گرفته شده است. ارتباط بین اين شاخصهای برونآموزش و طرح
علمي است که منبع مشترک بین هر سه متغیر اصلي نیز است. برای اعتبارسنجي  دسترس اعضای هیئتمتغیر ظرفیت در

بازتول آزمون  از  سیاست  دیمدل  مدل  اعتبارسنجي  تأيید  از  پس  شد.  استفاده  مدل  حساسیت  تحلیل  و  مختلف  رفتار  های 
علمي دسترس اعضای هیئتبه منبع مشترک ظرفیت در  توجه   منظور بهبود سه متغیر اصلي با بررسي و بهترين سیاست به 

نويسي، کیفیت آموزش و  های اصلي مقالهتسهیم بودجه دانشگاه در شاخص که  سازی نشان دادهای شبیه انتخاب شد. يافته
گذاری  دانشگاهي با مقدار هدفهای بروننويسي، کیفیت آموزش و طرح دانشگاهي تحت تأثیر اختلاف مقاله های برون طرح

 شده نتايج قابل قبولي داشته است.  

 شناسي سیستم.پويايي  ؛ارتباط دانشگاه با جامعه ؛جامعه  ؛صنعت ؛دانشگاه: هاکلیدواژه
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 مقدمه . 1

واقعیت ساير  با  ارتباط  در  گسترده  به شکلي  و  است  امروزی  تمدن  مبنای  آن  تولید  و  های علم 
ادامه   را  خود  حیاتي  روند  اصلي28]  دهدميجامعه،  از  يکي  علم  تولید  مأموريت [.  های  ترين 

فعال  دانشگاه  بنگاه  پژوهشيهای  برای  دارايي  ]و  است  پايه[. خروجي4ها  به  علمي  گذاری های 
نوآوری   ايجاد  مي  اورانهفندانش،  کمک  جوامع  اقتصادی  پیشرفت  ]و  که    هادانشگاه   و  [22کند 

با [.  23کشند ]و تولید علم را در جامعه به دوش مي  پژوهشوظیفه پژوهش را به عهده دارند، بار  
به با جامعه مهم  و محصولات،  یاورفنتغییرات سريع در صنعت،    توجه  دانشگاه  ارتباط  تر بهبود 

وری نیازمند ارتباط دوجانبه با آوردن مزيت رقابتي و افزايش بهرهدستصنايع برای به  .شده است
و جمع  هادانشگاه همچنین  هستند؛  دانشگاه   توسعه  برای  با  نیز  مستقیم  ارتباط  بايد  دانش  آوری 

 [. 13جامعه و صنايع داشته باشند ]
که اين سه  درحالي  ؛کردندصورت جداگانه فعالیت ميدانشگاه، صنعت و دولت تا دوره اخیر به      

و   يکديگر  با  ارتباط  در  تأثیررکن  رکن هستنديکديگر    تحت  سه  اين  وضعیت  بهبود  بنابراين  ؛ 
آگاهي از وضعیت    با توجه بهاثربخشي کافي باشد که تلاش برای بهسازی،  دارای  تواند  زماني مي

توانند علاوه بر  مي  هادانشگاه   بنابراين   ؛ و شرايط يکديگر در قالب يک سیستم پويا صورت گیرد
ای تنظیم کنند که رابطه صنعت، دانشگاه و دولت را  گونه های خود را بهفعالیت  ،وپرورش آموزش 
تجاری  هایپژوهشو    سازندتر  محکم سمت  به  را  ببرند  خود  پژوهشي  [5]سازی  همکاری   .

تواند يک عامل مهم در پیشرفت آن جامعه باشد و درآمد بیشتری دانشگاه با جامعه و صنعت مي
در بخش دانشگاه بدون مانعي   یدشدهتولهای  [. از طرفي پژوهش26برای دانشگاه داشته باشد ]

به در صنايع  اقدامات صنايع،  و  با سیاستدر ساختار  نیز  دولت  گرفته شوند.  منابعي که  کار  و  ها 
مطالعه ارتباطات بین عناصر مختلف سیستم  [. با  4کننده اين ارتباط باشد ]دسترس دارد، حمايتدر

توان عوامل تأثیرگذار بر آن را درک و رفتار سیستم را  مي  ،که بر رفتار کل سیستم اثرگذار است
 بیني کرد.های مختلف پیشدر موقعیت

که در بازه زماني مشخص نخست اين  :مسائل پويا و پیچیده حداقل دارای دو ويژگي هستند     
رفتار مي تغییر  بهدچار  يا  )عبارتشوند  زمان  متغیر  به  نسبت  دارندtديگر  اين  ؛( حساسیت  که دوم 

پويا و محیط  دارای حلقه بین سیستم  بازخوردی  نیز  [.  17]  هستندهای  دانشگاه  و  ارتباط جامعه 
های بازخوردی آن نیز بر  کند و حلقه( تغییر ميtکه بسته به متغیر زمان )   استمسائل    اين  جزو

پويا    مسئلهرو  ازاين  ؛گذاردمي   تأثیرسیستم   مسئله  يک  جامعه  و  دانشگاه  [. 5]  استارتباط 
اجزای تشکیلناديده بازخوردهای  با جامعه  گرفتن  دانشگاه  ارتباط  مانند کاهش دهنده  مشکلاتي 
آموزشي، عدم بهره  بیکاری، اختلاف کیفیت  افزايش  مقالوری،  توانايي در و عدم   هاهکیفیت کافي 

يافتهتجاری ميسازی  شامل  را  علمي  يک  های  که  تفکر سیستمي  است،  تفکر کلشود.    بر نگر 
بین   ارتباط  اجزای يک سیستم و  پويايي  هاآن کلیه  دارد.   هاآنهای  و  تأکید  بلندمدت  با يک    در 
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مي سیستمي  بلندمدت  رويکرد  آثار  کرد،  تحلیل  را  جامعه  با  دانشگاه  ارتباط  و    هاآنتوان 
گذاری صحیح را برای بهبود ارتباط دانشگاه  های درون سیستم را شناسايي کرد و سیاستمقاومت

 . با جامعه انجام داد
مشهد»      فردوسي  از به  «دانشگاه  کارآفرين  انساني  منابع  تربیت  و  دانش  تولید  کانون  عنوان 

ويژه برخوردار  اهمیت  مسئولیتاستای  پذيرش  برای  جامعه.  با  ارتباط  در  بیشتر  ويژه به   ،های 
تجاری و  فکری  دارايي  به  دانش  نقش  تبديل  فردوسي»سازی،  دقتبايد    «دانشگاه  بیشتری    با 

گیرد. يکي از اين های متفاوتي صورت مي. ارتباط دانشگاه با جامعه از طريق شاخصبررسي شود
پذيرفته    تأثیرگذاشته و نیز    تأثیرکه بر ساير متغیرها در طول زمان    استها تولید مقاله  شاخص

 1396در سال    ،مقاله روند افزايشي داشته  1050با    1388است. تولید مقاله که رفتار آن از سال  
يافته و سپس با سرعت کمتری    کاهش  1398تا    1397  هایسالرسیده است. در    3000به هدف  

است.   کرده  بهرشد  توجه  مقاله  با  است. ظرفیت  شده  متوقف  مقاله  تولید  نمايي  رشد  نويسي، 
تأثیردانشگاهي که  برون  هایطرح مقاله است، در    تحت    1390و    1399،  1388  هایسالتولید 

مجدداً    1393از سال  افول پیدا کرده و بعد    1393تا    1391  هایسالروند افزايشي داشته و در  
اين است، وقتي در   ،1شکل  رشد خودش را شروع کرده است. مشکل دينامیک مسئله  روند روبه

مقال  1393تا    1390  هایسال تولید  تعداد  تأکید  المللي  بین  هایهبر  پژوهشي   هایطرحشده، 
نزديک شد،    يسينومقالهبه ظرفیت    1394در سال    هاهيافته است و زماني که تعداد مقال  کاهش

 [. 16پژوهشي مشهود است ] هایطرحرشد تعداد روند روبه
 

  

 
 ها لهدانشگاهي و تعداد مقابرون هایطرحنمودار تاريخي  .1شکل 
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عبارت      دارند  وجود  جامعه  و  دانشگاه  ارتباط  در  که  به    نبود  از:  اندمشکلاتي  سیستمي  نگاه 
ای که شکاف بین  کنندهچارچوبي برای ارائه مشکلات طرفین و نبود قوانین حمايت  نبود   ؛مسئله

تر، زيرساخت لازم برای . به بیان دقیق[21]  تحقیقات و استفاده از آن را در صنايع و جامعه پر کند
توسعه و  کاربردی  آموزش طرح  ندارد.  وجود  دانشگاه  در  و  ای  دانشگاه    هاييپژوهشها  در  که 

  با توجه به .  [1]کند  های موردنیاز جامعه را برطرف نميشود، تقاضای صنايع و مهارتمطرح مي 
پوياييقابلیت رويکرد  هدف  های  سیستم،  مدل  پژوهششناسي  پوياييحاضر،  ارتباط سازی  های 

به  جامعه  با  تعارضات  دانشگاه  و  موانع  رفع  بهمنظور  توجه  بر داده   با  تمرکز  )با  تاريخي  های 
سازی تسهیم بودجه دانشگاه در آموزش، پژوهش و ارتباط با جامعه( است که به اين منظور  بهینه

سازی  شناسي سیستم بهره گرفته شده است. استفاده از چنین رويکردی در شبیهاز رويکرد پويايي
با جامعه زمینه  دانشگاه  دانشگاهي فراهم ميارتباط  برای مديران دولتي، صنعتي و  را  تا ای  آورد 

واقع تحلیل  با  ابتدا  بینانهبتوانند  پژوهش  اين  در  باشند.  داشته  بهتری  مديريت  سیستم،  از  تری 
پیشین، شکاف   مطالعات  بررسي  در  اشباع  از  بررسي شد و پس  پژوهش  پیشینه  و  نظری  مباني 

سازی اشاره شناسي به کلیات پژوهش و روش مدل شناسايي شد. در روش   مباني نظریموجود در  
تجزيه  است؛  شده بخش  در  دادهسپس  علّوتحلیل  مدل  و ها،  جريان  و  انباشت  حلقوی،  و  ي 

گیری، نتايج نتیجهبخش  نمودارهای تحلیل مدل ارتباط دانشگاه با جامعه بررسي شده است. در  
 ها، پیشنهادهای کاربردی و آتي آورده شده است. حاصل از بررسي سیاست

 

 مباني نظری و پیشینه پژوهش. 2

دولتماهیت   و  صنعت  دانشگاه،  اقتصادی،  .  ارتباط  رقابت  برای  جهاني  مسابقه   تأثیردر 
 ای افزايش فزاينده طوربهدر رشد اقتصادی  پژوهشي هایهو مؤسس هادانشگاهاکتشافات علمي در 

. بهبود ارتباط بین علم و تجارت بر جامعه به اثبات رسیده است  تأثیرکه  درحالي  ؛[23يافته است ]
تغییر ساختاری و رشد اقتصادی که از سازوکارهای انتقال واقعي اکتشافات علمي به کاربردهای 

ارتباط  19دارند ]نیاز  تحلیل بیشتری    وبررسي  اجتماعي هستند، به   با مسائل روز   پژوهشگران[. 
و   صنعت  خصوصبهجامعه  به    ،مشکلات  دانشگاه  از  دانش  انتقال  اصلي  سازوکارهای  از  يکي 

است درک   ؛جامعه  مزايای  بر  علاوه  بهره زيرا  برای  کیفیت  شده  و  همکاری  پژوهشوری   ،
ناخالص  تولید  افزايش  به  نوآورانه در سطح صنعت است و  تولید  به  با صنايع وابسته  دانشمندان 

 [.3شود ]ميمنجر ي ملّ
برداری در در دانشگاه و همچنین توانايي بهره   هاپژوهشدر اين میان کیفیت دانشکده و نشر       

ارتباط دوجانبه   دهدمينشان    هاپژوهش[.  25مثبت بر تعامل دانشگاه با صنعت دارد ]  تأثیرصنعت  
[. با وجود بسیاری از  25گیرد ]تدريج شکل ميبا صنايع به   پژوهشي  هایهو مؤسس  هادانشگاه بین  

های علمي و رشد تولید در دانند تا همکاریها دانشگاه، صنعت و دولت خود را متعهد ميچالش
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دهند بهبود  را  دولت  ؛صنعت  شرايط  از طرفي  بهبود  در  مؤثر  عامل  يک  را  دانشگاه  با  ارتباط  ها 
مي جامعه  با  ارتباط  و  ]اقتصادی  جامعه  26دانند  با  دانشگاه  ارتباط  به [.  توجه  از   با  آن  رسالت 

که از طريق ارزشیابي    استکیفیت آموزش    هااين راه. يکي از  گیردصورت ميهای مختلفي  راه
وری برنامه از مند موضوع برای افزايش بهره توان آن را بررسي کرد. ارزشیابي را کنترل نظاممي

به همین منظور   هادانشگاه [.  20اند ]پذير تعريف کردهطريق انجام اقدامات درست، دقیق و امکان
گیری درباره عملکرد مالي، برای ارتقای سطح علمي و پژوهشي، افزايش کیفیت آموزش و تصمیم

[.  20کنند ]در دانشگاه استفاده مي  استاداناستخدام کارکنان و يادگیری دانشجويان از ارزشیابي  
بهبرون  هایطرح يا  تجاریدانشگاهي  راستای عبارتي  در  را  صنايع  با  دانشگاه  همکاری  سازی، 
نوآوری  بهره  فوايد  از  سرمايه   یدشدهتولبرداری  توسط  دانشگاه  نشان  در  [.  22]  دهدمي گذاران 

فعالیتدارهدف کیفي  توسعه  و  رشد  صحیح  بودن،  توسعه  ضروريات  از  يکي  پژوهشي  های 
ميبرون  هایطرح محسوب  مقاله  دانشگاهي  تولید  ديگر  مهم  عامل  به   است.شود.  توجه    با 

نیست. رقابت بین کشورها   هاآن ديگر ثروت کشورها بر مبنای منابع و معادن    ،یاور فنپیشرفت  
مي  است  يافته  افزايش کمک  هدفمندتر  توسعه  به  محرکي  نیروی  مانند  پژوهش  ]و  [. 8کند 

در   صنايع  همکاری  با  نظریپژوهش  نام    مباني  افزايش    « انتشاریهم»با  که  شده  شناخته 
پژوهشتجاری اين  در  ]سازی  است  مشهود  عهده   هادانشگاه[.  28ها  به  را  پژوهش  وظیفه  که 

 [. 8کشند ]و تولید علم را در جامعه به دوش مي پژوهشدارند بار 
 

سازی نقش دانشگاه  مدل ،(1394در پژوهش شهابي و معیني ). های پیشینمروری بر پژوهش
. در اين پژوهش با استفاده از تکنیک بررسي شدبا رويکرد سیستمي    یاور فنو جامعه در انتقال  

مدل رويکرد  و  فازی  علّ ديمتل  نمودارهای  ترسیم  و  سیستم  پويايي  )سازی  حلقوی  (  CLDي 
نتايج    يتدرنهاانتقال فناوری از دانشگاه به جامعه شناسايي شد و    سازوکارمتغیرهای تأثیرگذار بر  

را در طول  فناوری  انتقال  و  دانشگاه و صنعت، جريان دانش  ارتباط هرچه مؤثرتر  داد که  نشان 
 . کندميزمان در جامعه تسهیل  

تعامل   برایگذاری مناسب  ارائه يک مدل سرمايه  ،(1392فر و همکاران )در پژوهش همايون     
با رويکرد پويايي  برای گذاری  هدف تعیین میزان سرمايه   ها و باشناسي سیستمدانشگاه و جامعه 

مدل رفتار متغیرها و   با توجه به نتايج،.  بررسي شدتعاملات اثربخش و کارآمد دانشگاه و جامعه  
پذير  گذاری در اين فرايند را کارآمد و اثربخش و توجیهداد و سرمايه پويايي اين روابط را نشان مي 

 ساخت. مي

های هماهنگي دانش و صنعت در توسعه ارتباط دانشگاه و نقش کانون  ،(1391فیض و شهابي ) 
سیستم    را  جامعه پويايي  رويکرد  کردندمدلبا  باساز  پژوهش  اين  اين    .  نقش  بررسي  هدف 
. نتايج نشان داد که توسعه و  صورت گرفتها در ايجاد ارتباط مؤثر بین دانشگاه و جامعه  کانون
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تواند نقش اساسي در برقراری ارتباط های هماهنگي دانش و صنعت در جامعه ميگسترش کانون
 دانشگاه و صنعت داشته باشد.

)  1اقبال       همکاران  مل2015ّو  سیستم  مالزی(  نوآوری  پژوهشي    را  ي  همکاری  اساس  بر 
با تفکر سیستمي  رويکرد  با  دولت  و  نشان   دانشگاه، صنعت  و هدف  فعلي  نوآوری  عملکرد  دادن 

محدوديت آن  شناسايي  در  موجود  کردندهای  اين  ارزيابي  نتیجه  که    پژوهش.  داد  نشان 
 گذارد.منفي مي تأثیري، های دانشگاه و صنعت بر موفقیت سیستم نوآوری ملّمحدوديت

 ( همکاران  و  راد  جامعه  ،(2015فاتح  و  دانشگاه  بین  مؤثر  اساس    را  همکاری   نظريه بر 
مدل  دهيسازمانخود رويکرد  با  است،  که  شده  انجام  سیستم  کردندمدلسازی  اين .  سازی 

ي عنوان دو زيرساخت اصلي سیستم ملّهدف بررسي رابطه پويای دانشگاه و جامعه به  پژوهش با
نتايج سه سطح   است،   يدهخودسازماننوآوری که بر اساس تفکر سیستمي و نظريه   انجام شد. 

پايین  سطوح  از  جامعه  و  دانشگاه  سوم  ارتباط  سطح  در  که  داد  نشان  بالاتر  سطوح  به  تر 
 شود.شده توسط دانشگاه و جامعه باعث بهبود ارتباط دانشگاه و جامعه مي انجام يدهخودسازمان

با بررسي پیامدهای    ،( 2014 (و همکاران  2حالم      انتقال فناوری دانشگاه و جامعه  مدلي برای 
پويايي رويکرد  با  ديد  سیاست  که  بود  اين  پژوهش  اين  از  هدف  دادند.  انجام  سیستم  شناسي 

نتايج نشان داد انتقال فناوری دانشگاه به جامعه داشته باشد.  مدل خطي   که   سیستمي بر فرايند 
استراتژي ديدگاه  يک  و  ندارد  ارتباط  اين  فهم  برای  را  لازم  ميکارايي  گسترده  برای ک  تواند 

 بازده بیشتر داشته باشد.  دانشگاه 
)  3کنگ      و   شناسيروش به    ،(2019و همکاران  پايدار صنعت  برای همکاری  انتخاب شريک 

با  LDAدانشگاه بر اساس مدل   هدف شناسايي بهترين    برای مقايسه عیني شرکای دانشگاهي 
هايي که بالاترين بخش تحقیق و توسعه شناسايي شد و فعالیت  10  ،نتايج  طبق.  پرداختندشرکا  
مشترک   هایپژوهشبرای    « شرکت هیوندا»ترين شرکای  عنوان مناسبرا داشتند به   SPDارزش  

 انتخاب شدند. 
گروتنسان       بررسي چشم  ، ( 2020)  4زامهیر و  دانشگاه و صنعت  به  فرايندهای همکاری  انداز 

کانال اساس  بر  دانش  انتقال  و  برای  دانشگاهي  کارآفريني  آموزشي،  همکاری  ارتباطي  های 
پرداختند.   پژوهش  با  مرتبط  دسته    هاآنهمکاری  پنج  به  را  صنعت  و  دانشگاه  همکاری  موانع 

خلاف تعاملات خطي در ارتباط دانشگاه    که بر   نشان داد بندی کردند. اين بررسي همچنین  تقسیم
 شود.با صنعت، نوآوری و انتقال دانش از طريق فرايندهای تعامل مداوم بهتر انجام مي
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 های مختلف ارتباط دانشگاه و صنعت شکل .1جدول 

 متغیر  سال پژوهشگر 

 اجتماعي در يک بازه تاريخي تعاملات  1386 فیوضات و تسلیمي تهراني 

 های هماهنگي دانش و صنعت نقش کانون 1391 فیض و شهابي 

 گذاری میزان سرمايه 1392 فر و همکارانهمايون

 انتقال فناوری 1394 شهابي و معیني 

 بررسي شبکه همکاری و اعتماد دانشگاه و صنعت  1396 نیا و همکاران سعادت

 ياریکارکردهای پژوهشي دانشگاه با رويکرد صنعت 1397 غلامي و همکاران 

 پژوهش اندازه و کیفیت  2011 و همکاران 1ابرامو 

 انتقال فناوری 2014 حالم و همکاران 

 نظر متني و تسهیل درک استراتژيک اختلاف 2014 3و ايساکسون 2والین

 نظريه سازماني و تفکر سیستمي  2015 راد و همکاران فاتح 

 همکاری پژوهشي  2015 همکاران اقبال و 

 پژوهشي خدمات  2016 و همکاران  4کاپالدو

 های تحقیق و توسعه نقش دولت و پشتیباني صنعتي در پروژه 2019 کانگ و همکاران 

 همکاری آموزشي، کارآفريني دانشگاهي و همکاری مرتبط با پژوهش  2020 زامهیر و گروت نسان 

 

نیز بهبود ارتباط دانشگاه و صنعت را علت بهبود انتقال دانش و فناوری    هاپژوهشبرخي از       
اصليدرحالي  [؛18]  انددانسته  مشکل  ارتبا  ،که  است.نبود  صنعت  و  دانشگاه  از   ط  برخي 

بهپژوهش را  با صنعت  دانشگاه  ارتباط  انجام شده   از روش های  استفاده  با  و  های  صورت خطي 
داده  انجام  در  ؛[3،  8،  13،  2]  اندآماری  آنکه  صنعت  پژوهش  حال  با  دانشگاه  ارتباط  با    حاضر 

بررسي   داينامیک  از سیستم  داينامیک    هایپژوهشاست.    شدهاستفاده  با روش سیستم  ديگری 
با جامعه را بررسي   اما در اين مطالعات به   [؛30  ،15،  10،  17،  24،  14اند ]کردهارتباط دانشگاه 

که  درحالي  ؛انددانشگاهي و کیفیت آموزش اشاره نکردهبرون  هایطرحمتغیرهايي مهمي همچون  
پژوهش گرفته  در  نظر  در  موارد  اين  تفاوت    ؛است  شده   حاضر  با    پژوهشهمچنین  حاضر 

ارائه سیاست  پیشین  هایپژوهش بودجهدر  در  های  متغیرهای کلیدی عملکرد   راستایای  بهبود 
و  مقاله آموزش  کیفیت  بهدانشگاهي  برون  هایطرحنويسي،  توجه  مشترک    با  ظرفیت  منبع 

 است.  علمي دسترس اعضای هیئتدر
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 شناسي پژوهش روش. 3

پژوهش حاضر از  به   ،هدف  جامعه  و  دانشگاه  بین  ارتباط  تعارضات  منظور  توسعه  و  موانع  با رفع 
است که بر اساس آن مرز سیستم مشخص شد. بر اساس مباني نظری  های تاريخي  داده   توجه به

پويا شکل   یهفرضهمچنین  و  های سنجش ارتباط دانشگاه با جامعه  و مصاحبه با خبرگان، شاخص
تشکیل اعضای  جامعه    گروهدهنده  گرفت.  با  دانشگاه  ارتباط  با  سازنده  و  مستقیم  ارتباط  خبره 

های اجرايي يا صنعت در حوزه ارتباط مسئولیت مستقیم در دانشگاه، دستگاهدارای    هاآن.  داشتند
جامعه   با  بهکه    هستنددانشگاه  توجه  فعالیت    با  و  به  هاآنتخصص  حیطه  اين  خبره در  عنوان 

اسامي   شدند.  در    گروهانتخاب  مصاحبه    آورده  ،2جدول  خبره  است.  خبرگان  شده   صورت به با 
 . گرفتساختاريافته صورت نیمه

 خبره  گروهمعرفي  .2جدول 

 نام خانوادگي  سابقه متسِ

 فر دکتر بهروز مشايخي سال 26 مشاور معاونت آموزشي دانشگاه 

 دکتر مرتضي کرمي  سال 25 ريزی آموزشي و درسي دانشگاهبرنامهرئیس گروه 

زاده دکتر امیر ملک سال 30 سرپرست پارک علم و فناوری  

آموختگان دانشگاه نماينده امور دانش  دکتر ابراهیمي  سال 20 

 مهندس حامد ناجي سال 10 کارشناس توسعه و انتقال فناوری 

 محمدی هادی سال 24 معاون مدير  پژوهشي 

کارشناس مسئول پسادکتری/ واحدهای پژوهشي و 
 ها هها/ اعتبارسنجي نشريقطب

 زهرا مجدی سال 15

 مهندس بهشید عمراني  سال 11 کارشناس مسئول توسعه و انتقال فناوری 

 فر سعید بهزادی سال 30 وبودجه معاون مديريت برنامه

 
و جامعه از    «دانشگاه فردوسي مشهد»نگاه سیستمي به ارتباط  :  پويا بدين شرح است  فرضیه      

به بهبود ارتباط    هاآن و تغییر در    گذارندمي  تأثیر که بر يکديگر  است  چند زيرسیستم تشکیل شده  
در زيرسیستم  علمي  مثال، با افزايش ظرفیت اعضای هیئتبرای  شود.  ميمنجر  دانشگاه با جامعه  

يابد که اين امر باعث افزايش کیفیت تر افزايش مي، اقدامات برای آموزش مطلوبکیفیت آموزش
مي هدف  یجهدرنتشود.  آموزشي  آموزش  باکیفیت  آموزش  کیفیت  فاصله  اقدام،  شده گذاریاين 

با کم که  يافت  آموزشي کمتر خواهد شد.  کاهش خواهد  برای کیفیت  اقدامات  فاصله  اين  شدن 
خروجي از  هیئتيکي  اعضای  ظرفیت  ظرفیت  های  از  که  است  آموزش  برای  اقدامات  علمي، 

علمي بیشتر کند. در زيرسیستم ديگر هر چه ظرفیت اعضای هیئتعلمي مصرف مياعضای هیئت
تر خواهد شد و از گذاری شده کمهدف  هایهنويسي بیشتر و با تأخیر، اختلاف با مقالمقاله  ،شود

مقاله افزايش  هیئتطرفي  اعضای  ظرفیت  افزايش  باعث  مينويسي  زيرسیستم علمي  در  شود. 
علمي باعث افزايش اقدامات برای جذب دانشگاهي، افزايش ظرفیت اعضای هیئتبرون  هایطرح
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ميبرون  هایطرح افزايش  دانشگاهي  با  با  برون  هایطرحشود.  اختلاف   هایطرحدانشگاهي، 
کم  هدف شده  طرح   شدهگذاری  جذب  برای  اقدامات  کاهش  به    یجه درنت  ؛شودميمنجر  ها  و 

هیئت اعضای  ميظرفیت  افزايش  توسعهعلمي  پژوهش  طي  اولیه  فرضیه  اين  و  يابد.  يافته 
 هايي به آن اعمال شد که در نمودار انباشت و جريان مشهود است.  سیاست

پويايي      مطالعات  قیاسي  در  رويکرد  از  سیستم  جهت  ـشناسي  و  کاربردی  استقرائي  گیری 
به  شود کهاستفاده مي توجه  نوع    با  از  متغیرها  روابط  .  [29]  استاکتشافي    هایپژوهشبررسي 

داده گردآوری  میداني  روش  نوع  از  استکتابخانه  ـها  شبیه  و  ای  از برای  پويا  فرضیه  سازی 
نرم پويايي با  که  است  استفاده شده    وتحلیل صورت تجزيه  Vensim DSSافزار  شناسي سیستم 

بودجه دانشگاه و روابط متغیرهای اصلي بر يکديگر رفتاری    تأثیرکه  اين  با توجه بهگرفته است.  
ارتباط دانشگاه با جامعه يک سیستم پیچیده است که شامل   ،پويا و ساختاری علت و معلولي دارد

پويايي پیچیدگي،  اين  است.  تعاملي  بازخورد  فرايند  شبیه چندين  برای  را  ارتباط  شناسي  سازی 
 مراحل اين که  است  زيرکرده است. مراحل اجرايي اين پژوهش به شرح  مناسب  دانشگاه با جامعه  

 [.31]صورت بازخوردی با هم در ارتباط هستند به
مهم        که  پژوهش  اجرايي  فرايند  از  مرحله  اين  به    تريندر  است  داينامیک  در سیستم  مرحله 

کردن مدل انباشت و جريان پرداخته  بندی مسئله )انتخاب مرز(، مدل مفهومي و فرمولهچارچوب
علّمي روابط  مفهومي،  مدل  تدوين  راستای  در  و  شود.  شناسايي شدند  معلولي  و  ساخت    برایي 

ساختار    با توجه به؛ سپس مدل مفهومي  موردبررسي قرار گرفت موجود    مباني نظریفرضیه پويا  
ها و معادلات مربوط به متغیرهای  فرمول.  شدو نظر خبرگان اصلاح    «دانشگاه فردوسي مشهد»

نرخ و ساير متغیرهای مدل متغیرهای  ارائه شد3جدول    در  سطح و  اين معادلات   ،  بر اساس  تا 
گیرد.  شبیه صورت  مدل  آزمون  جهت  در  مناسبي  معادلات،    درواقعسازی  واردکردن  مدل  با 

کردن به بیان ارتباط متغیرها در قالب مفاهیم شود. فرمولهبه دنیای واقعي پیوند داده مي  مفهومي
 شود.پردازد که در نمودار انباشت و جريان نمايش داده ميرياضي مي

مدل:  روش   اعتبارسنجي  تمامي  شبیهدر  مدل های  از  پس  مهمسازی،  اعتبارسنجي  ترين سازی، 
به پويايي.  رودميشمار  گام  ميرويکرد  زماني  سیستم  به شناسي  مؤثر  تواند  ابزاری  عنوان 

وسیله آن، فرايندهای گوناگون را بررسي کرده و يا به کمک مورداستفاده قرار گیرد که بتوان به
ارزيابي کرد. برای کسب اطمینان از سناريوها و سیاست  ،آن با ديدگاه سیستمي  های مختلف را 

های  ها، سنجش اعتبار مدل، شرطي لازم و ضروری است. آزمون ها و ارزيابياعتبار نتايج بررسي
 هایاند که در پژوهش حاضر از آزمونهای پويا مطرح شده متعددی در زمینه اعتبارسنجي مدل

بازتولید رفتار، تحلیل حساسیت، تحلیل حدی، آزمون ديمانسون و آزمون انطباق ساختار استفاده  
 شده است. 
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ساله دهدوره يک رفتار مدل در  ،پس از بررسي تأيید اعتبار مدل ها: اجرای مدل و تدوين سیاست
سیاست  120) مبنای  بر  خبرگانماه(  نظر  طبق  مختلف  تجزيه  های  و  شد.    وتحلیلشبیه سازی 

گرفت قرار  موردتوجه  روند سیستم  ثبات  و  روند  بهبود    درنهايت  .تغییر  برای  مناسب  راهکارهای 
 ارتباط دانشگاه با جامعه شناسايي شدند. 

 
 انواع متغیرهای مدل .3جدول 

 زيرسیستم  نوع متغیر  نام متغیر 

 زيرسیستم کیفیت آموزش  انباشت  کیفیت آموزش 

 زيرسیستم تولید مقاله  انباشت  مقاله، بودجه دانشگاه 

 انباشت  های در حال اجراطرح
های زيرسیستم طرح

 دانشگاهي برون

 انباشت  علمي هیئت یظرفیت در دسترس اعضا
زيرسیستم کیفیت آموزش، تولید  

 دانشگاهي های برونمقاله، طرح

 زيرسیستم کیفیت آموزش  جريان نرخ خالص کیفیت آموزش 

دريافت بودجه، مصرف بودجه، نرخ خروج نويسي، نرخ ورود مقاله
 نويسيمقاله

 زيرسیستم تولید مقاله  جريان

 جريان رسیدهاتمامهای بهشده، طرحهای جذبطرحنرخ 
های زيرسیستم طرح

 دانشگاهي برون

 جريان علمي هیئت یدسترس اعضانرخ افزايش ظرفیت در
زيرسیستم کیفیت آموزش، تولید  

 دانشگاهي های برونمقاله، طرح

ارتقا برای  بودجه  آموزش توسط عضو هیئت  یاقدام  علمي، ضريب 
و هدف واقعي  آموزش  اختلاف کیفیت  آموزش،  در  -گذاریکیفیت 

های نیروی انساني با آموختگان، اختلاف مهارتشده، کیفیت دانش
انتقال علم های مشترکو همايش  برگزاری کنفرانسنیاز صنعت،    ،

به صنعت، تجربه صنعتي   با ، دورهاستادان از دانشگاه  های متناسب 
صنعت،   نیاز  با  متناسب  درسي  برنامه  بازنگری  صنعت،  نیازهای 

 علمي دسترس اعضای هیئتظرفیت در

 زيرسیستم کیفیت آموزش  کمکي 

مقاله به  هیئتاقدام  عضو  توسط  همنويسي  مقاله علمي،  انتشاری، 
مقال تعداد  اختلاف  هدف  هایهعلمي،  و  نوآوری گذاریواقعي  شده، 

تجاری دانشگاه،  بیندر  اعتبار  دانشجوی سازی،  جذب  المللي، 
بینبین طرح  امکانات  الملل،  دانشگاه،  اختصاصي  درآمد  المللي، 

سرمايه پژوهش،  آموزش  دانشگاه،  زيرساخت  در  صنعت  گذاری 
قابلیت  هایپژوهش توسعه  اختراع،  و  مجوز  صنعت،  مشترک،  های 

مقال کل  مقالههاه تعداد  بودجه  ضريب  دانشجوی  نويسي،  ،  جذب 
همبین نرمال  ضريب  علمي،  انتشاری،  الملل،  مقاله  نرمال  ضريب 

هم و  علمي  مقاله  به  دانشگاه  امتیاز  زمان  جمع  متوسط  انتشاری، 
 مصرفي هر مقاله 

 زيرسیستم تولید مقاله  کمکي 

 دانشگاهي زيرسیستم طرح برون کمکي علمي،  دانشگاهي توسط عضو هیئتاقدامات برای جذب طرح برون
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 زيرسیستم  نوع متغیر  نام متغیر 

مطالعاتي   دوره    استادانفرصت  بازاريابي،  برای  اقدامات  صنايع،  در 
هدف و  واقعي  طرح  تعداد  اختلاف  صنعتي،  شده،  گذاریپسادکتری 

مسئله   اختصاصاستادانکشف  زمان  به طرح، کیفیت طرح،  ،  يافته 
های واقعي و و دانشجوی مستعد، اختلاف کیفیت طرح  استادجذب  
به  گذاریهدف جامعه  اعتماد  جامعه،  نیاز  از  دانشگاه  شناخت  شده، 

طرح جذب  برای  بودجه  ضريب  کل،  بودجه  ضريب  های دانشگاه، 
 دانشگاهي برون

به کیفیت آموزش،  گذاریکیفیت آموزش هدف امتیاز دانشگاه  شده، 
همايش برگزاری  کنفرانسسهم  و  بودجه ها  از  مشترک  های 

پرداخت هزينه  همايشدانشگاه،  به  دانشگاه،  شده  سوی  از  ها 
صنعت  مهارت موردنیاز  انساني  نیروی  اقدام شدهگذاریهدفهای   ،

شده، ضريب زمان برای آموزش، متوسط  گذاریبرای آموزش هدف
هیئت عضو  هر  به  پرداختي  برای  آموزه  موردنیاز  زمان  علمي، 

 شده گذاریهای مشترک هدفو همايش برگزاری کنفرانسآموزش، 

 زيرسیستم کیفیت آموزش  ثابت

اعضای هیئت امتیاز دانشگاه به  آموزش ضمن خدمت، تعداد  علمي، 
مقالهم تعداد  به  گذاریهدفهای  ه انتشاری،  دانشگاه  امتیاز  شده، 

مقاله علمي، تحريم، بودجه دولت، متوسط پاداش و هزينه برای هر  
در زمان  ضريب  مقاله مقاله،  برای  زمان  دسترس  ضريب  نويسي، 

نويسي، نرخ  المللي، ضريب تأثیر مقالههای بینبرای طرحدسترس  در
دانشجوی تجاری هر  شهريه  میانگین  دانشجو،  جذب  نرخ  سازی، 

تجاریبین نرخ  جذبالمللي،  طرح  هر  سرمايه  ضريب  شده،  سازی، 
ازای هر قابلیت صنعت، نرخ جذب  گذاری صنعت بهمیانگین سرمايه

مصرف   هایپژوهش ضريب  صنعت،  در  اختراع  و  مجوز  مشترک، 
جذب   در  اختراع مشترک،    هایپژوهشبودجه  و  میانگین  مجوز   ،

، ضريب بودجه امکانات  مجوز و اختراع مشترک،    هایپژوهشهزينه  
پرداخت هزينه  متوسط  پژوهش،  آموزش  برای  زيرساخت  شده 

 ، ساعت کاری سالیانهزيرساخت آموزش پژوهش امکانات 

 زيرسیستم تولید مقاله  ثابت

طرح هدفتعداد  هدفگذاریهای  طرح  کیفیت  شده،  گذاریشده، 
طرح به  دانشگاه  امتیاز  دانش،  همگاني  جذبترويج  شده،  های 

برون طرح  هر  برای  زمان  برای  ضريب  موردنیاز  هزينه  دانشگاهي، 
برون طرح  طرحهر  تبديل  ضريب  جذبدانشگاهي،  به  های  شده 

برونانتشاریهم طرح  هر  برای  موردنیاز  زمان  دانشگاهي، ضريب  ، 
 های داخلي دانشگاهي، طرحزمان برای هر طرح برون

 دانشگاهي زيرسیستم طرح برون ثابت

 

 های پژوهشها و يافته تحلیل داده  .4

علّ.  های مدل علي و حلقویترسیم زيرسیستم  نمودار  پژوهش  اين  ي و حلقوی سیستم  در 
دانشگاهي، تولید مقاله و کیفیت آموزش طراحي برون  هایطرحموردنظر در قالب سه زيرسیستم  
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صورت مجزا  ي و حلقوی، ابتدا هر زيرسیستم بهبرای درک بهتر مدل علّدر اين بخش  شده است.  
 رسم شده است.  

 B1،B2اين زيرسیستم از سه حلقه تعادلي  . ي و حلقوی زيرسیستم کیفیت آموزشنمودار علّ

است.    B3و    شده  در،  دهدمينشان    B1حلقه    ،مثال  برای تشکیل  ظرفیت  دسترس  هرچقدر 
هیئت آموزش اعضای  علت  به  بنا  دانشگاه  هیئتعلمي  اعضا  تعداد  يا  خدمت  ضمن  علمي، های 

ارتقا  برای  اقدامات  افزايش  به  يابد  اعضای مي منجر  آموزش    یافزايش  اقدامات  هرچقدر  شود. 
دانشگاه  هیئت در  ی ارتقا   برایعلمي  ظرفیت  از  شود،  بیشتر  آموزش  اعضای کیفیت  دسترس 
علمي، اقدامات کمتری دسترس اعضای هیئتدرنتیجه کاهش ظرفیت در ؛شودعلمي کم ميهیئت

 گیرد.جهت آموزش صورت مي
 

 
 زيرسیستم کیفیت آموزش  .2 شکل

 

( و سه Bاين زيرسیستم از چهار حلقه تعادلي ).  ي و حلقوی زيرسیستم تولید مقالهنمودار علّ
ظرفیت   دهدمينشان    B1شود. حلقه  ( تشکیل شده است که در ادامه تشريح ميRحلقه تقويتي )

هیئتدر اعضای  ميدسترس  مقالهعلمي  به  اقدام  برای  اين  نويسي  تواند  هرچقدر  شود.  استفاده 
علمي  دسترس اعضای هیئتاز ظرفیت در   ،علمي بیشتر صورت گیرداقدام از سوی اعضای هیئت

علمي، کاهش  دسترس اعضای هیئتکاهش ظرفیت در  .دهدميکند و آن را کاهش  مصرف مي
مقاله به  داشت؛  اقدام  خواهد  پي  در  را  به    بنابرايننويسي  اقدام  متغیر  افزايش  حلقه،  اين  در 

برگزاری همایش ها و

کنفرانس های مشترک

تجربه صنعتی

اساتید

انتقال علم از دانشگاه

به صنعت

دوره های متناسب با

نیازهای صنعت

اختلاف کیفیت آموزش

واقعی و هدف گذاری شده

اختلاف مهارتهای نیروی

انسانی با نیاز صنعت

اقدام برای ارتقا آموزش

توسط عضو هیئت علمی

کیفیت آموزش

ظرفیت در دسترس

اعضای هیئت علمی

+

+

-

+

+

-

-

+

آموزش ضمن

خدمت

تعداد اعضای هیات

علمی

+

+

B2

هجدوب>

دانشگاه>

+

هجدوب>

دانشگاه>

+

کیفیت دانش

آموختگان

-

-

بازنگری برنامه درسی

متناسب با نیاز جامعه

+

+

کیفیت آموزش هدف

گذاری شده +

+

+

+
و دیتاسا بذج>

دانشجوی مستعد>

+ امتیاز دانشگاه به

کیفیت آموزش

+

B1

B3
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شد.  مقاله خودش  کاهش  باعث  مجدد  به    دهدمينشان    R2  حلقهنويسي  اقدام  افزايش  با 
اعضامقاله مقالهیئت  ینويسي  تأخیر  با  افزايش  آن  پي  در  و  کسب    هایه علمي  و   اعتبارعلمي 
بینبین دانشجوی  جذب  ميالمللي،  افزايش  دانشگاه  المللي  اختصاصي  درآمد  آن  پي  در  و  يابد 

با تأخیر امکانات    یجهنتو    يابدمي  افزايش آن افزايش بودجه است. افزايش بودجه باعث افزايش 
علمي هیئت  یدسترس اعضاشود و نتیجه آن افزايش ظرفیت درزيرساختي آموزش و پژوهش مي

 یجه درنت  ؛شودنويسي ميخود باعث افزايش اقدام به مقاله  نوبهبهدسترس  است. افزايش ظرفیت در
 اين يک حلقه تقويتي است.

 
 تولید مقاله  ستمیرسيز .2شکل 

 

اين زيرسیستم از چهار حلقه تعادلي .  دانشگاهينمودار علي و حلقوی زيرسیستم طرح برون
(B( تقويتي  است که  R( و چهار حلقه  ادامه تشريح مي( تشکیل شده  نشان   B1شود. حلقه  در 

  نوبه بهدانشگاهي  علمي، اقدامات برای جذب طرح برونبا افزايش ظرفیت اعضای هیئت  دهدمي
مي افزايش  برونخود  طرح  افزايش  دريابد.  ظرفیت  از  بیشتر  مصرف  باعث  دسترس دانشگاهي 

هیئت مياعضا  کاهش  علمي  را  آن  و  افزايش   بنابراين ؛  دهدميشود  که  است  تعادلي  حلقه  يک 
با افزايش اعتماد جامعه به دانشگاه،    دهدمينشان    R2حلقه  شود.  متغیر باعث کاهش خودش مي

مي  استادان جذب  دانشگاه  سمت  به  مستعد  دانشجويان  جذب  و  دانشگاه،   هاآنشوند.  توسط 
افزايش  برون  هایطرحکیفیت   را  طرحدهدميدانشگاهي  هرچقدر  کیفیت  .  سمت  به  ها 

ظرفیت در دسترس

اعضای هیئت علمی

هم انتشاری

اقدام به مقاله نویسی

توسط عضو هیئت علمی

+

-

اختلاف تعداد مقالات

واقعی و هدف گذاری شده

مقاله علمی

+

تعداد مقالات هدف

گذاری شده

+

اعتبار بین المللی

نوآوری در

دانشگاه

جذب دانشجوی بین

الملل

درآمد اختصاصی

دانشگاه

طرح بین المللی
تحریم

امکانات زیرساخت

آموزش پژوهش

+
+

+

+

+

-

-

+
تجاری سازی

+

+

بودجه دانشگاه

تحقیقات مشترک،

مجوز و اختراع

توسعه قابلیت های

صنعت

سرمایه گذاری صنعت

در دانشگاه

+

+

+

++

آموزش ضمن

خدمت

تعداد اعضای هیات

علمی

+

+

B2

B1

B3

+

+

بودجه دولت

ه حرط> بذج یا

شده>

+

+

+

+

هجدوب>

دانشگاه>

+

مقاله نویسی

-

+
+

جذب اساتید و

دانشجوی مستعد

و دیتاسا بذج>
دانشجوی مستعد> +

امتیاز دانشگاه هم

انتشاری

امتیاز دانشگاه به

مقاله علمی

+ +

+

B4

R1

R2

R3
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ميگذاریهدف نزديک  انجام طرح  درواقعشوند،  شده  جامعه  درخواستي  باکیفیت  مطابق  ها 
 افزايش با تأخیر اعتماد جامعه به دانشگاه است.  ،شوند که نتیجه آن در طول زمانمي
 

 
 دانشگاهي زيرسیستم طرح برون .3شکل 

 
مختلف از طريق متغیرهای میاني    هایيرسیستمز.  هامعرفي حلقه ارتباطات بین زيرسیستم 

مي پیدا  اتصال  يکديگر  با  دارند،  بالايي  اهمیت  میاني  به  .کنندکه  متغیرهای  تأثیرگذاری  دلیل 
به  هاآنتوان  مي در  را  گرفت.  نظر  در  اهرمي  نقاط  کهمي   مشاهده  ، 4شکل  عنوان  عامل    شود 

دسترس اعضای . بودجه دانشگاه ظرفیت دراستمحرک سه زيرسیستم از طريق بودجه دانشگاه  
به  طوربهرا    علميیئته زيرسیستم  سه  در  ميهدفمند  زيرسیستم  کار  سه  ، يسينومقالهگیرد. 

برون  یارتقا طرح  و  اعضای  آموزش  ظرفیت  از  نیز  و    کنندمياستفاده    علميیئتهدانشگاهي 
ارتباط    تواني مشود که  ميمنجر  به کاهش مصرف ديگر متغیرها    يکمصرف بیشتر هر   از اين 

 نقطه اهرمي استفاده کرد.   عنوانبه

ظرفیت در دسترس

اعضای هیئت علمی

اقدامات برای جذب طرح برون

دانشگاهی توسط عضو هیئت

علمی

طرح های در حال

اجرا

اختلاف تعداد طرح واقعی

و هدف گذاری شده

تعداد طرح هدف

گذای شده

طرح های داخلی

اعتماد جامعه به

دانشگاه

اختلاف کیفیت طرح های

واقعی و هدف گذاری شده

کیفیت طرح

زمان اختصاص یافته

به طرح

- +

-

+

+

+

شناخت دانشگاه از

نیاز جامعه

+

+

+

-

+

+

-+

B1

B2

R4

R3

R1

کیفیت طرح هدف

گزاری شده
+

<هاگشناد هجدوب>

+

دوره پسا دکتری

صنعتی

ه> <یراشتنا م

+

تالاقم دادعت فالتخا>
واقعی و هدف گذاری

شده>

+

هم فالتخا> یاهترا
نیروی انسانی با نیاز

صنعت>

+

ترویج همگانی دانش

+

فرصت مطالعاتی

اساتید در صنایع

کشف مسئله

اساتید

اقدامات برای

بازاریابی

+

+

+

+

+

+

+

جذب اساتید و

دانشجوی مستعد

+

+

امتیاز دانشگاه به طرح

های جذب شده
+

B3

B4

R2
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 ها ارتباط بین زيرسیستم .4شکل 

 
علّ کاملنمودار  حلقوی  و  و  .  ي  مقاله  تولید  آموزش،  کیفیت  زيرسیستم  بین    های طرحارتباط 

ميبرون را  به کرد:  بیان    صورتينبدتوان  دانشگاهي  اقدام  برای  زيرسیستم  سه  هر  در 
ارتقامقاله برای  اقدام  برون  ینويسي،  طرح  جذب  برای  اقدام  منبع آموزش،  يک  از  دانشگاهي 

هیئت اعضای  ميمشترک ظرفیت  مصرف  از ظرفیت علمي  يک  هر  استفاده  درصد  تعیین  کنند. 
زماني که دانشگاه در يکي از   درواقعشود.  علمي بر اساس بودجه دانشگاه تعیین مياعضای هیئت

  نوبه بهتواند سهم بودجه آن قسمت را افزايش دهد که اين  ، ميکند سه زيرسیستم ضعیف عمل  
هیئت اعضا  ظرفیت  از  استفاده  ضريب  تغییر  خود  مورد  آن  نفع  به  را  همچنین   ؛دهدميعلمي 

  یعلمي ترغیب شوند به سمت تقويت و ارتقاتغییر دهد تا اعضا هیئت  را  تواند ترتیب امتیازهامي
دسترس را به آن  ، حرکت کنند و سهم بیشتری از ظرفیت دراست  که ضعیف بوده  يزيرسیستم

ها از طريق بودجه دانشگاه و امتیازات  بستان بین زيرسیستممدل يک بده  درواقعاختصاص دهند.  
 . دهدمينشان  را علميدسترس اعضای هیئتدانشگاه بر روی ظرفیت در
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 ي و حلقوی کامل نمودار علّ .5شکل 

 
فرموله و  جريان  و  انباشت  آننمودار  علّ.  کردن  نمودار  در  طبق  حلقوی  نمودار 5شکل  ي   ،

ترسیم شده است. در نخستین گام از میان متغیرهای   9شکل    تا  6شکل  انباشت و جريان مطابق  
از   يککداماز نوع متغیر حالت و    يککداماصلي )متغیرهای نمودار عليّ معلولي( مشخص شد که  

ي و حلقوی، سپس روابط رياضي بین متغیرها طراحي شد. نمودارهای علّ  ؛نوع متغیر نرخ هستند
پژوهشگر   به  سیستم  ساختار  از  درستي  است   ؛دندهمينگاه  نیاز  سیستم  رفتار  بررسي  برای  اما 

 اجرا شود.   Vensim افزارنرمرياضي مشخص و در  هایمعادلهنمودار انباشت و جريان ترسیم و 

 

برگزاری همایش ها و

کنفرانس های مشترک

تجربه صنعتی اساتید

تقال علم از دانشگاه ان

به صنعت

دوره های متناسب با

نیازهای صنعت

اختلاف کیفیت آموزش

واقعی و هدف گذاری شده

اختلاف مهارتهای نیروی

انسانی با نیاز صنعت

اقدام برای ارتقا آموزش

توسط عضو هیئت علمی

کیفیت آموزش

ظرفیت در دسترس

اعضای هیئت علمی

+

+

-

+

+

-

-

+

هم انتشاری

اقدام به مقاله نویسی

توسط عضو هیئت علمی
+

-

اختلاف تعداد مقالات واقعی

و هدف گذاری شده

مقاله علمی

+

تعداد مقالات هدف

گذاری شده

+

اعتبار بین المللی

نوآوری در دانشگاه

جذب دانشجوی بین

الملل

درآمد اختصاصی

دانشگاه

طرح بین المللی

تحریم

امکانات زیرساخت

آموزش پژوهش

+ +

+

+

+

-

-

+

تجاری سازی

+

+

بودجه دانشگاه

تحقیقات مشترک،

مجوز و اختراع
توسعه قابلیت های

صنعت

سرمایه گذاری صنعت

در دانشگاه

+

+

+

+

اقدامات برای جذب طرح برون

دانشگاهی توسط عضو هیئت

علمی

طرح های در حال

اجرا

اختلاف تعداد طرح واقعی

و هدف گذاری شده

تعداد طرح هدف

گذای شده

طرح های داخلی
اعتماد جامعه به

دانشگاه

اختلاف کیفیت طرح های

واقعی و هدف گذاری شده

کیفیت طرح

زمان اختصاص یافته

به طرح

-

+

-

+

+

+

شناخت دانشگاه از

نیاز جامعه

+

+

+

-

+

+

-

+

+

آموزش ضمن خدمت
تعداد اعضای هیات

علمی

+ +

B2

B1

B5

B4

B7

+

R2

B8

B9

R7

R6

R4

R3

کیفیت طرح هدف

گزاری شده

+

<هاگشناد هجدوب>

+

<هاگشناد هجدوب>

<هاگشناد هجدوب>

+

+

بودجه دولت

دوره پسا دکتری

صنعتی

ه> <یراشتنا م

+

تالاقم دادعت فالتخا>

واقعی و هدف گذاری شده>

+
هم فالتخا> هترا یورین یا

+انسانی با نیاز صنعت>

ه حرط> لاح رد یا

اجرا>

+

+

+
+

<هاگشناد هجدوب>

+

-مقاله نویسی

+
+

کیفیت دانش

آموختگان

+

+

ترویج همگانی دانش

فرصت مطالعاتی اساتید

در صنایع

کشف مسئله اساتید

اقدامات برای

بازاریابی

+

+

+

+

+

+

بازنگری برنامه درسی

متناسب با نیاز جامعه

+ جذب اساتید و

دانشجوی مستعد

+

یوجشناد و دیتاسا بذج>
مستعد>

+

+

کیفیت آموزش هدف

گذاری شده

+

+ + +

و دیتاسا بذج>

دانشجوی مستعد>

+

امتیاز دانشگاه به

کیفیت آموزش

+

امتیاز دانشگاه هم

انتشاری

امتیاز دانشگاه به

مقاله علمی

+ +

امتیاز دانشگاه به طرح

های جذب شده

<میرحت>

+

+
B3

B6

R1

B10 B11

R5
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 دانشگاهي نمودار انباشت و جريان طرح برون .6شکل 

 

 
 نمودار انباشت و جريان کیفیت آموزش .7شکل 

جذب اساتید و

دانشجوی مستعد

+

ظرفیت در دسترس اعضای

هیأت علمی
نرخ افزایش ظرفیت در

دسترس اعضای هیأت علمی

+
اختلاف مصرف و ظرفیت در

دسترس اعضای هیأت علمی
مصرف از ظرفیت

اعضای هیأت علمی

+- + +

زمان طرح های هدف

گذاری شده

کیفیت طرح

زمان اختصاص یافته

به طرح
اقدامات برای جذب طرح برون

دانشگاهی توسط عضو هیأت

علمی

ضریب زمان برای هر

طرح برون دانشگاهی

فرصت مطالعاتی اساتید

در صنایع

دوره پسادکتری

صنعتی
اقدامات برای

بازاریابی

زمان مورد نیاز برای هر

طرح برون دانشگاهی

هزینه موردنیاز برای هر

طرح برون دانشگاهی

ضریب بودجه برای جذب

طرح های برون دانشگاهی

+
+

+

+

+

+

+

- -
+

ضریب بودجه کل

+

+

اختلاف کیفیت طرح های

واقعی و هدف گذاری شده

کیفیت طرح هدف

گذاری شده

شناخت دانشگاه از

جامعه

کشف مسئله اساتید

اختلاف تعداد طرح واقعی

و هدف گذاری شده

تعداد طرح های هدف

گذاری شده

+

+

طرح های در حال اجرا

+

+

+

+

نرخ طرح های جذب

شده

طرح های به اتمام

رسیده

-

+ +
++

+

اعتماد جامعه به

دانشگاه

+

ه حرط دادعت> ه یا فد

گذاری شده>

+

+

+

ترویج همگانی دانش

ضریب تبدیل طرح های جذب

شده به هم انتشاری

طرح های داخلی

امتیاز دانشگاه به طرح

های جذب شده

+
+ +

+
+

ه> <یراشتنا م

+

+

+

هم فالتخا> ه ترا یورین یا

انسانی با نیاز صنعت>
تالاقم دادعت فالتخا>

واقعی و هدف گذاری شده>

--

<هجدوب فرصم>

-

ه یرازگرب مهس> و شیام

کنفرانس ها از بودجه دانشگاه>

تاناکما هجدوب بیرض>

زیرساخت آموزش پژوهش>

بذج رد هجدوب فرصم بیرض>

تحقیقات مشترک، مجوز و

اختراع>

تیفیک هجدوب بیرض>

در آموزش>

هلاقم هجدوب بیرض>

نویسی>

+
+

++

اختلاف مصرف و ظرفیت در

دسترس اعضای هیأت علمی

مصرف از ظرفیت

اعضای هیأت علمی

-

اقدام برای ارتقاء آموزش

توسط عضو هیأت علمی

زمان مورد نیاز برای

آموزش

متوسط آموزه پرداختی به

هرعضو هیآت علمی

ضریب بودجه کیفیت

در آموزش

ضریب زمان برای

آموزش

-

+

+

اختلاف مهارت های نیروی

انسانی با نیاز صنعت

انتقال علم از دانشگاه

به صنعت

مهارت های نیروی انسانی

مورد نیاز صنعت هدف گذاری

شده

کیفیت دانش

آموختگان

اختلاف کیفیت آموزش

واقعی و هدف گذاری شده

+

-

-

+-

کیفیت آموزش
نرخ خالص کیفیت

آموزش

اقدام برای آموزش

هدف گذاری شده

-

برگزاری کنفرانس و

همایش های مشترک

سهم برگزاری همایش و

کنفرانس ها از بودجه دانشگاه

هزینه پرداخت شده به

همایش ها از سوی دانشگاه

+

+

برگزاری کنفرانس و همایش

های مشترک هدف گذاری شده

کیفیت آموزش هدف

گذاری شده

+

و دیتاسا بذج>

دانشجوی مستعد>

امتیاز دانشگاه به

کیفیت آموزش

+

تجربه صنعتی اساتید

دوره های متناسب با

نیاز صنعت

++

بازنگری برنامه درسی

متناسب با نیاز صنعت

+

+

+

+
-

+

<لک هجدوب بیرض>

<هجدوب فرصم>

+
+

<لک هجدوب بیرض>

<هجدوب فرصم>

+

+
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 نويسيمقالهنمودار انباشت و جريان  .8شکل 

 

 
 نمودار انباشت و جريان کامل  .9شکل 

 

تعداد مقالات هدف

گذاری شده

اختلاف تعداد مقالات واقعی

و هدف گذاری شده

ضریب بودجه مقاله

نویسی

متوسط پاداش و هزینه

برای هر مقاله

اقدام به مقاله نویسی

توسط عضو هیأت علمی

ضریب نرمال هم

انتشاری
تعداد کل مقالات

هم انتشاری
جمع امتیاز دانشگاه به

امتیاز دانشگاه به هممقاله علمی و هم انتشاری

انتشاری

امتیاز دانشگاه به

مقاله علمی ضریب نرمال مقاله

علمی

مقاله علمی

+

+ +

+

+

+

+

+

+

+

+

+

مقاله

نرخ ورود مقاله

نویسی +

+

نوآوری در دانشگاه

ضریب زمان در دسترس

برای مقاله نویسی

+

+

+

ضریب تأثیر مقاله

نویسی

تحریماعتبار بین المللی

طرح بین المللی

ضریب زمان در دستری

برای طرح های بین المللی

متوسط زمان مصرفی

طرح های بین المللی
-

-

+

+

+

نرخ جذب دانشجو

جذب دانشجوی بین

الملل

تجاری سازی
نرخ تجاری سازی

+

+

درآمد اختصاصی

دانشگاه

ضریب سرمایه هر

طرح جذب شده

میانگین شهریه هر

دانشجوی بین الملل

+

+

+ ++

متوسط هزینه پرداخت شده برای

امکانات زیرساخت آموزش پژوهش

امکانات زیرساخت

آموزش پژوهش

-

جذب اساتید و

دانشجوی مستعد

+

بودجه دولت

بودجه دانشگاه
دریافت بودجه

مصرف بودجه

+

+
++

ظرفیت در دسترس اعضای

هیأت علمی
نرخ افزایش ظرفیت در

دسترس اعضای هیأت علمی
+

اختلاف مصرف و ظرفیت در

دسترس اعضای هیأت علمی

مصرف از ظرفیت

اعضای هیأت علمی

+
+

+

+
-

ساعت کاری سالیانه

تعداد اعضای هیأت

علمی

آموزش ضمن خدمت

ضریب بودجه امکانات

زیرساخت آموزش پژوهش

+
+

+

سرمایه گذاری صنعت

در دانشگاه

توسعه قابلیت های

صنعت

ضریب مصرف بودجه در جذب

تحقیقات مشترک، مجوز و اختراع

تحقیقات مشترک مجوز

و اختراع

نرخ جذب تحقیقات مشترک

مجوز و اختراع در صنعت

میانگین سرمایه گذاری

صنعت به ازای هر قابلیت

صنعت

+

+
+

+

+

+
+

میانگین هزینه تحقیقات

مشترک، مجوز و اختراع

-

متوسط زمان مصرفی

هر مقاله

+

+

<لک هجدوب بیرض>

+

-

ه حرط> لاح رد یا

اجرا>

+

<لک هجدوب بیرض>

<هجدوب فرصم>

++

و دیتاسا بذج>

دانشجوی مستعد>

+

+

نرخ خروج مقاله

نویسی

تعداد مقالات هدف

گذاری شده

اختلاف تعداد مقالات واقعی

و هدف گذاری شده

ضریب بودجه مقاله

نویسی
متوسط پاداش و هزینه

برای هر مقاله

اقدام به مقاله نویسی

توسط عضو هیأت علمی

ضریب نرمال هم

انتشاری
تعداد کل مقالات

هم انتشاری
جمع امتیاز دانشگاه به

مقاله علمی و هم انتشاری
امتیاز دانشگاه به هم

انتشاری

امتیاز دانشگاه به

مقاله علمی
ضریب نرمال مقاله

علمی

مقاله علمی

+

+ +

+

+

+

+

+

+

+

+

+

مقاله

-

نرخ مقاله نویسی

+

+

نوآوری در دانشگاه

ضریب زمان در دسترس

برای مقاله نویسی

+

+

+

ضریب تأثیر مقاله

نویسی

تحریماعتبار بین المللی

طرح بین المللی

ضریب زمان در دستری

برای طرح های بین المللی

متوسط زمان مصرفی

طرح های بین المللی -
-

+

+

+

نرخ جذب دانشجو

جذب دانشجوی بین

الملل

تجاری سازی

نرخ تجاری سازی

+

+

درآمد اختصاصی

دانشگاه

ضریب سرمایه هر

طرح جذب شده

میانگین شهریه هر

دانشجوی بین الملل

+
+

+ + +

متوسط هزینه پرداخت شده برای

امکانات زیرساخت آموزش پژوهش

امکانات زیرساخت

آموزش پژوهش

-

جذب اساتید و

دانشجوی مستعد

+

بودجه دولت

بودجه دانشگاه

مصرف بودجهدریافت بودجه

+

+ ++

ظرفیت در دسترس اعضای

هیأت علمی
نرخ افزایش ظرفیت در

دسترس اعضای هیأت علمی

+
اختلاف مصرف و ظرفیت در

دسترس اعضای هیأت علمی

مصرف از ظرفیت

اعضای هیأت علمی

+ +

+

+-

ساعت کاری سالیانه

تعداد اعضای هیأت

علمی

آموزش ضمن خدمت

ضریب بودجه امکانات

زیرساخت آموزش پژوهش

+
+

+

سرمایه گذاری صنعت

در دانشگاه

توسعه قابلیت های

صنعت

ضریب مصرف بودجه در جذب

تحقیقات مشترک، مجوز و اختراع

تحقیقات مشترک مجوز

و اختراع

نرخ جذب تحقیقات مشترک

مجوز و اختراع در صنعت
میانگین سرمایه گذاری

صنعت به ازای هر قابلیت

صنعت

+

++

+

+

+
+

میانگین هزینه تحقیقات

مشترک، مجوز و اختراع

-

متوسط زمان مصرفی

هر مقاله

+

اقدام برای ارتقاء آموزش

توسط عضو هیأت علمی

زمان مورد نیاز برای

آموزش

متوسط آموزه پرداختی به

هرعضو هیآت علمی

ضریب بودجه کیفیت

در آموزش

ضریب زمان برای

آموزش

-

+

+

اختلاف مهارت های نیروی

انسانی با نیاز صنعت

انتقال علم از دانشگاه

به صنعت

مهارت های نیروی انسانی

مورد نیاز صنعت هدف گذاری

شده

کیفیت دانش

آموختگان

اختلاف کیفیت آموزش

واقعی و هدف گذاری شده

+

-

-

+

-

کیفیت آموزش
نرخ خالص کیفیت

آموزش

اقدام برای آموزش

هدف گذاری شده
-

برگزاری کنفرانس و

همایش های مشترک

سهم برگزاری همایش و

کنفرانس ها از بودجه دانشگاه

هزینه پرداخت شده به

همایش ها از سوی دانشگاه

+

+

برگزاری کنفرانس و همایش

های مشترک هدف گذاری شده

کیفیت آموزش هدف

گذاری شده

+

و دیتاسا بذج>

دانشجوی مستعد>

امتیاز دانشگاه به

کیفیت آموزش

+

تجربه صنعتی اساتید

دوره های متناسب با

نیاز صنعت

++

بازنگری برنامه درسی

متناسب با نیاز صنعت

+

+

+

+-

+

زمان طرح های هدف

گذاری شده

کیفیت طرح
زمان اختصاص یافته

اقدامات برای جذب طرح برونبه طرح

دانشگاهی توسط عضو هیأت

علمی

ضریب زمان برای هر

طرح برون دانشگاهی

فرصت مطالعاتی اساتید

در صنایع

دوره پسادکتری

صنعتی
اقدامات برای

بازاریابی

زمان مورد نیاز برای هر

طرح برون دانشگاهی

هزینه موردنیاز برای هر

طرح برون دانشگاهی

ضریب بودجه برای جذب

طرح های برون دانشگاهی

+

+

+

+

+

+

+

-

-
+

ضریب بودجه کل

+

+

اختلاف کیفیت طرح های

واقعی و هدف گذاری شده

کیفیت طرح هدف

گذاری شده

شناخت دانشگاه از

جامعه

کشف مسئله اساتید
اختلاف تعداد طرح واقعی

تعداد طرح های هدفو هدف گذاری شده

گذاری شده

+

+

طرح های در حال اجرا

+

+

+

+

نرخ طرح های جذب

شده
طرح های به اتمام

رسیده

-

+ +
++

+

اعتماد جامعه به

دانشگاه

+

ه حرط دادعت> ه یا فد

گذاری شده>

+

+
+

ترویج همگانی دانش

ضریب تبدیل طرح های جذب

شده به هم انتشاری

طرح های داخلی

امتیاز دانشگاه به طرح

های جذب شده

+
+ +

+

+

ه> <یراشتنا م

+

+

+

هم فالتخا> ه ترا یورین یا

تالاقم دادعت فالتخا>انسانی با نیاز صنعت>

واقعی و هدف گذاری شده>

--

<هجدوب فرصم>

-

ه یرازگرب مهس> و شیام

کنفرانس ها از بودجه دانشگاه>

تاناکما هجدوب بیرض>

زیرساخت آموزش پژوهش>

بذج رد هجدوب فرصم بیرض>

تحقیقات مشترک، مجوز و

اختراع>

تیفیک هجدوب بیرض>

در آموزش>

هلاقم هجدوب بیرض>

نویسی>

+
+

++

<لک هجدوب بیرض>

+

-

ه حرط> لاح رد یا

اجرا>

+

<لک هجدوب بیرض>

<هجدوب فرصم>

++

و دیتاسا بذج>

دانشجوی مستعد>

+

+
+

<لک هجدوب بیرض>

<هجدوب فرصم>

+
+

+
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نمودار حالت و جريان ابزاری است که .  کردن نمودار انباشت و جريانتحلیلي بر فرموله

کنند و در آن از متغیرهای انباشت، حالت، کمکي و سازی استفاده ميساخت مدل شبیهافراد برای  
به   ؛شود. اين نمودار برای پیشنهاد و ارائه به مشتری يا کاربر ساخته نشده استثابت استفاده مي

دارد که   نمادهايي در خود  نمودار حالت و جريان  علّنمودار حلقه  اندازهبهاين دلیل که  ي و های 
معلولي گويا نیستند. در نمودار حالت و جريان بايد از کاربر خواسته شود توجه خود را نه به شکل  

  ، 9شکل    عملي ساده در آن رعايت شود. دربهتر است دستور  [.15]بلکه به محتوا معطوف کند  
ارزش  که  متغیرهای  از  نشودتلاش شد  استفاده  ندارند،  ا  ؛افزوده  گاهي  برای اما  پژوهشگر  وقات 

بیشتر   معادلهشفافیت  استفاده و ضرورت  به  مجبور  متغیرها  نويسي  اين  راستا  مي  از  اين  در  شود. 
بودجه تخصیص تا  استفاده کرد  از متغیرهای کمکي  بايد  بودجه  از مقداری برای تخصیص  يافته 

فرمول  بیشتر نشود.  درمعین  تقسیم ظرفیت  برای  موردنیاز  اعضای هیئتهايي  بر دسترس  علمي 
 است:همچنین بودجه دانشگاه به شرح زير  و نويسيمقاله

 

(1) 
هیئت  اعضای  از ظرفیت  در   -علمي  مصرف  هیئت دسترس  ظرفیت  اختلاف ظرفیت  اعضای  علمي = 

علمياعضای هیئت   

(2) 
×زمان متوسط هر مقاله   علمي = مصرف از ظرفیت اعضای  نويسي توسط عضو هیئتاقدام به مقاله   

علميهیئت  
(  1)جذب اساتید و دانشجوی مستعد+ (3) × نويسيانتشاری( = نرخ مقاله )مقاله علمي + هم    

(4) 
گذاری های صنعت = سرمايه ازای هر قابلیت صنعت + توسعه قابلیت گذاری صنعت به میانگین سرمايه 

 صنعت در دانشگاه 

(5) 
گذاری صنعت در دانشگاه = دريافت بودجه درآمد اختصاصي دانشگاه + بودجه دولت + سرمايه   

 

(6) 

اقدام  به مقاله  نويسي  توسط عضو هیئت علمي = 

(
اختلاف  ظرفیت اعضای هیئت  علمي ) × (ضريب بودجه  مقاله نويسي

زمان  متوسط هر مقاله
) +  

(
ضريب  بودجه  مقاله  نويسي

ضريب  بودجه  کل 
) × مصرف بودجه 

متوسط پاداش و هزينه  برای هر مقاله
 

 

(7) 

اقدام   برای ارتقای  آموزش  توسط عضو هیئت علمي = 

(
اختلاف  ظرفیت  اعضای هیئت علمي ) × (ضريب  زمان  برای  آموزش 

زمان  مورد  نیاز برای آموزش 
) + 

(
ضريب بودجه کیفیت آموزش 

ضريب بودجه کل
) × مصرف بودجه 

متوسط آموزه  پرداختي  به هر عضو  هیئت علمي  
 

 

(8) 
 

اقدام   برای جذب طرح  برون دانشگاهي  توسط عضو  هیئت  علمي  = 

(
اختلاف  ظرفیت  اعضای هیئت علمي ) × (ضريب  زمان  برای طرح  برون  دانشگاهي

زمان  مورد  نیاز برای هر طرح  برون  دانشگاهي
) +  

(
ضريب بودجه طرح  برون  دانشگاهي

ضريب بودجه کل
) × مصرف بودجه 
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مدل  .  اعتبارسنجي مدل پايايي  و  روايي  با جامعه،  دانشگاه  ارتباط  پويای  مدل  از طراحي  پس 
بودن نتايج،  . بدين منظور از آزمون بازتولید رفتار و تحلیل حساسیت و بررسي منطقيشدارزيابي  

اندازه انطباق ساختار، استفاده  تحلیل حدی، آزمون ديمانسون )واحدهای  که  شد  گیری( و آزمون 
عنوان نمونه آزمون بازتولید رفتار و تحلیل حساسیت در اين بخش آورده شده است. سه متغیر به

آموزش  برون  هایطرح کیفیت  و  مقاله  تعداد  بهدانشگاهي،  توجه  به  با  کارشناسان  عنوان  نظر 
شاخصمهم که  ترين  شدند  گرفته  نظر  در  جامعه  با  دانشگاه  ارتباط  بر  مؤثر  بودجه    تأثیرهای 

بر   مي  هاآن دانشگاه  تحلیلسنجیده  راستا  اين  در  عوامل  های صورتشود.  اين  مبنای  بر  گرفته 
 شود. نشان داده مي 

 
رفتار بازتولید  مشابهت  شدهسازییه شبهای  مدل.  آزمون  واقعي  بايد  سیستم  با  نزديکي  های 

باشند مدل  ازاين  ؛داشته  و    شدهسازییه شبرو  عملکرد  نحوه  مدل،  ظاهری  شکل  لحاظ  به  بايد 
نتايج   همان  بررسياعتبار  ميشود.  ملاحظه  که  شاخصطور  رفتار    هایطرحها،  شود، 

 (. 10شکل  منظور نمونه آورده شده است )دانشگاهي و تعداد مقاله به برون

 
مدل تحلیل حساسیت  متغیرهای .  آزمون  مقادير  تغییرات  ارزيابي  حساسیت،  تحلیل  از  هدف 

حساسیت   تحلیل  پژوهش  اين  در  است.  الگو  نهايي  جواب  بر  بهثابت  توجه  های  شاخص  با 
شبیهبرون  هایطرح آموزش  کیفیت  و  مقاله  تعداد  تحلیل  دانشگاهي،  در  است.  شده  سازی 

دانشگاه  ،1حساسیت   بودجه مصرفي  دانشگاهي يک در نظر گرفته  برون  هایطرح برای    ضريب 
شود و است که کل بودجه مصرفي دانشگاه در اين بخش مصرف مي  اشده است. اين بدان معن

ضريب    ،3و    2ها از بودجه صفر است. به همین ترتیب در تحلیل حساسیت  دريافتي ساير بخش 
نتايج   آموزش يک در نظر گرفته شده است.  مقاله و کیفیت  تولید  برای  دانشگاه  بودجه مصرفي 

 آورده شده است.  13و  12و  11های شکلسازی در شبیه
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 ها هرفتار مربوط به تعداد مقال دیبازتولآزمون  ـبرون دانشگاهي  یهاطرحرفتار مربوط به  دیبازتولآزمون  .10شکل 

 کیفیت آموزش 

 

 
تحلیل حساسیت کیفیت آموزش تحت شرايط   .11شکل 

 حدی
 

 
 تحلیل حساسیت مقاله تحت شرايط حدی   .12شکل 

 

 
 تحت شرايط حدیدر حال اجرا  هایطرحتحلیل حساسیت  .13شکل 
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ارتباط متقابل    با توجه به  .ی کلیدی ارتباط دانشگاه با جامعههاسازی شاخصنتايج شبیه 
شناسي سیستم، اين الگو اجزای سیستم و شناخت رفتار متغیرهای اصلي بر اساس نمودار پويايي

های کلیدی مشخص شد. در نمودار انباشت و اساس روند تغییرات شاخص  اين  سازی و برشبیه
حاضر   پژوهش  به   رابطهجريان  پژوهش  مسئله  عوامل  نشانبین  اين    داده   خوبي  در  است.  شده 

. هدف مدل شداستخراج    يادشدهخبرگان دانشگاهي و جامعه، مدل    هایپژوهش با استفاده از نظر
 هاآنبین  هایرفع موانع و تعارضمنظور ارائه شده اين است که ارتباط بین دانشگاه و جامعه را به

مدل   اساس  بر  دهد.  زماني  شدهيطراحافزايش  افق  در  موردمطالعه  سیستم  رفتار  ساله ده، 
 سازی شده است. در ادامه نتايج برخي از متغیرهای اصلي سیستم آورده شده است. شبیه
های خود سیستم شده مربوط به خروجي مدل مبتني بر داده های انجامحالت مبنا در تحلیل     

با   مقايسه  مبنای  که  در    هایحالتاست  بودجه  تخصیص  .  است  25تا    14های  شکلمختلف 
 تأثیر شود، متغیر کیفیت آموزش تحت  ي و حلقوی مشاهده ميکه در بخش نمودار علّ  طورهمان

صنعتي    تجربهمستعد، بازنگری برنامه درسي،    یو دانشجو  استادمتغیرهای امتیاز دانشگاه، جذب  
های متناسب با  و دوره  استادانصنعتي    تجربه های متناسب با نیاز صنعت است که  و دوره  استادان

)افزايش همايش و کنفرانس ناشي از    استها و کنفرانس  برگزاری همايش  تأثیرنیاز صنعت تحت  
های  گرچه حلقها. دهدميافزايش بودجه است(. رفتار تولید مقاله در حالت مبنا رشد نمايي را نشان 

های تقويتي آن  حلقه  تأثیراما    ،شده وجود داردگذاریهدف  هایهبین مقاله نسبت به مقال تعادلي
مقاله اقدامات  افزايش  که  را  مقالهدهدمينويسي  به  اقدام  و  است  بوده  بیشتر  افزايش  ،  را  نويسي 

متغیر  دهدمي در  مبنا  حالت  رشد    تقريباًاجرا  حالدر   هایطرح.  نشان    sرفتار  رفتار  دهدميرا   .
s د.شوتارهای بازخوردی پايه ناشي ميساخ یرخطيغشکل از تعاملات 
 

بودجه  هایحالت  تخصیص  جامعه.  مختلف  و  دانشگاه  بین  بیشتر  ارتباط  حالت   ،برای  چهار 
شرح   به  بودجه  اين  ،  4جدول  تخصیص  است.  شده  بودجه    هاحالتطراحي  از  استفاده  نحوه 

در جدول بر   شدهاشاره  هایحالتدهند. نوع  اصلي را نشان مي  هایبخشدر    هادانشگاهمصرفي  
مختلف بودجه بین    هایحالتبخش اثر تخصیص    يندر ا  درواقعخبرگان است.    هایاساس نظر

دانشگاه   یرشانتأثو    پژوهشعملکردی    یرمتغسه   و  جامعه  بین  ارتباط  يعني  مدل،  عملکرد  بر 
به هر يک از متغیرهايي که از بودجه دانشگاه مصرف    هاحالتاين    اجرایبررسي شده است. برای  

میزان بودجه مصرفي هر بخش را تنظیم کند. برای   است تا   شده  واردکنند يک متغیر کمکي  مي
نام    ينکها به  جديدی  کمکي  متغیر  نشود،  بیشتر  بودجه  کل  از  مصرفي  بودجه  ضريب  »مجموع 

از مجموع تمام ضرايب بودجه شکل گرفته است. هنگام تخصیص بودجه هر يک از    « بودجه کل
 تا مجموع ضرايب بیشتر از بودجه کل نشوند.  شودميضريب بودجه کل ضرايب تقسیم بر 
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 تخصیص بودجه  هایحالتجدول معرفي  .4جدول 

 حالت رديف

 مساوی  طوربه تخصیص بودجه  1

2 
باقیمانده بودجه در ساير برون  هایطرح درصد بودجه برای    50تخصیص   دانشگاهي و تقسیم 

 مساوی  طوربه ها بخش

3 
مقال   50تخصیص   برای  بودجه  بخش  هاهدرصد  ساير  در  بودجه  باقیمانده  تقسیم    طور به ها  و 

 مساوی

4 
بخش   50تخصیص   ساير  در  بودجه  باقیمانده  تقسیم  و  آموزش  کیفیت  برای  بودجه  ها  درصد 

 مساوی  طوربه

 

بودجه  هایحالت      تقسیم  کلیدی    تأثیر  ،مختلف  متغیرهای  بر  در    گذاردميمتفاوتي  که 
مصرفي،   هایبخشتقسیم مساوی بودجه بین    با توجه به.  شودمشاهده مي  25تا    14های  شکل

شکل است.  16و   15و   14های شکلمطابق اجرا حالدر  هایطرحنمودار کیفیت آموزش، مقاله و  
که تغییر نداشته   دهدمي را نشان    سالهده کیفیت آموزش نسبت به حالت مبنا در افق زماني    ،14

آموزش تحت   برای کیفیت  بودجه  مبنا ضريب مصرفي  حالت  در  اختلاف    تأثیراست.  از  و  مدل 
اينکه چرا اجرای پويا تعیین مي   صورتبهشده،  گذاریکیفیت آموزش و آموزش هدف شود. دلیل 

در هر دو حالت    يافتهیصتخصتواند اين باشد که بودجه  سناريو مشابه حالت مبنا است، مياين  
مساوی باعث   صورتبهنمودار تولید مقاله، تخصیص بودجه    ،15ق شکل  طبمشابه است.    تقريباً

و نمودار با شیب بیشتری نسبت به   شودميافزايش بودجه دريافتي اين بخش نسبت به حالت مبنا 
برون دانشگاهي در حال اجرا   هایطرحسازی  نمودار شبیه   ،16شکل  حالت مبنا رشد داشته است.  

دانشگاهي  برون هایطرحکه در آن سهم بودجه دريافتي  دهدرا نشان ميبا تقسیم مساوی بودجه 
 در طول زمان است.اجرا حالدر هایطرحنسبت به حالت مبنا کمتر شده و نتیجه آن کاهش 

 

 
 حالت اول  یری کارگرفتار کیفیت آموزش بر اثر به .14شکل 

 
 کارگیری حالت اولرفتار مقاله بر اثر به. 15شکل 
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کارگیری حالت  بر اثر بهاجرا حالهای درطرحرفتار  16شکل 

 اول

 
 کارگیری حالت دومرفتار کیفیت آموزش بر اثر به .17شکل 

 
 کارگیری حالت دومبهرفتار مقاله بر اثر  .18شکل 

 
کارگیری حالت  بر اثر بهاجرا حالهای درطرحرفتار  .19شکل 

 دوم

 
 کارگیری حالت سومکیفیت آموزش بر اثر به .20شکل 

 
 کارگیری حالت سومرفتار مقاله بر اثر به. 21شکل 
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 حالت کارگیریبهبر اثر اجرا حالدر هایطرحرفتار  .22شکل 

 سوم

 
 حالت چهارم  کارگیریبهرفتار کیفیت آموزش بر اثر .23شکل 

 
 حالت چهارم کارگیریبهرفتار مقاله بر اثر . 24شکل 

 
حالت   کارگیریبهاجرا بر اثر حالدر هایطرحرفتار  .25شکل 

 چهارم

 
هر حالت بر متغیرهای کیفیت آموزش، تعداد مقاله و    تأثیرمختلف تقسیم بودجه و    هایحالت     
در  برون  هایطرح بررسي شد که  از   ،25تا    14های  شکلدانشگاهي  است. هر يک  آورده شده 

بازه    هاتحال  با حالت مبنا بررسي شد تا توان مقايسه بالاتری داشته باشد. تخصیص  دهدر  ساله 
متغیرها   تأثیرپذيریدستوری پراکندگي زيادی برای متغیرها داشته که با توجه به    صورتبه بودجه  

 شده است. ها آندر  ثباتيبياز يکديگر موجب 
 
 و پیشنهادها  گیرینتیجه. 5

توسعه شکاف  دادهمدل  از  برگرفته  پژوهش  اين  در  جامعه  با  دانشگاه  ارتباط  بررسي  برای  شده 
در   جامعه  و  دانشگاه  پويای  ارتباط  حوزه  در  موضوعي  نظری  مشهد»مباني  فردوسي    « دانشگاه 

صورت يکپارچه در سطح دانشگاه و جامعه در نظر های مربوطه را به است. مدلي که بتواند شاخص
 پژوهش عنوان شکاف اصلي  ها را در طول زمان بررسي کند، بهبگیرد و رفتار پويای اين شاخص

است برخوردار  بالايي  اهمیت  از  که  با جامعه  دانشگاه  ارتباط  است.  مهم  ،بوده  از  يکي  ترين  بايد 
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های علوم اجتماعي باشد. نیاز است برای شفافیت در ارتباط دانشگاه با  اهداف پژوهشي در رشته
 های مختلفي صورت گیرد.  مشکلات است، پژوهش بیشترساز رفع جامعه که زمینه

شدهمان      ذکر  قبلاً  که  پژوهش  ، طور  روش تاکنون  با  زيادی  زمینه  های  در  متفاوت  های 
جمله   از  است.  شده  انجام  جامعه  با  آن  ارتباط  طريقي  به  و  روش   هاييپژوهشدانشگاه  با  که 

 :اند ازعبارت اند،هسیستمي به اين موضوع پرداختغیر
( و همکاران  پژوهشي    :(1397غلامي  کارکرد  الگوی  رويکرد صنعت  هادانشگاهطراحي   ؛ياری با 
( همکاران  و  و    :( 2016کاپالدو  صنعت  دانشگاه،  بین  همکاری  تعاملات  موفقیت  بر  مؤثر  عوامل 

انتخاب شريک برای همکاری پايدار صنعت و    شناسيروش   :(2019جیوکنگ و همکاران )؛  دولت 
 انداز فرايندهای همکاری دانشگاه و صنعت. بررسي چشم :(2020زامهیر و گروت )نسان ؛ دانشگاه

پژوهش      اين  بهها  در  با جامعه  دانشگاه  پويايي ارتباط  به  صورت خطي در نظر گرفته شده و 
اند، به  های ديگر که محیط را پويا در نظر گرفته محیط توجهي نشده است. از طرفي در پژوهش

 دانشگاهي و کیفیت آموزش پرداخته نشده است.طرح برون ازجملهمتغیرهای کلیدی اين ارتباط 
به      ب  با توجه  دانشگاه و جامعه در گذر زمان، تغییر در روابط  نیاز احساس مي  ین  تا اين  شود 

در حال  زمان  با  متناسب  جمله    رابطه  پژوهشي  از  شود.  انجام  جامعه  و  دانشگاه  ارتباط  با 
: شهابي و معیني استاند به شرح زير  هايي که با رويکرد سیستمي به اين ارتباط پرداخته پژوهش

ارائه    :(1392فر و همکاران )همايون  ؛یاورفنسازی نقش دانشگاه و جامعه در انتقال  مدل  :(1394)
بررسي    :(2015اقبال و همکاران )   ؛تعامل دانشگاه و جامعه  برایگذاری مناسب  يک مدل سرمايه 

مدلي برای انتقال فناوری از دانشگاه    :(2014 (و همکاران  حالم  ؛های دانشگاه و صنعتمحدوديت
پژوهش اين  در  جامعه.  گرفتهها  به  نظر  در  پويا  را   است؛  شده  محیط  اصلي  متغیرهای  اما 

کارايي تا مدل    است  گرفتن عوامل تأثیرگذار باعث شدهکه ناديده درحالي  ؛اندقرار نداده  يموردبررس
 بیني کند. درستي اتفاقات را پیشو نتواند بهباشد لازم را نداشته 

تواند ديدگاه کلي مي  ،پردازداين مطالعه که با رويکرد سیستمي به ارتباط دانشگاه و جامعه مي      
از ساختار دانشگاه و روابط امکاني به پژوهشگران و کارآفرينان دهد تا با نگاهي باز به ارتباط با 

توان گفت در پیشینه مي  با توجه بهدانشگاه بپردازند و در جهت بهبود هدفمند آن تلاش کنند.  
صورت  دانشگاهي بهبرون  هایطرحتسهیم بودجه بر آموزش، پژوهش و    تأثیر  ،مطالعات مختلف

دسترس اعضای ظرفیت درسیستمي موردتوجه قرار نگرفته است. روابط اين متغیرها نیز از طريق  
دسترس اعضای  علمي است که منبع مشترک بین هر سه متغیر اصلي بوده است. ظرفیت درهیئت
علمي و آموزش ضمن خدمت، تعداد اعضای هیئت  تحت تأثیرکه    استعلمي متغیر مهمي  هیئت

پژوهشي   و  آموزشي  زيرساخت  داردامکانات  درقرار  ظرفیت  افزايش  با  اعضای .  دسترس 
توان اين ظرفیت را هدايت که با تسهیم بودجه مي  يابدمي  علمي، ظرفیت کلي مدل افزايشهیئت

رسید؛   مدنظر  اهداف  به  و  پويايي  بنابراينکرد  روش  از  استفاده  با  پژوهش  سیستم اين  شناسي 
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شبیه  را  جامعه  با  دانشگاه  ارتباط  بر  بودجه  تسهیم  اثرات  تا  است  کرده  نتايج تلاش  کند.  سازی 
شبیه اين  از  ميحاصل  ادعاهای  سازی  ساير    هایپژوهش تواند  برای  را  و    پژوهشگرانپیشین 

و نگاه استراتژيک به    کندکنندگان ملموس کرده و درک روابط دانشگاه با جامعه را آسان  استفاده
صورت دستوری  به «دانشگاه فردوسي»تسهیم بودجه در  که ها نشان داداين موضوع دهد. بررسي

مختلف   هایحالتشود. برای ارتباط بیشتر بین دانشگاه و جامعه  مختلف انجام مي   هایبخشبین  
 شد.   بررسي ،آمده است دستنظر خبرگان به  با توجه بهتسهیم بودجه که 

. کیفیت  استمساوی بین متغیرهای مدل    طوربهدهنده تخصیص بودجه  نشان  نخستحالت       
آموزش نسبت به حالت مبنا تغییر نداشته است. در حالت مبنا ضريب مصرفي بودجه برای کیفیت 

تأثیرآموزش   هدف  تحت  و  آموزش  کیفیت  اختلاف  از  و  بهگذاریمدل  تعیین  شده  پويا  صورت 
بودن بودجه با حالت مبنا، مشابه آن است. نمودار کیفیت دلیل مشابهبه  توان گفت کهمي  شود.مي

بودجه    تحت تأثیر که کمتر    دهدمي  مختلف تخصیص بودجه نشان   هایحالت  با توجه به آموزش  
در حالت تقسیم مساوی بودجه  اجرا  حالدردانشگاهي  برون  هایطرحسازی  . نمودار شبیهقرار دارد

دانشگاهي نسبت به حالت مبنا کمتر شده و  برون  هایطرحسهم بودجه دريافتي    که  دهدمي نشان  
با اجرای حالت دوم که نشاناجرا  حالدر  هایطرحآن کاهش    یجهنت دهنده  در طول زمان است. 

به    50تخصیص   بودجه  است،  برون  هایطرحدرصدی  با  دانشگاهي  برون  هایطرحدانشگاهي 
افزايش نمايي  در    رشد  است که  بودجه کاهش    هایحالتيافته  نشان    زيادیديگر تخصیص  را 

مقالهدهدمي تولید  نمودار  به  .  بودجه  تخصیص  داد در  نشان  مساوی  بودجه    که   صورت  سهم 
با شیب بیشتری نسبت به    هاهيافته و تعداد مقال  دريافتي اين بخش نسبت به حالت مبنا افزايش 

روب مبنا  نشان هحالت  که  سوم  حالت  اجرای  با  است.  تخصیص  رو  به   50دهنده  بودجه  درصدی 
ديگر تخصیص بودجه   هایحالتصورت نمايي رشد داشته که در  تولید مقاله است، تعداد مقاله به

 کاهش داشته است. 
صورت دستوری و افزايش اختلاف متغیرها در  تخصیص بودجه به   که  نتايج نشان داد   ..... درنهايت

. نیاز است برای بهبود ارتباط با  استهدف ارتباط دانشگاه با جامعه متضاد    مختلف با  هایحالت
طور صرف بودجه مصرفي  مختلف در کنار يکديگر به حد بهینه برسند. همین  هایبخشجامعه  

ها دهنده يک نوع اتلاف بودجه و کاستي در ساير بخشدانشگاه بیشتر از نیاز يک بخش، نشان
دانشگاهي در شرايط بهینه  برون  هایطرحنويسي و کیفیت آموزش و  است؛ بنابراين شاخص مقاله

دانشگاهي با برون  هایطرحنويسي، کیفیت آموزش و  اختلاف مقاله  تحت تأثیرتسهیم بودجه که  
 تخصیص بودجه دارد.  هایحالتقبولي نسبت به ساير گذاری شده است، افزايش قابلمقدار هدف

خروجي      و  نتايج  بر  بنا  اجرايي  شبیهپیامدهای  استهای  شرح  بدين  دانشگاه    :سازی  بودجه 
دانشگاهي باشد. بودجه برون هایطرحنويسي و تواند اهرمي برای کنترل کیفیت آموزش، مقالهمي

دانشگاهي به نسبت برون  هایطرحکمتری در افزايش    تأثیردانشگاهي  برون  هایطرح دانشگاه در  
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افزايش  مقاله برای  بنابراين  دارد؛  بهتر  برون  هایطرحنويسي  بودجه،  افزايش  کنار  در  دانشگاهي 
هم  افزايش  به  هم است  شود.  پرداخته  صنايع  با  بین  انتشاریانتشاری  تعاملات  افزايش  به  ها 

صنايع   و  از  منجر  دانشگاه  بخشي  و  ميبرون  هایطرحبه    هاآنشده  تبديل  شود. دانشگاهي 
مطالعاتي    ازجملهاقداماتي   مي  استادانفرصت  صنعتي  پسادکتری  دوره    هایطرحتواند  و 

 دانشگاهي را افزايش دهد. برون
بخش  مقاله       دو  از  افزايش  هماست:    شده  یلتشکنويسي  به  نتايج  اساس  بر  که  انتشاری 
 استادانعلمي که ظرفیت علمي    هایهمقال  نیزاز طرفي    ؛شودميمنجر  دانشگاهي  برون  هایطرح

شود میزان  . پیشنهاد ميدهدميرا افزايش    و کیفیت آموزش   سازدميرا متناسب با دانش روز دنیا  
هم مقالهاهمیت  و  بهانتشاری  جامعه  و  صنايع  سطح  در  کاربردی  مقالههای  اهمیت  های  اندازه 

 المللي اهمیت بسزايي دارند، افزايش يابد.  که برای کسب اعتبار بین  scoposو  jcrعلمي 
نیز        آموزش  تأثیر کیفیت  اعضای هیئت  تحت  مقاله ظرفیت  دانشگاه است که  نويسي و  علمي 
مي  تأثیردانشگاهي  برون  هایطرح پیشنهاد  دارند.  آن  ظرفیت  بر  امکان مستقیم  حد  در  شود 
مقالمقاله و  باشد  آموزشي  اهداف  راستای  در  به  هاهنويسي  رتبهفقط  ارتقا دلیل  و  جايگاه   یبندی 
نشو هیئت نوشته  در  نعلمي  مي برون  هایطرحد.  صدق  امر  همین  نیز  از دانشگاهي  هدف  کند، 
 دانشگاهي فقط کسب سود نیست. بسیاری از دانشجويان که در دانشگاه آموزش برون  هایطرح
دانشگاهي به تجربه عملي در محیط کار برسند و پس از آن برون  هایطرحتوانند در  اند، ميديده

 جذب محیط کار شوند.  شدهکسبسابقه  با
ارتباط دانشگاه و جامعه از اهمیت بالايي برخوردار       شود در  پیشنهاد مي   است،ازآنجاکه بهبود 

مطالعه   دلیل مرز مدل در مورد متغیرهای تأثیرگذار ديگر که در اين مطالعه به،  های آتيپژوهش
شده درکهای دولت، موانع  د. اين متغیرها شامل سیاستنشو  بررسي،  است  پرداخته نشده   هاآن به  

ارتباط دانشگاه و جامعه، روابط میان اشکال مختلف تعامل با صنعت، دولت و    تأثیربرای تعامل 
استفاده از نوآوری و دانش فني هايي نظیر عدمهمچنین بررسي محدوديت است؛بر دانشگاه،  هاآن

 بخش باشد. تواند نتیجهمرز مدل مي با توجه بهدانشگاه و استفاده از واردات برای رفع نیاز جامعه 
 

گونه کمک مالي از هیچ فرد، نهاد و برای ارائه مطالب و نگارش اين مقاله هیچ  تعارض منافع.
فردی  يا  يا ضرر سازمان  نفع  به  مقاله  اين  دستاوردهای  نتايج و  و  است  نشده  دريافت  سازماني 

طرف ولي متخصص خاص نخواهد بود. حضور نويسندگان در اين پژوهش به عنوان شاهدی بي
 گونه تعارض منافعي ندارند. بوده است و نويسندگان هیچ
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