
 اندازمديريتصنعتيچشم

 9392 بهارـ  9شماره    

  99 - 991ص  ص



هايمشيتحلیلپويايارتباطصنعتودانشگاهدرخط

پنجمتوسعهبارويكردپوياييسیستمعاليبرنامهآموزش


1****حمیدخدادادحسیني،***فردحسندانايي،**داودغلامرضايي،*ذرعادلآ
 

چكیده
ها،  بسياري از حوزه یعلم هاي دستاورد اخير، هاي سال در ايران كشور شگرف هايعليرغم پيشرفت     

 یاصل یعنوان متول به خود نگرفته است؛ موضوعی كه تحت تأثير نقش دولت، به یعمل  چندان جنبه
 در دولت محوري نقش هايجلوه ترينمهم از يكی عالی آموزش هايمشی خط .است یعموم يها  حوزه
 هاي حلقه و روابط صحيح درک نيازمند ها آن مناسب اجراي و طراحی كه هايی برنامه: است زمينه اين

 هايمشیخط ارتباط صنعت و دانشگاه در لتحلي دنبالحاضر به   مقاله .است ها آن اصلی معلولی و علت
است. روش پژوهش از نوع  ها ستميس يیايپو يساز از مدل يرگيبرنامه پنجم، با بهره یآموزش عال

از نظر  يرگيپنجم، با بهره برنامهدر  عالیآموزش  يها یمش منظور خط نياست. به ا ینييتب يساز مدل
 ،یزمان يها ريتوجه به تأخ دهدینشان م جيقرار گرفتند. نتا ليشده و مورد تحل يساز لخبرگان مد

در  ياديتا حد ز ،یو منابع مال تيجمع ت،يفيك يها كننده در محور و متوازن تيتقو یعلّ هاي حلقه
عالی،  زشآمو هاي مشیخط كليدي هاي متغير رفتار سازيشبيه مبناي بر. هستند مؤثر ها انسجام برنامه

 است.ارائه شده  هامشیبهبود خط يبرا يیها شنهاديپ
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مقدمه.1

هاي توليد و مصرف علم در كشور است؛ ارتباطی كه   يكی از حلقه« ارتباط صنعت و دانشگاه»     
بق آمار جهانی ايران از حيث طها است.   حاصل نياز بخش صنعت و توانايی توليد علم در دانشگاه

را از آن خود كرده است؛ اين  ۸۸  مورد بررسی، رتبه كشور 921ارتباط دانشگاه با صنعت، در بين 
اول جهان از نظر   رتبه 2299جهانی در سال   آمار ارائه شده در حالی است كه كشور ما بر اساس

 [. 93به دست آورده است ] نوزدهم از نظر كميت توليد علم را رشد توليد علم و جايگاه
هاي نظام علم و فناوري كشور، يكی از  سيستمعنوان يكی از خرده نظام آموزش عالی به

هاي مناسب در آن، راهگشاي گسترش  هاي عمومی است كه طراحی و اجراي برنامه حوزه
ه تأكيد هاي توسع نظران برنامههاي صنعت و دانشگاه در يكديگر است. بيشتر صاحب توانمندي

آيد و ضروري است كه  شمار می دارند كه آموزش عالی يكی از اركان و عوامل اصلی توسعه به
ريزي در اين بخش، دقيق و مبتنی بر اصول باشد، زيرا پيشرفت علم و فناوري در برنامه
 [.1هاي نظام آموزش عالی افزوده است ] هاي مختلف، بر پيچيدگی وظايف و مأموريت زمينه
هاي آموزش  ها، خط مشی سازي پويايی سيستمي از مدلگيرايم با بهره ر اين مقاله كوشيدهد     

پنجم را با محوريت ارتباط صنعت و دانشگاه تحليل كنيم. براي رسيدن به اين هدف،   عالی برنامه
سازي  هاي كليدي آموزش عالی در سطوح مفهومی و عملياتی را مبناي مدل روابط علیّ متغير

سازي  گيري از شبيهقرار داديم و با بهره  2هاي علیّ و طراحی مدل جريان ، شناخت حلقه9یعلّ
 ها را ارائه كرديم.  مشیي خطهاي بهبود در مورد مجموعه ها در طول زمان، پيشنهاد رفتار متغير

 
تحقیقهپیشین.2

و دانشگاه با ساير بررسی الگوي تعاملات آموزش عالی » ه( در مقال93۸9فراستخواه )     
هاي  نئوكلاسيک، تئوري تحولی، ديدگاه  ، به انجام فراتحليلی از نظريه«هاي توليد و خدمات  نظام

 هجانب هاي متأخر رويكرد تحولی، همكاري سه نوآوري، ويراستار هسنتی نوآوري، رويكرد شبك
وري و ليسانس دولت، دانشگاه و صنعت، مدل دانشگاه و صنعت بورل دميان، مسير دانش فنا

ها را با يكديگر مقايسه كرده و با  پل زدن ميان دو فرهنگ پرداخته است و آن  فناوري و نظريه
اصل راهنما  22مشاركتی به همراه  3گرايیالگويی تلفيقی مدل خرد و كلان را با رويكرد ساختار
براي تدوين مدل شده، اصولی را  هاي ياد ارائه كرده است. وي پس از بررسی و تحليل نظريه

اصول راهنمايی قرار داده است كه بايد بر اساس  هرا مبناي ارائها  تلفيقی استخراج كرده و آن
 ها مدل تلفيقی را ارائه كرد. برخی از اين اصول به شرح زير هستند:  آن

                                                 
1. Causal  Loop Modelling

2. Flow Diagram 
3.Constructivism 



 

 02 ...  يمش پوياي ارتباط صنعت و دانشگاه در خط لیتحل

 هاي توليد و خدمات در اقتصاد نوين وابسته به دانش و فناوري است؛ نظام -
 ی و دانشگاه امروز و آينده بايد پاسخگو و تقاضاگرا باشد؛نظام آموزش عال -
 شود؛اي تلقی می واسط دانش، خدمات و محصول، يک مفهوم پايه  عنوان حلقه فناوري به -
 برنده است؛ -هاي برنده هاي دانشگاه و صنعت مستلزم منطقی از بازي همكاري -
وري و نوآوري و كارآفرينی مورد توجه دو با فنا صورت توأمان و هر پژوهش بايد به و آموزش -

 قرار گيرند؛
 ها توجه شود. بازارهاي نهادي نوظهور، مانند اجتماعات و فن لازم است به واسطه -

صنعت و دانشگاه را در   گيري رابطه شكل  عنوان مدل تلفيقی سطح خرد، جلوه وي در پايان به     
هاي ياددهی و يادگيري، كارآموزي و  ی، فرايندريزي آموزشی و درسهايی مانند برنامه متغير

آموختگان، تحقيقات مشاركتی، كارآفرينی دانش هاي و مشاور نامهكارورزي، تحقيقات پايان
 [.2كند ]هاي خدمات تخصصی مشترک بيان می مشترک و برنامه

سی هاي فنی مهند وضعيت ارتباط دانشكده»ى  ( در مقاله9392اسماعيلی و همكاران )     
هاي فنی  ارتباط دانشكده« هاي دولتی تهران با صنعت، در چارچوب نظام ملی نوآوري  دانشگاه

هاي تهران با صنعت را از ديدگاه اعضاي هيئت علمی، دانشجويان و مديران  مهندسی دانشگاه
هاي  عنوان فعاليت هاي نظام ملی نوآوري به گيري از مؤلفه اند و با بهره صنعت بررسی كرده

تحقيق و توسعه، تسهيل و تأمين منابع مالی »باطی اين دو نهاد، به اين نتيجه رسيدند كه ارت
منابع انسانی، انتشار و انتقال فناوري، ارتقاي كارآفرينی و توليد كالا و  هتحقيق و توسعه، توسع

ر هايی را براي ارتباط مؤث ها راهكار تر از ميانگين مورد نظر جامعه است. آن پايين« خدمات
ها  ترين آن اند كه مهم هاي نظام ملی نوآوري پيشنهاد كرده دانشگاه و صنعت بر اساس مؤلفه

 اند از: عبارت
هاي بنيادي،  ها براي ايجاد توازن در انجام پژوهش هاي پژوهشی در دانشگاه تدوين سياست -

 اي، نه فقط تأكيد بر رشد مقالات علمی؛ كاربردي و توسعه
 هاي دانشجويی؛  نامه ي صنعت در تعريف و انجام پايانها توجه به نياز -
گيري از توان  هاي فيزيكی و آزمايشگاهی براي بهره استفاده از پشتيبانی صنعت در ايجاد فضا -

 هاي پژوهشی صنعت؛ دانشگاه در رفع نياز
 ارتقاي كيفيت و كميت كارآموزي دانشجويان در صنعت؛ 
 ه فناوري؛هاي واسط براي توسع سازمان هتوسع -
 بنيان؛ هاي دانش گيري شركت تأمين منابع مالی براي حمايت از شكل -
 [.2هاي علم و فناوري ] مراكز رشد و پارک هتوسع -
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كارآفرينی مبتنی بر علم: شرط لازم براي اشتغال اثربخش «  ( در مقاله93۸۸انتظاري )     
عنوان روشی اثربخش براي  علم به به معرفی كارآفرينی مبتنی بر« آموختگان آموزش عالی دانش

آموختگان پرداخته است و اين روش را آزمايش كرده است. وي با تأكيد بر  بهبود اشتغال دانش
اين بخش   كننده آموختگان آموزش عالی و نرخ بيكاري نگران وضعيت نامناسب اشتغال دانش

ی مبتنی بر علم، از اين هاي كارآفرين  هاي ديگر، ضمن تبيين مفهوم و قابليت نسبت به بخش
التحصيلان در سطوح  عنوان يک راه حل اثربخش براي حل مشكل بيكاري فارغ رويكرد به

هاي دانشگاهی، تجديد نظر در  مختلف، ياد كرده است. در پايان، ايجاد ترم كارآفرينی در رشته
پذير براي تأمين  طرگذاري خهاي درسی، ايجاد بازار سرمايه هاي آموزش، يادگيري و برنامه روش

هاي تحقيقاتی و  هاي ثبت اختراعات، ايجاد دانشگاه زيرساخت همنابع مالی كارآفرينان، توسع
كارآفرينی مبتنی بر علم  ههايی هستند كه در راستاي توسع اصلاح قانون مالكيت فكري، پيشنهاد

 [.4د ]ان آموختگان يادگيرنده، خلاق و نوآور ارائه شده و دانش و تربيت دانش
دكتري خود با عنوان   نامه اي برگرفته از پايان مقاله( در 93۸۸نيا و همكاران ) هاشم      

ديدگاه اعضاي هيئت علمی و « هاي آن سازي در آموزش عالی و چالش هاي تجاري  روش»
سازي و موانع احتمالی آن را  هاي تجاري  اندركاران دفاتر ارتباط با صنعت نسبت به روش دست

سازي تحقيقات از  هاي تجاري  اند و اولويت روش ها پيمايشی انجام داده اند. آن رسی كردهبر
هاي تحقيقاتی مشترک، تشكيل  اند: قرارداد ه ديدگاه پاسخگويان را به ترتيب زير استخراج كرد

توجهی به فرهنگ  اي. همچنين كم خدمات مشاوره ههاي تجاري، ثبت اختراعات و ارائ شركت
آموزش و تحقيقات  هسازي با وظايف سنتی دانشگاه در زمين ی، وجود تضاد بين تجاريكارآفرين

سازي به عنوان  تجاري هبنيادي و كمبود اعضاي هيئت علمی و كارشناسان مجرب در حوز
هاي اصلی از ديد پاسخگويان بيان شده است. در اين تحقيق مشخص شده است كه دفاتر   چالش

هاي  همكاري با واحد هنگی سازماندهی، وضعيت نيروي انسانی و نحوانتقال فناوري از نظر چگو
سازي  توانند نقش مؤثري در افزايش ظرفيت تجاريمرتبط ديگر در مجموعه دانشگاه، می

 [.9هاي انتخاب شده داشته باشند ]  تحقيقات و مكانيزم
نهادي،  نقشی و تک هاي تک دهند امروزه دانشگاهمجموعه تحقيقات مرور شده نشان می

اند از: آموزشی، پژوهشی، خدماتی،  ترين اين وظايف عبارت. مهم9اند ه نهادي شد نقشی و چند چند
 اي.  انتشاراتی و رشد حرفه



                                                 
پيوست الف به در  ،ي مرتبط با آموزش عالی در ايران صورت گرفته استها ي تحقيقاتی كه در حوزهها مجموعه فعاليت.1

 نمايش درآمده است.
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سه رويكرد عمده در تحليل  .هايآموزشعاليمشيرويكردمورداستفادهدرتحلیلخط
اي است كه هر يک بر آن  نهها در زمي هاي عمومی وجود دارد كه تفاوت اصلی آن  مشی خط

 اند از: تمركز دارند؛ اين سه رويكرد عبارت
عنوان  مشی در اين رويكرد  بهحكمرانی: خط  هاي عمومی بر اساس نظريه  مشی ط. تحليل خ9

اي براي تبيين اقدام عمومی است. بازيگران اين رويكرد معمولاً دانشمندان علوم سياسی  وسيله
ترين ويژگی اين رويكرد اين  بينند. مهمهاي زمامداري مرتبط می ظريههستند و تحليل را با ن

دنبال روشی براي درک نقش دولت در جامعه و تكامل آن در طول زمان است است كه بيشتر به 
 مشی تمركز ندارد.  و بر خود خط

، بلكه دنبال تبيين كاركرد سياسی نيست . تبيين چگونگی كاركرد اقدام عمومی: اين رويكرد به2
روشی براي درک منطق عملياتی اقدام عمومی است و هدف آن نشان دادن قواعد كاركرد يک 

گيري هاي تصميم اقدام عمومی خاص است. ويژگی رويكرد دوم اين است كه پيچيدگی فرايند
 كند. هاي مختلف درک می عمومی را از طريق تقسيم هدف به متغير

رويكرد به دنبال تبيين نتايج اقدامات عمومی و اثرات آن بر  . ارزيابی اثرات اقدام عمومی: اين3
جامعه از ديدگاه اهداف پيگيري شده يا اثرات غيرمستقيم و نامطلوب است و در مقايسه با دو 

 . [92]قابل استفاده باشد بايد با نتايج همراه شود تا  ارزيابی دارد و هلی، بيشتر جنبرويكرد قب
ها قرار  هاي ديگري غير از مديريت و سيستم اهيت، در قلمرو ديسيپلينرويكرد اول از نظر م     

ها وابسته است و نوعی ارزيابی پسين  دارد. استفاده از رويكرد سوم نيز به وجود نتايج سياست
پنجم كه در ابتداي راه است، قابليت استفاده نخواهد  برنامهاست؛ به اين ترتيب براي قلمرو 

هدف اين پژوهش با رويكرد دوم متناسب است، از طرف ديگر قابليت داشت. روشن است كه 
. بر اين 9كاربرد رويكرد سيستمی و به طور خاص، روش پويايی سيستم در اين رويكرد وجود دارد

پنجم توسعه معمولاً ذيل   هاي آموزش عالی در برنامه مشی حاضر، تحليل خط هاساس در مقال
، مكاتب اين رويكرد هاي تكنيک پويايی سيستم نظر گرفتن ويژگیرويكرد دوم قرار دارد و با در 

 تلفيقی استفاده شده است. اي  ه به شيو
 

سیستم پويايي درکاربرد خطها آموزشمشيتحلیل عاليهاي  پويايی سيستم روشی.
با هاي پوياي اجتماعی، اقتصادي و مديريتی،  سازي و بهبود سيستم براي مطالعه، تحليل، شبيه

توسط  9922. اين روش به شكل امروزي، در سال[99] استاستفاده از يک ديدگاه بازخوردي 
مطرح شد. هدف  3تكنولوژي ماساچوست  و همكارانش در دپارتمان مديريت مؤسسه 2فارستر

                                                 
 ايم. مقاله آورده ه. دلايل اين مدعا را در ادام

2. Forrester 
3. Masachoset Institute of Technology 
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ها است،   چگونگی كاركرد سيستم هتر دربارآوردن بينش عميق دست ، بهاصلی پويايی سيستم
. [22مورد بررسی، كمک بسيار خوبی خواهد بود ]  ها در زمينه مشی ود خطبنابراين در بهب

ها، بازخور و روابط غيرخطی استوار است و  ها، جريان  موجودي بر چهار مؤلفه پويايی سيستم     
اصلی تكنيک، ساختار سيستم  هشود. هستقابليت آزمون مدل باعث درک بهتر كاربر از مسائل می

 به شرح زير است:  رفتار آن است. مراحل انجام اين روش  ندهده است كه شكل
آزمون مدل و حصول  سازي مسئله، شبيه پويا براي تشريح مسئله،  فرضيه  توسعه ، تعريف مسئله

 . [22]نتايج 

 ،92]توسعــه يافته  آموزش عالی هها در حوز هاي اخير كاربرد پــويايی سيستم در ســـال     
در  .دست آمده است كيفيت تدريس و ...، تجارب متعددي به ،عــاتی مانند ارزيابیو در موضو [94

كنيم: ترين تجارب مرتبط با موضوع را بيان میزير مهم

ها و ابعاد گوناگون  هاي استفاده از اين تكنيک در بخش خود، شيوه ه( در مقال222۸كندي )     
اي و  ه لی، بخشی، دانشگاهی، دانشكدآموزش عالی را بررسی كرده است. وي پنج سطح م

هاي محيطی و قوانين و مقررات، نظام مديريتی، بودجه، مديريت  نيرو هاي و هفت حوز مدرسه
بندي  سازي مسائل و تقاضا براي ثبت نام را مبناي ارائه دستهمنابع انسانی، كيفيت آموزش، شبيه

 . [91]خود از ادبيات موجود در اين زمينه كرده است 
به تحليل آموزش عالی برزيل پرداخته است.  كارگيري پويايی سيستم( با به2292) 9اشتراوس     

منابع »هاي بخش دولتی و غيردولتی را در كنار  «ظرفيت»و « تقاضا»چون  هايی متغيروي 
دولتی و  ، مبناي تحليل نظام آموزش عالی برزيل قرار داده و به مقايسه جذابيت بخش«مالی

 [.29ی در آموزش عالی پرداخته است ]غيردولت
سازي تأمين منابع مالی و  خود از پويايی سيستم براي شبيه   در مقاله )222۸) 2اويو و همكاران     

، «كيفيت اعضاي هيئت علمی»هاي  ها متغير اند. آن آموزش عالی بهره گرفته هشد كيفيت ادارک
را مبناي « ميزان ثبت نام»و « نابع مالیبودجه و م»، «ها كيفيت پژوهش»، «كيفيت آموزش»

 [.29اند ] ه سازي و تحليل آموزش عالی اوگاندا قرار دادمدل
ويژه به كاربرد پويايی سيستم در  هاند، دو نمون از ميان تحقيقاتی كه در ايران صورت گرفته     

 هاي مرتبط با آموزش عالی اختصاص دارند. تحليل
نگاري آموزش عالی توجه ها در ره خود به كاربرد پويايی سيستم  مقاله ( در93۸9آذر و خديور )     
عنوان يكی  به« اي رشته سيستم نقل و انتقال بين»سازي  ها از اين تكنيک براي شبيه اند. آن ه كرد

، «التحصيلان تعداد فارغ»هايی مثل  اند. متغير ه هاي آموزش عالی استفاده كرد سيستم از خرده

                                                 
1. Strauss
2. Oyo, B., Williams, D., and Barendsen, E.

file:///C:/Users/DGH/Downloads/first%20seminar%20on%20dessertation%20dgholamrezaei%20khordad%2090-7.ppt
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هاي  انتقال و سازي و تحليل رفتار دانشجويان در نقلمبناي شبيه« گرايش به رشته»و « ظرفيت»
 [.9هايی براي بهبود وضع موجود ارائه شده است ] اي قرار گرفته و بر اين اساس پيشنهاد رشته بين
سازي  اند و براي شبيه پرداخته« مهاجرت نخبگان»( به موضوع 93۸۸زاده و اشراقی )فرتوک     

، «ارتباط صنعت و دانشگاه»هايی همچون  ها متغير اند. آن ه استفاده كرد از پويايی سيستمن رفتاراي
« تفاوت سطح آموزش داخل و خارج از كشور»، «فرهنگ مهاجرت»، «منزلت اجتماعی نخبگان»
هاي  مشیسازي كردند و به بررسی اثر خط مدل را از طريق پويايی سيستم« كيفيت آموزش»و 

 [.9ند ] هايی ارائه كرد لف بر مهاجرت نخبگان پرداختند و پيشنهادمخت

پنجم، هيچ   هاي آموزش عالی در برنامه مشیدر مورد ارتباط صنعت و دانشگاه در خط     
ها در كشور انجام نشده است. در مجموع، اثربخشی چنين  ژوهشی مبتنی بر پويايی سيستم پ

 صلی زير بستگی دارد:ا تحقيقاتی به توجه به دو چالش
هايی كه در حل مسئله نقش كليدي ندارند  هاي اصلی و پرهيز از متغير . شناخت متغير9

 )جلوگيري از افزايش غيرضروري پيچيدگی(؛
 ها. . شناخت صحيح روابط بين متغير2

 دنبال پاسخ براي سؤالات زير هستيم: در اين پژوهش با استفاده از رويكرد پويايی سيستم، به
 هاي آموزش عالی در برنامه پنجم چيست؟ مشیهاي كليدي خط . مكانيزم علت و معلولی متغير9

 در موضوع ارتباط صنعت و دانشگاه كدامند؟ 9هاي علّی  ترين حلقه . مهم2
پنجم را در جهت بهبود ارتباط صنعت و دانشگاه   هاي آموزش عالی برنامه مشیتوان خط . آيا می3

 به كار برد؟
 

وشپژوهشر.3

تكنيک مورد استفاده در  2ها سازي تبيينی است و پويايی سيستم روش پژوهش از نوع مدل     
ها، به  مشیهاي خط علت و معلولی بين متغير  اين مقاله است كه با در نظر گرفتن روابط پيچيده

اي كه در اينجا  شود؛ مسئلهها كمک خواهد كرد. تبيين مذكور با شناخت مسئله آغاز می تحليل آن
است. به اين منظور در دو  3پنجم توسعه برنامههاي آموزش عالی )فصل علم و فناوري(  مشیخط

ها  در دسترس، از نظر خبرگان )شامل اساتيد دانشگاه  گيري از روش نمونهاصلی زير با بهره همرحل
 ايم:  برده و صاحبان تأليف( بهره

 ها مشی. طراحی مدل علیّ خط9
 هاي كليدي؛ هاي عميق با خبرگان و شناخت متغير جام مصاحبهان ـ

                                                 
1. Causal Loops
2. System Dynamics 

 .22و  9۸، 99، 92، 91ي ها شامل ماده. 3
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 هو پيشين 9ها در ده سال گذشته هاي رفتاري آن هاي علیّ با تكيه بر الگو شناخت روابط و حلقه ـ
 تحقيق؛

 .2ها و تأييد آن در يک فرايند رفت و برگشتی با خبرگان مشیطراحی مدل علیّ خط ـ
 . طراحی مدل جريان2
 ی مدل جريان؛طراح ـ
 از طريق روش دلفی. 3هاي مدل جريان توسط خبرگان برآورد پارامتر ـ

هاي  مشی، خط4هاي زمانی كننده و تأخير كننده و متوازن هاي تقويت بر اساس تأثير حلقه     
پنجم مورد تحليل قرار گرفتند. همچنين با توجه به قابليت مدل جريان،   آموزش عالی در برنامه

قرار گرفتند  1افزار ونسيم سازي از طريق نرمها، مبناي شبيه مشی هاي مختلف مبتنی بر خط سناريو
هاي كليدي مدل در طول زمان تحليل شده است.  هاي گوناگون در رفتار متغير  و تأثير برنامه

كار گرفته شده در مدل و روابط بين  هاي به روايی ساختاري مدل علیّ و جريان از حيث متغير
ها بر اساس نظر خبرگان و روايی رفتاري مدل براي حصول اطمينان از تطابق رفتار حاصل از  آن

و تست  9، تست سازگاري توابع عددي2هاي حالات حدي مدل با شرايط واقعی از طريق تست
 ، مورد تأييد قرار گرفته است. ۸هاي واقعی رفتار انطباق با الگو

 

هاي اصلی مسئله  ، شناخت متغيرسيستم لیّ در پويايیسازي ع شروع مدل.سازيمفهوميمدل
موضوع، الگوي رفتاري   توان از پيشينه ( می9پويا هها )فرضي است و در تبيين روابط علیّ اين متغير

  هاي آموزش عالی در برنامه مشیها در طول زمان و نظر خبرگان بهره برد. با بررسی خط متغير
 شرح زير شناسايی شدند: هاي كليدي به  پنجم، متغير

 
 
 
 


                                                 
.(9392تا  93۸9هشتاد ) هده. 9
.آموزش عالی صاحب تأليف معتبر و تجارب باارزش هستند هپنج نفر از اساتيد دانشگاه كه در حوز. 2
 .ندا هكار و توليدات علمی داشت و كه تجارب آموزشی، پژوهشی، كسب پانزده نفر از اساتيد دانشگاه. 3

4. Time Delays 
5. Vensim 
6. Extreme Test 

7. Function Consistency 

8. Behavior Reproduction 
9. Dynamic Hypothesis 
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، 3، دسترسی به آموزش عالی2، توليدات علمی، پژوهشی و فناوري9كيفيت آموزش و پژوهش     
 .2و منابع مالی 1هاي اجرايی ، ارتباط با صنعت و دستگاه4اشتغال

 هاي كليدي به اين ترتيب ارتباط صنعت و دانشگاه به طور مستقيم به عنوان يكی از متغير     
هاي  مستقيم در بخش پنجم مورد توجه بوده و به طور غير برنامههاي آموزش عالی در  مشی خط

، نمودار ۸تحقيق هو پيشين 9ها در طول زمان كند. با نگاه به رفتار متغيرديگر نيز ايفاي نقش می
ي ها طراحی شده است. اين مدل روابط علیّ متغير 9 هشكل شمار هبه شيو« صفر»علیّ در سطح 

 دهد. كليدي را نشان می
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

هاي كليدي آموزش عالی  نمودار علت و معلولی متغير .9شكل 

                                                 
 .2: بند 22 هه، ماد: بند 99 ه: بند و، ماد92 هي ب، و، مادها : بند91 هماد. 9
 .د الف، : بند22 ه: بند الف، ب، ه، و، م، ماد99 هي الف، و، مادها : بند92 هماد. 2
 .: بند ز، ح، ي 22 ه: بند ب، ماد9۸ ه: بند ب، و، ماد92 هماد. 3
  .: بند ي9۸ ه: بند ب، ماد99 ه: بند الف، ماد91 هماد. 4
 .: بند ي9۸ ه: بند الف، ب، د، ماد99 هي الف، د، و، مادها : بند92 هماد. 1
  .ک ي، ،ح ز، ج، : بند الف، ب،22 ه: بند الف، ب، د، ه، و، ماد99ه: بند ج، ه، ماد92 هماد. 2
 هي عمدها زمانی قابليت پوشش تأخير ه، ده سال گذشته در نظر گرفته شده است. اين بازها زمانی مورد بررسی داده يقلمرو. 9

.داردآموزش عالی را 
.رجوع كنيد به پيوست مقاله. ۸

یدات علمی، تول
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پوياهفرضی كننده اصلی است. وجود منابع مالی باعث  تقويت  اين روابط مبتنی بر چهار حلقه.
هاي اجرايی  ستگاهدانشگاه را با صنعت و د  خود رابطه  شود كه به نوبه ها می ارتقاء كيفيت پژوهش

هاي اجرايی بر  در پی خواهد داشت. اين حلقه با تأثير مثبت رابطه دانشگاه با صنعت و دستگاه
كند. كيفيت پژوهش باعث رشد توليدات علمی و فناوري و در نتيجه منابع مالی ادامه پيدا می

يفيت پژوهش را شود و از طريق افزايش منابع مالی، ك هاي علم و فناوري می ارتقاء شاخص
هاي علم و فناوري  دهد. از طرف ديگر كيفيت پژوهش مستقيماً باعث ارتقاء شاخص افزايش می

دهد كه اين به معنی افزايش پوياي كيفيت پژوهش است.  شود و منابع مالی را افزايش می می
و  شود و در نتيجه توليدات علمی، پژوهشیرشد منابع مالی باعث ارتقاء كيفيت آموزش می

هاي علم و فناوري، رشد منابع مالی را در  يابد و اين افزايش از مسير شاخصفناوري افزايش می
پی خواهد داشت.

بنيان( و هاي دانش در مجموعه روابط اخير، توليدات علمی و فناوري )شامل تعداد شركت     
  اي كارآفرينانهه هاي متناسب با نياز بازار كار و قابليت كيفيت آموزش )شامل آموزش

هاي آموزش  گذارد كه از دغدغه التحصيلان میالتحصيلان( تأثير مستقيم بر اشتغال فارغ فارغ
 عالی در برنامه است. 

گيري از هاي كليدي با بهره يک از متغير هاي هر براي بررسی روابط علیّ در سطح يک، مؤلفه     
يک قرار دند و مبناي ترسيم نمودار سطح تحقيق، شناسايی ش  نظر خبرگان و بررسی پيشينه

 گرفتند. 


هايی  سيستمها خرده سازيدر بيشتر شبيه.هايآموزشعاليدرسطحيکمشيمدلعلّيخط
هاي اصلی مسئله، از پيچيدگی بيش از حد مدل  شوند تا ضمن ايجاد قابليت ورود متغيرتعيين می

  هاي عمده وضوع ارتباط صنعت و دانشگاه و چالشجلوگيري شود. در اين پژوهش با توجه به م
اند  كه عبارت9پنجم، سه محور اصلی براي طراحی مدل جريان انتخاب شد  مطرح شده در برنامه

 هاي جمعيتی و منابع مالی. از كيفيت آموزش و پژوهش، روند

اي اخير ه ترسيم شده است. در سال 2روابط علیّ محور كيفيت آموزش و پژوهش در شكل      
 هاي آموزش و پژوهش داشته است. سزايی در نوسانات كيفيت در بخش ههاي جمعيتی تأثير ب روند

 
 

 

 

 

                                                 
 دلائل اين انتخاب به تفصيل در رساله آمده است. 9
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نسبت عضو هيئت »هايی مثل  افزايش تعداد دانشجويان از يک طرف باعث افت شاخص     
طرف  پنجم آشكارا مورد تأكيد قرار گرفته است و از برنامهشود كه در می« علمی به دانشجو

هاي  گذارد. اين موضوع به دليل تأخير ذاتی اعمال بازخورديگر بر سيستم آموزشی تأثير منفی می
تواند جمعيتی در سيستم مديريتی است. با اين حال در مسير سوم، افزايش تعداد دانشجويان می

متقابل   رابطه  دهنده بينجامد. مدل همچنين نشان 9التحصيلان توانمند به افزايش تعداد فارغ
آموزشی، اعضاي هيئت علمی،  برنامهكيفيت آموزش و پژوهش است. مبناي اين رابطه، محتوا و 

 هاي علمی پژوهشی است. منابع مالی و خروجی
و  2كننده هاي تقويت ديناميک پشتيبان مدل را در تبيين يكی از حلقه  براي نمونه فرضيه     

 كنيم: یصورت زير تشريح م مدل به 3 كننده متوازن
ها بيشتر باشد، گرايش صنعت، دولت و بازار  ، هرچه كيفيت پژوهشR1  كننده تقويت  در حلقه     

  برداري از توان علمی موجود بيشتر خواهد شد؛ اين گرايش به افزايش سرانه براي بهره
از شود.  ها منجر می هاي كاربردي اعضاي هيئت علمی و مجدداً افزايش كيفيت پژوهش  پژوهش

شود و طبيعتاً ها می هاي كاربردي باعث درآمدزايی دانشگاه پژوهش هسوي ديگر، رشد سران
هاي  بخشی از اين منابع در راستاي افزايش كيفيت پژوهش هزينه خواهد شد. به اين ترتيب حلقه

 د شد. ها خواهن هاي دخيل در حلقه يک از متغير شده باعث رفتار رشد هر طريق ياد كننده به تقويت
هاي مطرح  اشاره كرد. يكی از شاخص B1 هتوان به حلقهاي متوازن كننده می از ميان حلقه     

است. در اين حلقه، رفتار نسبت « عضو هيئت علمی به دانشجو»در آموزش عالی، نسبت جمعيتی 
 ، در جهت حركت به طرف استاندارد اين نسبت متوازن4شده در تعامل با سيستم آموزشی ياد

تر باشد سيستم آموزشی قابليت كمتري در مديريت نظام خواهد شد. هرچه اين نسبت پايين
شده پس از يک دوره تأخير به بهبودي نسبت خواهد  آموزشی خواهد داشت و اين قابليت تضعيف

انجاميد. اين تأخير به دليل عواملی مثل زمان لازم براي درک اين نسبت، زمان لازم براي 
ي هيئت علمی مورد نياز و مواردي از اين دست است. با بهبود نسبت، سيستم استخدام اعضا

هاي استخدامی اعضاي هيئت علمی با نرخ كاهنده ادامه  يابد و تلاش آموزشی بهبود نسبی می
كننده تغيير رفتار رشد متغير به  هاي متوازن  خواهد يافت. گفتنی است كه كاركرد اصلی حلقه

 ستاي رسيدن به يک هدف مطلوب تخفيف يابد. اي است كه در را گونه

                                                 
، ها كار و وانايی در كارآفرينی و ايجاد كسبعالی است: ت ي مورد انتظار آموزشها جیالتحصيلان توانمند يكی از خرو . فارغ9

هاي اين توانمندي هستند. تحصيل از بارزترين جلوه  ي اجرايی و ادامهها انجام وظيفه در صنعت، انجام وظيفه در دستگاه
2. Reenforcing Loops 
3. Balancing loops 

 .تأثيرگذار است ،اري تا اجرااست كه بر سطوح مختلف، از سياستگذ نقش و عملكرد مديريتی منظور از سيستم آموزشی،. 4
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هاي آموزش عالی در سطح  مشیهاي علیّ دو محور ديگر، مدل علیّ خط با افزودن نمودار     
 .طراحی شده است 3شكل  هيک به شيو

التحصيلی و تحصيلات تكميلی فارغ هشصت در دور  در حال حاضر، رشد جمعيت در دهه     
هاي  مشیكند. به اين ترتيب بسياري از خطم آموزشی ايفاي نقش میخودنمايی و در متن نظا

 هاي حاصل از آن شكل گرفته است.  عمومی بر اساس ضرورت
گذارد. دهد كه عامل جمعيت چگونه بر افزايش پذيرش دانشجو تأثير مینشان می 3شكل      

شده براي داوطلبان و در هاي در نظر گرفته  منظور از متغير ظرفيت در شكل، افزايش صندلی
نتيجه، افزايش پذيرش دانشجو است. اين افزايش در بيشتر موارد افت كيفيت را در پی خواهد 

دهد و تأخير زمانی دارد. داشت، زيرا فرايند افزايش كيفيت زمان بيشتري را به خود اختصاص می
خواهد شد؛ زمان مورد  به اين ترتيب، رشد كيفيت در بهترين حالت با اختلاف فاز زمانی محقق

 التحصيلان به متقاضيانكننده از وضعيت دانشجويان و فارغ هاي متوازن نياز براي اينكه بازخور
متوازن  هبه تحصيل در آموزش عالی شود. در شكل، دو حلق بالقوه برسد و باعث تغيير تصميم

 كننده مشخص شده است.
دهد دو اتفاق باعث كاهش تدريجی ان میهاي اخير نش روند تقاضاي شركت در كنكور در سال

متقاضيان است؛ اول، رفع پيک جمعيتی كه تا چند سال گذشته در افزايش تعداد متقاضيان نقش 
هاي اخير كه در آمار  التحصيلان ليسانس در سالبيكاري فارغ  كرد و دوم، نرخ فزايندهايفا می

 هانشجويان مقطع ليسانس پس از دورگر شده است. تعداد رو به رشد درسمی كشور نيز جلوه
انجامد التحصيلانی می تحصيلی )در اينجا با تأخير زمانی نشان داده شده است( به رشد تعداد فارغ

وجوي قابل انتظار براي  جست  خدمت ضرورت )در مورد پسران( و دوره هكه پس از طی دور
دهد. التحصيلان بيكار تشكيل می شوند كه بخشی از آن را فارغيافتن شغل به جمعيتی تبديل می

 يابد. هرچه اين نسبت افزايش يابد، تقاضا براي آموزش عالی كاهش می
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 . نمودار تلفيقی علت و معلولی در سطح يک3شكل 
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شود؛ مطابق شكل، منابع مالی قابل استفاده در آموزش عالی از سه بخش اصلی تشكيل می     
عمومی، منابع مالی حاصل از درآمد شهريه و منابع مالی   تخصيص بودجهمنابع مالی حاصل از 

  خدمات آموزشی، پژوهشی و فناوري. در بخش پژوهش، منابع مالی بودجه  حاصل از ارائه
 كند.تحقيقاتی كشور نيز ايفاي نقش می

يک پشتيبان دينام  كننده آمده است كه در تبيين فرضيه تقويت  اين روابط در قالب چند حلقه     
محور كيفيت نيز اشاره شد، هر چه كيفيت پژوهش توان گفت همانطور كه در ها می اين حلقه

هاي كاربردي افزايش خواهد يافت كه اين به  بيشتر باشد، گرايش كارفرمايان به انجام پروژه
لط هاي بيشتري انجام شود، تس ها خواهد بود. از طرف ديگر هرچه پژوهش معنی رشد پژوهش

ها ارتقاء خواهد يافت.  هاي پژوهش رشد خواهد كرد و در نتيجه كيفيت پژوهش مجريان و بستر
هاي مدل را شكل خواهند  كننده رفتار متغير هاي ديگر مدل در فرايندي تقويت به اين ترتيب حلقه

 داد.
 

سازيجريانمدل سازي است كه پس از برآورد  ترين بخش يک شبيهمدل جريان محوري.

گيرد. اين مدل از هاي مورد بررسی قرار می مشیشود و مبناي تحليل خط ها اجرا می پارامتر
ها در  هاي مدل جريان به وجود داده شود. قابليتهاي حالت، جريان و كمكی تشكيل می متغير

رآورد آن هاي كمكی يا حداقل ب هاي حالت و برخی متغير متغير  ها، مقادير اوليه ها، نرخ مورد پارامتر
بستگی دارد، به همين دليل در اين پژوهش، محور جمعيت به دليل انطباق بيشتر با شرايط 

 مذكور، مبناي دو محور ديگر قرار گرفت.
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حالتمتغیر هاي هاي هر  ترين بخشهاي حالت بيانگر وضعيت سيستم و از مهم متغير.
هاي حالت  هاي سطح يک علیّ، متغير ا بررسی مدلروند. ب شمار می به سازي پويايی سيستم مدل

: تعداد دانشجويان مقطع ليسانس، تعداد دانشجويان مقطع فوق 9اند به ترتيب زير شناسايی شده
التحصيلان دكتري تخصصی، ليسانس، تعداد دانشجويان مقطع دكتري تخصصی، تعداد فارغ

هاي كاربردي،  می، تعداد پژوهشهاي عل تعداد اعضاي هيئت علمی تمام وقت، تعداد خروجی
التحصيلان  بنيان، تعداد فارغ هاي دانش التحصيلان مقطع فوق ليسانس، تعداد شركت تعداد فارغ

التحصيلان شاغل، ظرفيت مقطع ليسانس، ظرفيت مقطع فوق  مقطع ليسانس، تعداد فارغ
 ليسانس، ظرفيت مقطع دكتري تخصصی.



هاي جمعيتی مدل  هاي اخير و با تكيه بر محوريت روند بر مبناي محور. طراحينمودارجريان
 4  كل شماره، تعديل و به شرح ش2جريان طراحی شد و پس از سنجش روايی ساختاري و رفتاري

 .نمايش داده شده است
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 اند. رساله مورد بررسی قرار گرفته به تفصيل در ها ي جريان، كمكی و پارامترها متغير. 9

صورت  زاي مدل را بهفرمولاسيون قرار دارد كه نوع روابط بين اج همرحل ،پس از تأييد ساختار مدل جريان توسط خبرگان. 2
 سازي رفتار مدل قرار دارد.  تار مدل پس از فرمولاسيون و شبيهكند. روايی رفرياضی در نرم افزار ونسيم تعريف می
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هاي آموزش عالی مشی . مدل جريان خط4شكل 
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داده )شبیهورود اجرايمدل و سازي(ها هاي مورد نياز براي اجراي مدل بر اساس  داده.

ترين اين منابع آوري شده است. مهمماهيت و نقش آن در مدل، از منابع و مراجع مختلفی جمع
عالی، گزارش سالانه عملكرد  آموزش  آماري ايران، آمارنامه  از نظر خبرگان، سالنامه اند عبارت

 هاي مجلس. زارشات مركز پژوهشوزارت علوم، گزارش سايت بنياد ملی نخبگان و گ

آماريتوصیفجامعه اي در دسترس از اساتيد  دوم مراجعه به آراء خبرگان، نمونه هدر مرحل.

اند. اطلاعات  هاي مدل جريان )با روش دلفی( مشاركت داشته ها و متغير دانشگاه در برآورد پارامتر
 به نمايش درآمده است. 1توصيفی اين نمونه در شكل 
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 98 ...  يمش پوياي ارتباط صنعت و دانشگاه در خط لیتحل

ها در مورد  گيري از پويايی سيستمهايی كه با بهره تحليل.هايآموزشعاليمشيتحلیلخط
گيرند معمولاً شامل چهار نوع زير هستند: ها صورت می مشیخط

 پردازد؛ها می مشیكه به بررسی اثرات خط 9گاه، آناگر تحليل. 9

 دهد؛ها ارائه می مشیهايی براي بهينه كردن خط كه پيشنهاد 2مشیسازي خط بهينه. 2

هاي مورد انتظار  ها با توجه به اهداف و پيامد مشیكه به بررسی خط 3مشیآزمون خط. 3
 اختصاص دارد؛

گون هاي گونا ها از شرايط و پارامتر مشیكه به تحليل ميزان اثرپذيري خط 4تحليل حساسيت. 4
 [.22پردازد ]می

گيرد. در تحليل اثرات  شده مورد توجه قرار می هاي ياد در اين پژوهش، مورد اول از تحليل     
ها در بخش اول،  هاي مرتبط با موضوع ارتباط صنعت و دانشگاه، مبناي تحليل مشی خط

 (.4)شكل  ( و در بخش دوم، نمودار جريان است3و  2هاي  هاي علیّ سطح يک )شكل نمودار
  

خط اثرات بخشاولمشيتحلیل كننده، هاي تقويت گاه بر حلقههاي اگر، آن تحليل. ها:
گانه، بنا هاي سه يک از محور هاي زمانی شناسايی شده در هر كننده و تأخير هاي متوازن  حلقه

انطباق دارند و هايی كه با موضوع ارتباط صنعت و دانشگاه  مشیاند. به اين ترتيب خط نهاده شده
 شوند. اند، بررسی می مبتنی بر مدل علّی طراحی شده

هاي كاربردي افزايش خواهد يافت؛  در صورت تحقق اين برنامه، تعداد پژوهش ، بند الف:92 هماد
حال بايد به اثرات هاي ديگر با دانشگاه است. با اين اين به معنی رشد ارتباط صنعت و بخش

بلافاصله  R5تا  R1 هكنند هاي تقويت حلقه 2 هوجه داشت؛ در شكل شماراحتمالی ديگر آن نيز ت
تر، بلندمدت  دهند. در بازه شوند و كيفيت پژوهش را ارتقا می تحت تأثير اين افزايش فعال می

-هاي ديگر نمودار، به ترتيب حلقه كيفيت آموزش نيز افزايش خواهد يافت و به اين ترتيب مؤلفه

كليد اين بند تأثير آن بر تعداد و   كننده تحت تأثير قرار خواهند گرفت. نكته زنهاي تقويت و متوا 
 كيفيت مقالات علمی است. 

هاي اخير رشد علمی ايران از نظر تعداد مقالات علمی بسيار بوده است؛ اين رشد  در سال     
ن دانشجويان افزو ويژه در علوم پايه و تعداد روزهاي اثربخش، به بيشتر ناشی از آموزش

نشدنی است.  مقالات علمی نيز انكار هواسطتأثير امتيازات ارتقاء به تحصيلات تكميلی، بوده است.
-به اين ترتيب در شرايط عادي ممكن است گرايش اعضاي هيئت علمی از مقالات به پژوهش

علمی المللی شود؛ مگر اينكه توليدات هاي كاربردي، باعث كم شدن رشد توليدات علمی بين 
                                                 
1. What-If Analysis

2. Policy Optimization

3. Policy Testing
4. Sensitivity Analysis 
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هاي كاربردي، در قالب مقالات علمی اين كاهش را جبران كنند. از طرف ديگر  مبتنی بر پژوهش
پاسخگويی به نياز( و  هواسطهاي كاربردي، تحت تأثير پذيرش متقاضيان )به رشد تعداد پژوهش

ا ها در صنعت متناسب ب رشد اقتصادي نيز خواهد بود؛ اگر رشد اقتصادي و ظرفيت جذب پژوهش
هاي كاربردي نباشد، پس از مدتی رشد  تعداد اعضاي هيئت علمی و تقاضا براي پژوهش

 ها كاهش خواهد يافت.  پژوهش
، اقدامات برشمرده شده در اين بند از يک سو به دليل توليد 2مطابق با شكل  ، بند د:92 هماد

ی باعث افزايش كيفيت منابع مالی و امكانات بيشتر براي سيستم آموزشی و ايجاد توليدات علم
آموزش خواهند شد و از سوي ديگر كيفيت پژوهش افزايش خواهد يافت كه اين افزايش با 
افزايش ارتباط صنعت و دانشگاه و كيفيت اعضاي هيئت علمی همراه خواهد بود. همچنين 

ر التحصيلان و د تري از فارغ زايی بخش بزرگ توانمندي دانشجويان تحصيلات تكميلی و اشتغال
ها و  مهم در اينجا، باور سازمان  بنيان افزايش خواهد يافت. نكتههاي دانش نتيجه تعداد شركت

از ارتباط ها  ها براي مشاركت در اين فرايند است. اين باور بايد از طريق آگاهی آن دستگاه
اد هاي پشتيبان ايج هاي واسط و سياست علم تا ثروت، نقش سازمان ههاي مختلف چرخ  بخش
 شود. 

هاي  ها بيشتر شود و حلقه رود با اجراي اين برنامه كيفيت پژوهشانتظار می ، بند ه:92 هماد
هاي   فعال شوند. اگر رويه 2سمت چپ شكل   كننده هاي متوازن بخش سمت راست و حلقه تقويت

ها  مناسب براي تخصيص اين بودجه طراحی و اجرا نشوند، ممكن است تنها تعداد پژوهش
هاي  تواند موجب كاهش كيفيت پژوهش شود. با توجه به حلقهافزايش يابد كه اين می

 هاي ديگر سرايت خواهد كرد. موجود در شكل، اين افت كيفی به بخش  كننده تقويت
توان انتظار داشت با اين برنامه، كيفيت آموزش ارتقا يابد و تحولی اساسی می بند الف:، 91 هماد

هاي بازار كار و ورود آن به  . بايد توجه داشت فرايند شناخت اولويت9د شوددر اين حوزه ايجا
تأخير زمانی است. اگر اهداف و تغييرات اين فرايند در  هدارند بر هاي آموزشی در محتوا و برنامه

هاي   ها بماند، محتوا زمانی تغيير خواهد كرد كه اولويت گيريهاي مديريتی و تصميم خم رويه و پيچ
اند؛ اين به معنی همزمانی بازخور منفی و تأخير است و نوسان را در پی  ه بازار كار مجدداً تغيير كرد

خواهد داشت. محتوا تا مدت مديدي با اختلاف فاز نسبت به نياز بازار كار حركت خواهد كرد؛ 
تواند میها  هاي كاربردي و كيفيت آن اتفاقی كه در ساليان گذشته نيز رخ داده است. پژوهش

هاي آموزشی داشته باشد. تعريفی از اولويت بازار كار كه محور  نقش كليدي در محتوا و برنامه
 كيفيت بيرون خواهد آمد.  هاي كاربردي با گيرد، از دل پژوهشرسانی محتوا قرار می روز به

                                                 
 .و محتواي آموزشی ها اسلامی و ايرانی و جانمايی آن در برنامهسازي مناسب از هويت  هادينهمنوط به تعريف و ن. 9
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ها و  ش دستگاهمحور، به معنی افزايش گراي هاي تقاضا مالی از پژوهش حمايت ، بند الف:99 هماد
هاي موجود در نظام آموزش عالی است. اين گرايش از  گيري از قابليتصنايع به پژوهش و بهره

دهد كه به معنی افزايش منابع مالی آموزش  هاي كاربردي را افزايش می يک سو تعداد پروژه
ش خواهد عالی است و از سوي ديگر در صورت ادامه روند، به افزايش يادگيري و كيفيت پژوه

هاي تقويت مدل علیّ  راستاي حلقه سزايی در فعاليت هم هانجاميد؛ بنابراين مطابق شكل، تأثير ب
هاي   ها، صنعت و بازار به پژوهش تواند گرايش دستگاهمحور مالی خواهد داشت. حالت پايدار می

ها ايجاد  هشمندي باشد و اين مگر با درک كيفيت از اين پژوكاربردي، از روي نياز و علاقه
ها در حد انتظار متقاضيان نباشد، اثربخشی اين بند رو به  نخواهد شد. تا زمانی كه كيفيت پژوهش

 اعتمادي به آموزش عالی ايجاد كند. كاهش خواهد گذاشت و چه بسا اثر معكوس در بی
هاي  افزون به تحصيلات تكميلی، ظرفيت خوبی براي يافتن ايده گرايش روز ، بند ه:99 هماد

ها براي متقاضيان صنعت و بازار است. اين ظرفيت در صورت هدايت صحيح  جديد و كاربرد آن
توان انتظار داشت كه  مستقيم منابع مالی آموزش عالی را افزايش دهد. می صورت غير تواند بهمی

هاي كاربردي در اين سطح را افزايش دهد و منجر به  اين حمايت از يک سو كيفيت پژوهش
هاي دانشی آموزش عالی شود و از  گيري از دستاورداد حس اعتماد و گرايش بيشتر به بهرهايج

التحصيلان از جانب صنعت و بازار باشد و بسياري از  سوي ديگر مجرايی براي آزمون كيفيت فارغ
هاي اشتغال   هاي كيفی نظام آموزش عالی در اين فرايند جبران شود. در اين صورت قابليت ضعف

هاي تقويت  التحصيلان و گرايش به تحصيلات تكميلی بيشتر خواهد شد. اين گرايش حلقهغفار
هاي جمعيتی بحث شده است.  هاي كيفيت و روند ديگري را فعال خواهد كرد كه در بخش

  هاي جديد دانشی محل بروز بيشتري خواهد داشت و در يک دوره همچنين در اين تعامل ايده
بنيان بيشتري شكل بگيرد و به اين ترتيب ظرفيت  هاي دانش ار داشت شركتتوان انتظزمانی می

موارد بالا، نقش اساسی   التحصيلان افزايش خواهد يافت. در همهجذب در بازار كار براي فارغ
هاي اعضاي هيئت  ها و قابليت  ها و رساله نامهسيستم آموزش عالی در تخصيص بودجه به پايان

 ها، اساسی خواهد بود.  در هدايت آنعلمی و مشاورين 
بيشتر به ارتقاء وضعيت نخبگان علمی و فناوري كشور اختصاص دارد.  9۸ ههاي ماد بند :9۸ هماد
-باعث بهبود عملكرد دانشجويان و فعال شدن حلقه« د»و « ج»، «ب»هاي  طور خاص بند به

 موزش و پژوهش خواهد بود. خواهند شد. پيامد اين بهبود، رشد كيفيت آ 2هاي تقويت شكل  
تماماً در راستاي بهبود سيستم آموزشی و عملكرد دانشجويان « ز»تا « الف»هاي  بند :22 هماد

آن، ارتباط   رود كيفيت آموزش و پژوهش و در نتيجههستند كه در صورت انجام، انتظار می
 صنعت و دانشگاه بيشتر شود.
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هاي كليدي حالت به شكلی است كه  ورد رفتار متغيرسازي در منتايج شبيه. اجرايمدلجريان
هاي بعدي خواهد  ها در بخش مشی در ادامه به آن اشاره خواهيم كرد. اين رفتار مبناي تحليل خط

 بود.

روند كيفيت آموزش و پژوهش در آموزش عالی  2هاي شكل  نمودار.کیفیتآموزشوپژوهش

هاي  ها و پارامتر دهند. بديهی است اين روند با فرض روند نشان می 9كشور را تا ده سال آينده
 هايی كه در بخش علیّ انجام شد همخوانی دارند.  ها با تحليل فعلی برآورد شده است. اين روند

 

 . كيفيت آموزش و پژوهش در آموزش عالی2شكل 
ويژه در كشور، به ها در وضعيت رو به رشد پژوهش  دهنده روند كيفيت پژوهش نشان     

رفتار هدفجو در   هاي كاربردي است. اين رشد با نرخ كاهنده اتفاق خواهد افتاد و نتيجه  پژوهش
رسد وضعيت كلان كشور از نظر فعال در نمودار جريان است. به نظر می  كننده هاي متوازن حلقه

هاي  بسياري از فعاليت اقتصادي و سياسی نيز بر اين قضيه تأثير گذاشته است، زيرا فضا براي
ها و كيفيت آن،  تقويتی موجود بين تعداد پژوهش  تر شده است. به دليل رابطه پژوهشی گسترده

ويژه رشد منابع مالی اختصاص داده شده  ها از پژوهش و به رود در صورت ادامه حمايت انتظار می
ه صورت منطقی وجود داشته به اين كار كه در برنامه نيز به آن تأكيد شده است، چنين رشدي ب

اي از مفهوم كيفيت پژوهش  ه هاي بخش اول گفتيم، بخش عمد باشد. همانطور كه در تحليل
شود؛ بنابراين كيفيت هاي كاربردي است و از دل ارتباط با صنعت ناشی می مبتنی بر پژوهش

 اين ارتباط خواهد بود.  پژوهش در بردارنده
دهد كه تا سه سال آينده وضعيت كيفيت آموزش به نشان میبررسی روند كيفيت آموزش      

صورت تدريجی افزايشی خواهد بود و پس از آن به همراه نوسانی بطئی رشد خود را به صورت 
بينی شده در اثر تركيب بازخور  تدريجی ادامه خواهد داد. با در نظر گرفتن وضعيت نوسانی پيش

بعد از سال هفتم يكنواختی كيفيت را  هان براي دورتومنفی و تأخير موجود در اين روابط می
توان بر اساس ساختار مدل جريان پس از آن را می  بينی كرد. افزايش اوليه و نرخ كاهنده پيش
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گونه توجيه كرد كه رشد استخدام هيئت علمی در يكی دو سال اخير از يک سو و كاهش  اين
وي ديگر، باعث افزايش كيفيت تدريس و تناسب ويژه در مقطع ليسانس از ستعداد دانشجويان، به

شود. يكنواختی بعدي تحت دانشجويان در زمان انتخاب رشته می مندي و توانمنديبين علاقه
تأثير محتواي آموزشی است كه در اثر تغييرات سريع ناشی از تكنولوژي و عوامل ديگر قابليت 

 افت. خود را از دست خواهد داد و اين روند ادامه خواهد ي
 

روند تعداد دانشجويان در مقاطع مختلف است. تعداد   دهندهنشان 9شكل .تعداددانشجويان

كند و تا سال چهارم ادامه  دانشجويان مقاطع ليسانس و كاردانی روند كاهشی خود را آغاز می
. به يابد. اين كاهش به دليل انتقال پيک جمعيتی به مقطع ارشد و وضعيت بازار كار بوده است می

اي ديده  هاي نخست در دانشجويان ارشد و دكتري حرفه اين ترتيب بيشترين افزايش در سال
هاي اخير رشد ظرفيت براي پذيرش در مقطع كارشناسی ارشد در نظام آموزش  شود. در سالمی

كند. نظام آموزش عالی در مورد دانشجويان دكتري نيز تقريباً عالی از اين موضوع پشتيبانی می
دهد تا پاسخگوي تقاضاي  هاي مقطع دكتري را افزايش می عد از سال پنجم، بار ديگر ظرفيتب

  تحصيل در مقطع دكتري باشد.
 
















 . روند تعداد دانشجویان در مقاطع مختلف7شکل 



هاي علم و فناوري، مراكز رشد، ارتقاء  توجه رو به رشد به پارک.بنیانهايدانشتعدادشرکت
بنيان اثر خود  هاي دانش گيري شركتاه خبرگان و تسهيلات در نظر گرفته شده براي شكلجايگ

شود.  ها می دهد و باعث رشد محسوس تعداد اين شركت را از سال دوم به خوبی نشان می

مهم در اين نمودار افت پس از سال هشتم است كه دو دليل برآوردي به عنوان توجيه   نكته     
نطبق بر نمودار جريان مطرح است؛ اول موج دوم كاهش اعضاي هيئت علمی و اين موضوع م

هاي مورد بررسی كه به  دانشجويان فوق ليسانس و دوم افت كيفيت آموزش و پژوهش در سال
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توانيم  كنند. البته با مرور پيشينه، مسائل ديگري را نيز میگذار عمل می هايی تأثير عنوان مؤلفه
  هاي مديريت براي ادامه ها، فقدان مهارت د ميانگين عمر متوسط اين شركتدخيل بدانيم؛ مانن

 ها و ... .  رشد شركت
 




افزون توليدات علمی كه از چند سال  ، رشد روز9مطابق با شكل .تولیداتعلميوپژوهشي

گر المللی جلوهتعداد مقالات علمی بين گذشته آغاز شده، ادامه خواهد يافت. اين رشد كه بيشتر در
هاي بعدي با افت جدي  رسد و چه بسا در سالاست، از سال هفتم به بعد به ثبات نسبی می

هاي پژوهشی و آموزشی اشاره كنيم؛ براي نمونه  توانيم به ريشهمواجه شود. در مورد اين افت می
صورت نمايی تجربه كرده  ر زيادي را بهدر ده سال گذشته تعداد مقالات علمی ايران رشد بسيا

تواند به معنی آغاز روندي از عدم است، اما ميزان استناد به مقالات علمی كم بوده است. اين می
هاي علمی در مقالات ايرانی باشد. دلايل ديگري نيز در اين  باور فضاي علمی جهان به نوآوري

ها كاهش تعداد هيئت  ترين آنشده مهمافت مؤثر هستند كه بر اساس نمودار جريان طراحی 
هاي پايانی نمودار است. علمی در سال

ريزان به حل دهنده تأثير توجه برنامه هاي كاربردي نشان از طرف ديگر رشد تعداد پژوهش 
مشكلات كشور و ارتباط دانشگاه با صنعت و بازار به جاي توجه صرف به مقالات علمی است. 

 شی از ادامه رشد مقالات علمی در كشور ناشی از همين موضوع باشد.شود بخبرآورد می


خط اثرات دوممشيتحلیل بخش ها: ، بيشتر «گاهاگر، آن»هاي  در بخش اول تحليل.
ها  مشیهاي علیّ شكل گرفت. در اين بخش مبتنی بر نمودار جريان، خط ها بر اساس مدل تحليل

هاي قبلی خواهند بود. به  كننده تحليل ها پشتيبانی ن تحليلمورد بررسی قرار خواهند گرفت. اي
ها بر اساس نتايج  مشیهاي كمیّ، چهار سناريو براي تحليل خط مشیاين منظور و مبتنی بر خط

اند از افزايش ظرفيت تحصيلات تكميلی، افزايش  گيرد كه عبارتسازي مورد توجه قرار میشبيه
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داخلی، افزايش امتيازات پژوهشی اعضاي هيئت علمی و تركيب سهم پژوهش از توليد ناخالص 
 گانه.هاي سه سناريو

هاي كليدي حالت نسبت به تغييرات حاصل از  ها به نوعی تحليل حساسيت متغير اين تحليل     
 رود. ها نيز به شمار می مشیخط

 
ا افزايشظرفیتتحصیلاتتكمیليسناريوي ناي افزايشهاي مب ترين پارامتر مهم.ول:

روند افزايش ظرفيت »و « فوق ليسانس روند افزايش ظرفيت»ظرفيت تحصيلات تكميلی، 
 است.« دكتري تخصصی

 التحصيلان ليسانس به تحصيل در مقطعطور مستقيم بر نرخ گرايش فارغ اين افزايش به      
ري اثر خواهد التحصيلان فوق ليسانس به تحصيل در مقطع دكتفوق ليسانس و نرخ گرايش فارغ

سازي براي مقطع فوق ليسانس و اجراي مدل بر اساس اين  گذاشت. با افزايش دو برابري ظرفيت
ترين تأثير را بر تعداد دانشجويان فوق ليسانس خواهيم ديد. اگر همزمان با اين ، مستقيم9سناريو

خواهد  92كل افزايش، ظرفيت دكتري تخصصی نيز دو برابر شود، نتايج اجراي مدل جريان به ش
 بود. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
توان انتظار داشت افزايش در تعداد دانشجويان كارشناسی ارشد و دكتري، افزايش تعداد می     
مربوطه اين افزايش همراه با  برنامهالتحصيلان اين دو مقطع را در پی داشته باشد. البته در فارغ

فاز با سازي كيفی همكه ظرفيت افزايش كيفيت در نظر گرفته شده است، اما روشن است

                                                 
 .پنجم توسعه كشور برنامه 92 همبتنی بر بند ب ماد. 9
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هاي بخش اول بررسی  سازي جمعيتی اتفاق نخواهد افتاد. اين موضوع را در تحليل ظرفيت
 كرديم.

دهند. در توجيه اين اي از خود نشان نمی ه هاي ديگر تغيير روند عمد در اين سناريو متغير     
ارشد و دكتري مراجعه كرد كه توان به متغير كمكی گرايش به تحصيل در مقطع موضوع می

مبتنی بر نظر خبرگان برآورد روند شده است. عامل كليدي در اين برآورد، كيفيت آموزش، شرايط 
بازار كار و  جمعيت است. تا زمانی كه اين افزايش بدون كيفيت مطلوب باشد، برنامه تنها 

خود را بر بازار كار و گرايش  سازي اثر منفیتواند به طور موقت عمل كند و در دور بعدي شبيه می
 به تحصيل در مقاطع تكميلی خواهد گذاشت. 

 

مطابق با مدل  اين سناريو.سهمپژوهشازتولیدناخالصداخليسناريويدوم:افزايش
تنهايی راهگشا  هاي حالت نداشته است؛ يعنی افزايش منابع مالی به جريان، تأثير جدي بر متغير

هاي عمومی كه در مبانی  مشی است بر اصل انسجام و هماهنگی خط نخواهد بود و اين تأييدي
نظري به آن اشاره كرديم. به عبارت ديگر افزايش سهم پژوهش از توليد ناخالص داخلی بايد با 

طور خاص باعث افزايش ارتباط صنعت و هاي ديگر همراه باشد تا اثربخش باشد و به  مشیخط
دانشگاه شود.

افزا سوم: علميسناريوي هیئت اعضاي پژوهشي ترين اثري كه مهم.يشامتیازات
هاي حالت ايجاد كرده است، مطابق  افزايش امتيازات پژوهشی اعضاي هيئت علمی در متغير

، در كيفيت پژوهش و آموزش است. در بخش پژوهش، اين افزايش بيشترين تأثير را بر 99شكل 
ها به وجود  حال روند رشد كيفيت پژوهشكيفی پژوهش داشته است. با اين « سطح»ارتقاي 

امكانات، ابزار و منابع مورد نياز بستگی دارد كه به دليل تأخير ذاتی در ايجاد، باعث رشد بطئی 
كيفيت پژوهش شده است.

از طرف ديگر افزايش امتيازات پژوهشی و در نتيجه كيفيت پژوهش، بر كيفيت آموزش تأثير      
 كيفی آموزش ارتقا يافته است. « سطح»داشته است، به طوري كه 

 

 . كيفيت آموزش و پژوهش پس از افزايش امتيازات پژوهشی 99شكل 
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ترکیبي سناريوي در سناريوي تركيبی با اعمال همزمان تغييرات سه سناريوي گذشته، .
 سازي ايجاد شده است.بر اساس نتايج شبيه 92هاي شكل  اي مطابق با نمودار نتيجه






















 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



هاگیريوپیشنهادنتیجه.4
هاي زمانی بين علت و  ها، توجه به تأخير هاي متدولوژي پويايی سيستم بليتترين قا يكی از مهم

هاي  هاي زمانی در حلقه كننده است. عدم توجه به تأخير كننده و متوازن هاي تقويت معلول و حلقه
هاي  مشی كننده به نوسان خواهد انجاميد و اين به معنی دشواري پايش و ارزيابی خط متوازن

شود و  تأثير مذكور می  ها از نحوه ست، زيرا وجود تأخير زمانی باعث انحراف قضاوتتدوين شده ا
 در نهايت باعث خطاي اسناد خواهد شد.

هاي دانشگاه  عنوان يكی از مأموريت هاي كاربردي به گذاران به پژوهش مشیخط هتوجه ويژ     
تعداد »، «كيفيت پژوهش»د بين هاي ديگر جامعه، تحت تأثير تأخير زمانی موجو در قبال بخش

، در نگاه اول اثربخشی خود را از «كيفيت پژوهش»و « كيفيت آموزش»، «هاي كاربردي پژوهش

 هاي كليدي مدل پس از اعمال سناريوي تركيبی متغير. 92شكل 
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ها را  اين تأخير  توان دامنههاي مرتبط می دست خواهد داد. با ايجاد هماهنگی بيشتر بين دستگاه
 كمتر كرد.

كننده  كننده و متوازن تقويت  شامل چندين حلقهگانه، هاي سه هاي علیّ طراحی شده در محور مدل
ها  ها در اين حلقه هاي خود را با توجه به جايگاه آن توانند برنامهگذاران میمشیاست. خط

كمتر شاهد ايجاد ارزش  هتر و با صرف هزينزمانی كوتاه  گذاري كنند؛ به اين ترتيب در بازه اولويت
 ی خواهند بود.افزوده بيشتر در مسائل مورد بررس

هاي  مشی عنوان ابزاري كارآمد براي تحليل خط ها به به اين ترتيب، روش پويايی سيستم     
سازي رفتار  شود. اين روش قابليت شبيهپنجم توسعه پيشنهاد می برنامهآموزش عالی در قانون 
اثربخشی بيشتر دهد و اين به معنی حركت به سوي گذاران قرار می مشیسيستم را در اختيار خط

 شده است. هاي ياد مشیخط

هاي كاربردي زير را به  به اين ترتيب، با توجه به موضوع ارتباط صنعت و دانشگاه، پيشنهاد     
پنجم ارائه  برنامههاي آموزش عالی در  مشیيک از خط هاي بهبود و پشتيبان هر عنوان راهكار

 كنيم: می
عالی مبتنی بر قابليت ها و مؤسسات آموزش بندي دانشگاهطراحی نظام رتبه ، بند الف:92 هماد

 بندي با يک رويكرد تدريجی؛رفع نياز بازار و صنعت و تخصيص بودجه بر اساس نتايج رتبه

 هاي بنيادي و كاربردي؛ هايی براي ايجاد توازن در انجام پژوهش تدوين سياست
 هاي آموزشی.  كار، مانند برگزاري جشنواره و كارآفرينی و كسب هگذاري براي تقويت روحيمشیخط
  هاي سياستگذار با هدف تقويت رابطه گذاري براي جلب همكاري بخش مشی طخ ، بند د:92 هماد

 صنعت و دانشگاه؛

پژوهش و  ههاي واسط با هدف پشتيبانی از توسع سياستگذاري براي تقويت و توسعه سازمان     
 فناوري.

 ها.  ها و تقدير مستمر از برترين بندي عملكرد پژوهشی دانشگاهظام رتبهطراحی ن ، بند ه:92 هماد

هاي  رسانی مستمر محتوا و برنامه روز هاي عملياتی براي به طراحی برنامه ، بند الف:91 هماد
آموزشی، اعم از طراحی سيستم اطلاعاتی يكپارچه براي پايش مستمر وضعيت تغييرات محيط 

 هاي موجود بازار؛ بازخور از ميزان تناسب محتوا با نياز  صنعت و بازار و ارائه
ها و حذف دروس فاقد ارزش  گذاري براي استمرار و چابكی در بازنگري در سرفصل مشیخط     

 افزوده.

 بندي؛ريزي براي رقابتی شدن آموزش دانشگاهی مبتنی بر نظام رتبهبرنامه :، بند الف99 هماد
هاي كارآفرينانه و  علمی در فعاليت راي مشاركت اعضاي هيئتهاي تشويقی ب طراحی سياست

 سازي نتايج تحقيقات.تجاري
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هاي در حال   آموزش ههاي تكنولوژيک آموزش عالی براي ارائ تقويت زيرساخت ، بند ه:99 هماد
 خدمت به اساتيد؛

 هاي دانشگاه. ابليتها به نظام پذيرش غيرمتمركز مبتنی بر ق دادن دانشگاهريزي براي سوقبرنامه
 سناريوي اول:

هاي  اندازي رشته ه هاي واقعی كشور، اعم از را ها و تقاضا عالی با نيازسازي آموزش  متناسب     
 جديد؛
هاي آموزشی در  ها و برنامه سازي براي مشاركت اعضاي هيئت علمی در تدوين سياستزمينه

 سطوح مختلف دانشگاهی؛
بنيان، اعم از آسان شدن فرايند اعطاي هاي دانش گيري آسان شركتشكل ريزي برايبرنامه     

 گيري؛ منابع مالی و تقويت مشاركت فعال اعضاي هيئت علمی در فرايند شكل
تسهيلات به  هالتحصيلان به بازار كار، اعم از ارائگذاري براي ورود آسان فارغ مشی خط

استخدام، ايجاد پيوند اساتيد دانشگاه و خبرگان آغاز  ههاي اولي كارفرمايان در فرايند آموزش
 صنعت و كارفرمايان براي مشاركت كارفرمايان در فرايند آموزش و ... .

 سناريوي دوم:
 سازي نتايج تحقيقات؛هاي قانونی و حقوقی مورد نياز براي تجاري فراهم كردن زيرساخت

صنعت و   با هدف تقويت رابطههاي سياستگذار  گذاري براي جلب همكاري بخش مشی خط     
 دانشگاه؛

پژوهش و   هاي واسط با هدف پشتيبانی از توسعه سياستگذاري براي تقويت و توسعه سازمان     
 فناوري؛

 ها. ها و تقدير مستمر از برترين بندي عملكرد پژوهشی دانشگاهطراحی نظام رتبه



ويژه  امروز ايران، به هكاربردي در جامعهاي  با توجه به اهميت پژوهش.پیشنهادتحقیقاتآتي
برداري بيشتر از  اين تحقيق و بهره  ارتباط صنعت و دانشگاه، موضوعات زير را براي ادامه  در حوزه

كنيم: گذاري عمومی پيشنهاد میمشیها در خط قابليت پويايی سيستم

ظام آموزش عالی مبتنی بر روزرسانی محتواي آموزشی در ن هاي مؤثر بر به سازي علیّ مؤلفه مدل
 بازار و صنعت؛

 هاي مؤثر بر كيفيت آموزش و پژوهش؛  سازي جريان مؤلفه مدل

 علم و فناوري كشور. هسازي علت و معلولی در حوز مدل
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فرد بودن موضوع  نبود تحقيق مشابه از نظر سطح بررسی و منحصربه.هايتحقیقمحدوديت
ها را براي اولين بار طی كند؛ براي  بسياري از مسير تحقيق باعث شد محقق در انجام تحقيق،

ها. و برآورد پارامتر نمونه كيفيت تحليل

برگشتی  و پيچيدگی بيش از حد موضوع به لحاظ سطح مورد بررسی موجب شد فرايند رفت     
يير ها تعديل شود و متناسب با هدف تحقيق تغ ها و بار سازي مبتنی بر نتايج رفتاري مدل، بار مدل
 كند. 
فقدان منابع آماري منسجم و در برخی موارد وجود آمار متناقض از جهاتی فرايند انجام      

 تحقيق را تحت تأثير قرار داد. 
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الفپیوست
 كشور هپنجم توسع برنامههاي آموزش عالی در فصل دوم قانون  مشی خط

پنجم، اقدامات  برنامهـ دولت مجاز است براي دستيابی به جايگاه دوم علمی و فناوري در منطقه و تثبيت آن تا پايان 92 هماد
 زير را انجام دهد:

لمی به طوري كه تا پنجاه درصد امتيازات پژوهشی اعضاي هيئت علمی ارتقاي اعضاي هيئت ع هنام الف ـ بازنگري آئين
معطوف به رفع مشكلات كشور باشد. براي تحقق اين امر تمهيدات لازم براي ارتقاي هيئت علمی، از جمله توسعه و تقويت 

ر، ايجاد مراكز هاي مطالعاتی اعضاي هيئت علمی در داخل و خارج از كشو هاي تحصيلات تكميلی، افزايش فرصت  دوره
هاي اجرايی از جمله صنعت، فراهم  ها با دستگاه علوم و فنون در كشور، تسهيل ارتباط دانشگاه هتحقيقاتی و فناوري پيشرفت

 خواهد شد.
هاي تحصيلات تكميلی آموزش عالی، با ارتقاي كيفيت به   شدگان دوره ب ـ ايجاد ظرفيت لازم براي افزايش درصد پذيرفته

 هاي تحصيلات تكميلی به بيست درصد برسد.  كارشناسی به دوره هآموختگان دور ميزان افزايش ورود دانشاي كه  گونه
ها و مؤسسات آموزش عالی و پژوهشی براي ارتقاي  ريزي و حمايت لازم براي تأمين هيئت علمی مورد نياز دانشگاه ج ـ برنامه

اي كه تا پايان  ها، اعم از دولتی و غيردولتی، به گونه دانشگاه وقت به دانشجو در تمامی شاخص نسبت عضو هيئت علمی تمام
ها و مؤسسات آموزشی عالی غيردولتی به حداكثر چهل و در   وقت در دانشگاه برنامه نسبت كل دانشجو به هيئت علمی تمام

 دانشگاه پيام نور به حداكثر دويست و پنجاه برسد.
هاي دانشگاهی،  ها و مؤسسات آموزشی، شهرک  ز آزمايشگاه كاربردي در دانشگاهاندازي و تجهي ه د ـ اقدام براي ايجاد، را
هاي تابعه  هاي اجرايی و شركت هاي علم و فناوري و مراكز رشد از طريق دستگاه هاي فناوري، پارک علمی، تحقيقاتی، شهرک

ان دستگاه اجرايی يا شركت، اعضاي تواند توسط پژوهشگر ها می ها. بخشی از نيروي پژوهشی اين آزمايشگاه آن هو وابست
توانند بخشی از  ها می هاي اجرايی و شركت هيئت علمی و دانشجويان تحصيلات تكميلی دانشگاه تأمين شود. دستگاه

 ها هزينه كنند. اعتبارات پژوهشی خود را از طريق اين آزمايشگاه
اي كه سهم پژوهش از توليد ناخالص  داخلی، به گونه ريزي براي افزايش سهم تحقيق و پژوهش از توليد ناخالص هـ ـ برنامه

درصد افزايش يابد و تا پايان برنامه به سه درصد برسد. در اين راستا منابع تحقيقات موضوع اين  داخلی، سالانه به ميزان نيم
رد تحقيقاتی كشور هاي خاص مشخص كرده و در پايان سال در گزارش عملك  سنواتی در قالب برنامه هبند را هر سال در بودج

 موضوع اين بند را به كميسيون آموزش و تحقيقات مجلس شوراي اسلامی ارائه كنند.
هاي  هاي علوم، تحقيقات و فناوري و بهداشت، درمان و آموزش پزشكی موظفند با همكاري ساير دستگاه  و ـ وزارتخانه

رش عملكرد سالانه را به كميسيون آموزش و هاي آن را پايش نموده و گزا ربط ضمن اعمال اقدامات ذيل شاخص ذي
 تحقيقات مجلس شوراي اسلامی ارائه كنند:

انداز با رعايت  هاي سند چشم ها و مؤسسات آموزش عالی بر اساس عدالت آموزشی و اولويت ـ ارتقاي كمی و كيفی دانشگاه9
 ساير احكام اين ماده؛

هاي  ات آموزش عالی، اعم از دولتی و غيردولتی با فراهم آوردن بسترها و مؤسس وقت دانشگاه ـ اصلاح هرم هيئت علمی تمام2
 سالاري؛ لازم و با تأكيد بر شايسته

هاي  اندازي دانشگاه ه المللی از طريق را هاي آموزشی و تحقيقاتی معتبر بين ـ گسترش ارتباطات علمی با مراكز و نهاد3
هاي ديگر  هاي پژوهشی و تبادل استاد و دانشجو با كشور ک طرحهاي آموزشی مشترک، اجراي مشتر  مشترک، برگزاري دوره

دار  هاي علوم انسانی، معارف دينی و علوم پيشرفته و اولويت  هاي منطقه و جهان اسلام، به ويژه در زمينه با تأكيد بر كشور
 ي اعضاي هيئت علمی؛علمی كشور و توانمندساز هجامع علمی كشور با هدف توسع هجمهوري اسلامی ايران، بر اساس نقش

ريزي و نظارت كلان وزارت علوم،  هاي پژوهشی كشور براي سياستگذاري، برنامه  ها و سازمان ـ ايجاد هماهنگی بين نهاد4
 تحقيقات و فناوري و شوراي عالی علوم، تحقيقات و فناوري؛

متوازن مؤسسات  همه براي توسعـ تدوين و اجراي طرح نيازسنجی آموزش عالی و پژوهشی در نخستين سال اجراي برنا1
 ها و امكانات؛ آموزش عالی و پژوهشی دولتی و غيردولتی با توجه به نياز
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پايش و ارزيابی علم و فناوري كشور تحت نظر شوراي عالی علوم، تحقيقات و فناوري با هماهنگی  هـ استقرار نظام يكپارچ 2
المللی و تعيين ميزان دستيابی به اهداف اسناد  اي و بين ملی، منطقهمركز آمار ايران براي رصد وضعيت علمی كشور در مقياس 
گزارش سالانه به كميسيون آموزش و تحقيقات مجلس شوراي  هبالادستی مبتنی بر نظام فراگير و پوياي آمار ثبتی و ارائ

 اسلامی؛

هاي كلی ابلاغی  سياست 99بند  جامع علمی كشور در راستاي هـ انجام اقدامات قانونی لازم براي تكميل و اجراي نقش9
 پنجم؛ برنامه

هاي اصلی علم و فناوري، شامل سهم درآمد حاصل از صادرات محصولات و خدمات  ريزي براي تحقق شاخص ـ برنامه ۸
 توليد ناخالص داخلی ناشی از علم و فناوري، تعداد گواهی ثبت اختراع، تعداد ههاي پيشرفته و ميانی، سران  مبتنی بر فناوري

هاي تحقيقات كشور و تعداد   هاي علم و فناوري به هزينه گذاري خارجی در فعاليت المللی، نسبت سرمايه توليدات علمی بين
 بنيان. هاي دانش شركت

 دوم در منطقه در اين زمينه برسد. هريزي كند كه تا پايان برنامه حداقل به جايگاه رتب اي برنامه دولت موظف است به گونه
افزاري و تعميق مبانی  هاي علوم انسانی، تحقق جنبش نرم  ويژه در رشته راي تحول بنيادين در آموزش عالی، بهـ ب91 هماد

هاي علوم،   دانش و تربيت اسلامی، وزارتخانه هاي و با هدف ارتقاي كيفی در حوز هاي اسلامی و اخلاق حرفه  اعتقادي، ارزش
 زشكی مكلفند اقدامات زير را انجام دهند:تحقيقات و فناوري و بهداشت، درمان و آموزش پ

هاي دينی و هويت اسلامی ـ  ها و ارزش  هاي آموزشی و درسی دانشگاهی مبتنی بر آموزه  الف ـ بازنگري متون، محتوا و برنامه
ت نياز بازار هاي دانش بشري، با اولوي گيري از آخرين دستاورد هاي تحصيلات تكميلی با بهره  ايرانی و انقلابی و تقويت دوره

 كار؛
هاي علوم قرآن و عترت و   ويژه در رشته هاي علوم انسانی و به  خصوص در رشته هاي كيفی، به ب ـ تدوين و ارتقاي شاخص

هاي مورد نياز متناسب با  هاي علميه و تأمين آموزش  هاي حوزه گيري از امكانات و توانمندي اي با بهره مطالعات ميان رشته
 ران؛نقش دختران و پس

هاي آموزشی، پژوهشی و  ج ـ نهادينه كردن تجارب علمی و عملی انقلاب اسلامی و دفاع مقدس با انجام فعاليت
 هاي مرتبط؛  پردازي در حوزه نظريه

 هاي مختلف؛  هاي حوزه در عرصه مندي از ظرفيت هاي علميه و بهره  د ـ همكاري با حوزه
هاي علمی و توليد علم  قطب هاي، توسع رشته آزادانديشی، انجام مطالعات ميان پردازي، نقد و هاي نظريه  هـ ـ گسترش كرسی

 قم؛ هعلمي هعلميه و دفتر تبليغات اسلامی حوز هبومی با تأكيد بر علوم انسانی با همكاري شوراي عالی حوز
هاي  هشی بر اساس شاخصها و مؤسسات آموزش عالی و پژو بندي دانشگاه و ـ استقرار نظام جامع نظارت و ارزيابی و رتبه

هاي مذكور، منوط به عدم مغايرت با مصوبات شوراي عالی انقلاب فرهنگی با هدف ارتقاي كيفيت   مورد تأييد وزارتخانه
 آموزشی و پژوهشی.

 بنيان اقدامات زير را انجام دهد: هاي دانش ـ دولت مجاز است براي توسعه و انتشار فناوري و حمايت از شركت99 هماد
هاي   ها و مؤسسات آموزش عالی، پژوهشی و فناوري و حوزه محور مشترک با دانشگاه هاي تقاضا ـ حمايت مالی از پژوهشالف 

هاي آن را كارفرماي   علميه در موارد ناظر به حل مشكلات موجود كشور، مشروط به اينكه حداقل پنجاه درصد از هزينه
 غيردولتی تأمين و تعهد كرده باشد؛

سازي  تجاري ههاي كوچک و متوسط خصوصی و تعاونی كه در زمين شركت هگيري و توسع الی و تسهيل شكلب ـ حمايت م
كنند و  هاي پيشرفته و صادرات خدمات فنی و مهندسی فعاليت می  ويژه توليد محصولات مبتنی بر فناوري دانش و فناوري، به

 ز طريق بخش غيردولتی؛هاي علم و فناوري ا اندازي مراكز رشد و پارک ه حمايت از را
گذاري خارجی براي انتقال    المللی و سرمايه هاي بين هاي خارجی قرارداد هاي قانونی لازم در راستاي تشويق طرف ج ـ حمايت

 هاي داخلی؛ هاي تحقيق و توسعه مربوط به داخل كشور و انجام آن با مشاركت شركت دانش فنی و بخشی از فعاليت
هاي علمی در جهت پاسخگويی به نياز  بورس ايده و بازار فناوري براي استفاده از ظرفيت هاد و توسعد ـ حمايت مالی از ايج

 هاي صنعت، كشاورزي و خدمات؛ بخش
 وري و حل مشكلات كشور؛ هاي دانشجويی در راستاي ارتقاي بهره  ها و رساله  نامه هـ ـ حمايت مالی از پايان
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بت اختراعات، توليد دانش فنی و حمايت مالی از توليدكنندگان براي خريد دانش فنی و ث هو ـ تأمين و پرداخت بخشی از هزين
 امتياز اختراعات.

 :22 هماد
مدار، خلاق و كارآفرين، منطبق  سازي براي تربيت نيروي انسانی متخصص و متعهد، دانش دولت مجاز است به منظور زمينه

 و كيفی اقدامات زير را انجام دهد: كمی هافزاري، با هدف توسع هاي نهضت نرم با نياز
هاي مختلف علمی با حفظ   حمايت مالی و تسهيل شرايط براي افزايش تعداد مجلات پژوهشی و ترويجی كشور در زمينه -الف

اي كه تا پايان برنامه، تعداد مجلات و مقالات چاپ شده در مجلات علمی داخلی را نسبت به سال پايانی  كيفيت، به گونه
هاي اطلاعاتی علمی معتبر را  چهارم، حداقل دو برابر افزايش دهد. همچنين تمهيدات لازم براي دسترسی به بانک برنامه

 فراهم كند.
 هاي علمی حمايت مالی كند.  ب ـ از انجمن

ت، ها در هر سال از محل تبرعا هايی كه مؤسسات و مراكز آموزش عالی، پژوهشی و فناوري و فرهنگستان ج ـ معادل درآمد
اي تأمين و  هاي سرمايه كنند، از محل درآمد عمومی نيز به عنوان اعتبارات تملک دارايی هدايا و عوايد موقوفات جذب می

 شود. محاسبه می
ها در امور آموزش، پژوهش و فناوري حداقل بيست درصد از امور  هاي اصلی دانشگاه د ـ براي افزايش كارآيی مأموريت

 ها جدا و به بخش غيردولتی واگذار شود. دانشگاه هز نظر ساختاري از بدنخدمات رفاهی دانشجويان ا
اي  هاي فنی و حرفه  هاي دولتی، آزاد اسلامی، علمی ـ كاربردي و پيام نور و آموزشكده  ز ـ براي حمايت از دانشجويان دانشگاه

هاي علوم، تحقيقات و   از وزارتخانه وابسته به وزارت آموزش و پرورش، مؤسسات آموزش عالی غيردولتی كه مجوز از يكی
الحسنه در اختيار صندوق  فناوري يا بهداشت، درمان و آموزش پزشكی دارند، تسهيلات اعتباري به صورت وام بلندمدت قرض

 ربط قرار دهد. هاي ذي رفاه دانشجويان يا ساير نهاد
هاي  آموزش رايگان خود يا ظرفيت هزاد بر سهميها و مؤسسات آموزش عالی و تحقيقاتی مجازند از ظرفيت ما ح ـ دانشگاه

شده يا توافقی با بخش غيردولتی و با تأييد هيئت امناء، در مقاطع مختلف  كنند، بر اساس قيمت تمام جديدي كه ايجاد می
 كنند. هاي اختصاصی منظور كل به حساب درآمد هدانشجو بپذيرند و منابع مالی دريافتی را حسب مورد پس از واريز به خزان

شود بخشی از ظرفيت آموزشی خود را از طريق پذيرش دانشجوي خارجی با دريافت شهريه  ها اجازه داده می ط ـ به دانشگاه
هاي اسلامی و انقلابی پذيرش دانشجوي خارجی با تصويب هيئت امناء بدون  تكميل كنند. در موارد خاص براي ترويج ارزش

 .دريافت شهريه يا با تخفيف، مجاز است
هاي علوم، تحقيقات و فناوري و بهداشت، درمان و آموزش   هاي كشور، حسب مورد به تشخيص وزارتخانه ي ـ دانشگاه

توانند نسبت به تأسيس شعب در شهر محل استقرار خود يا ديگر  هاي مربوط، می  پزشكی با تصويب شوراي گسترش وزارتخانه
 ، به صورت خودگردان و با دريافت شهريه از داوطلبان اقدام كنند.ها و مناطق آزاد داخل كشور و در خارج كشور شهر
هاي هدفمند مادي و معنوي از نخبگان و نوآوران علمی و فناوري، اقدامات  ـ دولت مجاز است براي گسترش حمايت9۸ هماد

 زير را انجام دهد:
 سازي؛ الف ـ ارتقاي منزلت اجتماعی از طريق فرهنگ

 هاي قبل و بعد از ورود به دانشگاه؛  هاي تحصيلی مورد علاقه در دوره  يلی و ورود به رشتهب ـ تسهيل در ارتقاي تحص
هاي علوم، تحقيقات و فناوري و بهداشت، درمان و آموزش   هاي مالی و بورس تحصيلی از طريق وزارتخانه ج ـ اعطاي حمايت

 پزشكی و بنياد ملی نخبگان؛
 دار مورد نياز كشور؛ هاي اولويت  ها و رشته  د ـ هدايت تحصيلی در زمينه

 پايه سلامت فرد و خانواده وي؛ هتأمين اجتماعی و بيم ههـ ـ برقراري بيم
 خطرپذيري مالی در انجام مراحل پژوهشی و امور نوآورانه؛ هو ـ رفع دغدغ

 هاي آنان؛ سازي دستاورد ز ـ حمايت از تجاري
 و تعلق ملی؛افزايی، خودباوري  ح ـ تقويت ابعاد معنوي، بصيرت
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هاي مختلف علوم   المللی و با امكانات خاص در شاخه ط ـ ايجاد و تقويت مراكز علمی، تحقيقاتی و فناوري توانمند در تراز بين
هاي نو و تبديل علم به ثروت در   كارگيري نخبگان و دانشمندان در جهت خلق دانش، ايده و فنون بنيادي و راهبردي، با به

 طول برنامه؛
ها و  هاي آن  هاي برتر، متناسب با تخصص و توانمندي هاي شغلی مناسب براي نخبگان و استعداد يجاد فرصتي ـ ا
 هاي خطرپذير براي تبديل دانش فنی به محصول قابل ارائه به بازار كار؛ گذاري هاي كشور با حمايت از سرمايه اولويت

ها  سازي هاي برتر در تصميم هاي علمی، نخبگان و استعداد  منهاي مناسب براي افزايش سهم مشاركت انج ک ـ ايجاد سازكار
 و مديريت كشور؛

ها و مجامع  ها، كنفرانس هاي علمی، نخبگان و دانشمندان كشور در همايش ل ـ ايجاد سازكار لازم براي مشاركت انجمن
خبگان ايرانی در جهان و فراهم كردن هاي دانشمندان و ن گيري از توانمندي المللی و برتر جهان و بهره علمی و پژوهشی بين

 هاي مطالعاتی مناسب در داخل و خارج كشور فرصت
المللی و ايجاد تمهيدات و تسهيلات لازم   هاي ثبت جواز امتياز علمی در سطح ملی و بين  م ـ تأمين و پرداخت بخشی از هزينه

  براي انتشار آثار مفيد علمی آنان.
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